











Bioenergia

Durante o ano de 2025, foi continuada a implemen-
tacdo e manutencéo preventiva e corretiva de biodi-
gestores instalados nas oito reservas naturais, em dois
centros ambientais e no refeitério dos trabalhadores

da ITAIPU Binacional. Na &rea de bioenergia, houve
avangos em processos voltados a gerar aliangas estra-
tégicas dentro do ambito da cooperacao com diferen-
tes associagdes de biocombustiveis e energias renova-
veis no Paraguai.

Manutengdo preventiva e corretiva de aquecedores

solares de dgua

Hidrogénio

A ITAIPU Binacional participou das reuniées do Comité
Nacional de Eficiéncia Energética (CNEE) e coordenou o
lancamento oficial de um compéndio de padrées para-
guaios de hidrogénio. A normativa lancada foi prepara-
da pelo Comité Técnico Nacional (CTN) 70 “Tecnologias
de Hidrogénio’, composto pela ITAIPU Binacional, Par-

que Tecnoldgico Itaipu - Paraguai (PTI-PY), Instituto Na-
cional de Tecnologia, Normalizacédo e Metrologia (INTN)
e a Universidade Nacional de Assuncéo (UNA), entre
outras instituicdes dos setores de energia, académico e
técnico, tanto publicas quanto privadas, totalizando 22
instituicoes.

Langamento do Compéndio de normas de hidrogénio do CTN 70

Formacdao de capital humano, apresentacdes e
treinamento

Realizaram-se apresentacées em nivel nacional e inter-
nacional, além da participacdo em diversas conferén-
cias técnicas, divulgando e promovendo novas fontes
de geracdo de Energias Renovaveis e Eficiéncia Ener-
gética (praticas EREE). Entre as principais contribuicoes

RELATORIO ANUAL 2025

| 225 |

destaca-se a elaboracdo da Politica Energética Nacional
2050, bem como a apresentacdo de projetos para novos
sistemas de telhado solar em substituicao a telhados
convencionais em fim de vida Util, em féruns técnicos e
académicos em nivel nacional.

Além disso, houve participacdo em workshops binacio-
nais de planejamento estratégico sobre o EREE, desen-
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volvidos em conjunto com a margem brasileira. Da mes-
ma forma, coordenou-se a participacado na Conferéncia
das Nagdes Unidas sobre Mudancas Climaticas (COP30).

Nesses workshops, foram apresentadas as experiéncias
da ITAIPU Binacional na esfera dos planos climaticos do
Paraguai, dentro do ambito do acordo de Paris, contri-
buindo para a analise e detalhamento dos compromis-
s0s nacionais voltados a reducao de emissdes de Gases
de Efeito Estufa (GEE) e adaptacdo a mudancas climati-
cas, de acordo com a Contribuicdo Nacionalmente De-
terminada (NDQ).

Reativacdo do Observatério de Energia Renovavel
(OER)

A ITAIPU e o Vice-Ministério de Minas e Energia (VMME)
iniciaram atividades para a reativacdo do Observatdrio
de Energia Renovavel (OER). O OER é uma ferramenta
da Coordenagao Nacional de Energias Renovaveis e foi
composto pelas seguintes instituicoes: ITAIPU Binacio-

M 4.4.2 MOBILIDADE ELETRICA
SUSTENTAVEL

O objetivo da Assessoria de Mobilidade Elétrica Susten-
tavel da ITAIPU - margem paraguaia é promover agoes
voltadas para pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e
inovacdo no campo da mobilidade elétrica, com énfa-
se em sustentabilidade, eficiéncia energética e uso de
fontes renovaveis, promovendo o uso de tecnologias de
transporte elétrico como alternativa para a reducao de
impactos ambientais.

Seu programa tem como finalidade fomentar a ado-
cao progressiva de vefculos elétricos no Paraguai, con-
tribuindo para a reducdo das emissdes poluentes e o
fortalecimento das capacidades técnicas nacionais,
necessarias para o desenvolvimento de infraestrutura,
operacdo e manutencao ligadas a essa tecnologia.

Principais acoes e resultados alcancados

Avanco na execucdo das obras do Centro de Au-
topecas TASK Paraguai. Em convénio com a FPTI-

RELATORIO ANUAL 2025

| 226 |

nal, Entidade Binacional Yacyreta (EBY), Administracion
Nacional de Eletricidad (ANDE), Ministério de Obras Pu-
blicas e Comunicac¢ées (MOPC), por meio do VMME, Mi-
nistério da Agricultura e Pecuaria (MAG), Ministério da
Industria e Comércio (MIC), Ministério do Meio Ambien-
te e Desenvolvimento Sustentavel (MADES), Conselho
Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CONACYT), Institu-
to Nacional de Tecnologia, Normalizacdo e Metrologia
(INTN), Instituto Nacional de Florestas (INFONA), setor
produtivo e industrial, organizacdes da sociedade civil
(ONGs) e cooperativas de producéao.

O OER busca promover o acesso a informacao sobre os
diversos projetos implementados em nivel nacional re-
lacionados a energias renovaveis e acbes no setor de efi-
ciéncia energética. Da mesma forma, durante a reuniéo,
foi destacada a importancia de contar com um mapea-
mento de energia solar e edlica atualizado e disponivel
online, para todas as instituicées que necessitam dessas
informagdes para desenvolver atividades ou projetos
nessa area.

PY, o projeto evoluiu significativamente na execucao
das obras do Centro TASK, em termos de infraestrutura
estratégica voltada ao fortalecimento de capacidade
produtiva, tecnoldgica e de treinamento ligadas a in-
dustria de autopecas e mobilidade elétrica. O desen-
volvimento das obras possibilitou consolidar as bases
fisicas necessdrias para a instalacdo de equipamentos
especializados e a execucdo de atividades de treina-
mento e desenvolvimento tecnoldgico, constituindo
um marco relevante na implementacao dessa iniciati-
va de grande porte.

Obras no Cetro TASK
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Incorporacdo de maquindrio para a operagao do
Centro de Autopecas TASK Paraguai. Houve a che-
gada das primeiras maquinas provenientes da Coreia do
Sul para equipar o Centro TASK. A incorporacao desses
equipamentos especializados representou um avango

= - > R -

substancial no processo de operacionalizacéo da infra-
estrutura, contribuindo para o fortalecimento de um
ambiente adequado para atividades de capacitacdo
técnica, desenvolvimento tecnolégico e fabricacdo de
autopecas vinculadas a mobilidade elétrica.

Maquindrio para a operagédo do Centro TASK

Recepcao, montagem e comissionamento de vei-
culos elétricos e suprimentos associados. Em rela-
¢édo ao plano piloto de mobilidade elétrica sustentdvel,
foram recebidas pecas e componentes de caminhoées
elétricos multiuso, que foram montados inteiramente
em territério paraguaio, representando um avango re-

levante no desenvolvimento de capacidades locais liga-
das a mobilidade elétrica. Da mesma forma, prestou-se
suporte técnico nos processos de recepcdo, inspecao
e ajuste de caminhonetes elétricas, carregadores para
veiculos elétricos e outros suprimentos essenciais para
garantir seu correto funcionamento.

Montagem de veiculos elétricos

Treinamento especializado de técnicos para-
guaios na Coreia do Sul. No contexto do projeto do
Centro de Autopecas TASK Paraguai e do plano pilo-
to de mobilidade elétrica sustentavel, foi realizada a
capacitacdo técnica internacional na Coreia do Sul
do terceiro grupo de dez jovens paraguaios, orienta-
do a formacao em ferramentaria aplicada a industria
automotiva e mobilidade elétrica. O processo incluiu
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as etapas de convocacao, selecao, preparacao, acom-
panhamento e conclusdo do treinamento, permitindo
que os participantes adquirissem conhecimentos teo-
ricos e praticos em ambientes industriais e tecnologi-
cos especializados. Como resultado, foram fortalecidas
as capacidades técnicas estratégicas ligadas a eletro-
mobilidade, indUstria de autopecas e inovagao tecno-
l6gica.
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Treinamento de técnicos paraguaios na Coreia do Sul

Desenvolvimento de capacidades técnicas em ni-
vel nacional. De maneira complementar a formagao
internacional, foram desenvolvidos treinamentos técni-
Cos no territério paraguaio voltados ao uso de carrega-
dores de vefculos elétricos e o uso de software especiali-

zado de projeto e fabricacao digital aplicados a indUstria
automotiva. Essas a¢oes contribuiram para expandir o
conhecimento técnico local e fortalecer o capital huma-
no necessario para acompanhar o desenvolvimento da
mobilidade elétrica sustentavel.

Treinamento no uso de carregadores elétricos

Infraestrutura de recarga e solu¢ées energéticas.
Foi habilitada e colocada em operagao uma estacao pu-
blica de recarga para vefculos elétricos equipada com
telhado solar fotovoltaico, incorporando solucdes de
geracéo de energia limpa ao sistema de mobilidade. Da
mesma forma, habilitou-se centros de recarga rapida
vinculados a operacdo de onibus elétricos, fortalecen-
do a infraestrutura necessaria para o funcionamento
eficiente de veiculos elétricos e consolidando experién-
cias praticas no uso de energias renovaveis aplicadas ao
transporte.
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Operacao de 6nibus elétricos no transporte ur-
bano. Um total de cinco 6nibus elétricos iniciaram
suas operacoes de maneira efetiva na cidade de Her-
nandarias, marcando um marco na incorporacao de
tecnologias de transporte publico de emisséo zero.
A experiéncia possibilitou avaliar seu desempenho
operacional, os beneficios ambientais associados e as
condigbes técnicas necessarias para sua operagao sus-
tentada.
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Operagdo de énibus elétricos

Divulgacao, sensibilizacao e participacao em es-
pacos institucionais e publicos. Foram desenvolvi-
das acdes de divulgacao e conscientizacdo sobre os
beneficios da mobilidade elétrica sustentavel, com
participagcao em eventos nacionais. Nesse contexto, a
eletromobilidade teve presenca de destaque na Expo
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ASESORIA DE MOVILIDAD
ELECTRICA SOSTENIBLE

Evento de divulgag¢do da mobilidade elétrica

Avancos na implementacdao da micromobilidade
elétrica. Foram realizadas avaliacdes técnicas e testes
piloto que permitiram confirmar a viabilidade do uso de
solucoes elétricas de micromobilidade, como bicicletas
e patinetes, para o transporte interno. Essas acdes forne-
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Paraguay 2025, onde promoveu-se o uso de veiculos
elétricos e difundiu-se as vantagens ambientais, ener-
géticas e tecnoldgicas dessas alternativas de trans-
porte, contribuindo para a conscientizacéo cidadé e o
fortalecimento de uma cultura de mobilidade susten-
tavel.

ceram informacoes relevantes para a adocdo de meios
de transporte mais eficientes, de menor impacto am-
biental e alinhados aos principios de sustentabilidade e
eficiéncia energética.
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Testes de bicicletas elétricas

Aconselhamento institucional sobre a incorpora-
cao de veiculos elétricos. O suporte técnico foi for-
necido em processos de analise e avaliacao relaciona-
dos a incorporacao de veiculos elétricos a frota interna,
incluindo orientacdes sobre especificacdes técnicas,

Renault Twizy

Suporte técnico para marcas e importadores de
veiculos elétricos, testes de unidades e assessora-
mento. Foi prestada assisténcia a empresas represen-
tantes de diferentes modelos de veiculos elétricos em
relacdo as especificagdes técnicas das novas unidades
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condicdes operacionais, testes unitarios e aspectos
de manutencédo. Esse aconselhamento possibilitou
otimizar a tomada de decisbes e garantir a integracao
adequada das tecnologias elétricas nas atividades ins-
titucionais.

pvoIsctric

a serem comercializadas no Paraguai. Da mesma forma,
testes técnicos foram realizados em unidades fornecidas
por empresas do setor, contribuindo para a andlise de
desempenho e o desenvolvimento de melhorias nos
novos veiculos.
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l 4.4.3 UNIVERSIDADE CORPORATIVA
ITAIPU (UCI)

A finalidade da UCI ¢é articular a gestao do processo de
Educacéo Corporativa da ITAIPU, considerando as com-
peténcias essenciais definidas pela Entidade, gestdo do
conhecimento, pesquisa e desenvolvimento e inovacao
no ambiente organizacional, a fim de integrar perma-
nentemente as pessoas aos Processos empresariais,
buscando alcancar os objetivos estratégicos e contribuir
para o alcance da misséo da ITAIPU.

Principais atividades realizadas

Programas de pés-graduacao com o Instituto de
Altos Estudos Estratégicos (IAEE). Em convénio
com a FPTI-PY, o projeto busca garantir que todas as
partes envolvidas desempenhem efetivamente suas
funcdes colaborativas em prol do desenvolvimento
social, econdmico, ambiental e cultural da regido. Tam-
bém contribui para o fortalecimento do conhecimento
especializado e atualizado em &reas criticas, a0 mesmo
tempo em que promove o desenvolvimento de com-
peténcias essenciais para a compreensao e execucao
da estratégia nacional. No ambito de sua execucao, o
resultado foi a graduacao de 25 profissionais no pro-
grama “Especializacdo em Inteligéncia Estratégica’e 51
profissionais no programa “Mestrado em Planejamento
e Conducao Estratégica Nacional”

Fortalecimento de competéncias em publicacao
cientifica com vista ao repositério académico. A
UCI concluiu o ciclo de quatro reunides técnicas sobre
redacao, edicdo e divulgacao cientifica. Os encontros
ocorreram no formato de bate-papo, permitindo a
troca de experiéncias sobre os diferentes papéis na
gestao de materiais bibliograficos. A participacdo da
Entidade fez parte da estratégia institucional para
avancar com a implementacéao do Repositério de Pes-
quisa Académica da ITAIPU Binacional (RIA-IB). Este
projeto visa organizar e centralizar as pesquisas rea-
lizadas pelos empregados da instituicdo, com o ob-
jetivo de disponibiliza-las em um Unico espaco para
consultoria académica e técnica.

Implementacao do modelo piloto da escola de for-
macao da Agéncia Nacional de Avaliacdo e Acre-
ditacao do Ensino Superior (ANEAES). Em convénio
com a Organizacao dos Estados Ibero- Americanos (OFl),
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0 projeto responde a necessidade de profissionalizar e
diversificar o registro de avaliadores externos que sus-
tenta o sistema de avaliacdo e acreditacdo. Com o pro-
poésito de acompanhar o processo de profissionalizacdo
dos avaliadores e fortalecer os padrées de qualidade
nos processos académicos e de pesquisa, promoveram-
-se boas praticas com rigor metodoldgico na avaliacao
do ensino superior.

Ampliacdo e atualizacdo tecnolégica do sistema
de energia elétrica para unidades militares. O pro-
jeto visa atender a demanda de modernizacdo dos
sistemas de geracdo de energia elétrica instalados
na 52 Divisao de Infantaria, localizada na cidade de
Mayor Pablo Lagerenza, bem como expandir seu al-
cance para sistemas isolados dependentes da mesma
unidade militar e outras instalacdes préximas. Nesse
sentido, a UCI acompanhou o desenvolvimento, na
modalidade presencial tedrico-pratica, de dois pro-
gramas-chave: o curso de instrutor basico em siste-
mas fotovoltaicos e o curso de operador de sistema
fotovoltaico isolado, voltado para o pessoal de co-
mando do exército. Quanto ao sistema de geragao
implementado, este se encontra plenamente opera-
cional, em funcionamento continuo e sem registro de
falhas até o final do ano.

Implementacdao de uma unidade de hidrogénio
verde no PTI-PY - FASE I. Em convénio com o FPTI-
-PY, o projeto pretende implementar uma unidade de
hidrogénio verde no laboratério de tecnologias de bai-
X0 carbono, contemplando as subunidades para produ-
¢do, purificacdo, compressao, armazenamento e uso do
hidrogénio verde. O projeto apresenta um avanco de
execucao de 68%.

W4.4.4 F’UNDA(;I:\O PARQUE
TECNOLOGICO ITAIPU - PARAGUAI
(FPTI-PY)

A FPTI-PY é uma entidade juridica sem fins lucrativos,
instituida pela ITAIPU Binacional. Mais de 16 anos ap&s
sua criacao, a Fundacao iniciou um processo de trans-
formacao orientado ao fortalecimento de suas capaci-
dades de gestédo e coordenacao.
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Esse processo busca consolidar uma visao clara, mo-
derna e operacionalmente vidvel, que permita a insti-
tuicao se adaptar a evolucao tecnologica acelerada. A
Fundacao reconhece a tecnologia como um pilar es-
tratégico para promover um desenvolvimento social
equitativo, sustentavel e em harmonia com o meio
ambiente.

Em 2025, em conjunto com a ITAIPU Binacional, a Funda-
cao realizou 36 projetos importantes em parceria com
instituicdes estatais. Essas iniciativas tém se mostrado
eficazes na ampliacdo das capacidades de gestdo e co-
ordenacao em diversas areas, dentre as quais destacase:

« Fortalecimento do sistema prisional do Paraguai.

« Implantacdo de uma unidade de hidrogénio verde
no PTI-PY - Fase I.

« Apoio a planos de comunicagéo para o posiciona-
mento de politicas publicas do Estado paraguaio.

. Fortalecimento do sistema viario em localidades da
regido leste do Paraguai.

« Apoio aos novos centros penitenciarios de Embosca-
da (unidades | e Il).

Fortalecimento do desenvolvimento urbano por
meio da construcao de solugdes habitacionais no
Paraguai.

« Programas de pos-gradua¢do com o Instituto de Al-
tos Estudos Estratégicos (IAEE) em Alto Parana.

« Fortalecimento da estruturacdo de projetos estra-
tégicos do Ministério das Obras Publicas e Comuni-
cacoes (MOPQ).

« Apoio ao Centro de Autopecas TASK Paraguai e ao
Plano Piloto de Mobilidade Elétrica Sustentavel.

« Fortalecimento institucional da Policia Nacional, Mi-
nistério do Interior do Paraguai nas areas de infraes-
trutura, suprimentos, equipamentos taticos e logisti-
caem geral.

+ Assisténcia para o desenvolvimento de sistemas de
controle e analitica da Controladoria-Geral da Repu-
blica (CGR).
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Melhoria da infraestrutura educacional por meio
da construcdo e equipamento de 17 novos centros
educacionais nos 17 departamentos do Paraguai.

Plano diretor, plano de sustentabilidade e melhoria
dos Parques Urbanos Guasu e Nu Guasu.

Projeto e construcao predial nas dependéncias do
Instituto Nacional do Cancer (INCAN).

Duplicacao da rodovia departamental D025 - trecho
Avenida General Aquino — Avenida Sudamericana
(Tape Tuja).

Melhoria e duplicacdo da rodovia D025 no trecho do
entroncamento Acesso Norte para a cidade de As-
suncao e o Aeroporto Silvio Pettirossi.

Pavimentacéo da rodovia departamental D007 — tre-
cho Mcal. Travessia Lépez — Santa Ana — entronca-
mento Margarita, departamento de Caaguazu.

Laboratério de subestacao digital.

Valorizacdo do patriménio cultural material do Para-
guai por meio da educacao, promogao e intervengao
de edificios histéricos.

Projeto, construcédo e fiscalizacdo de centros de
atencdo integral a primeira infancia no territério na-
cional.

Equipamento de centros de atencao integral a pri-
meira infancia no territério nacional.

Projeto e construcdo da fase inicial das estacoes ter-
minais para dnibus elétricos na Area Metropolitana
de Assuncao (AMA).

Modernizacdo e otimizacdo dos processos de nego-
cios da Cajubi - Fase .

Apoio as capacidades operacionais da Secretaria Na-
cional Antidrogas (SENAD).

Energia Paraguaia: comunicagao estratégica nacio-
nal e internacional.

Atualizacdo do sistema de telemetria de sistemas
elétricos.
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Servico de instalacdo de uma plataforma fotovoltai-
ca flutuante.

Gestao do Conhecimento em Seguranca de Barra-
gens (GCSP) - Fase |ll.

Fortalecimento do apoio técnico operacional de
obras especializadas na barragem da Usina Hidrelé-
trica Acaray.

Promocao do enraizamento de populagdes vulners-
veis através de solucdes habitacionais acessiveis.

Fortalecimento da segurancga nacional por meio da
modernizacdo e manutencao de aeronaves.
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Atualizacdo da plataforma de gestdo empresarial da
Fundacdo Tesai e da FPTI-PY — Fase |.

Apoio aos planos de comunicagao para o posiciona-
mento das politicas publicas do Estado paraguaio —
Fase Il.

Atualizacao do Sistema de Otimizagao de Analise de
Auscultacdo (SOAA) - Etapa 2.

Servico de manutencao e operacédo das estacdes de
recarga na rota verde.

Servico de manutencéo e suporte técnico evolutivo
do Sistema Automéatico de Medicao Remota (SAMR).

u
A7 . ITAIPUBINACIONAL



]
V A N
ITAIPU

BINACIONAL

Integragéo que gera energia
e desenvolvimento







]
V A
ITAIPU

BINACIONAL

Integragdo que gera energia
e desenvolvimento



RELATORIO ANUAL
ITAIPU BINACIONAL 2025

Desenho e layout
Jorge A. Leguizamon R.
Karina Palleros
Blas Cabrera Enciso
Eduardo Molinas Viedma

Cuidado de edicao
Silvia Carolina Gémez Santacruz
Karen Rocio Cuenca Rodriguez

Fotografia
Victoria Mazzacote
Ever Portillo
Violeta Spatuzza
Agustin Cazal
Victor Azcona
Alexandre Marchetti
Rubens Fraulini
Sara Cheida
Edino Krug

i
V AN
ITAIPU

BINACIONAL




]
V A
ITAIPU

BINACIONAL

Integragdo que gera energia
e desenvolvimento









