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Mestre em Administracao Publica e Governo pela Escola de Administracdo de
Empresas de S3o Paulo da Fundagdo Getllio Vargas com a dissertacao “A
Aplicacao do Planejamento Estratégico Situacional em Governos Locais:
Possibilidades e Limites — Os casos de Santo André e Sao José dos Campos”, 1998

Engenheira de Alimentos pela UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas
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Ministra da da Casa Civil da Presidéncia da Republica, a partir de abril de 2026
Secretdria-Executiva da Casa Civil da Presidéncia da Republica, de janeiro de 2023
a margo de 2026

Presidente da Caixa Econdmica Federal - fevereiro de 2015 a maio de 2016
Ministra do Planejamento, Orcamento e Gestdo - janeiro de 2011 a dezembro de
2014. Além das atribui¢des do 6érgao, foi responsavel pela Coordenagao do PAC-
Programa de Aceleragdao do Crescimento, que reuniu a¢des de infraestrutura de
9 ministérios.

Subchefe de Articulagdo e Monitoramento da Casa Civil da Presidéncia da
Republica - junho de 2004 a dezembro de 2010, responsavel por articular a acao
de governo e monitorar os projetos estratégicos, ocupando a secretaria executiva
do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC.

Assessora Especial do Presidente da Republica - janeiro de 2003 a maio de 2004.
Coordenou o Grupo de Trabalho que elaborou o Programa Bolsa Familia.
Membro da Equipe de Transi¢cdao do Governo Federal —novembro a dezembro de
2002

Secretaria de Inclusdo Social e Habitacdo da Prefeitura Municipal de Santo André
- janeiro de 2001 a novembro de 2002. Coordenou o Programa Santo André Mais
Igual, que articulava acbes de 5 secretarias e foi selecionado como uma das 10

melhores praticas publicas do mundo pela ONU em 2002
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Secretaria de Administracdo e Modernizagdo Administrativa da Prefeitura
Municipal - Santo André - janeiro de 1997 a dezembro de 2000. Coordenou o
Programa de Modernizacdo Administrativa, selecionado entre os 20 melhores
programas do Brasil no Prémio Gestdo Publica e Cidadania (1999) promovido
pela Fundagdo Ford e Fundagao Getulio Vargas e selecionado como uma das 100
melhores praticas publicas do mundo pela ONU em 2000.

Consultora em Reforma Administrativa para érgaos publicos tendo assessorado
os municipios de Natal (RN) e S3o José dos Campos (SP) - 1993-1996

Consultora em Planejamento Estratégico Publico nos municipios de Londrina
(PR), Volta Redonda (RJ), Angra dos Reis (RJ), Sdo José dos Campos (SP), Sao
Vicente (SP) e Natal (RN) - 1993-1996

Coordenadora do Planejamento Estratégico Situacional da Prefeitura de Santo
André - 1991-1992

Coordenadora da Area de Microinformética da Prefeitura de Santo André - 1989-
1990

Analista de sistemas do BANESPA S/A - Servicos Técnicos e Administrativos - 1987
a 1988
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FLACSO - Faculdade Latino-Americana de Ciéncias Sociais - curso de Mestrado de
Estado, Governo e Politicas Publicas, na disciplina Instrumentos de Planejamento
e Gestdo Publica e Social - desde 2017

FUNDACE — Fundacdo de Pesquisa e Desenvolvimento de Administragao,
Contabilidade e Economia FEA-USP - Ribeirdo Preto - MBA em Administracdo
Pudblica nas disciplinas Gestdo de Organiza¢cdes Publicas e Monitoramento
Governamental do - 2001 a 2007

UNIABC - Universidade do ABC - curso de Administracdo de Empresas nas
disciplinas Administracdo e Tépicos Avancados de Administracdo — 2000
Universidade S3ao Marcos - curso de Ciéncias Contdbeis nas disciplinas
Administracdo Publica e Contabilidade Publica - 1999 a 2002

Faculdade de Medicina do ABC - curso em Administracdo dos Servicos de Saude

na disciplina Administracao de Recursos Humanos - 1997
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Instituto de Governo e Cidadania do Grande ABC - integrante do grupo de
trabalho responsavel pela estruturacdo do Curso de Formagao em Gestao Publica
Municipal voltado a formacdo de liderancas e técnicos interessados no
funcionamento de governos locais. Responsavel pela elaboracdo do material
didatico e as aulas das disciplinas

Escola de Administracdo de Empresas de Sao Paulo da Fundacdo Getulio Vargas
(EAESP- FGV), Instituto de Assisténcia aos Municipios do Parand (FAMEPAR) -
curso de Formacao de Formadores em Planejamento e Gestdo Municipal, cujo
objetivo era formar agentes multiplicadores para atuar junto aos municipios. Fui
responsavel pela elaboracdo do material didatico e as aulas da disciplina
Planejamento Estratégico Municipal - 1994

Escola de Administracdo de Empresas de Sdo Paulo da Fundacgdo Getulio Vargas
(EAESP- FGV) - curso de Gestdo Estratégica Municipal, cujo publicoalvo eram
liderancas e técnicos que ja atuavam ou tinham interesse em atuar em
municipios. Foi responsdavel pela elaboragao do material didatico e as aulas da
disciplina Planejamento Estratégico Municipal - 1993

FASP — Faculdades Associadas de S3ao Paulo - curso de Administracao de
Empresas das disciplinas Pesquisa Operacional |, Il e Ill - 1986 a 1988
Faculdades Sdo Camilo - curso de Nutricdo na disciplina Higiene dos Alimentos -

1986 a 1987
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O desafio da estruturacdo do Gabinete do Presidente Luiz Indcio Lula da Silva. In:
IX Congresso Internacional del CLAD, 2004, Madrid, Espanha. IX Congresso
Internacional del CLAD, 2004. v. 1.

O PT e a reforma do Estado: a experiéncia dos governos estaduais petistas. In:
JORGE BITTAR. (Org.). GOVERNOS ESTADUAIS: DESAFIOS E AVANCOS. la'ed. SAO
PAULO: EDITORA FUNDAGCAO PERSEU ABRAMO, 2003, v. 1, p. 86102.

Avaliacao de Politica Publica: O Caso da Politica de Transporte Coletivo em Santo
André —1989/1992, artigo publicado nos Anais do Encontro da Associacdo
Nacional dos Programas de Pds-Graduacdo em Administracio — volume

Administracdo Publica — 1996— CNPg-FINEP-CAPES.



