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Missao

Gerar energia elétrica de qualidade, com responsabilidade social e ambiental,
impulsionando o desenvolvimento econémico, turistico e tecnolodgico, sustentavel, no

Brasil e no Paraguai.

Politicas e Diretrizes Fundamentais

Integracdo Binacional
Valores Eticos
Eficiéncia Empresarial
Gestdo responsavel, participativa e transparente
Valorizacdo dos Recursos Humanos
Compromisso Social

Compromisso Ambiental
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Objetivos Estratégicos

1. Manter a exceléncia na producéo e no suprimento de energia.
2. Manter o equilibrio econdmico-financeiro da Entidade.
3. Aumentar a eficiéncia e a eficacia empresarial por meio da agilizacdo de processos,

transparéncia, participacdo e gestdo do conhecimento.

4. Valorizar seus recursos humanos mantendo-os qualificados e eficientes para

exceléncia na gestdo de servicos, tecnologia e cuidado ambiental.

5. Ampliar o conhecimento publico e institucional da empresa sobre suas acdes e sobre

a singularidade de sua natureza juridica e estrutura administrativa.

6. Atuar com responsabilidade social visando contribuir para a melhoria de qualidade
de vida da populacdo do Brasil e do Paraguai, fortalecendo as politicas publicas

relacionadas a educagéo, saude, renda, seguranca, infancia e juventude.

7. Preservar, conservar e recuperar o meio ambiente da regido, de forma integrada

com os municipios e demais atores, consolidando a gestdo por bacia hidrogréafica.
8. Aproveitar efetivamente o potencial turistico e tecnoldgico de ITAIPU e regido, na
perspectiva de geragéo de renda e oportunidades para a comunidade, constituindo-se

ainda como um pélo irradiador de conhecimento e integragao regional.

9. Realizar e fomentar atividades de pesquisa para desenvolvimento e inovagcao nas

areas de energia e meio ambiente.
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Introducao

O Relat6rio Anual da ITAIPU é elaborado de forma a cumprir com o Anexo “A”, Capitulo IV,
Articulo 24°, Paragrafo 1° da Entidade: “...A ITAIPU apresentara, até 30 de abril de cada
ano, para decisdo da ELETROBRAS e da ANDE, o Relatério Anual...”

O mesmo apresenta as informacdes mais relevantes sobre os resultados obtidos em 2010
pela ITAIPU Binacional, a maior geradora de energia elétrica do mundo, responsavel pelo

abastecimento de 16% da energia consumida no Brasil e 71% da utilizada no Paraguai.

Neste relatdrio estdo informacdes sobre a producdo e suprimento de energia, a gestéo
empresarial, a administracdo econémico-financeira e sobre os programas desenvolvidos na
area social e ambiental desta empresa administrada conjuntamente por brasileiros e

paraguaios.

Ao divulgar este documento oficial para as sociedades brasileira e paraguaia, a ITAIPU
demonstra a aplicacdo dos recursos econémicos da Entidade e garante a transparéncia e

precisdo técnica das informactes nele contidas.

11
Relatdério Anual 2010



ITAIPU Binacional

Producao e Suprimento de Energia

1.1. Producao

1.1.1. Operacgéao

A producéo da Usina Hidrelétrica de ITAIPU atingiu 85.970 GWh em 2010, correspondente a
9.814 MW médios, sendo esta producado inferior em 6,2 % ao ano de 2009, quando foi
registrada a geracdo de 91.652 GWh. Nos quatro primeiros meses de 2010 a producéo
acumulada atingiu 24.740 GWh, 21% menos do que no mesmo periodo de 2009. A reducéo
na geracao de Itaipu foi uma orientacdo do Operador Nacional do Sistema Elétrico do Brasil
- ONS, apo6s o apagdo de 2009, para que pudessem ser executadas por Furnas varias obras
para aumentar a seguran¢ga na transmissdo da energia de ITAIPU ao sudeste brasileiro.
Mesmo com essa queda na producdo a usina de ITAIPU cumpriu com folga o compromisso
de fornecer 75.000 GWh ao ano.

Em 26 anos de geracdo, desde 05.05.84 até 31.12.10, a producdo acumulada de energia de
ITAIPU atingiu 1.846.518 GWh. As producfes anuais dos Gltimos cinco anos e mensais de

2010 s&o indicadas a seguir:

Producéo Anual de Energia Elétrica 2006 - 2010

GWh
100.000

92.690 90.620 N 91.652

80.000 - 85.970

60.000 -

40.000 ~

20.000 -

2006 2007 2008 2009 2010
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Producédo Mensal de Energia Elétrica em 2010 - GWh

Jan. Fev. Mar. Abr. Maio Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. TOTAL

6.112 5.768 6.604 6.256 7.015 7.454 7.858 7.599 7.182 7.862 8.003 8.257 85.970

As disponibilidades energéticas mensais em 2010 e anuais durante o periodo de 2006 a
2010 estdo indicadas nos gréaficos abaixo:

Energia Disponivel Anual - Mwmedio Energia Disponivel Mensal - MWmedio

1.508

3.690
2 3.547 906
3.388 3.256 H 1.999 21 124
10.581] 10.345 10.779 10.463 9.814 8 TS 8.876 L2 n 10.562 " ‘ ‘ 10.567 11.098
8.688 10.353 10.214
8.584 9.975 11.116

2006 2007 2008 2009 2010
I Energia Produzida W Energia Vertida Turbinavel

jan fev mar abr mai jun jul  ago set out nov dez
I Energia Produzida W Energia Vertida Turbinavel

1.1.2. Manutencéao

As manutencdes programadas das unidades geradoras sdo realizadas em conformidade
com 0s requisitos estabelecidos no Sistema de Operacdo e Manutencdo - SOM, de acordo
com o cronograma de paradas para manutencdo das unidades geradoras e de acordo com
as necessidades operativas dos sistemas elétricos brasileiro e paraguaio. O resultado
deste procedimento de manutencéo € atestado pelos indices referentes ao desempenho
das unidades geradoras, apresentados a seguir:

Disponibilidade das Unidades Geradoras

Percentual de tempo do periodo de observacéo durante o qual as Unidades Geradoras
nermaneceram em oneracio ou disnoniveis nara a oneracio.

100 -

o~ ~ B o >
- TS N S S SRV RV S R
B 5w N F I F w9 w2 IFNE 0w g 2
%] 29 ¥ &« § o © © 5 o 5 ® - ©
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o
92 '\:’/'
£ 90
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80_ T — 1 1 1T "1 "1 "1 "1 "7 "1 1
© N~ O o O — = el -
S 22838 8 &8 3% £5 2535883 ¢ 38
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A média anual de 94,19% obtida em 2010 cumpriu a meta estabelecida nas Diretrizes
Taticas 2010 - 2014 como “maior que 94 %”.

Indisponibilidade Forgada (devido a falhas)

6.0 g 2
o
5,0 4
4,0
< 3,04
N~
Te)
2,0 4 o
=
B. ® — -
o A -
(=)

Jan

Fev

2006

2007

<«
e
=)
©
o
S
«

2009

2010

Mar

Abr

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

[T AN0 —jli— Forcada == \eta

O indice de indisponibilidade for¢cada que representa a porcentagem de tempo, durante o
periodo considerado, em que as unidades geradoras permaneceram fora de servigo (ndo
disponivel) devido a desligamentos ndo programados, foi de 1,01%, ndo atingindo a meta
empresarial estabelecida em “menor que 0,5%”. Esta meta ndo foi atingida devido ao
aparecimento de duas trincas no anel de desgaste da roda da turbina da unidade geradora
numero 6, que foram detectadas durante a manutencgéo preventiva quadrienal realizada no

més de setembro de 2010.

Cumprimento do intervalo entre as manutencdes preventivas periddicas das Unidades
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Em 2010 o indice de cumprimento do intervalo entre as manutencdes preventivas
periddicas das unidades geradoras foi inferior a 1,5 para todas elas, em conformidade
com as disposi¢cbes do Sistema de Operacdo e Manutencdo - SOM. Este indice é obtido
dividindo-se por 12 o intervalo transcorrido (em meses) entre duas paradas consecutivas
de uma mesma maquina. O SOM estabelece 18 meses como 0 prazo maximo entre as

paradas consecutivas, 0 que equivale a taxa maxima permitida de 1,5.

1.1.3. Dados Hidrologicos

A afluéncia média anual em 2010 ao reservatorio de ITAIPU foi de 13.051m%/s, superior em
11,6% & média histérica referente ao periodo de 1983 - 2010, de 11.709m*/s, e com valores
diarios minimo e maximo no ano de 8.401m%/s e 25.334m%/s, registrados em 14 de

setembro e 05 de fevereiro, respectivamente.

Vazbes do Rio Paranéa (Reservatorio de ITAIPU)
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1.2. Suprimento de energia e comercializac&do dos servicos de
eletricidade

1.2.1. Energia Suprida ao Brasil e ao Paraguai

O suprimento de energia durante o exercicio de 2010 foi de 85.303 GWh, dos quais
78.031GWh foram providos as Centrais Elétricas Brasileiras S.A - Eletrobras, equivalentes a
8.908 MW médios, atendendo a 16% da demanda do mercado brasileiro. Para a
Administracdo Nacional de Eletricidade - ANDE, foram supridos 7.272GWh, equivalentes a
830MW médios, atendendo a 71% da demanda do mercado paraguaio. As quantidades de

energia supridas mensalmente as entidades compradoras sdo apresentadas na tabela

abaixo: i ENERGIA SUPRIDA 2010 [GWh]
VES ANDE ELETROBRAS TOTAL
JAN 664 5.404 6.068
FEV 635 5.096 5.731
MAR 647 5.907 6.554
ABR 532 5.679 6.211
MAI 532 6.434 6.966
JUN 551 6.846 7.397
JUL 603 7.195 7.798
AGO 622 6.919 7.541
SET 607 6.517 7.124
ouT 587 7.199 7.786
NOV 617 7.320 7.937
DEZ 674 7.515 8.189
TOTAL 7.272 78.031 85.303

Em 2010 o suprimento de energia elétrica ao Brasil foi 6,99% inferior ao ano de 2009,
quando foram supridos 83.891GWh. Para o Paraguai o suprimento em 2010 teve uma

reducéo de 1,03% em comparacédo ao ano de 2009, quando foram supridos 7.348GWh.

A evolucdo anual da energia média suprida por ITAIPU e a participacdo nos mercados
brasileiro e paraguaio, correspondente ao periodo de 2006 - 2010 sdo representadas nos

seguintes graficos:

Mercado Brasileiro Mercado Paraguaio
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1.2.2. Comercializagdo dos Servicos de Eletricidade

A guantidade mensal de poténcia contratada pelas entidades compradoras e a demanda

de poténcia faturada em 2010 estdo indicadas na tabela abaixo:

Poténcia Contratada e Demanda de Poténcia Faturada — 2010

) POTENCIA CONTRATADA [MW] POTENCIA FATURADA [MW]
MES ELETROBRAS ANDE TOTAL ELETROBRAS ANDE TOTAL
JAN 11.425 710 12.135 11.237 898 12.135
FEV 11.415 720 12.135 11.182 953 12.135
MAR 11.425 710 12.135 11.341 794 12.135
ABR 11.445 690 12.135 11.405 730 12.135
MAI 11.455 680 12.135 11.447 688 12.135
JUN 11.495 640 12.135 11.494 641 12.135
JuL 11.495 640 12.135 11.494 641 12.135
AGO 11.485 650 12.135 11.485 650 12.135
SET 11.485 650 12.135 11.485 650 12.135
ouT 11.435 700 12.135 11.435 700 12.135
NOV 11.445 690 12.135 11.444 691 12.135
DEZ 11.455 680 12.135 11.390 745 12.135
Total 137.460 8.160 145.620 136.839 8.781 145.620

Na demanda de poténcia faturada esta incluido o ajuste correspondente a cessdo a ANDE de parte
da poténcia mensal contratada pela Eletrobras.

1.3. Implantacdo do Empreendimento

1.3.1. Implantacdo das Unidades Geradoras 9A e 18A.

Em 2010 foram executadas as atividades de manutencao preventiva pela ITAIPU e também
as atividades corretivas, com intervencdo do consorcio CEITAIPU, sobre as anormalidades
detectadas durante o comissionamento e periodo de garantia destas unidades geradoras.

Para a emissdo dos Certificados de Aceitacado Final - CAF das Unidades 9A e 18A, aguarda-
se a implementacédo, pelo CEITAIPU, das respectivas solucfes as pendéncias técnicas e a

todos os Relatérios de Nao Conformidade - RNC que permanecem abertos.

1.3.2. Transformadores Reservas das Unidades Geradoras 9A e 18A

Em Marco de 2010 foi concluida a montagem e o comissionamento dos dois novos
transformadores elevadores (50 Hz e 60 Hz) para as unidades geradoras 9A e 18A, em
atendimento a necessidade de se manter em reserva, pronto para instalacdo e uso, estes

transformadores. O transformador de 60 Hz foi instalado e energizado na unidade 18 em
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Junho de 2010 para inicio da contagem do periodo de garantia. (Realizacdo fisica do

projeto: 75,2 %).

1.4. Modernizacéao

1.4.1. Substituicdo dos Sistemas de Protec¢do das Linhas de Transmissédo 500 kV
50/60 Hz
A substituicdo dos sistemas de protecdo das linhas de 500 kV é necessaria devido a
obsolecéncia dos equipamentos, alto custo de manutencao e dificuldade de obtencédo no
mercado de pecas de reposicdo em consequéncia da descontinuidade de fabricacdo das
mesmas. Todos os painéis de protecdo - 50 a 60 Hz - foram inspecionados na fabrica,
aprovados e estdo disponiveis na usina hidrelétrica de ITAIPU. Foram concluidos e
aprovados os ensaios dinamicos do modelo do sistema de 50 Hz e foi iniciado o langamento

de cabos de energia e controle.

1.4.2. Centro de Inovacdo em Automatizacéo e Controle - CIAC

Implantado em 2010, o CIAC é um espaco técnico-cientifico provido de instalacdes
adequadas (equipamentos, hardware e software) e recursos humanos especializados,
capazes de realizar testes, ensaios especiais e estudos que sejam necessarios ao processo
de atualizacdo tecnologica e eficiéncia energética em sistemas de controle
wirelles/industriais, elétricos e edilicios/industriais, com o objetivo de estudar o

comportamento de equipamentos e instalacdes na area de automatizacao e controle.

1.4.3. Modernizacéo da Estacdo Central e Consoles do SCADA

A implantacdo do novo SCADA, sistema de supervisdo e controle da geracdo e transmissao
da usina hidrelétrica de ITAIPU, tem o objetivo aumentar a confiabilidade do atual
sistema. A instalacdo e comissionamento do novo SCADA foram concluidas em setembro de
2010, sendo iniciada a operacdo na supervisdo e controle dos sistemas para avaliacdo, sem
a completa desativacado da versao anterior, a qual devera ser desligada no inicio de 2011.

(Realizacéo fisica do projeto: 90,4 %)
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1.4.4. Projeto de Modernizacao do Sistema de Operacao e Manutencéao - SOM

O Sistema de Operagdo e Manutencdo € um método gerencial informatizado de
planejamento, programagdo, execugao, controle, analise e normatizacéo das atividades de
operacdo e manutencdo da usina. Em 2010 foram testados e homologados 33 indicadores
do Sistema de Informacgdes Gerenciais da Manutencdo - SIGMA e 4 indicadores estdo em

fase final de testes.

1.4.5. Instalacdo de Nucleos dos Transformadores de Corrente de 500 kV da
Subestacao Isolada a Gas SF6

Visando ajustar o sistema de medicao de faturamento de energia elétrica de ITAIPU aos
requisitos minimos exigidos pelo mercado, é necessario alterar os transformadores de
corrente das saidas de linhas de 500 kV, da subestacéo isolada a gas SF6, com a inclusdo de
mais um nucleo exclusivo para medi¢cdo. Foram instalados as primeiras 7 unidades. As 21
unidades restantes serdo instaladas de acordo com cronograma de desconexdo das

referidas linhas.

1.5. Seguranca de Barragens

1.5.1. Avaliagdo do Desempenho das Estruturas Civis/Fundacoes

A cada quatro anos, um grupo (board) de especialistas internacionais em engenharia de
barragens analisa o desempenho das estruturas civis da ITAIPU. Na reunido realizada em
2010 o board, que acompanha a usina desde a fase de projetos, concluiu que o
desempenho em termos de seguranca estrutural e fisica da usina continua em niveis
excelentes ap6s 28 anos de operagdo e que a ITAIPU foi muito bem construida, com um

otimo projeto e realiza uma manutencgédo excelente.

1.5.2. Sistema de Otimizacdo Automatizada de Auscultacédo da Central - SOAA

Este sistema tem como objetivo a melhoria do processo de monitoramento das estruturas
civis da usina hidrelétrica de ITAIPU, através da otimizacdo dos processos de geracdo e
andlise dos dados da instrumentacdo civil obtidos na coleta manual e automatizada. O

sistema gerado como produto deste projeto permitird gerar alertas sobre situacbes e
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também prever as leituras dos instrumentos utilizando dados estatisticos para comparacao.

Este sistema ja esta concluido e se encontra em periodo de teste e aprovacéao final.

1.6. Cooperacao com o Sistema Elétrico Brasileiro

1.6.1. Implantacdo do Esquema de Controle de Emergéncia - ECE ITAIPU
/Tucurui

Em 2010 foi aperfeicoado o Esquema de Controle de Emergéncias associado ao tronco de

765 kV que comanda o desligamento de unidades geradoras na usina de Tucurui apds o

desligamento de trés ou mais unidades de 60 Hz da usina de Itaipu, garantindo a

integridade do SIN e evitando conseqiiéncias mais graves a seguranca da rede.

1.6.2. Interligacdo com outras Empresas - Linha 69 kV COPEL / ITAIPU

A linha de transmissdo em 69 kV, que é uma fonte alternativa do servico auxiliar de 60 Hz
da Casa de Forca, foi utilizada em carater emergencial em 2008 e 2009 para fornecimento
de energia quando solicitado pela COPEL. Em 2010 foram instalados nesta linha de
transmissdo equipamentos e sistemas para medicdo de faturamento, quando estas

situacOes excepcionais voltarem a ocorrer.

1.7. Atendimento ao Sistema Paraguaio

1.7.1. Implantacédo do Sistema de Transmissdao em 500 kV do Paraguai

A fim de atender o constante crescimento da demanda de energia do sistema elétrico
paraguaio, sera implantado o Sistema de Transmissdo em 500KV do Paraguai, o qual
contempla a instalacdo de uma linha de transmissdo de 500KV entre a usina hidrelétrica de
ITAIPU e a cidade de Villa Hayes, a ampliacdo da subestacdo da margem paraguaia - SEMD

e a construcdo de uma subestagdo em Villa Hayes - SEVH.

Para as obras nas subestacGes da SEMD e SEVH foi iniciado ainda em 2010 um processo de
licitacdo, o qual se encontra em fase de analise das propostas técnicas e comerciais.
Também foi iniciada a elaboragdo dos termos e condi¢cdes para a licitacdo relativa a

execucdo da linha de transmissdo em 500Kv.
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No ano de 2010 este projeto se encerrou com um avango fisico-financeiro satisfatorio de
52%, muito proximo a 54% previsto na curva contratual. As metas estdo sendo cumpridas,

mesmo com as precipitagdes (793mm) ocorridas nos primeiros 6 meses de obra.

1.7.2. Implantacdo do Conjunto Autotransformador/Regulador de 500 /220 kV na
Subestacdo da Margem paraguaia - SEMD - T5/R5

Visto que a demanda por energia do sistema elétrico paraguaio vem crescendo
constantemente e considerando-se que a capacidade de transformagdo de 500KV para
220KV esta chegando ao seu limite, tornou-se necessario a implantacdo de mais um
conjunto autotransformador/regulador na SEMD. Em 2010 foi concluido o processo de
licitacdo com a adjudicacdo do consorcio WEG-Tecno Electric S.A, que ja iniciou o projeto

executivo civil e dos equipamentos.

1.7.3. Implantacdo dos Transformadores TX/RX de 500/220 kV para a Subestacéo
da Margem paraguaia - SEMD
Em funcéo da demora para contratacdo do T5/R5, comprometendo as metas de ampliacéo
da SEMD com iminente prejuizo ao Sistema Elétrico Paraguaio, em 2010 a Itaipu tomou a
decisdo de realizar, em carater de emergéncia, uma licitacdo destinada a energizar e
conectar o conjunto Tx/Rx ao sistema. A colocacdo em servico do conjunto
autotransformador/regulador ocorreu em dezembro/2010 e o fim dos testes de
confiabilidade estd previsto para janeiro/2011. Com a entrada em operac¢do do T5/R5, o

Tx/Rx devera ser disponibilizado como reserva. (Realizagéo fisica do projeto - 82,3%)

1.7.4. Substituicdo do Sistema de Protecdo e Comunicacdo das linhas de
Transmissdo 220KV 50Hz entre a Subestacdo da margem paraguaia - SEMD e
Subestacao de Acaray

A substituicdo dos sistemas de protecdo e comunicacdo das LT1 e LT2 de 220KV 50Hz -
SEMD/Acaray visa melhorar a confiabilidade e seletividade do sistema, evitando-se a
ocorréncia de atuacdes indevidas. Em 2010 foram concluidos e aprovados os ensaios em
fabrica de todos os painéis de protecdo e os mesmos ja estdo disponiveis na usina de
ITAIPU. Também foram lancados os cabos 6ticos e de controle nos péatios das subestacdes

da margem paraguaia e de Acaray.
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2. Responsabilidade Socioambiental

A ltaipu Binacional, desde o inicio do empreendimento, prestou atencdo especial aos
efeitos sociais, ambientais, resultantes da constru¢do da hidrelétrica e seu reservatorio
em toda a area de influéncia. Dessa forma, realizou acdes para mitigar o impacto
ambiental e para melhorar o atendimento nas areas da saude, educacdo e habitacdo. A
importancia do trabalho na area foi fundamental para o desenvolvimento do comércio e
da indastria, uma vez que geram energia, comunicagfes e vias de acesso para melhorar a

qualidade de vida da sociedade.

2.1. Responsabilidade Social

A Responsabilidade Social Empresarial se define pela relacdo ética e transparente entre
empresa e sociedade, que promove o desenvolvimento sustentavel das mesmas,
preservando recursos ambientais e culturais para geracfes futuras, respeitando
diversidade e promovendo a reducdo das desigualdades sociais, ndo esquecendo a

responsabilidade social aos trabalhadores, que suportam a operacdo da empresa.

A ITAIPU tomou medidas formais com o objetivo de integrar a responsabilidade social na
cultura organizacional, elevar a qualidade do relacionamento com seus stakeholders,
aumentar a boa imagem que a Entidade possui e promover o melhor desempenho dos

negocios no contexto social, econdmico-financeiro e ambiental.

2.1.1. Responsabilidade Social na Regiao

Um dos Objetivos Estratégicos da Itaipu destaca a atuacdo com responsabilidade social,
buscando contribuir para a melhoria da qualidade de vida da populacdo, nos eixos da

salide, educacao, geracdo de renda, seguranca, infancia e juventuda.
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No Paraguai, Itaipu tem se concentrado sobre a gestdo dos convénios de responsabilidade
socioambiental, bem como, no acompanhamento e controle daqueles que estdo em

andamento.

Foram apoiadas atividades executadas por orgdos do governo paraguaio que se referiam as
reunies com as organizacdes sociais para incentivar a participacdo cidada. Foi prestada
assisténcia aos agricultores, bem como cuidados a criancas e adolescentes nas areas de
Assuncdo, Luque e Ciudad del Este. Foi conferido também apoio econémico e logistico

para a Secretaria de Emergéncia Nacional, em casos de emergéncia.

2.1.1.1. Educacao

A educacdo e profissionalizacdo de jovens sdo fundamentais para o desenvolvimento do

pais e constitui uma das ferramentas mais valiosas para a projecao do Paraguai e do Brasil.

Programas de Aprendizagem e Estagio

A ITAIPU oferece programas de aprendizagem e estagios para estudantes de nivel médio e
superior em todo o Paraguai, como importante contribuicdo para a comunidade académica.
Durante o ano, 52 jovens participaram do
programa de aprendizagem, 291 do programa
de estagios, 146 estudantes de nivel
secundario e profissionais participaram do

Programa de Estagio Universitario.

A Itaipu também possui um Programa de A

Estagio Curricular Supervisionado dirigido a estudante do ensino médio, universitarios e
graduados. Em 2010, cerca de 100 estudantes em cursos técnicos, de diferentes partes do
Paraguai, fizeram o seu estagio na Entidade. Cada estudante recebe apoio financeiro e de

seguros medicos para garantir um bom desempenho.

Na margem brasileira, o Programa de Estagio da ITAIPU atende estudantes universitarios e
técnicos, em duas modalidades de estagio: o estagio ndo-obrigatdrio, de carater formativo,

com um ano de duracdo, e o estagio obrigatorio (ou estdgio de férias), de carater
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informativo, com 20 dias de duracéo.

O gréfico ao lado apresenta a

evolugdo do numero total de

vagas oferecidas pelo Programa

de Estagio em Foz do Iguacu e H Curricular

Curitiba, nos ultimos 4 anos, W Férias

constituindo uma  importante

contribuicdo social da Empresa a 2007 2008 2009 2010

comunidade académica das duas

cidades.

Projeto de Iniciacdo e Incentivo ao Trabalho - PIIT

Desde 1988 a ITAIPU mantém o Programa de
Iniciacdo e Incentivo ao Trabalho - PIT. O
programa é direcionado a adolescentes oriundos
de familias de baixa renda de Foz do Iguacu e

Curitiba, oferecendo-lhes aprendizado, bolsa

assisténcia médica.

Em 2010, o PIIT atendeu 300 adolescentes, sendo 39 residentes em Curitiba e 261

residentes em Foz do Iguacu.

Programa Jovem Jardineiro

Parte dos adolescentes do Programa PIIT compde o

projeto Jovem Jardineiro, que em 2010 atendeu

outros 20 adolescentes.

Os adolescentes que fazem parte do Programa
Jovem Jardineiro participam de todas as oficinas oferecidas no Programa PIIT, mas
recebem formacédo em temas especificos de jardinagem, cultivo de plantas medicinais e

varios conhecimentos de manejo e preservacao ambiental.
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Bolsas Universitarias

O Programa de Bolsas de Estudo oferece a jovens de baixa renda que se destacam nos
estudos a oportunidade de continuar seus
estudos em universidades publicas e privadas
no Paraguai. Em 2010, 3.113 bolsas foram
concedidas entre de cerca de 6.000 jovens de
todo o pais. No total sdo 6.609 bolsas de
estudo concedidas pela Entidade no periodo
2004 a 2010.

Doacdes para Instituicdes Educacionais

No lado paraguaio, foram doados
equipamentos de informatica e moveis para
escolas publicas, escolas nacionais e escolas
agricolas de todo o pais, a fim de melhorar a
infra-estrutura das instituicdes de ensino mais

necessitadas.

Projeto Salas teméticas, Escolas de Fronteira e Formagéo de Professores

A ITAIPU apoiou o Ministério da Educacéo e Cultura do Paraguai para melhorar as condi¢fes
de aprendizagem e a qualidade do ensino. O projeto consiste em trés linhas de acdo: salas

de aula teméticas, Escolas de Fronteira e Formacao de Professores na area linguistica.

Cabe ressaltar que as salas teméticas buscam melhorar a infra-estrutura das instituicfes.
As Escolas de Fronteiras fornecem merenda escolar. A formacgéo de professores, que preve,
em guarani e em castelhano, procura erradicar os problemas na compreensdo de leitura
para melhorar a comunicacdo. Este programa beneficia a 153.000 alunos e presta apoio

educativo a 9.800 professores nos departamentos de Alto Parana e Canindeyu.
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Projeto com a Organizacdo Multidisciplinar de Apoio a Professores e Estudantes -
OMAPA

A ITAIPU apoia a OMAPA para melhorar o desempenho dos estudantes de institui¢cdes
publicas, através do desenvolvimento de diferentes programas, tais como: Melhoria da
Participacdo em Matematica nas escolas e colégios publicos, o Projeto Agua, Fonte de
Vida, Capacitacdo, Formacdo e Iniciacdo Cientifica, com énfase em Matematica para
Jovens Talentos. Além disso, esteve presente na realizagdo do XXII Simposio
Iberoamericano de Ensefianzas de Matematicas e nas XXV Olimpiadas Iberoamericana de

Matematicas.

Apoio a Educacédo na Vila C em Foz do Iguacu

A parceria entre Itaipu Binacional e o Conselho Comunitario da Vila C de Foz do Iguagu
constituiu o projeto “Toda Comunidade Ligada na Cultura” que proporcionou, no decorrer
do ano, diversos cursos para a populacdo, dentre eles: aulas de ballet, jazz, judo,
informética, digitagdo, inclusédo digital, calc, draw, writer, violdo, teclado, danca de rua,
manicuro e pedicuro, assistente de cabeleireiro, montagem e manutencdo de
computadores, auxiliar de servigcos de panificacdo, barricas decoradas, chinelos em

decoupagem e cartonagem. Foram beneficiadas em média 550 pessoas ao més.

UNATI - Universidade Aberta a Terceira Idade - UNIOESTE Campus Foz do Iguacgu.

As iniciativas do Programa Universidade Aberta a Terceira Idade buscam assegurar ao idoso

de Foz do lIguagu e regido os direitos sociais,

autonomia, integragdo e participagdo social,

conforme declarado no texto da Lei 8.842 de

janeiro/94, relativas a Politica Nacional do ldoso.
Durante o ano de 2010 foram realizados 3 eventos
totalizando 79 pessoas participantes e uma

formatura.

Beneficiados: pessoas acima de 55 anos.
Quantidade: 38 alunos.

Alcance: regido de Foz do Iguacu.
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2.1.1.2. Saude

Conforme disposto no Plano Estratégico da Entidade, a ITAIPU desenvolveu varias acdes de
saude, fortalecendo as instituicbes de saude e trabalhando diretamente com as

comunidades.

Apoio as Fundac8es de Saude Tesdi e Itaiguapy

A ITAIPU apdia as FundagBes de Saude
Itaiguapy e Tesdi, com o propésito de
melhorar a qualidade de vida da populacédo
mediante a assisténcia a sadde dos habitantes
de diversos municipios em sua area de

influéncia.

A Fundagdo de Saude Tesdi melhorou a sua
infra-estrutura predial através da constru¢cdo de novas instalacbes, a adequacdo das
normas de saude, a distribuicdo funcional das &reas do hospital e das &reas

administrativas. Com a ajuda da Itaipu incorporou equipamentos de alta tecnologia.

Projeto: Academia da Melhor Idade

O projeto das academias da melhor idade prevé a
instalagdo de 6 academias em diversos bairros de
Foz do Iguacu e acompanhamento dos exercicios
com orientadores. A Itaipu apoiou a Prefeitura
Municipal de Foz do Iguacu na compra dos
equipamentos de ginastica da academia. Uma

academia foi instalada em dezembro de 2010 e a

previsdo de entrega das outras unidades é para o
inicio de 2011.
» Beneficiados: homens e mulheres acima de 45 anos.
e Alcance: populacdo de Foz do Iguacu
e Quantidade: 2.600 mulheres e 1.400 homens.

Saude na Fronteira
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A Entidade instituiu o Grupo de Trabalho de Saude na Fronteira, cujo compromisso €
promover a questdes de saude na triplice fronteira. O modus operandi desse grupo de
trabalho é baseado em uma nova abordagem: gastar menos com medicamentos e dedicar
mais recursos para prevenir doencas e, assim, melhorar a qualidade de vida da populacéo.
Mais de 1.000 profissionais representantes dos Ministérios da Salde dos trés paises

participam anualmente.

As atividades que se destacam por conter uma maior participacdo sdo as capacitacoes

sobre a dengue, com 23% e 17% envolvendo a questdo Materno-Infantil.
Os eixos tematicos do Grupo de Trabalho sobre a triplice fronteira séo:

o Saude Materno-Infantil

Refere-se a formacéo de tutores em enfermagem que promovam a importancia
do aleitamento materno e seus beneficios. Os representantes de salde da

triplice fronteira assumiram o compromisso de fazer formacdo permanente.

o Saude Mental

Esta € a formacdo de profissionais de saude, especialistas em dependéncia
quimica. Para este fim, o Grupo de Trabalho realizada cursos de formacado para
melhorar o servi¢o oferecido aos pacientes e familiares. Além disso, realiza-se
também treinamento de médicos, enfermeiros e assistentes sociais das regides

de saude da triplice fronteira.

0 Saude Indigena

No Paraguai, realizou-se um censo
populacional em mais de 200

comunidades indigenas dos

departamentos de Alto Parana,

Canindeyu e Caaguazu, para avaliar o nivel socioecondbmico da populacao.

o Saude do trabalhador

Destina-se a desenvolver politicas regionais de salde que permitam a igualdade

de tratamento e procedimentos para os trabalhadores. Para atingir esse
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objetivo foram realizados seminarios multidisciplinares, onde mais de 120
profissionais de salde do Paraguai, Brasil e Argentina participaram das sessdes

de discussdo para promocado de um estado saudavel.

o0 Prevencao de Acidentes e Violéncia

Estabelece a realizagdo de workshops dirigidos a professores das institui¢cdes de
formacdo e a profissionais de salude para prevenir e detectar acidentes e

violéncias na infancia.

o Saude do Idoso

Apoia os esforcos da saude para proporcionar melhores condicbes de vida,

através de estudos, pesquisas e interacdo com as organizacgdes.

0 Educacéo Continuada

Sao realizados trabalhos para sensibilizar e atualizar gestores e profissionais de

saude para prestar atendimento de qualidade as pessoas.

o Endemias

Os trabalhos realizados neste eixo destinam-se a apoiar a vigilancia das doencas
transmissiveis, além da abordagem do Regulamento Sanitario Internacional e da

Saude dos Viajantes dirigida varios profissionais da Triplice Fronteira.

Fortalecimento da vigilancia epidemioldgica e do sistema de saude publica

Consiste em implementar uma vigilancia continua para evitar epidemias em comunidades
localizadas na area do reservatério. Para concretizar este objetivo, foi dado apoio aos
departamentos de Alto Parand e Canindeyd. O programa de combate a dengue foi
executado com a eliminacdo de criadouros. Além disso, a educacdo sanitéria foi realizada

para a sociedade por meio de palestras educativas.
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O Programa Maléaria de Vigilancia Epidemioldgica realizou a captura e classificacdo do
mosquito Anopheles aegyptis, a pulverizacdo de inseticida a cada seis meses, com produtos

de acéo residual para reduzir a propagacado do vetor da malaria.

A Vigilancia Epidemiolégica na XIV Regido Sanitaria inclui programas de tuberculose,
leishmaniose, hanseniase e imunizacdo com vacinas contra a tuberculose, difteria,

coqueluche, tétano e sarampo.

Foram realizados cursos praticos com base no Regulamento Sanitario Internacional e Saude
do Viajante. Também foram monitorados e assistidas pessoas que sofrem de hepatite na

triplice fronteira.

2.1.1.3. Equidade de Género na Regido

Na margem paraguaia esforcos foram feitos
para aumentar a consciéncia da igualdade de
género e fornecer ferramentas para resolver
0s principais problemas no ambito familiar e
laboral, através de workshops destinados a
lideres feminias. Essas oficinas foram

realizadas nos departamentos de Alto Parana e

Canindeyu.

O projeto denominado Artesanato Autenticamente
Indigena, beneficiou mulheres artesds da comunidade de
“los chamacocos” do distrito de Bahia Negra,
Departamento de Alto Paraguay, e da Associacdo dos
grupos indigenas da cidade de Luque. Os trabalhos foram
realizados em parceria com o Gabinete da Primeira-
Dama, através da “Fundacién Madre Paraguaya”. Ao
mesmo tempo, apoiou o langamento de um programa de
produgdo organica de plantas medicinais, 0 que

beneficiou 14 comunidades Departamento Caaguaz.

O Comité organizou a Terceira Reunido de Mulheres do Bairro, momento em que 0s

participantes apresentaram as principais necessidades a serem levadas em consideragédo
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por um governo local, como a transparéncia na gestdo, tecnologia da informacéo,

realizacdo de audiéncias publicas e orcamento participativo com perspectiva de género.

O Comité de lgualdade de Género apoia as
principais medidas de politicas publicas para a
egliidade de género, através de um plano
anual acordado com a Secretaria de Mulheres
da Presidéncia da Republica, no ambito do Il
Plano Nacional para a |Igualdade de
Oportunidades entre Mulheres e Homens.

Entre as accbes apoiadas citamos:

0o O seminario internacional sobre
Violéncia Contra Mulheres e Tréafico de
Pessoas com énfase nas mulheres e
meninas - permitiu a visualizacdo do
compromisso do governo na luta contra

estes flagelos e a capacitacdo dirigida a

psicélogos e agentes de policia sobre a
violéncia doméstica.

0 A instalacdo de mesas de didlogo politico em diferentes departamentos do pais,
com o objectivo de contribuir para 0 empoderamento das mulheres.

o Oficinas para o desenvolvimento de produtos de limpeza destinados a mulheres
presas na Penitenciaria do Bom Pastor e a comunidade indigena do municipio de
Filadélfia.

0 A jornada para exposicdo e venda de alimentos e artesanatos produzidos pelos
produtores rurais nos Departamentos de San Pedro, Alto Parand, Caazapa,
Canindeyu e Central.

0 A campanha contra a violéncia doméstica denominada “Mi Vida Vale” através de

diversos meios de comunicacao.

2.1.1.4. Infancia e Adolescéncia

A violéncia contra criancas e adolescentes é um problema que estd relacionado a uma
pratica cultural. Na margem paraguaia, a ltaipu apoia a campanha que tem por objetivo
conferir segurancga aos jovens para estudar, melhorando a qualidade da aprendizagem sem

ter de superar medos ou ameacas de violéncia.
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Em relacdo a esta campanha, foram formados multiplicadores em workshop intitulado
“Deteccdo e adocdo de medidas apropriadas em casos de violéncia contra criangas e
adolescentes”. Nesta oficina, foram desenvolvidos temas relacionados a conceituacao,
tipificacdo, instancias para denudncias e as redes de exploracdo. Os participantes do evento

receberam material educativo.

Os principais projetos desenvolvidos durante o ano para a infancia e a adolescéncia foram

0s seguintes:

0 Programa Abraco - A ITAIPU alocou
recursos para o Programa Abrazo, da
Secretaria Nacional de Infancia e
Adolescéncia do Paraguai, buscando o
atendimento para criancas e jovens de
rua, a partir de uma abordagem

baseada em direitos, garantindo o

acesso a saude educacdo e protecgdo

familiar. O projeto beneficia aproximadamente a 2.850 criancas e adolescentes.

0 Projeto: Oficinas Itinerantes sobre Rodas e Gastronomia - A Provopar, com o
apoio de Itaipu Binacional, iniciou no segundo semestre de 2010 o projeto que
realiza as atividades de planejamento, divulgagcdo, inscricdo, oficinas de
orientagOes, palestra sobre cidadania, aulas teoricas e préaticas, estagios, avaliagao,
encerramento /formatura nos cursos de: informatica, cabeleireiro, manicuro,
pedicuro e gastronomia. Beneficiados: 496

pessoas. Alcance: Regido de Foz do Iguacu

0 Projeto: Atelier Cidadania - Sociedade Civil
Nossa Senhora Aparecida - Com o apoio da
Itaipu Binacional, a Sociedade Civil Nossa

Senhora Aparecida realizou atividades de

acompanhamento psicolégico, : :
acompanhamento médico-odontoldgico, campeonatos e torneios, colénia de férias,
cursos profissionalizantes, cursos de aprendizagem (aprendizes), encontro com
pais/responsaveis, eventos culturais e grupo de orientagcdes semanais.
Beneficiados: 407 pessoas. Alcance: Comunidade do Bairro Porto Meira em Foz do

Iguacu.
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0 Projeto: Plugado - Canais Ligados na Cultura - Casa do Teatro - O Projeto Plugado
€ o resultado da parceria entre a Itaipu Binacional e o Grupo Teatral Foz que

realizou atividades de capacitacdo e formacdo de professores e operadores dos

direitos da crianca e do adolescente em arte-
educacdo; Mostra da Cidadania; oficinas de
formacdo em danca e teatro; apresentacfes do
projeto (danca e teatro) e oficinas de teatro.
Beneficiados: média de 1265 ao més. Alcance:

regido de Foz do Iguagu.

0 Projeto: Meninos do Lago - Parceria entre a Itaipu Binacional e a Federagéo
paranaense de Canoagem que visa o desenvolvimento, pratica e divulgacdo do
esporte entre criangas de baixa renda. Além de treinamentos semanais, participam
de diversos campeonatos de canoagem nacionais e internacionais; contribuindo
para a meta de formacao de futuros atletas para os jogos olimpicos de Londres e de

2016. O projeto € desenvolvido no canal da piracema e visa a reducdo de 100% da

evasdo e 0 aumento da média escolar entre o
alunos e despertar na comunidade a
importancia da preservagdo do meio ambiente.
Beneficiados: média de 83 pessoas ao més.

Alcance: Vila C e bairro Morumbi.

0 Projeto: Resgate - Comunidade Sagrada
Familia - A comunidade Sagrada Familia com o
apoio da Itaipu Binacional realizou as
atividades de triagem, admissédo, acolhimento,

direcionamento ao tratamento,
encaminhamento a laborterapia, atendimentos

individuais com assistente social e com

psicéloga, grupo Operativo, grupo Momento de
Expressdo, grupos terapéuticos, realizacdo de visitas domiciliares. Beneficiados:
média de 106 pessoas ao més. Alcance: regido de Foz do Iguagu.
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2.1.1.5. Programa ldentificacdo, Registro e Documentacao

A Itaipu apdia o programa “Incluindo as Pessoas
no Exercicio do seu Direito a Identidade”,
desenvolvido pelo Ministério da Justica e do
Trabalho, a fim de conferr a identidade nativa a
paraguaios dos departamentos de Alto Parang,

Canindeyu, San Pedro, Concepcidn, Itapua, Alto

Paraguai, Caaguazu, Presidente Hayes e Central,

-

gue vai permitir que essas pessoas exercam seus direitos a educacdo, saude e justica. O
projeto beneficia a aproximadamente 123.009 pessoas.

2.1.1.6. Obras de Infraestrutura

A Entidade contribui para o desenvolvimento
da infra-estrutura em diversos municipios dos
departamentos de Alto Parana, Caaguazu,
Canindeyt, San Pedro e Central, como a
construgdo de salas de aula, ampliagdo de

postos de saude, construgdo de instalagcGes
desportivas. Entre elas estd o telhado do E_,
Polidesportivo Municipal Presidente Franco, o —_

primeiro com estas caracteristicas no Paraguai, com capacidade para 7.600 espectadores.

Os destaques sdo 0s seguintes:

0 Apoio ao Historico do Ministério das Rela¢cbes Exteriores do Paraguai - A ITAIPU
também apodia com recursos econdmicos, a construcdo do Arquivo Histérico do

Ministério das RelacGes Exteriores do Paraguai, para dar a Direccdo de
Documentacdao e Biblioteca as condi¢des necessarias para cumprir sua missao.

0 Projeto Melhoria Viéria - A Itaipu e o Ministério das Obras Publicas e Comunicagdes
do Paraguai desenvolvem o projeto de melhoria viaria nos departamentos de Alto
Parana, San Pedro e Canindeyld. Uma vez concluidas as obras, as localidades
situadas na area de influéncia terdo uma ligacdo permanente, réapida e fluida, que
ird incentivar a participacéo activa da regido no desenvolvimento nacional.
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0 Projeto Melhoramento da Ponte da Amizade
em Cidade de Leste - Uma importante obra
foi executada pela Itaipu na cabeceira da
Ponte da Amizade, para melhorar a imagem de
Ciudad del Este, a partir da abertura do novo
acesso a cidade. Além disso, foram

implantados corredores de pedestres, cercas
de perimetro e uma pista exclusiva para motos para agilizar a travessia.

0 Projeto Melhora do Acesso a Central
Hidrelétrica - Com um grande investimento, a
Itaipu realizou reparos no asfalto na via de
acesso a Central Hidrelétrica. As obras
garantem a circulacdo segura de veiculos e
pessoas. Além disso, foram abertas novas vias

para ampliar a rede viaria interna da Central
Hidrelétrica.

0 Projetos de Reurbanizacdo da Av. Tancredo
Neves em Foz do Iguacu - Concluida a
elaboracdo de  projetos  executivos e
arquitetbnicos de reurbanizacdo da Av.
Tancredo Neves, no trecho compreendido entre
0 viaduto na BR-277 e o trevo do almoxarifado
da ITAIPU.

0 Escola Vila C em Foz do Iguagcu - Escola em
tempo integral Arnaldo lzidoro de Lima ja
inaugurada e em funcionamento, faltando
apenas a conclusdo dos  servicos de
sustentabilidade.

0 Moradias Indigenas - estdo em construgdo 26
novas moradias na Aldeia Itamarda em Diamante
do Oeste.

35

Relatdério Anual 2010



2.1.1.7. Obras de Saneamento

A ltaipu trabalha para melhorar o abastecimento de agua
potavel e esgotos do Alto Parana. Sdo beneficiadas cerca
de 28.800 pessoas nos distritos de Hernandarias, Ciudad del

Este, Presidente Franco e Minga Guazd.

Foram realizadas construcdes e obras de manutencdo de
sistemas de distribuicio de 4gua potavel nos
departamentos de Alto Parand, Caazapa, Canindeyu e

Guaira, dentre as quais destacam-se as seguintes:

0 Abastecimento de agua do rio Monday até o Lago da
Republica em Ciudad del Este, para utilizacdo das
estacdes de tratamento de 4gua da Itaipu e da

Companhia de Saneamento do Paraguai - ESSAP.

0 Perfuracdo de pogos artesianos em Santa Fe del
Parana, Itakyry, Mbaracayu Irufia e Nacunday.

Foi iniciada a construcdo do Armazém e Usina Separadora
de Lixo na margem paraguaia, com 0 objetivo de destinar
corretamente o lixo gerados na Entidade. A instalagéo vai
se tornar uma ferramenta de educagdo ambiental para

instituicdes de ensino.

2.1.2. Responsabilidade Social Corporativa

ITAIPU Binacional

A ITAIPU considera que é dentro da empresa onde se inicia a boa relagdo com a sociedade,

e € por isso que o quadro de empregados constitui no foco de atuacdo da Responsabilidade

Social Corporativa.

2.1.2.1. Inclusdo Laboral de Pessoas com Deficiéncia

Relatério Anual 2010
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Desde 2010, os empregados com deficiéncia de Itaipu, margem paraguaia, trabalham na
reivindicacdo de seus direitos humanos e na inclusdo e integracdo laboral plenas. Com o
apoio das autoridades institucionais os trabalhadores constituiram o Grupo de Empregados
com Deficiéncia de Itaipu. Através desta iniciativa buscam que sejam cumpridas as leis
nacionais, tratados e convengdes assinados pelo nosso pais, que protegem as pessoas com
deficiéncia, inclusdo laboral, a autonomia pessoal, a eliminacdo de barreiras
arguitetbnicas e de atitudes, e as ferramentas adequadas para participar plenamente na

vida social de forma independente.

A ITAIPU trabalha na inclusdo de pessoas e
desenvolve acBes com base na politica
empresarial. E a primeira empresa no Paraguai
que compra de veiculos especiais buscando
melhorar as condi¢cdes de trabalho e permitir o
desenvolvimento de seus empregados com

deficiéncia.  Atualmente, trabalham 23

empregados na Entidade.

Na margem brasileira a ITAIPU também tem o compromisso de viabilizar a incluséo social e
profissional de pessoas com deficiéncia (PcD), assegurando a participagdo em seus
processos seletivos das pessoas com deficiéncia que se enquadrem nas categorias
especificadas no Decreto Federal 3.298. Atualmente na margem brasileira existem 26

empregados PcDs, correspondendo a 34,66% da quota de 75 estipulada pelo Decreto.

2.1.2.2. Saude e Qualidade de Vida

A Itaipu conscientiza os colaboradores sobre a importancia de uma mudanga em seu estilo
e qualidade de vida para o beneficio de sua saude fisica, mental, social e espiritual. Os
programas de qualidade de vida contemplam acfes de prevencdo e tratamento, que sdo
desenvolvidos a longo prazo como parte de um processo educativo para facilitar a
conscientizacdo dos colaboradores sobre a importancia de melhorar continuamente a

qualidade de vida.
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Entre as atividades desenvolvidas para melhorar a qualidade de vida, podemos citar:

o Programa de Reflexdo para Aposentadoria - A aposentadoria € uma mudanca
radical na vida do trabalhador. Buscando preparar os empregados para esta nova
fase de Itaipu, a empresa oferece, desde 2003, o Programa de Reflexdo para a
Aposentadoria. Este programa prepara o trabalhador para lidar com esta transicao
harmonicamente, oferecendo opg¢Bes para orienta-los para uma aposentadoria
saudavel, digna e com novos projetos de vida. A participacdo no programa é
Reflexbes de aposentadoria voluntéria. Ele inclui a realizacdo de conferéncias que
ajudam o empregado a definir o seu futuro apés a saida da empresa. Abrange
aspectos de planejamento financeiro, salde, qualidade de vida e de preparacgéo da
familia. Durante as discussdes, 0s participantes descobrem que a aposentadoria nao
€ um problema e pode se tornar numa grande oportunidade de realizar sonhos,
iniciar projetos pessoais e familiares, ampliar horizontes e aproveitar o

conhecimento profissional acumulado ao longo de anos de trabalho.

0 Exame médico de admissdo - O objetivo é avaliar se a pessoa a ser admitida esta
apta ou ndo para as fungcbes que exercera na empresa. No Paraguai, 63 exames

foram realizados, onde todos estdo aptos para desempenhar as funcdes atribuidas.

o Exame médico periddico - O exame é realizado para verificar o estado de saude do
empregado. No Paraguai, 1.733 exames foram realizados, dos quais 300 foram

realizadas em Assuncéo e 1433 em Ciudad del Este.

0 Exame médico de demissdo - A ITAIPU realiza o exame meédico de seus empregados
no processo de demissdo, a fim de avaliar a salude deles. No Paraguai, 32 testes

foram realizados.

o0 Exame médico especial - De acordo com os resultados dos estudos realizados no
ambito da revisdo periddica, quando ha necessidade, o0os empregados sao
encaminhados a um especialista pelo médico do trabalho. Em 2010, no Paraguai, 0s
trabalhos foram concentrados no controle da conservacdo auditiva através de

exames complementares de audi¢@o e de transmissdo auditiva na interface 6ssea.

o Acompanhamento médico - Na Itaipu o empregado é acompanhado nos casos de

afastamentos por motivos de doenca ou acidente. E realizado o controle da
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evolucdo da sua salude durante o tratamento em centros médicos. No lado
paraguaio, foram acompanhados os empregados que sofrem de dependéncia de

alcool, tabaco e drogas.

o0 Programa de vacinagdo de empregados, dependentes e aposentados - Foi

realizada a campanha de vacinacéo contra a gripe N1H1.

0 Programa de combate a dengue - Trata-se de tomar medidas de prevencédo e
combate a proliferacdo e a transmissdo da dengue. O Grupo de Trabalho de Saude
foi responsavel pelo combate em todas as areas residenciais, na Usina Hidrelétrica,
no viveiro florestal, nas areas destinadas a psicultura, na agua, no abrigo e nas
reservas florestais. O trabalho foi realizado em cooperagcédo com os funcionarios do
Programa Nacional de Erradicagdo - SENEPA. Foram realizados testes de resisténcia

para verificar se existe resisténcia dos mosquitos contra os inseticidas.

2.1.2.3. Medicina e Seguranca do Trabalho

Medicina do Trabalho

A ITAIPU dedica tempo ao estudo das
doencas e acidentes que ocorrem como
resultado ou consequiéncia de atividade de
trabalho, assim como as medidas de
prevencdo a serem tomadas para evitar ou
minimizar suas conseqiéncias. Para isso,

conta com uma equipe Atendimento Pré-

Hospitalar - APH, disponivel 24 horas.

Através da Divisdo de Medicina do Trabalho séo atendidos permanentemente, em
diferentes postos de Servicos de Enfermagem da Area do Reservatoério, os empregados da
Itaipu, os colaboradores de empresas terceirizadas e a populacdo residente nas
proximidades dos reflgios e reservas biolégicas. Sdo realizados trabalhos de Primeiros
Socorros em casos de picadas de insetos, picadas de cobra, pequenos acidentes, cortes e

outros cuidados.

Os bombeiros e paramédicos ddo cobertura de primeiros socorros no aeroporto de Itaipu,
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durante os pousos e decolagens de aeronaves.

Seguranca do Trabalho

Conforme as normas internacionais as taxas de
freqiéncia e de gravidade dos acidentes
continuam baixas na Itaipu. Algumas acdes
realizadas durante 2010 foram: inspecdes de
seguranca na Area Industrial, Ciudad del Este,

Hernandarias e area do reservatorio; cursos de

seguranca do trabalho para 1.207 pessoas;
acompanhamento de acidentes de trabalho; entrega de 6.442 equipamentos de protecéo

individual; inspecéo e manutencdo de extintores de incéndio e veiculos.

Na margem paraguaia a Brigada de Emergéncia de Assuncéo realizou duas simulactes de
evacuagao do edificio. Também desenvolveu um plano de acdo emergencial em caso de

incéndio.

Programa de Seguranca e Saude do Trabalhador

Para garantir seus resultados de saude e
seguranca no trabalho, ITAIPU mantém uma
programacdo permanente de atividades de
capacitagdo em seguranca para os empregados,
e em especial para aqueles que trabalham em

areas de risco. O Programa é composto por

diversas atividades, dentre estas  os
treinamentos obrigatérios por lei, a SIPAT - Semana Interna de Prevencdo de Acidentes,
formacdo de membros da CIPA, treinamentos de brigadistas e campanhas especificas. Em
2010 a SIPAT obteve uma média de participagdo de 800 empregados por dia, entre

brasileiros e paraguaios.

Foram realizadas 739 capacitacBes nas areas de direcdo defensiva, Normas NR 10 de
seguranca em instalacdes e servicos de eletricidade.
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2.1.2.4. Equidade de Género Corporativa

A ITAIPU comprometeu-se a velar por suas empregadas e pelo uso responsavel das
prerrogativas concedidas pela empresa. Como ponto de partida na margem paraguaia foi
realizado diagnostico e mapeamento dos recursos humanos a fim de avaliar as funcdes que
exercem e as atividades que realizam no admbito da Entidade, incluindo a analise da
trajetoria dos mesmos, seus cargos, salarios e estrutura dos processos de promocao
funcional e salarial e sequéncias internas. Foram feitas recomendacgdes sobre a situacdo de

género no quadro de empregados da Itaipu.

As acOes preventivas foram realizadas em
guestdes delicadas como assédio sexual,
salde emocional e violéncia de género
através de uma campanha intitulada
Fortalecendo Capacidades para Prevenir e

Denunciar Casos de Assédio Sexual: por um

ambiente de trabalho livre de assédio sexual

na Itaipu.

Foram realizados workshops com os empregados, visando fornecer ferramentas e processos
para a gestdo do estresse no trabalho. Os empregados foram orientados sobre como

prevenir a violéncia contra mulheres e criancas e o trafico de seres humanos.

As atividades desenvolvidas pela margem brasileira iniciaram-se com a participacdo da
Itaipu no langamento dos “Principios de Empoderamento das Mulheres: Igualdade Significa
Negoécios”, realizado na cidade de Nova York (EUA). O evento foi promovido pela Entidade
para a lIgualdade de Género e o Empoderamento das

Mulheres - ONU Mulheres e Pacto Global da ONU. No dia 21 PRTNGIPIOS DE

de junho, Itaipu consignou os Principios de Empoderamento

SIGNIFICA
NEGOCIOS

ao documento. Devido a intensa atuacéo de Itaipu na area

Estaboles

das Mulheres, tornando-se a 392 empresa no mundo a aderir DAS MULHERES IGUALDADE

o

de género, a Entidade patrocinou a primeira edi¢do | 2

brasileira do documento e seu lancamento nacional, em
setembro, em Foz do lguagu, pelo presidente Luiz Inacio

Lula da Silva, em conjunto com ministros e representantes
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da ONU Mulheres para a América Latina e Pacto Global no Brasil.

Outro destaque foi a participacdo de Itaipu no grupo de

trabalho internacional criado pela instituicdo Global
Reporting Initiative (GRI) com o objetivo de revisar 0s

indicadores de género na atual versdo das Diretrizes para

Elaboracdo de Relatérios de Sustentabilidade. O GT foi

constituido por especialistas de 18 paises, como Inglaterra,

Austrélia, Ira, Africa do Sul, Estados Unidos, india, Mongdlia

e Chile, dentre outros. O trabalho gerou a publicagéo i o a Questao de Género (-
nos Relatérios de Sustentabilidade. §
“Incluindo a Questdo de Género nos Relatérios de \ mGuiaparaProﬁssionais.’

- . .. . E— @—- -
Sustentabilidade - Um Guia para Profissionais”, que a IB g N

reproduziu nos idiomas Portugués e Espanhol, como forma

de subsidiar os didlogos de género promovidos pela empresa em ambas as Margens.

2.1.2.5. Voluntariado

O ano se iniciou com a criacdo do Comité de
Solidariedade ao Haiti. O Comité foi
oficialmente constituido no dia 04 de fevereiro,
com 16 instituicdes parceiras', com a finalidade
de arrecadar fundos (em forma de
contribuicdes individuais dos empregados e

colaboradores, dentre outras) destinados

exclusivamente a projetos em prol da
populacdo do Haiti, por intermédio da Agéncia Brasileira de Cooperagdo (ABC) e do
Programa das NagOes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD Brasil). Cada institui¢éo ficou
responsavel pela arrecadacdo; na Itaipu, o Programa Forga Voluntéria assumiu a tarefa, e a

Assemib, a gestdo do fundo. O total arrecadado na campanha foi de R$ 105.394,17.

O Programa Forca Voluntaria mobilizou cerca de 500 colaboradores de Itaipu nas

atividades, que tiveram como tema a Educacao (conscientizacdo e sensibilizacéo), alinhada

11 Itaipu Binacional; Fundagdo Parque Tecnoldgico Itaipu (FPTI); Assemib; Itai; Fibra; Sinefi; Senge-PR;
Sindenel; Sinaep; UFPR; Unila; IFPR; Fundacéo de Saude Itaiguapy; Instituto Polo Internacional Iguassu; Centro
Internacional de Hidroinformatica; Observatério de Energias Renovaveis para a América Latina e Caribe.
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aos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio e outros documentos de Direitos Humanos. As

atividades foram realizadas em parceria com 06rgéos publicos e organizacdes da sociedade

civil, beneficiando mais de 3.800 pessoas. Foram realizadas palestras de sensibilizacao

sobre a importéancia do trabalho voluntario aos Novos Empregados.

As principais atividades desenvolvidas e seus resultados encontram-se listadas no quadro

abaixo.
2010
Acédo: Incentivo ao Trabalho Voluntério
envolvidos arrecadado beneficiados
600 pecas
Campanha do Agasalho todos eTg regados (roupas e familias Foz e Curitiba
cobertores)
Campanha "Adote uma . -
X " 346 colaboradores | R$ 12.421,00 882 criangas carentes Foz e Curitiba
Estrelinha neste Natal
Ill Gincana de Integragéo 64 colaboradores 1239 alunos, professprgs e familiares
de 6 escolas publicas Foz
Acdo: Banco de Projetos
envolvidos investimento beneficiados
Banco de Projetos 2010 56 empregados R$ 80.000,00 1690 pessoas + 'Egzescolas pablicas
Acéo: Desenvolvimento do Terceiro Setor de Foz do Iguagu
envolvidos arrecadado beneficiados
Ciclo "Voluntario 35 empregados/ .
Transformador" - IB voluntarios ONG's Foz do Iguagu
Ciclo "Voluntario 20 representantes S L
Transformador" - comunidade de IS 15 Instituigdes Sociais
total
envolvidos | arrecadado | beneficiados
541 - | 3811
2.1.2.6. Relatério de Sustentabilidade

O Relatério de Sustentabilidade 2008 da Itaipu recebeu o prémio “The Readers™ Choice

Awards” (A Escolha dos Leitores), promovido pela Global Reporting Initiative (GRI), nas

categorias “Relatério Mais Eficiente” (2° lugar) e em “Sociedade Civil” (3° lugar). A

premiacdo ocorreu em maio, durante a Conferéncia da

GRI, realizada em Amsterda (Holanda)

Em junho foi publicado o Relatério de Sustentabilidade
2009 no site da Itaipu. Em setembro foi lancada a
versdo impressa do mesmo. O relatdrio atingiu o nivel
maximo (A+), comprovando que a Itaipu respondeu a
todos os indicadores considerados essenciais e por sua
aderéncia a metodologia proposta pela GRI. O sinal “+”

indica que o relatério foi submetido a asseguragéo

(auditoria) externa, proporcionando transparéncia e

credibilidade aos dados relatados.

Relatdério Anual 2010

Relatdrio de Sustentabilidade 2009
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Ainda em junho, foi lancada edicdo especial do Comunicado de Progresso (COP) 2009-2010,
a primeira prestacdo de contas da Itaipu ao Pacto Global da ONU. A publicacdo, em Inglés,
foi distribuida durante o Leaders Summit, promovido pelo Pacto Global, em Nova York, no
qual mais de 1.200 lideres empresariais de todo o mundo debateram os rumos da

sustentabilidade empresarial.

A Itaipu passou a compor a nova Diretoria do Comité Brasileiro do Pacto Global, eleita para
periodo 2011-2012. O novo colegiado € formado por cinco empresas:
Petrobras/presidéncia; e 4 vice-presidéncias: Itaipu Binacional, CPFL, Braskem e
Nutrimental. O grupo pretende revitalizar o papel do Pacto Global no pais, colocando-o no

palco das discussdes mais relevantes sobre os principios do pacto no Brasil.
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2.2. Responsabilidade Ambiental

As acdes de responsabilidade ambientais realizadas pela ITAIPU Binacional se referem ao

compromisso que a Entidade tem com o meio ambiente, além das obrigagcfes legais e

econbmicas. Durante o ano a Entidade
executou acles relevantes para a conservagao
do lago de Itaipu, por meio de um importante
plano de investimentos na infra-estrutura de
reservas biolbgicas, visando a preservar 0s

habitats naturais.

2.2.1. Préacticas Conservacionistas de Agua e Solo

A ITAIPU executou um conjunto de atividades de gestdo da agua e do solo com
monitoramento ambiental participativo nas bacias hidrograficas afetadas na area do

reservatorio. Tem por objetivo demonstrar a viabilidade dos investimentos destinados a

conservacdo e recuperagdo dos recursos
naturais renovaveis, na exploracdo agricola,
nas préprias comunidades lindeiras, na
reducdo de sedimentos no reservatorio para
disponibilizar 4gua com qualidade e
quantidade suficiente para a producdo de

energia e outros usos.

2.2.1.1. Gestdo da Informacgéao Territorial e Processos

No periodo foi implantado o projeto de
fortalecimento do Programa do Sistema de
Informacdo Geogréafica, com atividades de
estruturacdo dos recursos humanos e
treinamento de pessoal, aquisicdo e inclusdo
de dados de geoprocessamento,
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desenvolvimento de informativos, tais como plantas, imagens diversas, mapas geo-
referenciados e impressdes diretas.

2.2.1.2. Manutencdo de areas verdes

Para manter e preservar as areas verdes nos prédio da
Entidade, fora da usina, foram realizados corte de
grama, poda de é&rvores, coleta de entulhos e
jardinagem em parques, avenidas e areas residenciais.

Em 2010, foi realizado corte de grama em 52.573.356
m? e poda de 2.444 arvores em Ciudad del Este e
Hernandarias, por um acordo celebrado com as F
prefeituras das duas cidades. &

Na margem brasileira, as atividades de manutencéo de
areas verdes e paisagismo abrangeram varias
atividades, entre elas:

o0 Erradicacdo manual de ervas daninhas, corte de gramados e remocado de aparas:
861,07 hectares.

0 Rocadas: 404,32 hectares.

0 Revitalizagdo: mirante do vertedouro, marcenaria da fiandeva, patio de pintura,
centro executivo, antigo floresta clube IFPR, novo prédio da hidrologia, centro de

documentacdo, mirante central, casa do coral, antigo refeitério e treinamento.

2.2.1.3. Coleta e Destinacéo de Lixo, Limpeza e Varricdo

Em Ciudad del Este foi realizada a coleta de lixo,
detritos, entulhos e embalagens vazias. Também foi
realizada a limpeza, varricdo e pintura de guias nas

avenidas, pargues e areas comuns da Entidade.

Além disso, foi monitorada a gestdo de coleta e

B —
[

separacdo de residuos, para que os residuos gerados pela L

alcancar o destino dos residuos gerados no Estado. Para o efeito, na margem paraguaia
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distribuidos 670 contéineres de lixo em diferentes

areas de trabalho da Instituicéo.

Na margem brasileira, até o fim do ano haviam sido
coletados em Itaipu 310.770 kg de residuos, o que
representa uma média de 25.897 kg de residuo

destinado ao Aterro Municipal por més.

Foram contabilizadas 20.890 hs trabalhadas no servigo
de varricdo das ruas, patios, avenidas e limpeza de
areas verdes, 1.138 hs trabalhadas na poda de galhos
e arvores e 2.089 horas trabalhadas tanto na coleta
de entulhos e lixo, como na coleta de galhos e

residuos de varrigéo.

2.2.1.4. Monitoramento da qualidade da agua do Reservatdério de ITAIPU e de
seus afluentes

No Paraguai foram realizadas trés campanhas de monitoramento, por meio de contrato
celebrado com o Centro de Estudos Multidisciplinares e Tecnoldgiocos - CEMIT, da
Universidade Nacional de Assuncdo. As condicdes gerais encontradas foram normais, exceto

em alguns pontos préximo ao Reservatorio.

No Brasil, foram realizadas 473 campanhas de monitoramento da qualidade da agua dos
rios em microbacias por meio do Projeto "Agente das Aguas", totalizando 496 voluntarios.
Os dados do indice de estado trofico do reservatorio demonstraram que a grande maioria
das estacdes encontra-se classificada como mesotrofica, ou seja, boa qualidade, com
excecao do braco do rio Sdo Francisco Verdadeiro, onde se pode observar que nos meses de
fevereiro e agosto ele foi classificado como eutréfico a hipereutréfico, embora nos meses
subsequentes sua recuperacdo o classificou como mesotrofico. Esta caracteristisica

mantém o mesmo padrdo observado nos anos anteriores.
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2.2.1.5. Monitoramento de sedimentos e plantas aquaticas

Foram realizados trabalhos para o monitoramento de
plantas aquaticas e da erosédo de encostas para otimizar

0OS recursos.

Foram coletadas espécies de macrofitas aquaticas para
confeccdo de exsicatas (amostras prensadas e secas
preparadas para exposi¢do) para encaminhar a Estacdo

Ciéncia, localizado no Parque Tecnoldgico Itaipu.

Também foram instalados 7 novos conjuntos de
aparelhos para monitoramento de sedimentos. Os
resultados obtidos estdo muito além das expectativas,
demonstrando a eficacia do monitoramento horario em

toda &rea de contribuicdo do empreendimento.

2.2.1.6. Mexilhdo Dourado - Controle do Impacto na UHI

As metas de 2010 foram cumpridas permitindo a continuidade do monitoramento de larvas
da espécie mexilhdo dourado, nos sistemas de refrigerac@o nas unidades geradoras 01, 10 e
15, cuja média este ano foi de 133 larvas por m3, o valor foi 63,8% inferior ao registrado no
ano anterior (367 larvas por m3), e 88,1% menor que a média historica anual entre 2002 e
2010 (1.114 larvas por m3).

Com relacdo ao monitoramento de adultos aderidos nas camaras de
comportas das tomadas de agua, foram realizadas 16 amostragens,
durante paradas programadas para manutencao, verificando-se uma
densidade média de 7.813 individuos por m2, valor cerca de 55,16%
inferior ao registrado no ano de 2009 (17.124 individuos por m2) . O
valor médio anual registrado em 2.003 foi de 53.781 individuos por

m2, valor quase 7 vezes superior ao registrado em 2.010.
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2.2.2. Biodiversidade

Os estudos e monitoramento da biodiversidade, em &reas protegidas da Entidade,
constituem uma importante contribuicdo da ITAIPU para a ciéncia, sendo considerados
como referéncia em virtude dos seus resultados, tanto em nivel nacional quanto

internacional.

2.2.2.1. Refugios Bioldgicos para a Flora e a Fauna

A Entidade realiza acdes com o objetivo de preservar o lago de Itaipu, preservar e
restaurar a faixa de protecdo de vegetacdo adjacentes ao lago, chamado de Areas

Protegidas demarcadas por uma linha chamada Poligonal Envolvente.

O plano de investimento para as reservas biol6gicas inclui um conjunto de iniciativas
voltadas a preservacdo e desenvolvimento do meio ambiente, a soberania e a interacéo
social dentro da fronteira de 1.524 km de sua area de abrangéncia, que inclui sete refugios

e reservas biologicas.

A ITAIPU executa um programa de adequacédo da infra-estrutura em reservas e reflgios
biologicos. Para isso, foram realizados trabalhos de coordenacdo conjunta entre as
diferentes areas da Entidade, de forma a cuidar de um importante patrimdnio, como é a
Mata Atlantica, que esta em perigo de extingdo. Além disso, a fauna e flora nesta area

estdo sendo preservadas.

Foi iniciado um processo de licitacdo para a compra de armas para a guarda florestal, a fim
de preservar o patriménio natural em toda a sua extensao.

Projeto Paraguai Biodiversidade

A Itaipu foi escolhida pelo Banco Mundial para implementar o Projeto de Melhoramento da

Conservacdo da Biodiversidade e Manejo Sustentavel da Terra na Mata Atlantica do leste

do Paraguai, com o objectivo de conservacdo dos habitats naturais e da biodiversidade na
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Mata Atlantica de Alto Parand, através da criacdo do Corredor de Biodiversidade do

Paraguai.

O projeto tem trés objetivos: a conservar as florestas, promover praticas agricolas
sustentaveis que mantenham a biodiversidade e reforcar a capacidade institucional do
Ministério da Agricultura e Pecuéaria, do Ministério do Ambiente e do Sistema Nacional de

Areas Protegidas.

Corredor de Biodiversidade Santa Maria

No corredor de biodiversidade Santa Maria houve atividades no municipio de Santa
Terezinha do Itaipu, onde foram realizados manutencéo florestal e controle de formigas

cortadeiras em 51,95 ha e replantio de 4.600 mudas.

2.2.2.2. Monitoramento, conservacgéo e recuperacio de Areas Protegidas

No Paraguai foi realizada a fiscalizacdo dos servigos
de limpeza e manutengédo em 150 hectares de areas
reflorestadas no Reflgio Bioldgico Mbaracayd e em
220 hectares da Poligonal Envolvente. Foram
realizadas patrulhas regulares por terra e agua para

controlar as areas protegidas da Entidade.

Foram realizadas fiscalizagbes com o0 apoio da &rea juridica da Entidade para avaliar os
danos ambientais causados nos terrenos da Poligonal Envolvente, que foram invadidos e

recuperados.

Foi reflorestada a area préxima ao Refugio Bioldgico Tati Yupi, que foi consumida por um
incéndio. Foram semeadas 700 mudas de espécies de arvores nativas fornecidas pelo

viveiro de ITAIPU, para recuperar o terreno.

Também foi realizado o trabalho de reflorestamento na Zona 6 Hernandarias da Area do

Reservatério. A tarefa foi realizada em conjunto com alunos da Escola Menino Jesus.
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2.2.2.3. Conservagdo e manejo de animais silvestres

O Centro de Investigacion de Animales Silvestres de
Itaipu - CIASI hospeda mamiferos nativos, aves e
répteis, mantidos em gaiolas, pastagens, herpetario e
recinto de répteis. O Centro conta com comedouros,

bebedouros, piscinas, abrigos, ninhos e outras

instalagbes, oferecendo aos animais um ambiente T2l ®a!

semelhante ao seu habitat natural, com cuidados intensivos na sua alimentacgdo, salde,
reproducdo e bem-estar animal. A reproducdo de espécies nativas continua a ser uma das
conquistas mais importantes, bem como a pesquisa, 0s registros, além de orientacdo nos

trabalhos de tese e educacdo ambiental.

O jardim zooldgico tinha uma média de 650 animais
silvestres em cativeiro e em semi-cativeiro, entre
répteis, aves e mamiferos, alguns deles sdo descritos
como animais em extin¢do. Durante o0 ano nasceram

64 animais de diferentes espécies.

- - - i‘- - !
Foram identificadas trés espécies novas de aves para estudo: (1) Pilherodius pileatus -

hoko sa’yju, (2) Theristicus caudatus - kurukau para, (3) Carduelos megallanica - Karachi.
Também identificada uma nova espécie de mamifero para o Paraguai, el Galictis vittata -

jaquepe.

Censo de animais do Zoolégico (12/2010)

Zooldgico
Clase N.° especies N.° animales
Mamiferos 28 339
Aves 29 207
Reptiles 12 127
TOTAL 69 673

No Brasil os destaques do ano foram os seguintes:
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o Nascimento de duas harpias, uma anta, sete veados-borords, um veado mateiro,

trés cervos-do-pantanal e trés gatos-maracaja.

0 Construcdo de trés recintos para a reproducdo
de harpias no Criadouro de Animais Silvestres da
Itaipu  Binacional - CASIB, reformando

instalacBes destinadas a outras espécies.

o Entrada no CASIB de 19 aves, oriundas do Parque §
das Aves Foz Tropicana, visando compor Filhote de anta nascido no Reftgio

~ . ] Bioldgico Bela Vista
populac@o de matrizes reprodutivas.

Censo de animais do Zoolégico Roberto Ribas Lange e do Criadouro de Animais Silvestres da

Itaipu Binacional - CASIB

Zooldgico CASIB
Classe N.° espécies | N.°animais | N.° espécies | N.°animais
MAMIFEROS 17 70 15 99
AVES 29 102 14 81
REPTEIS 8 36 2 5
ANFIBIOS 1 1 0 0
TOTAL 55 209 31 185

Controle da caca e pesca

Através do patrulhamento constante das diversas unidades de conservacdo, foram detidas
pessoas estranhas em flagrante atividade contra leis ambientais existentes no Paraguai.
Nestas operacdes foram destruidas canoas utilizadas em vérias atividades criminosas, tais
como: pesca ilegal, caca e transporte de madeira cortada em areas protegidas.
Paticiparam das patrulhas representantes do Departamento Juridico da Entidade, do

Ministério Publico e da Policia Nacional.
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2.2.2.4. Monitoramento da ictiofauna

Com o objetivo de acompanhar e conhecer a variacdo
espacial e temporal das espécies de peixes que freqiientam
0 reservatorio de Itaipu e alguns de seus ramos principais,
foram realizadas 1.812 capturas de 47 espécies em 12
coletas realizadas nos rios Azul, Carapa, Pikyry , Yay Tati
Sul Itabé.

Quanto ao monitoramento de ovos e larvas foram

realizadas seis campanhas, nas quais se pode contabilizar
um total de 353 ovos e larvas nas aguas dos rios Azul, Itabé e Carapa.

Até dezembro de 2010, foram identificadas 160 espécies presentes no Canal da Piracema,
0 que representa 84% da ictiofauna da Regido. Em 2010, até agosto, foram amostrados
1.128 exemplares e também foram marcados 21 exemplares de peixes migradores com
marcas radiotelemétricas, ampliando para 151 exemplares marcados desde 2.004. Foram
marcados também outros 863 exemplares com marcas do tipo dardo ou transponder
integrado passivo. As espécies migradoras mais frequentes foram o dourado-cachorro,
armado, curimba, piapara e dourado. Verificou-se que cerca de 30% dos exemplares que
entram no sistema, conseguem ascender até o Reservatério. Os peixes de escama levam
em média 23 dias e os de couro, cerca de quatro semanas.

Em relacdo as operacgbes de resgate em unidades geradoras foram realizadas 32 operacdes,
com um total de 4.060 peixes resgatados, com 66,53% de sobrevivéncia. Desde o inicio das
operacdes em 1987, foram realizadas 740 operacdes de resgate, com um total de 68.497
peixes resgatados e uma média de sobrevivéncia de 92,3%.
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Com relacdo ao monitoramento de ovos e larvas de peixes no Reservatério, em 2010, além
das atividades regulares de coleta, foi realizada
também uma ampliacdo da rede de coleta, a fim de
incluir nas pesquisas uma regido tida como
fundamental para a reproducdo da ictiofauna do
reservatorio, o Parque Nacional de Ilha Grande.
Incluindo as estacdes no Reservatorio, Ilha Grande e

Canal da Piracema, atualmente estdo em operacéao 68
pontos de monitoramento de ovos, larvas e recrutamento de peixes.

2.2.2.5. Combate a incendios florestais

Quanto ao combate aos incéndios florestais, os
guardas florestais conseguiram controlar sete
incidentes em abrigos, reservas e na poligonal
envolvente.

Ressalta-se que o Corpo de Bombeiros da Itaipu

renovou sua frota operacional através da aquisicdo de

dois novos veiculos para uso especifico. Um deles destina-se aos casos de incéndios,
enquanto o outro € utilizado nos resgates. Estes veiculos contam com equipamentos de
emergéncia de Gltima geracdo, que podem atuar de forma mais eficiente em situacdes de

emergéncia.

Destaques:

o0 Combate a incéndio florestal em 71 ha nos municipios de Mercedes, Mundo Novo e
Guaira.
0 Emissdo de 17 autos de constatacdo em decorréncia de infracdes ocorridas na Faixa

de Protecéo (incluindo os dos usos multiplos).

2.2.2.6. Producéo de mudas florestais

O viveiro da Entidade € um dos poucos no Paraguai, que produz uma grande variedade de

espécies florestais e frutiferas nativas para reflorestar areas degradadas e preservar a
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biodiversidade, especialmente na area de influéncia da Itaipu para contribuir para
prolongar a vida atil do reservatorio. Foram produzidas 336.544 unidades de mudas de
plantas florestais e frutiferas, nativas e exoticas, tanto em vasos como em tubetes, de 116
espécies diferentes.

Por outro lado, foram entregues 205.404 mudas a vérias instituicdes de diversas partes do
pais, com o proposito de reflorestamento, arborizacdo e melhoraria da paisagem. Varias
instituicdes de ensino, municipios e organizacdes juvenis de diferentes partes do Paraguai,
procuraram o viveiro para retirar mudas e planta-las como uma manifestacdo de

participagdo civica para combater o desmatamento.

No Minhocéario foram produzidos 87.400 kg de terra vegetal, utilizados para a producédo de

plantas, especialmente para os vasos e jardinagem.

Foram coletados 1.312 kg de sementes e também foi realizada a rega diaria das plantas,
tratamentos fitossanitarios, o corte manual das ervas daninhas em vasos e tubetes de

mudas e controle de formigas cortadeiras.

No Brasil, foram produzidas 206.610 mudas nativas no viveiro florestal do RBV, que fecha o
ano com um estoque de 232.000 un. Foram expedidas 239.458 mudas para atendimento as

areas protegidas da ITAIPU e municipios da BP3.

2.2.2.7. Implantacdo do uso de plantas medicinais e fitoterapicas

Muitas organizagbes se uniram a iniciativa da ITAIPU de reativar o consumo de plantas
medicinais no Paraguai, que também se mostra como
uma atividade que gera renda, dado que a fitoterapia
tem um mercado crescente. Neste contexto, a
Entidade prestou assisténcia técnica e distribuiu
mudas em varias partes do pais, despertando grande

interesse da comunidade. Além disso, a ITAIPU

distribuiu amostras de fitoterapicos, processados e

embalados, como uma forma de incentivar o consumo.

55

Relatdério Anual 2010



ITAIPU Binacional

No viveiro Centro Ambiental foram produzidas varias das espécies requeridas para o estoque
da farmacia natural, e, desta forma, se avancou no desafio de fortalecer o retorno a

medicina alternativa em um pais de habitos etno-botanicos.

O viveiro também conta com uma maquina de processamento para a secagem e

embalagem, a fim de preparar as amostras que foram distribuidas durante os treinamentos.

No Brasil, foram ministrados em parceria com a Associacdo do Centro Integrado de
Educacéo, Natureza e Saude - ACIENS, 135 cursos de conhecimento popular e cientifico para
profissionais de salde e comunidades da Bacia do Parana Ill, onde foram capacitados 3.538

profissionais de saude e 1.903 pessoas sobre conhecimentos basicos relacionados ao tema.

2.2.2.8. Formacao do banco de germoplasma

As acbes antropicas, inerentes ao desenvolvimento soécio-econdmico, causam diversos
danos a natureza, com a conseqlente reducdo da diversidade genética das espécies. O
Banco de germoplasma florestal nativo "in situ”, no Centro Ambiental, possui mais de 100
espécies e se constitui em relevante contribuicdo genética de populagBes florestais
degradadas, bem como uma fonte de material genético para a reproducdo de espécies

nativas.

Da mesma forma, o banco genético animal "in vivo" (zooldgico), com mais de 70 espécies
(mamiferos, aves, répteis) se constitui em reserva genética relevante para a

biodiversidade da area.

2.2.3. Pesca e desenvolvimento

A ltaipu, por meio das atividades da Estacdo de
Aquicultura, busca fortalecer a fauna ictica nativa no

reservatério e em outros cursos dagua, assim como
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apoiar a pesca e a aquicultura como um meio de geracdo de renda e nutricdo da populacdo

regional.

2.2.3.1. Producio, alevinagem e doagao de alevinos

O trabalho de reprodugdo artificial, método usado em
todas as espécies da Estacdo de Aquicultura, consistiu
principalmente na sele¢cdo dos reprodutores, aspecto

crucial no processo de indugédo hormonal de desova. Para

iSso, as caracteristicas externas dos individuos de cada

sexo sao essenciais para a selecéo.

Na Estacao de Aquicultura da Itaipu, o trabalho de reproducéo artificial de espécies nativas
€ realizado para repovoar o0 reservatério e outras bacias hidrograficas da regido. Outro
objetivo é a producdo em tanques-rede comunitérios, de pequenos produtores, de
organizacGes de pescadores locais e de assentamentos. O numero total de alevinos
dispersos no ano foi de 448.314, dos quais foram doados 41.704 referentes a espécies

nativas, como o salméo, pacu, carimbata, boga, fiurundia e dourado.

2.2.3.2. Producdo de peixes em tanques rede

A ltaipu continuou com suas atividades de apoio a pesca e aqiicultura, fomentando a
geracdo de renda, o desenvolvimento técnico voltado a atividade de producdo e consumo

de peixe na abrangéncia da Bacia Parand lIl.

Em parceria realizada entre a UNIOESTE, Itaipu e col6nia de pescadores, foram produzidos
e destinados 27.470 alevinos de pacu. A Itaipu subsidiou a produg¢édo com o fornecimento da
racdo e da assisténcia técnica. Para a producdo destes alevinos foram gastos 4.450 kg de
racéo. Para a producdo de cada alevino foi investido o equivalente a R$ 0,18. A producéao de
alevinos € indispensavel para a continuidade dos cultivos junto aos pescadores, assentados

e comunidade indigena.

Muitos pescadores e assentados vém buscando fonte de renda complementar,
principalmente com a mao de obra ociosa durante o periodo do defeso, compreendido entre

0s meses de novembro e fevereiro, periodo em que a pesca € suspensa para que 0S peixes
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possam se reproduzir. O cultivo de peixes em tanque rede tem sido uma das alternativas

apoiada por Itaipu. Em 2010 a producéo foi estimada em 23.635 kg.

A comunidade indigena Ava-Guarani do Ocoy, em Sao
Miguel do Iguagu, ocupa uma area de terras em torno
do reservatério de Itaipu. Esta area do reservatério é
propicia para producdo de peixes que é um dos
principais pratos da cultura indigena. Atualmente estéo

em producdo 40 tanques rede. Foram colhidos e

distribuidos 7.886 kg de peixe. Toda a producdo foi

Despesca na Comunidade Indigena Ocoy

destinada ao suprimento alimentar da comunidade
indigena, de acordo com a proposta de apoio a seguranca alimentar e nutricional.

2.2.3.3. Peixe na Merenda Escolar

Foram doados 474,7 kg de polpa ou CMS (Carne Mecanicamente Separada) de pacu. Esta
polpa foi destinada ao atendimento a 7 municipios brasileiros da regido que solicitaram seu
uso na merenda escolar. A doagdo da carne resultante das pesquisas visa estimular as
municipalidades a comprarem peixe produzidos pelos pescadores e destina-los para a

merenda escolar.

2.2.3.4. Pontos de Pesca

Entre as atividades nos pontos de pesca no ano de 2010

destaca-se:

o 250 m® de lixo foram retirados dos pontos de
pesca através da mobilizacdo dos pescadores, das

colbnias de pescadores e prefeituras municipais.

0 6.500 kg de carne mecanicamente separada = A
foram produzidas com apoio técnico e Adequacéo de entradas em Guaira.
operacional para desossa e destinadas & merenda escolar.

o0 550 arvores frutiferas nativas foram plantadas para recuperar as areas onde havia

abrigos irregulares.
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2.2.3.5. Pesquisas em aqguicultura e espécies nativas

Em julho de 2008 foi celebrado o Convénio de Cooperacdo Técnico - Cientifico e Financeiro
entre ITAIPU e UNIOESTE - Campus Toledo/GEMAQ - Grupo de Estudos de Manejo na
Aquicultura - para o desenvolvimento de pesquisas relacionadas a produgdo de peixes em
sistema de tanques-rede. O objetivo especifico do convénio é pesquisar aspectos
zootécnicos e econdbmicos relacionados principalmente a producdo de Pacu em sistema de
tanques-rede no reservatorio de ITAIPU, de forma a obter subsidios técnicos, respaldados
cientificamente, que possam ter aplicacdo nas atividades de fomento que estdo sendo

desenvolvidas, consolidando assim a préatica da aquicultura em tanques-rede na regiéo.

Os trabalhos foram desenvolvidos através de ensaios experimentais realizados em 120
unidades de tanques-rede localizados na area do reservatério de Itaipu, adjacente ao
Refugio Bioldgico de Santa Helena, tendo recebido a denominacdo de “Centro de

Desenvolvimento de Tecnologias para Piscicultura em Tanque-rede de Santa Helena”.

2.2.4. Educacao Ambiental

A educagdo ambiental € um processo dindmico e participativo que visa despertar nas
pessoas uma consciéncia que permite se identificar com os problemas ambientais, buscando
identificar as relacbes de interacdo e independéncia que existe entre o ambiente e o
homem, assim como promover uma relacdo harmoniosa entre o ambiente e as atividades

das pessoas, a fim de garantir a qualidade de vida para as geragdes presentes e futuras.

2.2.4.1. Formacao de educadores ambientais

Foram realizadas 96 palestras e oficinas com uma participacdo total de 21.426 pessoas,
onde foram abordadas diversas questdes ambientais. Foram realizadas oficinas denominadas
“Aplicacé@o pratica da legislagdo ambiental para os governos locais”; “Fortalecimento de
organizac6es da sociedade civil e formacado de rabulas comunitarios na area de influéncia”;

e, “Elaboracdo de produtos artesanais feitos de residuos urbanos reciclados™.
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Foram realizados treinamentos sobre 0 manejo de areas protegidas e temas ambientais para
técnicos e guardas florestais das areas protegidas da Itaipu, além disso, também foram

realizadas palestras sobre mudangas climéticas.

Foram sensibilizadas 3.928 pessoas entre estudantes, professores, agricultores e lideres
comunitarios, agricultores, através de capacitacdbes em educacdo ambiental. Nos
departamentos de Alto Parand e Canindeyu foi realizado o Workshop “Diadlogo com
produtores rurais da area de influéncia do reservatorio” sobre aspectos ambientais e legais.

Foram entregues materiais didaticos e informativos produzidos pela Itaipu.

Foram impressos também os materiais denominados “Animais do Zool6gico de Itaipu” e

“Educacédo ambiental para a protecao da agua e das areas protegidas da Itaipu”.

Durante o periodo, no Brasil, foi implantado o
Multicurso Agua Boa, uma parceria Itaipu, Fundacéo
PTI e Fundacéo Roberto Marinho. O curso contou com a
participagéo de 720 atores sociais, sendo eles, técnicos
em Meio Ambiente, Lideres Comunitarios e

professores. O objetivo é formar gestores de bacia

hidrografica para atuarem nos seus locais de trabalho
e em suas comunidades, possibilitando a visdo sistémica dos recursos hidricos e a

construcgdo de Planos de Trabalhos por municipio.

O ano de 2010 também foi marcado pela realizacdo de 53 oficinas do Futuro no Presente -
PRONAF Sustentavel Programa Piloto - para sensibilizacdo dos agricultores sobre os

conceitos de Sustentabilidade e qualidade de vida. Participaram 1.013 agricultores.

Destaca-se ainda, a realizacdo de 120 Oficinas de
Ecopedagogia, que contaram com a participacdo de
1.984 professores de escolas dos municipios da Bacia
Parana Ill. O objetivo foi oferecer um novo sentido no
olhar e na leitura da realidade social do ecossistema,

ampliando o ponto de vista dos professores para uma

consciéncia e pratica de cidadania planetaria, ou seja,

para uma nova referéncia ética e social: a civilizagdo planetéria.
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2.2.4.2. Capacitacdo em educacdo ambiental corporativa

Foram capacitadas 3.227 pessoas, entre empregados, estagiarios e pessoal de limpeza sobre
a gestdo dos residuos nas dependéncias da Itaipu. Foram realizadas palestras e foram
entregues canecas de aco inoxidavel aos empregados da Entidade para reduzir o uso de
copos plasticos. Foi realizado um mapeamento para levantar a necessidade de lixeiras em
todos os escritdrios do Edificio da Producdo de ITAIPU e, posteriormente, foi realizada
entrega das lixeiras para melhorar a separacéo de lixo reciclavel e ndo reciclavel no proprio

local de origem.

No Brasil, foram realizadas palestras de sensibilizacdo
para 435 colaboradores, entre empregados,
estagiarios, jovens aprendizes, jovens jardineiros e
prestadores/as de servico com enfoque nos temas:

“Coleta Seletiva” e “Consumo Consciente”.

Destaca-se também a realizagdo de 04 intervencgdes
educativas envolvendo os colaboradores da IB, sendo:
o “Més da Agua”, com a distribuicio de canecas de inox para todos os empregados;
0 “Minha Atitude Faz a Diferenca”, sensibilizacdo quanto aos conceitos e as praticas
do consumo consciente;
0 “Més do Meio Ambiente”, correta separacdo dos residuos sélidos; e
0 "Preconceito Também é Violéncia", intervencdo em parceira com o Comité de
Género dentro do calendario dos 16 dias de ativismo pelo fim da violéncia contra as

mulheres;

2.2.4.3. Educagdo Ambiental nas Estruturas Educadoras da ITAIPU

Foram sensibilizadas 13.582 pessoas, através de
palestras sobre educacdo ambiental e jogos ecoldgicos
sobre gestdo adequada dos residuos no Museu da Terra
Guarani e no Zooldgico. Aos visitantes do Refugio

Biologico Tati Yupi foram dadas orienta¢Bes sobre a

importancia das areas protegidas.
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Além disso, as estruturas educadoras foram utilizadas para a realizacdo dos seguintes
eventos no Brasil:
0 Atividades educativas continuadas com um grupo de criancas que residem no
entorno do Refugio Bioldgico Bela Vista em Foz do Iguagu - PR
o Oficinas do Futuro com os moradores para identificar as necessidades dos mesmos e
possibilidade de atuacéo da Itaipu,
o Oficinas sobre “Economia doméstica e saude", preparo de cristais de gengibre,
cristais de casca de laranja e de mexerica, suco de cenoura, doce de bagaco de

cenoura, tempero completo, em parceria com o ACIENS.

2.2.5. Valorizacdo do patrimonio institucional e regional

No ambito deste programa, 71.637 pessoas visitaram o
Museu da Terra Guarani, dos quais 64.135 eram cidad&os
paraguaios e 7.502 estrangeiros. Foram entregues um

total de 50.491 materiais didaticos e informativos.

Foi realizada a cura e a manutencédo da cole¢do do museu
de 2.729 amostras, das quais 2.685 sdo amostras biologicas e 44 amostras antropoldgicas.
Foi realizado o estudo de taxidermia de 16 amostras biol6gicas de aves e mamiferos.

Foram realizadas duas exposicdes, uma referente a amostra do acervo do museu, na
Associacdo Rural do Paraguai, e outra de etnobotanica em conjunto com a Faculdade de
Ciéncias Exatas e Naturais - FACEN, da Universidade Nacional de Assuncdo, e com a
Associacdo Etnoboténica Paraguaia para promover o conhecimento e valorizacdo das
espécies de plantas nativas do Paraguai.

Foi assinado um convénio com a Universidade Catolica de Nossa Senhora da Assunc¢édo, para

a concepcao do plano diretor do Projeto “Cidade da Cultura em Assuncao”.

No Centro de Dados Ambientais Hernandarias e no Centro de Informagdes Ambientais de San
Alberto foram atendidos 3.461 alunos e professores da regiéo.
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2.2.6. Desenvolvimento Rural Sustentavel

Na margem brasileira a rede de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural - ATER realizou 2.479 assessorias
individuais durante o ano de 2010 para agricultores
organicos e em processo de conversdo. Em atividades
de difusdo de praticas agroecolégicas, que

compreendem cursos, dias de campo e palestras, 943

associativismo e cooperativismo empreendidas pela rede.

As primeiras acdes do Pronaf Sustentavel (Ministério do Desenvolvimento Agrario - MDA)
estdo sendo desenvolvidas e exercitadas na BPIll através da parceria com a Agéncia de
Desenvolvimento Regional do Extremo Oeste do Parand - ADEOP. No ano de 2010 foram
feitos 1.250 diagnésticos em 21 municipios da bacia, apds uma sequéncia de aplicacdes da
oficina "Futuro no Presente”, que permitiu a sensibilizacdo da populacdo para as mudancas

ambientais e dos sistemas de producéo preconizadas.

2.2.6.1. Agroindustrias familiares na BPIII

No ano trabalhou-se na consolidacdo da agroindastria familiar como forma de agregacédo de
renda e geracdo de empregos. Ampliando essa estratégia iniciou-se visitas a diversos
municipios da regido, com os técnicos da ADEOP, visando atender e levantar as demandas
apresentadas pelas associacdes de produtores com relacdo as agroindustrias. A partir das
coletas de informacdes foram elaborados 17 projetos de viabilidade técnica e econémica

envolvendo diversas atividades, beneficiando em torno de 600 familias.

2.2.7. Eventos

Durante o ano de 2010 a ITAIPU Binacional promoveu e participou de diversos eventos que
tiveram por finalidade demonstrar ao mundo as praticas sustentaveis desenvolvidas pela
Entidade em parceria com governos, comunidades e organizagbes ndo-governamentais.

Dentre os eventos destacam-se:
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2.2.7.1. Encontro Cultivando Agua Boa - CAB + 8

Desde 2004, Itaipu promove anualmente encontros do
Programa Cultivando Agua Boa (CAB) programa
socioambiental de Itaipu. Participam deste evento:

técnicos e gestores de Itaipu, autoridades, produtores,

liderancas comunitarias e demais atores sociais, da area

de influéncia do Programa, nos municipios que integram a _ "
Bacia do Parana Parte lll.

Mesa de Honra do evento - Diretor Jorge
Samek fala durante abertura

Durante o evento sdo avaliadas as acgbes realizadas no ultimo ano e planejadas novas
atividades para a continuidade e aperfeicoamento do programa. O evento CAB+8 teve como

tema “Somos a Mudancga que Queremos para o Planeta”.

O Evento ocorreu no Centro de Convencdes do Rafain Palace Hotel, em Foz do Iguagu, entre

os dias 17 e 19 de novembro onde se inscreveram aproximadamente 5.188 pessoas.

A programacdo incluiu 12 oficinas teméticas:
0 Gestéao por Bacias Hidrogréficas
Agricultura Familiar Organica Sustentavel

Plantas Medicinais

Gestéo de Residuos e Inclusdo Social
Educacdo Ambiental

Pesca e Aquicultura

Energias Renovaveis

Memodria e Comunidade

Sustentabilidade das Comunidades Indigenas
Biodiversidade

Juventude e Meio Ambiente

0O 0O O 0O 0O o 0o o o o o

Educacéo, Saberes, Espiritualidade e Sustentabilidade.

Além dos diretores-gerais da Itaipu, Jorge Samek e Gustavo Codas, estiveram presentes as
diretorias brasileiras da empresa, o0 secretario executivo do Ministério do Meio Ambiente,
José Machado, o secretério de estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos, Jorge Augusto

Callado Afonso.
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2.2.7.2. Programa Cultivando Agua Boa ganha selo dos Correios:

O diretor adjunto dos Correios no Parana, Areovaldo Figueiredo, lancou o selo personalizado

e o carimbo comemorativo ao Programa Cultivando Agua Boa (CAB). A peca filatélica foi

obliterada pelo diretor-geral e pelo diretor de coordenagéo e meio ambiente.
= 7 4 “_ =

O diretor-geral paraguaio, Gustavo Codas; Areovaldo Figueiredo, dos Correios;
B|@i7r@(@'|=£ ibNUI@{jE\beﬂg(; a senadora eleita Gleisi Hoffman e o
diretor de Coordenacéo, Nelton Friedrich, obliteram o selo comemorativo.

2.2.7.3.

A BIOFACH é uma feira de negocios onde o0s empreendimentos da agricultura familiar
podem expor seus produtos, promover degustacdes, agendar visitas, conhecer fornecedores
e compradores de produtos organicos certificados, conhecer novas tecnologias, prospectar
e realizar negocios. Além da exposicdo de produtos, a Itaipu teve a oportunidade de
apresentar o Programa Cultivando Agua Boa - CAB, com énfase na acgdo Desenvolvimento

Rural Sustentavel.

2.2.7.4. Encontro de povos indigenas em Diamante d'Oeste

Mais de mil indigenas, de mais de 70 comunidades de sete
estados brasileiros, além de Paraguai, Argentina e Bolivia,
debateram o futuro do povo guarani. O objetivo foi definir
as demandas comuns de todas as comunidades que

formam o povo guarani.

~ . Ministros da cultura do Paraguai (a
Entre as demandas estao: esquerda) e do Brasil assinam carta

de demandas dos guaranis.

0 A criacdo de politicas para as comunidades
indigenas no &mbito do MERCOSUL Cultura;

0 A criacdo de uma secretaria com liderancas indigenas do Brasil, Paraguai, Argentina
e Uruguai; e,

o A participagdo de representares indigenas em féruns ambientais, como a

Conferéncia do Clima.
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2.2.7.5.
Influéncia da Itaipu Binacional e Yacyreta.

Durante o workshop, foram apresentados os projetos de
desenvolvimento das hidrelétricas de Itaipu e Yacyreta, e
foram mostradas as diretrizes da lei brasileira de gestdo
de residuos solidos. A legislagdo traz 14 principios e 0s

participantes do encontro apontaram o0s temas que

apresentam maiores dificuldades de

implementados.

2.2.7.6. 9° Seminario Regional de
Medicinais

Foi realizado o 9° Seminario Regional de Plantas
Medicinais, em Pato Bragado. Nesta ocasido, foi
apresentada a Politica Nacional de Plantas Medicinais e
Fitoterdpicos. Também foi feita uma avaliacdo dos
resultados do projeto plantas medicinais da Itaipu e
foram apresentados casos de sucesso na adocdo de
fitoterapicos na saude individual e publica.

2.2.7.7. Itaipu e Fundacéo France Libertés

A presidente da Fundacdo France Libertés, Danielle
Mitterrand, e o diretor-geral brasileiro da Itaipu, Jorge
Samek, assinaram um termo de cooperacdo entre as
duas organizacdes. Pelo acordo, as duas instituicdes se
comprometem a promover o intercambio e a

sistematizacdo de praticas pedagogicas; dar
visibilidade a projetos e acBes de acesso a agua
potavel, preservacdo de mananciais, gestdo de bacias,
saneamento, educacgdo e cidadania e fomentar a ética

do cuidado. O convénio tera validade de dois anos.

2.2.7.8. Cdpula do Pacto Global - Nova lorque

Relatério Anual 2010
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2° Encontro de Liderancas para Sustentabilidade Territorial de

Moacir Froehlich

Plantas

Seminario mostrou a importancia e o
mercado promissor dos fitoterapicos.

Auditério César Lattes lotado para a
palestra da presidente da Fundagdo

France Libertes.

Participantes da Capula de Lideres em
Nova lorque, incluindo Itaipu, com
Nelton Friedrich e Heloisa Covolan.
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Mais de 1.200 lideres empresariais, representantes de governos e da sociedade civil de 135
paises participaram da Cupula de Lideres do Pacto Global da ONU, realizada em Nova
lorque, entre os dias 24 e 25 de junho. O objetivo principal foi produzir um acordo para
estimular as liderancas corporativas a implementarem ou ampliarem as préaticas de
responsabilidade socioambiental em seus negdcios. Os participantes também renovaram seu
compromisso com os 10 Principios do Pacto Global, que envolvem direitos humanos, direitos

do trabalho, meio ambiente e combate a corrupgéo.

2.2.7.9. Pacto das Aguas

Algumas comunidades, de municipios da Bacia do Parana 3,
se comprometeram a zerar 0s passivos ambientais das
microbacias hidrograficas onde estdo localizadas. A adeséo
das comunidades foi marcada pela assinatura do Pacto das

Aguas, documento em que todos se comprometem a sanar

0os problemas ambientais, e pela assinatura de convénios

entre a Itaipu e a Prefeitura de cada municipio

2.2.7.10. Fo6rum Social Mundial - IV Férum Social das Américas

Ocorreu entre os dias 11 e 15 de agosto, em Assunc¢do, no

Paraguai, o IV FOrum Social das Américas. A Itaipu s
. < VAN
apresentou o Programa Cultivando Agua Boa.

2.2.7.11. 23° Encontro Nacional da Amizade

As Hidrelétricas binacionais, Itaipu (Brasil e Paraguai) e Yacyretd (Paraguai e Argentina)
firmaram parceria inédita na histéria dos dois empreendimentos. As diretorias das duas
empresas se reuniram para celebrar um convénio de cooperacgdo técnica para a troca de
informacdes e experiéncias, especialmente na area técnica - de geracdo e transmissdo de

energia - e também o manejo das aguas do Rio Parana.
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2.2.7.12. Segundo Coloquio Internacional ““Cuencas Sustentables” - México

O objetivo deste evento, que ocorreu entre os dias 29 de setembro e 1 de outubro, foi a
busca de solucbes para os problemas de degradacédo dos ecossistemas naturais, a escassez
de é&gua, perda de biodiversidade e alteracbes climaticas. Os painéis de especialistas
discutiram as principais questdes relacionadas a sustentabilidade ambiental e gestédo
integrada de bacias hidrogréficas, bem como os instrumentos juridicos e econébmicos para
mitigar os efeitos do aquecimento global. Houve também troca de experiéncias sobre a
gestdo integrada das bacias transfronteiricas e as situacdes de escassez, abundancia e sua

relacdo com a bacia hidrografica.

2.2.7.13. Conama 10: Brasil e Espanha reforcam parcerias ambientais

A cooperacdo em projetos na area de meio ambiente
foi o assunto dos discursos das autoridades que
participaram da abertura do Congresso Nacional do
Meio Ambiente (Conama 10), no Palacio Municipal de

Congressos de Madri, na Espanha. O evento contou

pela primeira vez com um pais convidado, o Brasil.

O diretor-geral brasileiro, Jorge Samek,
discursa durante ceriménia de abertura
do Conama 10, em Madri.

2.2.7.14. Capula Social do MERCOSUL

A realizagdo de uma mesa-redonda com o tema
“Sustentabilidade da Bacia do Prata” foi considerada
um avanco pelos participantes da Cuapula Social do
Mercosul, que ocorreu em Foz do Iguacu entre os dias
15 e 16 de dezembro. As conclusdes do debate foram

entregues aos presidentes que se reuniram em Foz do

Henrique Leff, a esquerda, durante a
mesa redonda

Iguagu para a Cuapula dos Presidentes do Mercosul.
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2.2.7.15. Prémio

Itaipu vence o Prémio ANA 2010 com o Programa
Cultivando Agua Boa

A Itaipu recebeu o maior prémio nacional em
reconhecimento a cuidados com as aguas, o Prémio ANA
2010 - promovido pela Agéncia Nacional de Aguas. Itaipu
foi premiada na categoria empresas, com seu programa
socioambiental Cultivando Agua Boa. Ao todo, foram 286

inscricdes, que resultaram em 21 finalistas.

Relatdério Anual 2010
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Jair Kotz, Nelton Friedrich e a Ministra
do Meio Ambiente Izabella Teixeira
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3. Potencial Turistico e

Tecnoldgico

Um dos objetivos estratégicos da Entidade é aproveitar efetivamente o potencial turistico
e tecnolégico da ITAIPU e da regido, sob a perspectiva de geracdo de renda e
oportunidades para as comunidades, constituindo-se como um polo irradiador de

conhecimento e integracao regional.

3.1. Potencial Turistico

Mais que uma grande obra de engenharia, a ITAIPU é
um tributo a ousadia do homem, capaz de domar o
nono maior rio do mundo, em uma regido de destinos
turisticos surpreendentes, onde a natureza exibe todo

seu esplendor.

O alto potencial turistico do Paraguai e do Brasil, na
regido da Central Hidrelétrica de Itaipu, € um grande gerador de divisas para ambos 0s

paises.

3.1.1. Complexo Turistico Itaipu

O Complexo Turistico Itaipu compreende pontos préprios e outros localizados na regido,
onde a ITAIPU colabora de forma importante para melhorar seus atrativos. O objetivo é

aumentar a permanéncia dos turistas na regido.
O Complexo Turistico Itaipu compreende:
e Usina Hidrelétrica de Itaipu - a propria Represa, estrutura de concreto

construida para conter o curso do rio Parana e formar o reservatério da

Usina. E 0 ponto onde estdo instaladas as unidades geradoras de energia

70
Relatdério Anual 2010



ITAIPU Binacional

elétrica;

e O Vertedouro, sistema que se utiliza para descarregar o excesso de agua que
chega ao reservatorio durante o periodo de chuvas;

e O Ecomuseu, conserva a histdria da hidrelétrica e da regido;

e Os Reflgios Biologicos Tati Yupi e Bela Vista,
unidades de protecdo ambiental com a finalidade
de receber os milhares de animais desalojados de
seus habitats, no momento da formacéo do lago, e
onde se desenvolvem pesquisas sobre reproducéo
de animais em cativeiro, producdo de mudas
florestais e recuperacéo de areas degradadas;

e Os Viveiros Florestais, amplas areas em que a
ITAIPU produz mudas destinadas ao

reflorestamento de bosques e  florestas

degradadas pela acdo do homem;

e O Museu da Tierra Guarani, que resgata os
10.000 anos de ocupacdo e cultura guarani
na margem paraguaia da ITAIPU; O mesmo
contém duas galerias, o mundo guarani e o
mundo da ciéncia. No museu se realiza uma
viagem imaginaria através do rio Parana e
sua natureza;

e Os Zoolbgicos Regionais, espacos em que a
ITAIPU conserva a rigueza da vida animal.
Conta com amostras representativas de
espécies que habitam a area de influéncia do

reservatorio. Os exemplares estdo em

cativeiro e semicativeiro com  fins
educativos, turisticos e de pesquisa;

o O Represero, obra levantada em homenagem aos trabalhadores, paraguaios
e brasileiros, que ajudaram a construir a ITAIPU.

e O Canal da Piracema, canal de 10 quildmetros de extensdo que une o trecho
do rio Paran& abaixo da Usina com o reservatorio, para permitir a migracdo
dos peixes rio acima;

¢ A lluminacdo da Barragem, complexo de 519 refletores e 112 luminarias que

fazem a iluminagdo noturna da Usina, sincronizada com uma trilha sonora
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criada especialmente para o espetaculo original de luzes, sons e sensacdes
visuais;

e Os Saltos do rio Monday, trés caudalosas
quedas de &gua, com 40 metros de altura,
gue se precipitam proximas da foz do rio
Monday;

e O Monumento Cientifico Santiago Moisés

Bertoni, museu localizado no bosque que
resgata a historia do cientista e escritor
suico. No monumento pode-se observar 0s
objetos pessoais do cientista, assim como
parte da sua biblioteca que conta com 7.000
volumes, seu laboratorio e sua grafica que

foi a primeira editora cientifica do Paraguai.

3.1.1.1. Visitas ao Complexo Turistico

As modalidades de visitas classificam-se em turisticas,
especiais e técnicas. Cabe destacar que na margem
paraguaia as visitas as referidas atracfes seguem sendo

gratuitas.

Durante o ano de 2010 ocorreram 765.289 visitas ao
Complexo Turistico Itaipu, das quais 355.215 foram pela margem paraguaia e 410.074 pela
brasileira. Desde 0 ano de 1978 até dezembro de 2010, a ITAIPU recebeu aproximadamente

20 milhdes de visitantes.

Na margem brasileira a operagdo do Complexo Turistico Itaipu - CTlI é executada pela
Fundacgdo Parque Tecnoldgico Itaipu - FPTI-BR. Ao assumir a gestdo, a Fundacdo passou a
coordenar toda a infraestrutura e logistica necesséria para atender aos visitantes. As

visitas passaram a ser pagas, tornando o turismo na Usina auto-sustentéavel.

A Entidade desenvolve ac¢des para aumentar o fluxo de turistas na regido e na ITAIPU,

mediante a ampliacdo de atrativos e a melhoria do atendimento. Investe na capacitagéo
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das equipes do Complexo, assim como na inovacdo dos processos. Desta forma, promove

ITAIPU como destino turistico e contribui para fortalecer o “Destino Iguacu”.

Além da sustentabilidade do proprio empreendimento, o Complexo oferece a novos
empreendedores, a oportunidade de explorar negdcios. Nesse sentido, estimula a criac@o

de empreendimentos inovadores, buscando a exceléncia na qualidade.

3.1.1.2.  Novas atragdes do Complexo Turistico

e Modelo Hidraulico Reduzido - Com o proposito de colocar o Circuito Turistico mais
sintonizado com as necessidades da regido, assim como revitalizar o que ja existe, nao
somente como uma unidade ambiental, encontra-se em execugao o Centro Internacional
de Hidroinformatica. Trata-se de um modelo reduzido da Central Hidrelétrica. O projeto
tem o objetivo de formar um centro de agua da UNESCO, onde se espera que sejam

tratados temas hidricos.

e Veiculo Elétrico - A utilizacdo de automoveis
movidos por energia elétrica na ITAIPU resulta
em mais uma atracdo para os turistas que visitam
a Central Hidroelétrica. A emissdo Zero de

componentes nocivos para 0 meio ambiente é

admirada pelos visitantes e vista como uma
alternativa viavel para o transporte de pessoas por empresas dedicadas a fabricacao de

veiculos em todo o mundo.

e Salto Kafiimby - Depois de quase quatro anos fechado, uma das paisagens mais belas do
Alto Parana, localizado dentro do Refugio Biolégico Tati Yupi, estd novamente aberto
aos visitantes. O local passou por uma série de reformas para proporcionar seguranca e
conforto. Novas escadas, bancos, corrimdos firmes e seguros, sdo algumas das acgdes

gue foram realizadas.

o Circuito Especial - Um passeio no coracdo da hidrelétrica, com visitas a areas internas e
externas, passando por pontos estratégicos, como o topo da barragem, a sala de
comando central, as galerias onde estdo instaladas as turbinas e as catedrais de

concreto armado. O Circuito Especial foi reconhecido pelos Ministérios de Turismo do
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Brasil como uma das melhores praticas para o desenvolvimento regional de turismo.

3.1.2. Apoio ao Turismo Regional

3.1.2.1.  Valorizagdo do Parque Nacional Cerro Cora

A ITAIPU apoia a Secretaria do Meio Ambiente - SEAM, proprietaria da reserva, e o governo
de Amambay, governo departamental, no projeto de restauracdo, revitalizacdo e
valorizacdo do centro histérico, cultural e natural do Parque Nacional Cerro Cora, visando
enaltecer a importancia deste parque. O local dispde de monumentos histdricos, balnearios
e areas de lazer ao longo do rio Aquidabén. A revisdo e reparagcdo do Parque Nacional
Cerro Cora ocorreu depois de 40 anos. Foram realizadas restauracfes, reparos,
modificacdes e ampliacbes para alcancar um maior impacto como local histérico no pais.

Neste projeto também foram executadas a¢gfes para minimizar os impactos ambientais.

3.1.2.2. Revitalizacdo do Parque “Salto Monday”’

Houve avancos nos trabalhos de revitalizagéo do parque
que cerca os Saltos del Monday. O projeto,
desenvolvido pelos urbanistas do municipio local, foi
financiado com recursos da Itaipu. As novas infra-
estruturas que estao sendo construidas consistem de um

elevador panoramico, escadas, passarelas, caminhos de

conexdo e plataformas de observacdo de um extremo

ao outro sobre o rio Monday.

3.1.2.3. Apoio a Fundacao Moisés Santiago Bertoni

Foi prorrogado o convénio com a Fundacgédo Moisés Santiago Bertoni para o desenvolvimento
de programas de formagcdo em Turismo e Meio Ambiente na ITAIPU e sua area de
influéncia, através de seus componentes: Turismo Educativo e Capacitacdo de jovens
trabalhadores em atividades turisticas e cursos profissionalizantes, como gargons e guias

turisticos, de modo que 0s mesmos possam ser inseridos no mercado de trabalho.
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3.1.2.4.  Apoio ao Museu das Aguas de Salto del Guaira

A ITAIPU apoiou o projeto “Museu das Aguas”, promovido pela Secretaria Nacional de
Turismo - SENATUR, que faz parte do Circuito Internacional de Promoc¢do Turistica. Este
projeto reflete o sentimento de muitos moradores da cidade de Salto del Guaird que
perderam as Sete Quedas. Este serd um museu tecnoldgico que ira recriar 0 que outrora

foram as quedas.

3.1.2.5. Obras no Marco das Trés Fronteiras

No marco das trés fronteiras, na cidade de Presidente Franco, foram realizadas obras para
transformar a paisagem natural da regido. O trabalho de preparacdo do local faz parte de
um projeto executado pela ITAIPU, pela SENATUR e pelo municipio de Presidente Franco. A
remodelacdo no ponto onde convergem os trés paises Paraguai, Brasil e Argentina, tem
como objetivo transformar a paisagem e criar uma horta de plantas medicinais, de modo a

torna-lo ainda mais atrativo para os visitantes

3.1.2.6.  Gestao Integrada de Turismo

Durante o ano de 2010, Itaipu intensificou a sua participacdo na chamada Gestdo Integrada
do Turismo, que reune setor publico e iniciativa privada em acdes conjuntas que estédo
transformando a realidade do Destino Iguagcu. Com base nessa parceria, Foz do lguagu se
firma como destino de qualidade para lazer, eventos e ecoaventura. E o segundo destino
mais visitado por turistas estrangeiros e uma das cinco cidades brasileiras que mais recebe

eventos nacionais e internacionais.

Para o Destino Iguacu, o ano de 2010 foi considerado histérico, marcado pela quebra de
recordes. O movimento no Aeroporto Internacional de Foz do Iguagu aumentou 43%,
enguanto a média dos demais aeroportos brasileiros ficou em 20,4%. No Parque Nacional do
Iguacu, que abriga as Cataratas do Iguagu, o aumento na visitacdo foi de 18,3% e na Usina
Hidrelétrica de Itaipu, compreendendo as visitas institucionais e turisticas das duas
margens, chegou a 17,8%. A captacdo de eventos seguiu nho mesmo ritmo, apresentando

expansdo de 18,8%.
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Como integrante da Gestéo Integrada do Turismo, cabe a Itaipu o papel de coordenadora
de todas as ac¢Oes de divulgacdo e marketing do Destino Iguacu, além da presidéncia do
Fundo de Desenvolvimento e Promogao Turistica do Iguagu, o Fundo Iguagu. Estas acdes
compreendem a campanha de reposicionamento de imagem intitulada Foz do Iguacu,
Destino do Mundo; a campanha Temporada Boa em Foz, que tem como objetivo estimular a
ocupacado da hotelaria nos meses de baixa temporada, e a campanha Vote Cataratas, que
classificou as Cataratas do Iguacu como finalistas do concurso mundial que vai escolher,

em 11 de novembro de 2011, as novas 7 maravilhas da natureza.

Fundo lguacu

O Fundo lguagu, de natureza privada, congrega entidades representativas do setor turistico
e é abastecido por meio de contribuicdes voluntarias que incidem sobre os ingressos do
Parque Nacional do Iguacu, Itaipu, e por parte da room tax cobrada pelos hotéis. No
primeiro ano de funcionamento, o Fundo Iguagu arrecadou R$ 1,7 milhdo. Os recursos

foram aplicados em ac¢des de divulgacéo, promocéo e qualificagdo do destino.

Ao longo de 2010, Itaipu contribuiu para que o Destino Iguacu, inclusive os seus atrativos,
tivesse grande visibilidade em feiras regionais, nacionais e internacionais. Foram mais de

100 eventos nos quais o Destino Iguagu esteve presente, divulgando seus atrativos.

A criacdo do Fundo Iguacu rendeu a conquista do 20° Top de Marketing, na categoria
Hotelaria, Turismo e Cultura, e do Gran Prix do Top de Marketing 2010, tradicional evento

patrocinado pela Associacdo de Vendas e Marketing do Brasil.

3.1.3. Eventos de Turismo

Pelo terceiro ano consecutivo foi desenvolvido o Projeto Brilha Minha Cidade, com a
participacdo dos municipios de Cidade do Leste, Hernandarias, Presidente Franco e Minga
Guazu, no qual consiste em estimular o fortalecimento do turismo regional e a identidade

nacional, mediante a cultura e o folclore.

Itaipu esteve na linha de frente dos trabalhos e foi a principal patrocinadora da

organizacédo da quinta edicdo do Festival Internacional Turismo de Foz do Iguacu e eventos
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paralelos, realizados em parceria com diversas entidades representativas do setor. O

Festival se consolidou como um dos maiores do Pais.

ITAIPU coordenou a primeira edicdo do projeto Natal das Cataratas, que uniu os setores do
comércio, servicos e turismo, e surpreendeu a populacdo de Foz do Iguacu e regido pela

qualidade da decoracéo, iluminacéo e das atracdes culturais.

ITAIPU participou das seguintes feiras nacionais e internacionais:
0 A celebracgéo do Bicentenario Argentino;
Expo Shangai 2010, de forma conjunta com o Ministério de Relacdes Exteriores;
Feira Internacional de Turismo - FIT, em Buenos Aires, Argentina;
7° Feira Internacional de Turismo FITPAR 2010, em Assuncao;

Feria Internacional de Turismo - FITUR, na Espanha;

O O O O O

Encontro da Associacdo Brasileira de Agéncias de viagens - ABAV, Rio de Janeiro;

World Travel Market - WTM, Londres, Inglaterra, em conjunto com a Secretaria

(@)

Nacional de Turismo;

o Festival de Turismo das Cataratas, em Foz de Iguacu;

0 Encontro dos membros da 88° Reunido do Conselho Executivo da Organizacdo
Mundial do Turismo - OMT, em Assuncao;

0 Expofeira de Mariano Roque Alonso EXPO 2010.

3.2. Potencial Tecnoldégico

3.2.1. Parque Tecnoldgico Itaipu - PTI

Criado em 2003 pela Itaipu Binacional para estimular o desenvolvimento regional e atender
as necessidades da Itaipu, o Parque Tecnoldgico Itaipu - PTI tem como missdo compreender
e transformar a realidade da Regido Trinacional de Iguagu (Argentina, Brasil e Paraguai),
articulando e fomentando ac¢bes voltadas ao desenvolvimento econbmico, cientifico e

tecnoldgico.
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A ITAIPU é mais do que uma consumidora de novas tecnologias. Com o PTI, a Central
Hidrelétrica se consagra como um polo produtor de conhecimento cientifico e tecnologico

no Paraguai e no Brasil.

O Parque Tecnolbgico Itaipu se diferencia por integrar incubadoras de empresas,
laboratdrios de pesquisa, plataforma de ensino a distancia e projetos educacionais em

todos os niveis, desde o0 apoio ao ensino fundamental a pds-graduacéo.

Em parceria com instituicdes de ensino e pesquisa publicas e privadas, o PTI desenvolve
projetos voltados ao desenvolvimento tecnoldgico y cientifico. O Parque aproveita a
sinergia e a proximidade com a ITAIPU para desenvolver o estudo nas areas que
apresentam maior potencial na regido: agua, energia e turismo. Desde modo, promove a

geracdo de emprego e renda.

A ITAIPU conta com dois Parques Tecnoldgicos, um em cada margem. Esta instalado na
fronteira entre Brasil, Paraguai e Argentina nos antigos alojamentos dos operéarios que
construiram a Usina de ITAIPU. Ocupa uma area total de 154 hectares com mais de 50 mil

metros quadrados de area construida, possuindo instalagcdes com moderna infraestrutura.

Em 2005 foi criada na margem brasileira da ITAIPU a Fundagdo Parque Tecnoldgico ITAIPU -
Brasil, a FPTI-BR, e em 2009 foi criado na margem paraguaia da ITAIPU a Fundacdo Parque

Tecnoldgico Itaipu - Paraguai - FPTI-PY, ambas responsaveis pela gestao do PTI.

3.2.1.1. Fundacédo Parque Tecnoldgico Itaipu - FPTI Paraguai

No Paraguai, a FPTI-PY foi concebida como um espaco de inovacdo, disponibilizando a

tecnologia e a ciéncia para a melhoria da qualidade de vida da populacéo.

A organizagdo se posiciona como desenvolvedora em territério inteligente, incluindo neste
conceito o territério, a comunidade, a institucionalizacdo e a tomada de decisdes. Atua de
forma a converter-se em uma ferramenta de politica industrial e cientifica, potencializando

o desenvolvimento socioecondmico da regiao.

A FPTI-PY conduz suas atividades de acordo com os seguintes pilares de a¢éo:
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o Desenvolvimento Tecnoldgico - Contempla o estudo e desenvolvimento de técnicas
interativas nos campos de Engenharia da Computacdo, Tecnologia Energética,
Estudos Elétricos e Automatizagdo e Controle, buscando a melhoria do desempenho

humano, o acesso universal e a inclusédo digital.

o0 Desenvolvimento Territorial - Promove a participacado e organizacdo dos envolvidos
nos projetos e incorpora o conceito de sistema de informagdo geografica para a
gestdo territorial, através do Centro de Inovacdo em Informagdo Geogréfica e da
Unidade de Estatistica. Com énfase na formacdo de capital social, como um
catalisador de processos de transformacéo, que foram concebidas e implementadas
nas areas de hidrologia, meio ambiente, centro de saberes, turismo e

desenvolvimento humano.

o Desenvolvimento Sociocultural - este eixo atua na criagdo e fortalecimento do
capital social, nacional e regional, melhorando a qualidade de vida, contemplando a
equidade de género, o crescimento do emprego, diminuindo a migracdo e 0s
cinturdes de pobreza. Educacdo, cultura, turismo e participacdo cidada fazem parte
deste eixo de acdo. A producdo e a promocdo de artesanato também sao
fortalecidas, através do Projeto Nandeva, de carater trinacional - melhorando a

qualidade, produtividade e comercializagdo, com novas tecnologias.

o Desenvolvimento Empresarial - Impulsiona o desenvolvimento nacional e oferece
suporte a universidades, cooperativas e associagbes empresariais, no processo de
pré-incubacdo de empresas. Os planos de trabalho estdo distribuidos em:
Desenvolvimento da Cultura Empreendedora, Sistema de Incubacdo Empresas,

Condominio Empresarial e Potencializadora de Negocios.

Abaixo estdo listados alguns dos projetos mais importantes realizados na FPTI-PY, em

conjunto com a Itaipu.

e Centro de Inovacdo em Automacao e Controle - CIAC - visa estabelecer um nucleo de
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, que reuna profissionais e estudantes de
graduacdo e pés-graduacdo para estudar protocolos, normas, equipamentos e a
melhora de prototipos de automacdo e controle de sistemas elétricos, prediais,

industriais e redes de sensores sem fio. O CIAC desenvolve os seguintes projetos:
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o Telemedidores com tecnologia Power Line Comunication - PLC - instalagcdo de uma
rede piloto de medidores elétricos residenciais, com tecnologia PLC, que permite a
verificacdo em tempo real da leitura remota do consumo de eletricidade,
desconexdes e religacbes remotas, avisos contra quedas de energia e manipulacéo

indesejada do medidor e multitarifacao.

0 Monitorizacdo Estrutural de Producdo de Construcdo - instalagdo de prototipo de
sistema de sensores sem fio que permite monitorar remotamente determinados
pontos estratégicos da estrutura civil do edificio, de modo a ter dados precisos sobre
as falhas estruturais no Edificio de Producédo para a tomada de decisdo em situacdes

de risco.

0 Monitoramento Estrutural da Barragem - inovacéo do sistema de sensores da ITAIPU
para medir diferentes parametros da estrutura civil da barragem, utilizando redes

de sensores sem fio.

0 Monitoramento dos Recursos Naturais - Desenvolvimento de uma rede de sensores
sem fio para monitoramento e quantificagdo dos impactos ambientais em reservas
naturais. Serve como uma ferramenta de combate ao desmatamento e permite o

acompanhamento da aplicagdo de pesticidas nas plantacgdes.

o0 Controle do regulador de velocidade de uma unidade geradora - definicdo de
modelos e servigos de intercambio de informactes, entre dispositivos eletrénicos
inteligentes para fungbes de automacao do regulador de velocidade de uma unidade

geradora de Itaipu.

0 Estudo do impacto da automacdo em escritérios - dotar as instalagdes de controle
sobre a iluminacdo, acessos, cortinas, climatizacao, seguranca e acesso as redes de
comunicacdo, concentrando-se na eficiéncia energética, conforto, seguranca e

comunicagao.

Sistema de Otimizacdo de Analises de Auscultacédo - SOAA
Desenvolvimento e implementacdo do modelo digital - sistema que permite interagir
através de planos, cortes e vistas das estruturas civis da barragem com diferentes

tipos de informacdo, tais como arquivos técnicos, fotos e graficos temporais de
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medicdes obtidas.

Desenvolvimento de um sistema de gestdo de medicdo - sistema que permite
integrar os dados dos instrumentos de auscultagdo e suas respectivas medi¢cdes em um

centro de informac&o Unico para toda a gestdo da seguranca de barragens.

Desenvolvimento de sistema de recomendacdes para a seguranca da barragem -
permite registrar e acompanhar as recomendacg0des, notificar as pessoas envolvidas e

fornece gréaficos estatisticos para analise quantitativa e qualitativa.

Desenvolvimento de sistema de gestdo de manutencdo em ambientes 3D - otimiza as
instrucbes relativas as areas de manutencdo, por meio visual, de todos os processos,
para facilitar o trabalho no campo, reciclar técnicas e conhecimentos, a fim de reduzir

tempo de aprendizagem de novos colaboradores, por meio digital e portatil.

Estudo de viabilidade para a criacdo de uma escola técnica - focado no trabalho
através da aquisicdo de habilidades para o trabalho nos campos da educagdo

tecnoldgica e ambiental em todos os niveis.

Nucleo de software livre - estuda e pesquisa tecnologias para fornecer solugbes sem

incorrer em custos de licenciamento.

Academia SAP - capacita os analistas da Entidade nos médulos do pacote de software
de Sistemas, Aplicacdes e Produtos - SAP.
Banco de Tecnologia da Informacdo - Tl - permite o intercAmbio de conhecimentos

técnicos.

Plano Diretor de Tecnologias de Informacao - TIC’s - desenvolve uma estratégia com o
objetivo de que as TIC’s tornem-se um foco estratégico para o desenvolvimento
sustentavel no Paraguai.

Seguranca alimentar para as comunidades indigenas e rurais - fornece sementes e
implementos agricolas, além de assisténcia técnica bésica para os Departamentos de

Alto Parana e Canindeyu.

Programa de retorno social de bolsistas da ITAIPU - integra os bolsistas a suas
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comunidades como agentes de desenvolvimento local, treinados para esse fim.

e Programa Trinacional Nandeva - desenvolve um programa de identidade cultural para
promover o artesanato do Paraguai, Brasil e Argentina, melhorando sua qualidade,

produtividade e comercializacéo.

3.2.1.2. Fundacédo Parque Tecnoldgico Itaipu - FPTI Brasil

Para estimular o desenvolvimento regional, o PTI coordena ac¢fes voltadas a trés pilares:
e Educacéo;
e Ciéncia e Tecnologia; e

e Empreendedorismo.

Para atender as necessidades da Itaipu, o PTI, em parceria com a Universidade Corporativa
Itaipu - UCI, vinculada a Universidade Corporativa do Sistema Eletrobras - Unise, opera em
trés pilares:

e Educacéo Corporativa;

e Pesquisa e Desenvolvimento; e

e Gestao do Conhecimento.

Este ambiente inovador é possivel mediante as parcerias e investimentos estratégicos com

empresas publicas e privadas, e instituicbes de ensino e pesquisa.

A FPTI-ME abriga o Centro de Engenharia e Ciéncias Exatas da Universidade Estadual do
Oeste do Parana - UNIOESTE, o polo da Universidade Aberta do Brasil - UAB, o polo da
Escola Técnica Aberta do Brasil - E-TEC BRASIL, o Instituto Federal de Tecnologia do Parana
- IFPR, a sede proviséria da Universidade da Integracdo Latino-Americana - UNILA, o
Instituto de Tecnologia Aplicada e Inovacdo - ITAI, o Instituto Polo Internacional Iguassu,
um ponto de atendimento do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas -
SEBRAE, entre outros.

Com o andamento e a ampliacdo dos programas desenvolvidos, circulam diariamente pelo

Parque mais de 2.200 pessoas.

Pilares do PTI da margem brasileira para estimular o desenvolvimento regional
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Educacao

Na &rea de Educacdo, o PTI articula a formacdo de profissionais qualificados nos niveis
técnico, superior e complementar. O Parque € um espago de ensino compartilhado, onde
académicos e professores tém a disposi¢do toda a estrutura necessaria para a formacéo,
como salas de aulas e laboratérios de ensino e pesquisa. De esta forma, o PTI contribui,
por meio da qualificacdo de mao-de-obra, para a criacdo de uma comunidade de pesquisa

cientifica na regiéo.

Em 2010, as institui¢cbes instaladas no PTI ofereceram 24 cursos, entre graduacdo e pos-
graduacdo, totalizando 1.250 vagas. No mesmo ano, o numero de formados foi de 197
pessoas: 62 na Unioeste e 135 na UAB. O E-Tec e a Unila ainda ndo formaram nenhum

aluno.

A Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste) mantém:
e 4 Cursos de Graduacéo:
o Ciéncia da Computacéo,
0 Engenharia Elétrica,
o Engenharia Mecénica, e
0 Matematica;
e Atualmente estudam 160 alunos;

e A Universidade ja formou 62 j& foram graduados.

A Universidade Aberta do Brasil (UAB) mantém:
e 5 Cursos de Graduacao:
o0 Tecnoblogo em Gestéo Publica,
0 Letras/Espanhol, Sociologia,
0 Educagéo Especial, e
o0 Administracao Publica;
e 7 Cursos de Especializagéo:
o Ensino de Matematica,
Gestdo Ambiental,
Métodos e Técnicas de Ensino,
Ensino de Ciéncias,

Educacéo para o Campo,

O O O O O

Gestao Publica, e
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0 Gestédo Publica Municipal;
¢ Atualmente estudam 900 alunos;

e A Universidade ja formou 135 ja foram graduados.

A Escola Técnica do Brasil (E-Tec) mantém:
e 1 Curso Técnico: Técnico em Informatica;

e Atualmente estudam 30 alunos.

A Universidade Federal da Integracdo Latinoamericana mantém:
e 6 Cursos de Graduacéo:
o0 Ecologia e Biodiversidade,
Economia, Integracdo e Desenvolvimento,
Sociedade, Estado e Politica na América Latina,

Engenharia de Energias Renovaveis,

O O O O

Engenharia Civil de Infraestruturas, e
0 Relacgdes Internacionais e Integracao;

e Atualmente estudam 196 alunos.

A Estacao Ciéncia é um centro de ciéncias interativo voltado as criancas que transmite
conceitos de Biologia, Fisica, Astronomia, Matematica, Educacdo Ambiental, Informatica e
Saude. Por meio das atividades de iniciagdo cientifica propostas por universitarios, a
Estacdo Ciéncia fomenta a pesquisa académica e a educagéo cientifica, com atividades de

iniciacdo cientifica propostas por universitarios.

A educacgdo ambiental e civica sdo temas encarados em todas as atividades desenvolvidas
para os estudantes do ensino fundamental, criangas atendidas por centros de convivéncia e

projetos sociais de Foz do Iguagu.

e Criancas atendidas: 11.491;

e Professores atendidos: 47.
A Educacgéo Nao-Formal é composta por:
e 4 Cursos: Aleméo, Espanhol, Inglés e Portugués para Estrangeiros;

e Alunos atendidos: 130.

Astronomia
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O Polo Astronémico Casimiro Montenegro Filho no PTI congrega observatério, planetario,
reldgio solar e outros atrativos de cunho cientifico. Conta também um anfiteatro destinado
a apresentacdes culturais, com uma plataforma de observagdo a olho nu, de onde é

possivel praticar a astronomia sem equipamentos.

O Polo Astron6bmico conta, ainda, com um anfiteatro destinado a apresentacdes e
manifestacdes culturais e com uma plataforma de observacdo a olho nu, onde é possivel
praticar a Astronomia sem equipamentos. Este atrativo coloca o PTI e a regido no roteiro

do turismo cientifico.

O Polo Astronémico atendeu:
o 5.660 pessoas, através de participacbes em:
0 613 sessdes do planetério; e

0 116 sessbes de observagdo com telescopio.

Ciéncia e Tecnologia

O PTI apoia a elaboracado de projetos cientificos, a producdo académica, a implantacéo de
laboratdrios e centros de pesquisa e a formacdo e qualificacdo de discentes, docentes e

pesquisadores, por meio do fomento de bolsas de pesquisa.

O Parque apoia o Instituto de Tecnologia Aplicada e Inovacdo, o Instituto Polo
Internacional Iguassu, o Centro Internacional de Hidroinformatica, o Observatério de
Energias Renovaveis e o Centro de Saberes e Cuidados Socioambientais da Bacia do Prata.
Esta em fase de implantacdo o Centro de Estudos Avancados de Aguas. Além disso, estdo

instalados no Parque mais de 20 laboratdrios de ensino e pesquisa.

Resultado de Fomento a Pesquisa em Ciéncia e Tecnologia

DADOS 2006 2007 2008 2009 2010 Total Geral
Projetos Submetidos 90 107 157 92 277 723
Bolsas Concedidas 61 126 134 114 147 582
Trabalhos Publicados 150 266 290 306 301 1302
25::1206; SETRIEREA & 11 44 51 33 34 173
Apoio a realizacdo de Eventos| 5 2 6 5 6 24
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Empreendedorismo

Atua em diferentes etapas para o desenvolvimento de um negdcio, por meio das Empresas

Juniors, da Pré-Incubadora, da Incubadora Empresarial e do Condominio Empresarial.

Em 2010, fizeram parte deste ambiente 28 empresas:
e 2 Juniores;
e 5 Pré-incubadas;
e 19 Incubadas; e

e 2 no Condominio Empresarial.

Diversos empreendimentos surgem em consequéncia das pesquisas tecnoldgicas executadas
pelo PTI, estimulando a inovacao e o desenvolvimento de negdcios e constituindo empresas

gue utilizam e comercializam tecnologias inovadoras.

Empresas por Tema

Meio Ambiente
Tecnologia
Turismo
Energia
Agua
Empresa Junior

N O BN ON

Em 2010, o trabalho do PTI recebeu o Prémio Ozires Silva de Empreendedorismo
Sustentavel, na categoria “Empresa Social ou Civica de Médio Porte”, promovido pela

Fundagdo Getulio Vargas (FGV) e pela Rede Paranaense de Comunicagéo (RPC).

No final de 2010, quatro empresas abrigadas na Incubadora Empresarial Santos Dumont do
PTI, receberam o apoio financeiro para o Projeto Regional de Apoio a Inovacdo (PRAI).
Foram oferecidos R$ 200 mil para servigos inovadores. A chamada foi uma iniciativa da
Fundacgdo Parque Tecnoldgico ITAIPU - FPTI, em parceria com a Federacdo das Industrias
do Estado do Parana - FIEP e o Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas no Estado
do Parané - SEBRAE.

Nandeva

Valorizar a identidade cultural por meio do setor artesanal, associado ao turismo e a ampla

comercializacdo, € o objetivo do Nandeva, programa que busca gerar um aumento da

renda e de oportunidades as comunidades produtoras de artesanato na Regido Trinacional.
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Em 2010, foi inaugurado um novo espaco nas dependéncias do PTI e foi lancado o livro
“Nandeva Todos nés, Todos nosotros”. Os produtos do Nandeva também foram expostos em
diversos eventos, como a XXL Cupula Social do Mercosul, evento realizado em Foz do

Iguacu.

O ano de 2010 também foi marcado pelo langcamento das seguintes colecdes:
e Artesanatos (Santa Terezinha de Itaipu);
e Icones (Medianeira); e

e Peixes do Rio Parana (Guaira).

Em 2010 o programa Nandeva contou com:
e 17 novos artesdos cadastrados;
e 16 novos artesdos com produtos em comercializacao;
e 223 produtos aprovados para a colecdo Nandeva;
e 5 lojas credenciadas;
e 623 artesdos participantes de oficinas;

e 273 atendimentos a artesdos.

Pilares do PTI da margem brasileira para atender as necesidades da ITAIPU

Educacéo Corporativa

O PTI é responsavel por atender as necessidades de Educac@o Corporativa da Itaipu. Em
consequéncia, foi criado o Programa de Educagdo Corporativa em Gerenciamento de

Projetos, que capacitou 200 profissionais da Itaipu.

Em 2010, o Projeto Ambiente de Desenvolvimento e Aplicacdo de Tecnologias Educacionais
- Adapte, desenvolveu o curso Agua Boa. O programa, de formacdo continuada elaborado
em parceria com a Fundacdo Roberto Marinho, forma gestores de bacias hidrograficas. O

curso foi aplicado em 29 municipios da Bacia do Parand Il e contou com 720 participantes.

O projeto também aplicou trés cursos da area técnica, divididos em duas categorias:
e Operacao da Usina - OPU, operacdo do Gerador a Diesel de Emergéncia;
e Operacdo do Sistema - OPS, poténcia e opera¢do do esquema suplementar de

protecdo através de controladores l6gicos programaveis.
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Os cursos tiveram a participacao de 100 pessoas.

Pesquisa e Desenvolvimento

O PTI coordena a execucdo das principais demandas de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo (P&D+l) da Itaipu, articulando com a Universidade Corporativa Itaipu - UCI para a

compreensdo e gerenciamento de suas necessidades técnicas, tecnolégicas e de inovacao.

Atualmente, o PTI coordena as pesquisas do Laboratério de Automacé@o e Simulagdo de
Sistemas Elétricos - LASSE e do Centro de Estudos Avangados em Segurancga de Barragens -
CAESB, além de parte das linhas de pesquisa do Projeto Veiculo Elétrico e de projetos
relacionados a geracado e aproveitamento elétrico e ambiental do biogés, gerado a partir

de residuos orgéanicos agroindustriais.

Laboratério de Automacéo e Simulagéo de Sistemas Elétricos - LASSE

O LASSE foi criado na ITAIPU, por meio da UCI, em parceria com a margem

brasileira.

Tem como foco, a modernizac@o tecnologica da Usina Hidrelétrica de Itaipu. Gera
conhecimento e tecnologia para o setor elétrico, e atende as demandas por ensaios,

testes e simulagfes de sistemas elétricos da ITAIPU e do setor elétrico.

Por estar instalado nas dependéncias do PTI, o LASSE é uma oportunidade para que
estudantes e pesquisadores utilizem tecnologia de ponta para a realizacdo de seus

trabalhos.

O LASSE promove a realizagdo de P&D nas seguintes areas:
e Sistemas Elétricos de Poténcia, no qual as linhas de pesquisa séo:
0 Modelagem de Sistemas Elétricos;
0 Qualidade de Energia.
e Automacdo de Sistemas Elétricos, no qual as linhas de pesquisa séo:
0 Aquisicdo e Processamento de Sinais;
0 Solucdes em IEC 61850.

88
Relatdério Anual 2010



ITAIPU Binacional

O LASSE promoveu o curso de capacitacdo e certificacdo para configurar
equipamentos de automatizacdo e protecdo de sistemas elétricos baseados na
Norma IEC 61850.

Centro de Estudos Avancados em Seguranca de Barragens - CEASB

O CEASB desenvolve pesquisas aplicadas na area de seguranca de barragens,
atendendo as demandas da Itaipu Binacional e colaborando com o processo de
modernizacdo da empresa. Paralelo a isso, proporciona o desenvolvimento técnico-
cientifico da regido, por meio da criagdo de parcerias com instituicdes de ensino

superior para a realizacédo de projetos.

O CEASB promove a realizacdo de P&D em linhas de pesquisa onde se destacam:
e Estudos aplicados ao tratamento dos dados coletados em tempo real do sistema

de monitoramento da barragem.
O CEASB ampliou a sua Plataforma Tecnoldgica, por meio da aquisi¢do do System
Identification Toolbox MATLAB e dos softwares RockWorks e LogPlote. Também foi
entregue o Modelo Tridimensional do Vertedouro da Usina Hidrelétrica Itaipu para
estudos hidrodinamicos.

Universidade Federal da Integracéo Latino-Americana - UNILA

E uma instituicdo de ensino superior capaz de formar profissionais e pesquisadores

para o desenvolvimento econémico, social, cultural e politico.

Em 2010, ITAIPU participou do projeto da futura sede da UNILA, desenvolvido pelo

escritorio de Arquitetura e Urbanismo Oscar Niemeyer S.A.

Gestao do Conhecimento

O desenvolvimento de ag¢des junto a Itaipu, para atender suas demandas de retencdo,

estruturacdo e multiplicagdo de conhecimento, é uma das responsabilidades do PTI.

Uma das ac6es coordenadas pelo PTI refere-se ao Laboratério de Tecnologia de Concreto,

ligado a Superintendéncia de Obras da Itaipu, onde se realizou a identificacdo e
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documentacado dos processos de operacdo dos instrumentos de auscultacdo da barragem e

retencdo dos conhecimentos estratégicos identificados.

3.2.2. Energias Renovaveis

Na margem paraguaia o Programa de Energias Renovaveis leva adiante, dentro do campo
institucional, regional e nacional, politicas e a¢fes para a pesquisa, desenvolvimento e

utilizacdo de energias alternativas, provenientes de fontes inesgotaveis.

Foram realizadas véarias reunides técnicas com empresas privadas, puUblicas e de
organizacfes governamentais, relacionadas ao setor de energias renovaveis do Paraguai,

buscando a articulagéo entre o setor publico, privado e civil. Destacam-se as agfes:

e Energizacdo de Comunidades isoladas com energia solar - Firmou-se um convénio marco
com o Instituto Nacional de Tecnologia, Normalizacdo e Metrologia - INTN, referente a
implementacédo de um plano de apoio interinstitucional de cooperacdo entre as partes,
para o projeto de energizacdo de centros comunitarios indigenas em 10 comunidades

isoladas, situadas no Chaco paraguaio, a fim de melhorar a qualidade de vida.

e Pequenas Centrais Hidrelétricas - PCH - Firmou-se um levantamento do potencial das
represas construidas, buscando a provisdo de agua potavel e a producdo de energia
elétrica com a instalacdo de turbinas hidraulicas, na regido da Colmena, Departamento
de Paraguari e em regifes de Fram e Naranjal, Departamentos de Itapua e de Alto

Parana, respectivamente.

¢ Producdo de Biocombustiveis - Realizaram-se processos para implementar dois viveiros
de plantas oleaginosas e de producdo de biocombustiveis, na regido de Py a Guapy,
Distrito de Tacuati, Departamento de San Pedro e na Estacdo Experimental Chaco

Central do Instituto Paraguaio de Tecnologia Agricola - IPTA.

e Eficiéncia Energética, Arquitetura e Mobilidade Sustentavel
« Foi adquirido um veiculo que serd equipado para permitir a realizacdo de palestras
sobre a eficiéncia e a economia de energia em escolas, faculdades e universidades no
Paraguai;
e Foram compradas 11.500 lampadas de baixo consumo de energia, a serem

distribuidas nos semindrios departamentais do Centro de Energias Renovaveis;
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e Foram publicados e entregues 5.500 exemplares do Manual Basico de Eficiéncia,
Arguitetura e Mobilidade sustentavel, durante o 2° Seminario Nacional de Energias
Renovaveis, bem como para funcionarios da Entidade e da partes interessadas do setor
elétrico;

« As instalacbes dos escritorios de Energias Renovaveis foram transformadas em um
"edificio verde", que permite economizar 40% de energia em iluminagdo, por meio de

simples medidas estruturais.

e Observatério de Energias Renovaveis para a América Latina, Capitulo Paraguai - Foram
realizados cinco encontros técnicos, seminarios departamentais e um seminario
nacional, a fim de promover o conhecimento e a utilizacdo de energias renovaveis nos
setores publico e privado, permitindo a articulacdo de a¢cBes entre estes dois setores na
busca de solugcBes energéticas e ambientais. Além disso, houve a incorporacdo a
Unidade de Coordenacdo Nacional, das seguintes instituicbes: Yacyreta, Instituto
Florestal Nacional - INFONA, Rede de Investimentos e Exportacdo - REDIEX, Instituto
Nacional de Tecnologia, Normalizacdo e Metrologia - INTN, além das ja existentes que

sdo o Vice-Ministério de Minas e Energia, Itaipu e ANDE.

e Mapeamento do Potencial de Energias Renovaveis do Paraguai - Foi apresentado um
projeto para o levantamento do potencial energético renovavel do Paraguai, incluindo as

pequenas centrais hidrelétricas, energia solar, edlica, biogas e biocombustiveis.

e Producdo de energia a partir do biogas - 3 projetos foram apresentados para a
producdo de energia elétrica com utilizacdo do biogas, sendo um deles para producdo a
partir de efluentes de uma granja de suinos localizada na cidade de Naranjal, outro a
partir de efluentes industriais de um frigorifico localizado em San Antonio e outro a partir

de um aterro de residuos sélidos, localizado em Villa Hayes, no Paraguai.

Na margem brasileira, o Programa de Energias Renovaveis se associa a ITAIPU e contribui
com o desenvolvimento da tecnologia e infraestrutura para a transformacédo de matéria

prima em energia elétrica, uma opc¢do renovavel para os combustiveis fésseis.

e Consolidacéo da Economia do Biogas
No exercicio de 2010, com o inicio da implementacdo do Laboratério de Biogas, e com a
aprovacado da sua Politica Setorial de Energias Renovaveis, no lado brasileiro, ITAIPU

consolidou, sua iniciativa de validar a geracdo de energia elétrica com base no biogas
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disponivel no tratamento sanitario da biomassa residual, comprovando sua viabilidade

como agente de transformacao dos setores de agronegocio e saneamento regionais.

e Plataforma Itaipu de Energias Renovaveis - Tecnologias Sociais

O centro do desenvolvimento destes projetos se encontra instalado no Parque Tecnoldgico
Itaipu, aonde operaram instituicbes como FPTI, ITAI, COPEL, SANEPAR, COOPERATIVA LAR,
OCEPAR, CENTRO DE HIDROINFORMATICA, OBSERVATORIO DE ENERGIA RENOVAVEIS, que,

em acao conjunta, geram energia elétrica a partir do biogas.

e Observatorio de Energias Renovéaveis para América Latina e Caribe - OER
O objetivo do observatorio é a identificagdo, avaliacdo e difusdo de préticas, projetos,

tecnologias, legislacdo, programas e metodologias relacionadas as energias renovaveis.

e Veiculo Elétrico para Mobilidade dos Catadores de Material Reciclavel

Este projeto promove a inclusdo social por meio do acesso a energia elétrica, gera
incremento na renda dos catadores, otimiza 0s processos de coleta e transporte de
materiais reciclaveis pelos catadores, valoriza a imagem do catador e da cidade. Seu uso
reduz a quantidade de materiais reciclaveis dispostos incorretamente, assim como o
impacto destes materiais nas redes hidricas e nos espagos urbanos, além de promover a
mobilidade elétrica e incentivar o uso da eletricidade em substituicdo aos combustiveis
fosseis. Em 2010 foi concedida autorizacdo de fabricacdo ao MNCMR (Movimento Nacional
dos Catadores de Material Reciclavel). O Projeto foi vencedor do Prémio Fundacdo COGE

2010 na Categoria AcOes de Responsabilidade Ambiental.

e Gasoduto Rural

Este projeto viabiliza economicamente o biogas, independentemente da escala de
producdo e possibilita seu emprego na geragdo de energia térmica, elétrica ou veicular.
Estimula o empreendedorismo social, com geracdo de emprego e renda, incluindo os
agricultores e promovendo o ingresso sustentavel. Além disso, fomenta o cooperativismo

social (cooperbiogas) e 0 uso de energias renovaveis.

¢ Incentivo a cultura das Energias Renovaveis - acbes de educacéo

O curso de graduagdo em Engenharia de Energias foi iniciado no més de agosto de 2010,
apo6s validagdo pela Organizagdo para America Latina em Desenvolvimento Energético -
OLADE.
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Em parceria com a Organizacdo das Na¢des Unidas para Alimentacdo e Agricultura - FAO,
foi publicado o livro Agroenergia da Biomassa Residual, Perspectivas Energéticas,

Socioecondmicas e Ambientais, de 2009.

Foram também viabilizados os cursos:
e Curso de atualizagdo em energias do biogas - EaD;
¢ MBA em energias renovaveis - em parceria com a FGV;

e Curso de P6s Graduagdo em Energias Renovaveis - UNILA

3.2.3. Veiculo Elétrico - VE

Tendo como principio a utilizacdo de energia limpa, econdmica e renovavel a ITAIPU
conduz desde 2006 o Projeto Veiculo Elétrico - VE em parceria com a empresa suica KWO -

Kraftwerke Oberhasli e a italiana FIAT Automoéveis.

O projeto surgiu como uma contribuicdo da Itaipu
Binacional para a construgdo de um futuro
sustentavel, tendo como objetivo a pesquisa e 0
desenvolvimento de tecnologias para montagem de

veiculos movidos a eletricidade.

S&o0 associadas do Projeto VE as empresas PETROBRAS, CHESF, AGRALE, Baterias MOURA,
ELETROBRAS & CEPEL, ANDE, COPEL, LACTEC, CPFL, CEMIG, WEG, IVECO, FIAT,
MASCARELLO, CORREIOS, LIGHT y EUROAR.

Durante o ano de 2010, a ITAIPU fabricou o primeiro veiculo elétrico de pequenas cargas
de América Latina, Deste modo, a Entidade se coloca na vanguarda de pesquisa, fabricacéo
e desenvolvimento deste tipo de tecnologia. O caminhdo elétrico também é um dos

resultados deste projeto.

Enquanto o veiculo elétrico, que foi projetado para areas urbanas, atualmente se encontra
em processo 0 modelo de um veiculo para viagens mais longas, o plano fundamental para
seguir se aprofundando no desenvolvimento deste tipo de veiculos é de chegar a produzir

na regido componentes como motor, bateria e software.
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Esta em desenvolvimento um modelo hibrido (em fase de projeto) para o veiculo
interurbano. Este modelo leva um pequeno motor gerador, que funciona a base de etanol,
para a recarga de bateria enquanto se utiliza o veiculo. A autonomia esperada supera 0s
600 km.

Foram adquiridos durante o ano, materiais para a montagem de dez veiculos elétricos,

totalizando uma quantidade de 36 veiculos que ja integram a frota da ITAIPU.

Outros projetos desenvolvidos durante o ano de 2010 foram: o veiculo rural - tipo jeep,
com tracdo nas quatro rodas, para vigiar a Reserva Bioldgica de Tati Jupi e um protétipo

de veiculo utilitario do tipo van elétrica para o transporte de passageiros.

ITAIPU e as empresas parceiras desenvolveram o primeiro 6nibus elétrico hibrido do
mundo, com motor a combustdo movido a etanol (OEHE). O prototipo permite aliar a alta
eficiéncia do motor elétrico com os beneficios ambientais do etanol, contribuindo com a
reducdo dos gases geradores do efeito estufa e otimizando a diversificacdo do uso de

energia limpa e renovavel.

A primeira versdo de veiculo elétrico equipado com ar condicionado foi premiada por seu
desempenho em provas de autonomia, emissdo de poluentes e ruidos durante o Challenge
Bibendum 2010, ocorrido no Rio de Janeiro. Este evento é organizado pela Michelin com a

finalidade de debater sobre solugdes sustentaveis para o transporte urbano.

O Projeto VE da ITAIPU recebe recursos para nacionalizar a tecnologia aplicada em bateria
de sodio para os veiculos elétricos. O dominio dessa tecnologia incrementard a fabricacao

do VE, além de possibilitar uma série de aplica¢es no elétrico.

3.2.4. Centro Internacional de Hidroinformatica - CIH

A implantacdo do Centro Internacional de Hidroinforméatica - CIH - Centro de Aguas, na
ITAIPU, realizou-se sob as orientacdes da Organizacdo das Na¢cGes Unidas para a Educacao -

UNESCO.

Atende e d& suporte a solugbes de Hidroinformatica para serem aplicadas na gestdo das

aguas, garantindo o mais amplo acesso possivel a todos e aos gestores de recursos hidricos.
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e CTM en Software Libre de Cédigo Abierto
Este projeto promove a acessibilidade dos parceiros a tecnologias de gestao
territorial utilizando-se de softwares livres de cddigo aberto para ordenamento e
gestdo de bacias hidrograficas. Possibilita o tratamento da informacéo

georeferenciada, como ferramenta de planejamento e decisdo estratégica.

Hospeda informacdes das represas e reservatorio que estdo localizados na Bacia do
Prata. Iniciou-se o desenvolvimento do sistema integrado de Gestdo de Base de
Dados de Agua dI Programa Hidroldgico Internacional para América Latina e Caribe
da UNESCO.

e WEB Radio Agua para difundir o conhecimento sobre Energias Renovaveis

Este projeto fomenta a informacdo e conhecimento acerca da agua, promovendo a
integracdo dos saberes populares aos académicos. Oferece um espaco sem custo
para publicacdo de contetdo em texto ou dudio que possibilita a discussdo de temas
voltados a preservacdo dos recursos hidricos por meio de féruns de discussdo.
Promove cursos para capacitacdo formal e disponibiliza informacdes em éaudio,
texto e video, com o proposito de difundir o conhecimento.

Este projeto se constituira numa plataforma de comunicacéo sobre gestdo de agua e
construcdo de capacidades neste tema com alcance internacional. Na primeira
etapa participam cinco paises da América Latina entre estes Paraguai e Brasil. A

perspectiva é estender o projeto a nivel mundial.

Foi realizado o projeto executivo e se iniciou o processo de implantacdo da infraestrutura
fisica do CIH e das amostras de reparacdo do Modelo Hidrologico Reduzido da ITAIPU, para

a primeira etapa da restauragéo.

Foram realizadas capacitacdes e apresentacBes em diversos temas relacionados & agua,
tais como: comunicacdo, estatisticas e cadastro técnico multifinalitario, bacias y

modelagé&o hidroldgica.
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4. Gestao Empresarial

4.1. Planejamento Empresarial

4.1.1. Plano Empresarial

Em 2010 foi aprovado o Plano Estratégico para o quinqiénio 2011 - 2015, com a Missao, as
Politicas, as Diretrizes Fundamentais e 0s Objetivos Estratégicos, assim como as Diretrizes

Téticas que incluem os Resultados e seus Indicadores.

Foi elaborado o Plano Operacional para o quinquénio 2011 - 2015 que incluem os
Programas e Ac¢0Oes vinculados ao Plano Estratégico e a Diretrizes Téaticas vigentes, da qual
resultou o Orcamento da Entidade para o ano de 2011. As novas ac0es de projetos foram
ajustadas a metodologia do Project Management Institute - PMI, buscando assim melhorar

a gestdo de projetos dentro da Entidade.

4.1.2. Modelo de Gestdo

Foi elaborado e aprovado o Novo Modelo de Gestdo do Plano Empresarial, com o objetivo
de atualizar as normas e procedimentos a serem aplicados durante o processo de gestédo do

Plano.

4.1.3. Revisdo do Plano Empresarial

Com o objetivo de melhorar o desempenho da ITAIPU na consecucdo do Plano Empresarial,
foi realizada a revisdo do modelo de planejamento utilizado pela Entidade, através de
seminarios dirigidos aos Diretores de cada margem. O novo modelo, em desenvolvimento,
agrega os conceitos de gestdo estratégica do Balanced Scorecard - BSC, metodologia que
busca traduzir a estratégia em meios operacionais, com a elaboracdo de um Mapa
Estratégico Corporativo que inclui a Visdo de Futuro para a ITAIPU, a Missdo e os Objetivos
Estratégicos Corporativos, segundo as perspectivas das Partes Interessadas, Aprendizado e

Crescimento e Processos Internos.
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4.1.4. Gestdo de Processos

Considera-se que para o cumprimento da Missdo € necessaria a utilizacdo de uma
ferramenta complementar ao BSC. Portanto, o modelo inclui a Gestdo de Processos
estabelecendo a Cadeia de Valor da ITAIPU, dividindo os Macro-processos da Entidade em
trés categorias: os relacionados a Missdo, que sdo: Producdo de Energia, Gestdo Ambiental

e Desenvolvimento Social; os de Gestao Corporativa; e os de Suporte.

4.1.5. Adequacdo do Manual de Organizacao

Com o proposito de adequar a estrutura organizacional ante aos novos cenarios e desafios
em temas referentes a responsabilidade social, o desenvolvimento de novas fontes de
energia e suas aplicacdes, assim como a necessidade de posicionar a imagem institucional,

foram criadas as seguintes unidades organizacionais:
e a Assessoria de Responsabilidade Social
e a Assessoria de Energias Renovaveis
e a Assessoria de Mobilidade Elétrica Sustentavel

e Duas novas divisbes na Assessoria de Comunicagdo Social,que sdo: a Divisdo de

Gestdo de Comunicacao Social e a Divisdo de Imagem Institucional.

4.2. Ouvidoria

A Ouvidoria da ITAIPU tem a finalidade de servir como canal de comunicacdo entre a
ITAIPU e 0 seu publico externo, contribuindo para a realizacdo da gestdo participativa e
transparente e, assim, para o aperfeicoamento das praticas e dos processos empresariais
da Entidade. Na margem paraguaia recebe a denominag¢do Defensoria. Constituem-se
valores que pautam as atividades da Ouvidoria: a ética, a transparéncia, a imparcialidade,
a independéncia de atuacdo, a disponibilidade para contato e a garantia de resposta a

todos que dirigirem manifestacdes a ITAIPU.

No cumprimento de suas atribuicdes, a Ouvidoria e a Defensoria recebem sugestdes,
reclamacdes, elogios e dendncias enderegadas a ITAIPU, utilizando sistema informatizado

de ouvidoria, atualmente em fase de desenvolvimento.
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4.3. Tecnologia da Informacao

Na ITAIPU, a Tecnologia da Informacao - Tl estd plenamente alinhada a Missdo da Empresa,
buscando constituir-se como instrumento de governanca corporativa, apoiando todos o0s

processos e modelos de decisdo, contribuindo para o alcance das metas da Entidade.

Neste contexto, a Tl alcancou os objetivos propostos, identificando as oportunidades de
automatizacdo de processos, desenvolvendo e executando projetos para a modernizacdo
dos sistemas corporativos utilizando as tecnologias mais avancadas, atuando
permanentemente na gestdo de riscos, no controle dos investimentos e na gestdo dos
servicos por ela providos. Um exemplo do resultado dessa gestdo é o atual indice de

disponibilidade dos servicos de Tl, que atingiu 98%.

A administracdo da tecnologia de informacdo é baseado na distribuicAo das
responsabilidades, tanto a nivel de sistemas - produtos de software - gerido mediante o
Plano Diretor de Sistemas - PDS, como da infraestrutura de Tecnologia de Informacéo - TI,

gerido mediante o Plano Diretor de Infraestrutura - PDI.

4.3.1. Plano Diretor de Sistemas

Os processos empresariais foram automatizados conforme as diferentes demandas
recebidas das areas usuarias. Para atender as mesmas, tanto as geradas em anos anteriores
e que ndo puderam ser atendidas, e as recebidas em 2010, foram gerenciados um total de

101 projetos.

Com relagdo ao Sistema Integrado de Gestdo - SAP foi autorizado o desenvolvimento de
novos modulos referentes ao Planejamento Empresarial, Recursos Humanos e
Administracdo Financeira. Foi também estabelecido como requisito fundamental, a
atualizacdo da dualtima versdo do SAP para aproveitar melhor seus recursos e

funcionalidades.

Conforme previsto no Plano Diretor de Sistemas, foram implantados e liberados varios

produtos de software, que sdo resumidos na tabela a seguir:
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Sistemas Solicitados

Request for Quotation - RFQ Coletiva e a implantacdo da funcionalidade Centro Logistico SAP.

Escala de sobre aviso, Gestao de Férias da Operacdo, Gestao de Turnos, Controle Hidrolégico e Ambiental e

Normativa da Operacao.

Portal Comunicagéo Social, Portal Informatica, CGST 500KV.

Banco de Horas Universitario, Compensacéo de Fim de Ano, NR 10, NR 33, Portal Seguranca Empresarial,
Portal Recursos Humanos, Gestdo de Desempenho, Controle de Solicita¢des de Seguranca, Venda de Casas

Margem paraguaia.

A manutenc¢do também foi realizada em mais de 250 sistemas.

4.3.2. Infraestrutura de Tecnologia de Informacéo - Tl

Em 2010, foram mantidos os investimentos em melhorias na infraestrutura e nos sistemas,

que impactaram em resultados como:

Conexéo entre a rede de dados da ITAIPU e a Fundacéo de Saude Tesdi para operacdes

de pericia odontolégica.

Fase de conclusdo do Projeto de Modernizacdo do Sistema de Operacdo e Manutencéo
da Usina - SOM, que disponibiliza uma solucdo informatizada, integrada e amigavel
para o processo de planejamento, programacdo, execucdo, controle, analise e

normatizacdo das areas de Operacao e Manutencéo;

Conclusdo da primeira fase do Projeto Tivoli, com a liberagdo de produtos para
monitorar o ambiente, administrar e distribuir licengas de software, inventariar

hardwares e softwares.

Reestruturacdo de alguns processos internos para melhorar a qualidade e suportar o
volume de servigos. Alineagdo sobre a base da Biblioteca de Infraestrutura de
Tecnologias da Informacdo- ITIL, que define alguns principios de administracdo como
as melhores praticas na gestdo de Tecnologia de Informacdo - Tl, e automatizados

utilizando a solucéao Tivoli.
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e Aquisicdo e implantacdo da solucdo antispam.

e Migracdo da base de dados Lotus para a versdo 8, de todos os usuarios do correio
eletronico. Os 100% dos usuarios ja contam com a nova versao do software de correio

eletrbénico Lotus.

e Atualizacdo de 600 computadores com o sistema operacional Windows 7 - 15% do

parque instalado. Aquisicdo de 1.430 computadores Desktop e 50 notebooks.

4.3.3. Seguranga da informacdo em Tecnologia de Informagédo, Tecnologia de
Automacéao e Telecomunicagéo - TIC

Com relacdo a Seguranca da Informacdo em TIC, em 2010 foram alcancados os seguintes
resultados:
e Criacdo do Comité de Seguranca da Informacdo em TIC, com a participacdo da area
de Tl e as diferentes areas de negocio;
e Adequagcdo da Politica de Seguranca da Informagdo em TIC aos padrdes

internacionais e a aprovagao dessa Politica pela Diretoria Executiva da Entidade.
4.3.4. Relagédo com os usuarios

Os indicadores de desempenho referente aos servigcos de Tl mostraram que:

. Os tempos de acesso aos servicos Login, Lotus Notes, Internet, Intranet séo
inferiores, comparados ha anos anteriores. Aumentou a velocidade de resposta e 0s
tempos de acesso, atualmente estdo compativeis com os tempos preconizados de

mercado, gracas a aplicacdo das melhores praticas de gestdo de servicos.

o A disponibilidade da infraestrutura, tais como, bancos de dados, servidores, sistemas

e aplicacGes, e acesso a rede corporativa, atingiu 98%.

o A disponibilidade dos servicos de seguranga, como filtros, firewall e antivirus, atingiu
a 100%.

o A satisfacdo dos usuarios a respeito a atencdo da Central de Atendimento de
Informéatica, se considera “excelente” nos 75% dos casos e “bom” nos 20% dos casos.
Este é o resultado da implantacdo e institucionalizacdo dos processos de gestédo de
incidentes e de problemas. Ambos vinculados & implantacdo dos processos de relacdo

com clientes e administracéo de niveis de servico.
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4.3.5. Software Livre

Em 2010, o processo de implantacdo de alternativas de software livre foi reforcado na

Itaipu, em ambas as Margens. Exemplos disso séo:

) Na margem paraguaia foi implantado o projeto Sou Livre, Sou Solidario. O plano
prevé que o Pinheiro que se gastaria com opcdes de produtos de Ofimatica pagos,

que oscila em torno de 96.000 US$/ano, seria doado a institui¢cdes de caridade.

o Na margem brasileira foi firmado convénio com a Fundacdo OpenOffice.org para
implantar e sustentar a transicdo de produtos de ofimatica (que sdo produtos livres
para automatizagéo de escritorios, como de planilhas e editores de textos), de pagos

para livres.

o A realizacdo de mais uma Conferéncia Latino-Americana de Software Livre -

Latinoware, que reuniu, em Itaipu, 3.125 participantes.

4.3.6. Telecomunicacbes

Nos ultimos anos, a comunicacdo de dados, voz e imagem na ltaipu sdo garantidas pela
adocdo de modernas tecnologias. A Entidade tem investido na ampliacdo do sistema
integrado de telecomunicacg@es voltado a gestdo empresarial, 0 que a permite ocupar uma

posicdo de destaque no setor elétrico.

4.4. Administracdo de Recursos Humanos

4.4.1. Quadro de Empregados

O quadro de pessoal em Dezembro de 2010 era de 3.347 empregados, sendo 1.490

brasileiros e 1.857 paraguaios.

Na Margem brasileira, a busca por profissionais ocorre por Processo Seletivo, sendo dada
prioridade para contratacbes em cargos na base da carreira profissional, exceto em
situacdes especiais que requerem profissionais com experiéncia de trabalho especifica.
Durante o ano, foram contratados 118 profissionais selecionados por Processos Seletivos,
dando continuidade a permanente renovacdo da forca de trabalho em virtude das

aposentadorias.
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Além disso, a ITAIPU Binacional tem o compromisso com a politica de Recursos Humanos de
viabilizar a inclusdo social e profissional de pessoas com deficiéncia, assegurando a
participacdo em seus processos seletivos das pessoas com deficiéncia que se enquadrem

nestas categorias.

4.4.2. Gestao de Desenvolvimento dos Recursos Humanos

Foram realizadas diversas iniciativas para a melhoria da gestdo de recursos humanos da

Entidade, dentre as quais se destacam:

) Plano de Carreira e Remuneracdo por Competéncias - Projeto binacional para a
modernizacdo e aprimoramento da gestdo da carreira e remuneracdo dos
empregados. O novo Plano de Carreira faz parte de um projeto para implantacéo, a

partir de 2011, do Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas.

) Sistema de Gestdo de Desempenho - SGD - Ferramenta de Gestdo de Pessoas com
foco no desenvolvimento dos profissionais, a partir da analise de seu desempenho e
expectativas de carreira. O SGD possibilita aos gerentes/supervisores analisar se 0s
profissionais detém as capacidades requeridas pelas competéncias de suas funcbes e

como podem desenvolvé-las.

o Portal de Recursos Humanos - O portal € um novo canal de informagédo ao
empregado, reunindo dados relativos a gestdo de pessoas. Novas funcionalidades
foram implantadas no Portal RH em 2010, destacando-se as consultas on-line aos
prestadores de servicos médicos e odontoldgicos conveniados. O portal foi
desenvolvido em Sofftware Livre - Drupal, e os formulérios disponiveis também foram
desenvolvidos com Software Livre e exportados ao Formato de Documento Portatil,
de maneira a que os mesmos podem ser utilizados em qualquer computador, sem

depender da verséo disponivel em cada equipamento.
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4.4.3. Programas de Treinamento

A fim de manter os empregados preparados em suas atividades e novos desafios, a area de
Educacdo Corporativa de ITAIPU viabiliza a realizacdo de diversos programas de

treinamento, internos e externos.

. Cursos / Eventos internos e externos realizados

Margem brasileira Internos Externos Totais
Eventos realizados 404 299 703
Participantes 2.737 5.168 7.541
Homem X Hora capacitado 46.234 57.919 104.153
Margem paraguaia Internos Externos Totais
Eventos realizados 143 304 447
Participantes 2.410 874 3.284
Carga horéria de eventos 1.808 12.302 14.110

o Pos-Graduacao e idiomas

A ITAIPU mantém uma politica de desenvolvimento de seus empregados, através da

participacdo em cursos de especializacdo em nivel de pds-graduacdo e mestrados.

Na margem paraguaia, a ITAIPU promoveu a participacdo de 12 colaboradores das areas de
Auditoria, Administracdo de Empresas, Economia, Psicologia, Engenharia, Informatica e
Meio Ambiente. Assim mesmo, foi desenvolvido um programa de treinamento e atualizacéo

em idioma inglés para empregados da Diretoria Técnica, em todos os niveis.

Na margem brasileira, 36 empregados participaram de cursos de pés-graduacdo. Além do
mais, estimula-se o aprendizado de idiomas, em especial o espanhol, lingua utilizada nas
diversas areas da Binacional. Em 2010, 254 empregados participaram do Programa de

Idiomas.
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o Programa de Integracdo do Novo Empregado (PINE)

Para receber os novos empregados, a ITAIPU
desenvolveu o Programa de Integracdo do Novo
Empregado (PINE), que tem como objetivo fornecer
aos empregados recém admitidos informacdes
necessarias a sua integragdo ao ambiente

organizacional, a cultura empresarial e aos

procedimentos normativos vigentes na Empresa.

O programa na margem brasileira conta com a recepcdo do proprio Diretor-Geral,
apresentacOes das areas da empresa por seus gerentes e visitas técnicas. Em 2010 houve

trés edi¢bes do programa, atendendo 113 novos empregados.

) Programa de Educacédo Corporativa em Gestédo de Processos

Este programa tem por objetivo capacitar e desenvolver profissionais para uma efetiva
gestdo de processos, assegurando a eficiéncia da gestdo empresarial e a criagdo de
ambiente propicio para aumentar o nivel de consecucdo eficaz da missdo, dos objetivos

estratégicos, das diretrizes estratégicas da empresa.

Iniciado em novembro de 2010, com previsdo de término em julho de 2011, o programa
oferece duas modalidades de cursos, abrangendo 90 participantes: Curso de Extensdo em

Gestao por Processos de 172 horas e Curso de Introducdo em Gestéo por Processos de 16h.

. Programa de Educacéo Corporativa em Gestéo de Contratos e Licitagbes

O mencionado programa foi abordado, através de cursos externos e cursos na empresa,
para um grupo especifico de empregados da area financeira, em que participaram 34

pessoas.
o Programa de Desenvolvimento Gerencial

O Programa foi desenvolvido através de eventos externos como seminarios, congressos,
cursos de especializagdo, onde a maioria deles, os empregados também participaram como

palestrantes.
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Como destaque na Programacao de Desenvolvimento
Gerencial, realizou-se em 2010 o curso “Lider
Educador”, que teve por objetivo desenvolver nos
gerentes o papel educador e responsavel pelo
desenvolvimento de suas equipes. Cerca de 300

pessoas, entre gerentes e supervisores participaram

deste treinamento.

A aplicacdo desse treinamento foi imediata, pois por conta do 1° ciclo do Sistema de
Gestdo de Desempenho (SGD), os gerentes e supervisores elaboraram os planos de

desenvolvimento individual para suas equipes.
o Universidade do Sistema ELETROBRAS - UNISE

Como parte da politica de integracdo do Sistema ELETROBAS, a UNISE viabilizou diversas
acOes de aprendizagem em 2010, congregando participantes de todas as empresas
integrantes. ITAIPU participou ativamente dos diversos cursos de capacitacéo,
especializacdo e seminarios promovidos pela UNISE, com um total de 143 empregados

participantes.

Entre seus aspectos relevantes se destaca o programa FOCCUS, é um dos destaques da
programacdo de cursos oferecidos pela UNISE. Tem como diferencial combinar o
desenvolvimento de novas competéncias gerenciais, com diferentes campos da
experiéncia, e a interacdo com lideres e especialistas renomados, atuantes em diversas
areas do conhecimento e alinhados com os desafios do século 21. O publico do programa é
jovens talentos, com idade maxima de 34 anos, e que demonstram espirito empreendedor
e potencial de lideranca. Foram realizadas 3 turmas no ano de 2010, que contaram com a

participagéo total de 25 empregados da ITAIPU.

4.4.4. Gestéo do Clima Organizacional

O programa de Gestdo do Clima Organizacional da ITAIPU consiste em identificar e gerir
oportunidades de melhoria detectadas nas pesquisas de clima realizadas periodicamente,
propondo acbes que proporcionem melhorias nos indices de satisfacdo e o
comprometimento dos empregados. Com base nos resultados da ultima pesquisa realizada,

foi elaborado o Plano de Melhorias que em 2010 concluiu sua implementacéo.
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4.4.5. Gestédo de Desempenho

O Sistema de Gestdo de Desempenho - SGD é um
instrumento que orienta o0 ciclo de
desenvolvimento dos profissionais e faz parte do
Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas por
Competéncias. O 1° ciclo SGD finalizou em julho
de 2010.

Mesmo sendo sua primeira aplicagdo na empresa, o SGD teve em 2010 resultados muito
positivos: 78% de avaliados entre ATENDE e ATENDE PLENAMENTE as competéncias

profissionais.
o Avaliacdo de Novos Empregados - ANE

A ANE é um processo de acompanhamento de empregados recém admitidos, que ocorre
durante os dois primeiros anos de trabalho. Nesse periodo cada novo empregado realiza
quatro entrevistas de acompanhamento de desempenho com seus gerentes/supervisores
para orientacdo e adaptacdo ao trabalho e ao ambiente organizacional. Em 2010 foram

acompanhados 304 empregados.

4.4.6. Gestao por Competéncias

O modelo de Gestdo por Competéncias constitui uma moderna ferramenta de gestdo de
recursos humanos aplicada a gestdo do desempenho e desenvolvimento dos empregados
em consonancia com os objetivos estratégicos de ITAIPU. E composto pelas competéncias
organizacionais, contribuictes de areas e competéncias.

Para implementar tal modelo, foi constituido um Grupo de Trabalho Binacional, Estes
trabalhos iniciaram em 2008, e foram finalizados em novembro de 2010, passando para a
fase de aprovacdo da Diretoria. Foram identificadas 7 Competéncias Organizacionais, que
se correlacionam com mais 113 Contribuicdes de Areas. Também foram identificadas 12
Competéncias Profissionais e 6 Competéncias Gerenciais. Estas competéncias passaram a

integrar o Sistema de Gestdo de Desempenho e de Carreira.

4.5. Universidade Corporativa de Itaipu - UCI

Universidade Corporativa € o sub-conjunto de estruturas organizacionais capazes de
realizar um vigoroso processo de aprendizagem e gestdo do conhecimento, em consonancia
com a visdo e a missdo da Entidade. Seu propoésito é alinhar os objetivos de capacitagdo e

desenvolvimento dos empregados com os objetivos estratégicos da empresa.
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Na Itaipu, a Universidade Corporativa, denominada UCI, destina-se a articular a gestdo do
processo de aprendizagem corporativa, considerando as competéncias essenciais definidas
pela Entidade, a gestdo do conhecimento, a pesquisa, o desenvolvimento e inovacdo - | + D
+ I, no ambiente organizacional, de modo a integrar permanentemente, pessoas, processos
de negdcios, visando alcancar os objetivos estratégicos para o cumprimento da missdo da
Itaipu.

A Universidade Corporativa € administrada por um conselho de 14 membros, sete do
Paraguai e 7 no Brasil, com dois coordenadores executivos e facilitadores em diversas

areas.

4.6. Imagem Institucional

O ano de 2010 foi de muitos avangos e conquistas para a imagem institucional da Itaipu
Binacional. A politica de comunicacao orientou a divulgacdo oportuna e transparente dos

resultados da instituicdo para as sociedades brasileira e paraguaia.

Duas interessantes pesquisas, uma com a populacdo de Foz do Iguacu, e outra com
liderancas empresariais e politicas dos municipios lindeiros, atestam a boa imagem que a
empresa mantém perante a opinido publica e formadores de opinido. Mostram, ainda, que
a empresa vem conseguindo qualificar suas acdes, melhorando seu relacionamento com a
comunidade e os diversos publicos de interesse. Na primeira?, a imagem da Itaipu é
classificada como étima ou boa para 91,20% dos habitantes de Foz do lguacu, e 93,40% da
populacdo consideram que Itaipu € “importante ou muito importante” para o
desenvolvimento da cidade. Na segunda®, realizada entre as liderancas empresariais e
politicas dos municipios lindeiros, a imagem foi avaliada como otima ou boa por 95,46% dos
entrevistados. Além disso, 97,15% consideram a contribuicdo de Itaipu como “importante

ou muito importante” para o desenvolvimento regional.

Quanto a comunicacao interna, destaca-se o0 desenvolvimento, na margem paraguaia, de

1.180 comunicados de imprensa, distribuida pela Intranet, Revista Eletrénica - DIE e-mail

2 A pesquisa abrangeu uma amostra de 682 habitantes e a margem de erro é de 5%.

% A pesquisa abrangeu 352 entrevistas, sendo 242 empreséarios e 110 liderancas politicas. O grau de confianca é de 95%.
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interno - Lotus. Além disso, foram produzidos e distribuidos ao corpo gerencial 336

resumos informativos das principais noticias do setor elétrico, publicados nos jornais

nacionais de maior circulacéo.

Quanto a divulgacdo externa, o objetivo foi fortalecer a imagem da ITAIPU, perante as

sociedades brasileiras e paraguaias, a midia, as organizacbes da sociedade civil,

embaixadas e consulados. Para isso, foram utilizados os seguintes meios:

Novo Portal de Noticias - destinado ao publico em geral, apresenta informacdes
relevantes sobre a empresa, relacionando-se com os usuarios de forma interativa.
Sao inseridas noticias, e contelidos com audio e video.

Transmiss@es on-line - cobertura on-line de diversas atividades realizadas pela
empresa para difusdo imediata na rede. Destacam-se 0s seguintes eventos
transmitidos on-line:

0 Apresentacdo do Projeto do Sistema da Linha de Transmissdo em 500 kV a
empresarios durante a Expo 2010.

0 Reunido dos Presidentes da Republica do Paraguai e da Republica Federativa
do Brasil, para discutir o progresso das negociacfes entre os dois paises
(Pedro Juan Caballero - Ponta Pora, maio 2010).

0 Reuni&o de Presidentes do Mercosul.

0 Apoio a comemoragdes nacionais, e atividades culturais com a participacéo
da Embaixada Artistica Itaipu, com 102 apresentacbes em diferentes

localidades do Paraguai.

Quanto a associacdo da imagem da ITAIPU a eventos destacam-se 0s seguintes:

Campeonato Pan-Americano de Rafting, que aconteceu no Canal Itaipu e nas
corredeiras do Rio Iguagu, abaixo das Cataratas - atrairam 98 atletas de sete paises
(Brasil, Argentina, Chile, Costa Rica, Paraguai, Canada e Venezuela). O evento
consolidou a cidade de Foz do Iguagu como destino preferido para a pratica do
rafting e dos esportes de aventura, credenciando-a para sediar o Campeonato
Mundial de Rafting, em 2014.

Meia Maratona das Cataratas do Iguacu e na Maratona Internacional das Aguas, das

quais a empresa é uma das principais patrocinadoras.
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e Patrocinio da equipe de futebol feminino Foz Cataratas - a equipe conquistou o
Campeonato Paranaense, foi vice-campedo da Copa do Brasil e ficou com o vice-
campeonato do Torneio Mundial Interclubes Feminino.

e 40?2 Clpula de Presidentes do Mercosul e Estados Associados - Clpula Nandeva e a
Cupula Social do Mercosul. Na Itaipu, o presidente Luiz Inicio Lula da Silva recebeu
os chefes de Estado e autoridades e ofereceu um jantar no Mirante Central, em
frente ao Painel do Barrageiro, obra do artista paranaense Poty Lazarotto. Oito
presidentes vieram a Foz do lguagu para participar do maior encontro ja realizado
na regido. Os presidentes membros do Mercosul, Luiz Inéacio Lula da Silva (BR),
Fernango Lugo (PY), José Mujica (UR), Cristina Kirchner (AR) e os chefes de estado
dos paises associados ao bloco sul-americano: Evo Morales (BO) e Miguel Sebastian
Pifiera (CH), além de Bharrat Jagdeo, da Guiana, e Dési Bouterse, do Suriname. O
encontro de Cupula teve, ainda, a participacdo de chanceleres da Jordania, Siria,
Palestina - todos dos Ministérios de Industria e Comércio; chanceleres e ministros
da Australia, Turquia, Emirados Arabes Unidos, Vietna, Indonésia, Tailandia, Coréia
do Norte, Coréia do Sul, Malasia, Zimbabue, Nigéria, Argélia, Marrocos, Egito,
México, Cuba, india, Ira, Paquistéo e Sri Lanka.

e O programa Cultivando Agua Boa também brilhou ao ser abordado com reportagem
especial de 15 minutos pelo programa Globo Rural, da TV Globo. A geracdo de

energia foi tema de matérias especiais da France Press e da Discovery Channel.

4.7. Assuntos Juridicos

Entre as atividades relevantes desenvolvidas no ano de 2010 pode-se citar, em ambas as

margens:

o Litigios em 2010 de 3.526 hectares dos quais foram recuperados 2.762 hectares com
2.343 m? de propriedade da ITAIPU, sendo 118 hectares através de causas Civis e 0
restante por causas penais. Foi aberto um total de 24 ac¢des por um total de 434
hectares e 4.058 m?. Mesmo assim, finalizaram 3 e 21 continuam pendentes (total de
316,41 hectares no foro civil). Foram iniciadas também no periodo 142 causas penais

nos tribunais de Cidade do Leste, Salto de Guaira e Minga Pora.
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Na margem paraguaia, a ITAIPU obteve resolu¢des favoraveis por um valor
aproximado de US$ 1,5 milhdes. Foram formalizados 100 contratos com diversas

empresas contratadas e 130 convénios com varias instituicdes.

A Diretoria Juridica publicou na revista “O Pregoeiro”, um artigo sobre a necessidade

de amostras nos pregdes pela ITAIPU.

Através do Departamento de Patriménio Imobiliario, a ITAIPU alcangou, por parte da
Secretaria de Meio Ambiente - SEAM, a realizacdo de 24 inquéritos administrativos
gue apontam a suspensdo das atividades das arenas e outras ocupacdes ilegais, nas

zonas de Salto de Guaira e Hernandarias.

Revisdo e atualizagcdo, para publicacdo em 2011, das obras Natureza Juridica da
ITAIPU (pareceres de renomados juristas brasileiros sobre o peculiar regime legal da
Entidade) e Atos Oficiais da ITAIPU (coletanea de normas derivadas do Tratado
celebrado em 1973 entre o Brasil e o Paraguai). A primeira edicao foi nos anos 2004 e
2005.

Continuidade da gestdo do projeto concebido e viabilizado pela Diretoria Juridica -
ME, relativo ao convénio de cooperacédo firmado em abril de 2009 com a UNIOESTE e
o Centro Comunitario da Vila C, para fins de implantacdo e funcionamento do
Escritorio Modelo de Assisténcia Judiciaria, que atende a populagdo carente da Vila
C, em Foz do Iguagu. Com essa iniciativa, a ITAIPU propicia as comunidades desse
bairro, originalmente habitado pelos operarios de construcdo civil que implantaram a
Usina Hidrelétrica, uma melhor qualidade de vida, mediante o acesso ao direito e
justica como forma de exercicio da cidadania. Nos 21 meses de execuc¢ao do projeto,
ja foram realizados aproximadamente 650 atendimentos. Foram desenvolvidas acdes
para a renovagdo, por mais 24 meses, a partir de abril de 2011, do Termo de
Compromisso, com vistas ao prosseguimento da acéo, integrando-a cada vez mais ao

Programa Energia Solidaria.

Orientacéo legal e coordenacdo da continuidade de estruturacdo de um conjunto de
normas disciplinadoras dos processos de aquisicdo e alienagdo de bens e servigos

iniciada com a atualizacdo, em 2001, da Norma Geral de Licitacéo.

Cooperacdo na definicdo do formato legal e nos procedimentos de licitacdo e
contratacdo destinados a implantacéo do Sistema de Transmissdo em 500 kV para o
Paraguai, seja integrando o Comité Gestor do Sistema de Transmissdo destinado a

viabilizacdo do projeto, ou elaborando a documentacdo legal e integrando as
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comissdes julgadoras de licitacdes especiais e comisses especificas de licitacdes e
negociacao, incluindo o pregéo para a contratacdo dos servigos de terraplenagem da

Subestacéo Villa Hayes.

Disponibilizacdo de suporte juridico na realizacdo de negociagbes com o Fundo de
Convergéncia Estrutural do MERCOSUL - FOCEM, para a viabilizacdo do sistema de

transmissdo em 500 kV, do Paraguai.

Aquisicdo, da versdo web do software corporativo Benner, para aperfeicoamento das
rotinas de acompanhamento processual, de classificacdo de riscos e recomendacdes
de provisionamentos/contingéncias, bem como estudo da disponibilizacdo do sistema
para os escritérios tercerizados, com observancia dos principios de transparéncia,
segregacao de funcdes e boa governanca corporativa preconizados pela Lei Sarbanes-

Oxley.

Revisdo e atualizacdo do processo CTG1l - Gestdo do Contencioso, contendo 0s
diferentes mapas e fluxos atinentes a rotina de acompanhamento, classificacdo e
execucdo de providéncias relacionadas ao passivo judicial, com observancia dos
principios de transparéncia, segregacdo de fungbes e boa governanga corporativa

preconizados pela Lei Sarbanes-Oxley.

Coordenacédo de negociacdes para o encerramento de disputas judiciais inerentes e
realizacdo de acordo entre a ITAIPU e as empresas integrantes dos Consércios CIEM
(Consércio ITAIPU Eletromecanico) e CITE (Consoércio ITAIPU de Transportes Especiais)
para o encerramento de pendéncias alusivas ao fornecimento do Sistema Mondig e

contratacdo de transportes especiais para a Usina Hidrelétrica de Itaipu.

BN

Obtencdo de decisbes favoraveis a ITAIPU em acdes judiciais movidas por

empresas/consorcios contratados para a implantacéo das obras civis da hidrelétrica.

Estruturacdo teorica e pratica, seguida de coordenacgdo, da defesa da ITAIPU nas
acdes indenizatdrias intentadas por fazendeiros lindeiros ao reservatério, que alegam
supostos prejuizos econdmicos causados pela atuacdo da binacional na area do
projeto. A maior parte das agdes encontra em fase pericial, outras ja foram extintas

por questBes processuais especificas.
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5.Aspectos Economico-
Financeiros

5.1. Aspectos Econdmico-Financeiros

Em 2010, a fase mais aguda da crise financeira global originada em 2008 foi superada,
ainda que de forma desigual entre as principais economias, tanto emergentes quanto
desenvolvidas. No todo, a economia mundial cresceu’, mesmo com os pacotes de incentivo

tendo diminuido ao longo do ano.

A crise fiscal dos PIGS® afetou os mercados financeiros europeus provocando a
desvalorizacdo do euro frente as demais moedas, o que agravou os desequilibrios externos
da zona do Euro. Nos Estados Unidos, a autoridade monetaria promoveu um processo de
compra agressiva de titulos publicos pelo FED®, além de medidas adicionais com o objetivo
de desvalorizar o dolar no sentido de reverter seu desequilibrio externo. No Brasil, a
manutencdo das politicas macroecondmicas assegurou a estabilidade e solidez da economia
interna frente as instabilidades e constantes alteragGes de humor dos agentes econémicos
mundiais. E tanto no cenario externo quanto no interno, acenderam-se sinais de alerta em
relacdo ao comportamento da inflacdo nas maiores economias mundiais, sendo essa a

preocupacao que marcard o ano de 2011.

Todo esse cenério teve impacto direto no mercado cambial brasileiro e fez com que a
apreciacdo do real frente ao dodlar superasse as expectativas do mercado. A taxa de
cambio do dolar encerrou o ano em R$ 1,6662, com um ritmo mais significativo de queda
no inicio do segundo semestre do ano e marcando uma valorizacdo de 4,5% do Real frente
a taxa de R$ 1,7412 em 31 dezembro de 2009. Ainda assim, a taxa média do ano foi de R$
1,76, influenciada pelo pico de valorizagdo do dolar ocorrido no primeiro trimestre de
2010. A taxa média apurada foi inferior & de 2009 (R$ 1,99) e superior a prevista quando da

determinacao do orgcamento para o exercicio de 2010 (R$ 1,70).

* 3,5%, segundo o relatério World Economic Outlook (WEQ) do Fundo Monetério Internacional - (FMI) — janeiro/2011
% Portugal, Irlanda, Itélia, Grécia e Espanha
® Federal Reserve — Banco Central dos Estados Unidos da América
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No Paraguai, o Guarani apresenta, desde janeiro de 2009, uma significativa estabilidade,
preservando seu valor com poucas oscilacbes. Em 2010 também apresentou um
comportamento de valorizacdo, porém sem a mesma intensidade apresentada pelo Real. A
moeda americana iniciou 2010 cotada a G 4.630,00 e encerrou 0 ano a G 4.591,74, o que
resultou em uma valorizacdo de 0,8% da moeda paraguaia frente ao délar. A cotacao
minima foi de G 4.476,41 (em 22 dez 2010) e a média no ano foi de G 4.749,08, inferior a
utilizada para fins de elaboracédo do orcamento de 2010 (G 4.800,00) e inferior & média de
2009 (G 4.979,00).

Os gréaficos a seguir mostram o comportamento da taxa de cambio histérica em ambos

paises.
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Evolucéo relativa do cambio BRL e PYG x USD
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O fator de ajuste do ddlar apurado em 2010, aplicavel diretamente sobre o custo dos
encargos do Anexo C, e que decorre da combinacdo de indices de inflacdo’ dos Estados
Unidos da América, foi 1,924666 superior ao registrado no exercicio de 2009, (1,8482871)
refletindo a inversdo do movimento da inflacdo da economia americana pds-crise

internacional.

Como resultado da gestdo econdmico-financeira, a Entidade cumpriu com a totalidade de
seus compromissos assumidos para o exercicio de 2010, independentemente das oscilagcbes

da moeda americana.
Entre os principais resultados, destacam-se:
o0 O recebimento integral das faturas pela prestacdo dos servicos de eletricidade com
vencimento em 2010, no montante de US$ 3.464,6 milhdes, dos quais US$ 3.293,0

milhdes relacionado a faturas por poténcia contratada;

o O pagamento de US$ 603,2 milhdes a titulo de encargos do Anexo “C” - royalties,

remuneragdo por cessdo de energia, rendimentos de capital e ressarcimento dos

" Industrial Goods e Consumer Prices - International Financial Statistics - International Monetary Fund e BLS
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encargos de administracdo e supervisdo, 0 que representa a totalidade destas

obrigacdes vencidas no exercicio de 2010;

o0 O cumprimento de todos os compromissos de juros e de amortizacdo da divida por

empréstimos e financiamentos, o0s quais totalizaram US$ 2.211,9 milhdes no

exercicio;

0 A realizacdo de despesas de exploracdo no montante de US$ 750,3 milhdes.

5.2. Faturamento pela Prestacao dos Servicos de Eletricidade

O faturamento pela prestacdo dos servicos de eletricidade a ELETROBRAS, no Brasil, e a

ANDE, no Paraguai, considerado sob o regime econémico e sem incluir encargos

moratorios, totalizou em 2010 US$ 3.450,5 milhGes, com a seguinte composi¢ao:

FATURAMENTO DE 2010
N Valores em US$ milhdes
DEXCRICAO ECONOMUTOS (D) | FINANCEIROS (2)
Receitas operacionais - ELETROBRAS e ANDE 3.450,5 3.459,8
Potércia Contratada 3.291,0 3.293,0
Remuneraggo por Cessao de erergia (3) 104,5 103,7
Royalties (3) (4 51,1 58,6
Ressarcimento dos encargos de adm. e superviso (3)(4) 3,9 4,5
Receitas financeiras - ELETROBRAS e ANDE 4,8 48
Juros no periodo de amortizagio - ANDE 4.8 4.8
Acréscimos moratorios - -
TOTAL - ELETROBRAS e ANDE 3.4%,3 3.464,6
Receitas operacicnais 3.450,5 3.459,8
Receitas financeiras 4,8 4,8

(1) Valores faturados e provisionados no ano (conrpeténcia 2010).
(2) Pagamentos efetuados pela Eletrobras e pela Ande (regime de caixa).

(3) Inclui ajuste doddlar.

(4) Corresponde aos custos derivados da energiaadicional & vinculada a poténcia contratada.
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Faturamento Acumulado - Periodo 1985 a 2010

A receita acumulada desde 1985 (inicio do suprimento faturado pela energia elétrica
produzida pela Usina Hidrelétrica de Itaipu) pela prestacdo dos servigos de eletricidade,
gue inclui o faturamento da poténcia contratada, da remuneracdo por cessdo de energia,
dos royalties e do ressarcimento dos encargos de administracdo e supervisdo relativos a
energia adicional a vinculada a poténcia contratada, totalizou em 31 de dezembro de 2010
a soma de US$ 56.716,7 milhdes, dos quais foram recebidos US$ 55.923,1 milhdes. Tais
valores, que incluem os encargos moratérios faturados e provisionados, sdo detalhados no

quadro a seguir:

Prestacao de servicos de Eletricidade - 1985 - 2010

US$ milhdes
EMPRESA FATURAD O (econoémico) RECEBIDO (financeiro)
1985-2009 2010 TOTAL [1985-2009 2010 TOTAL SALDO
|[ELETROBRAS (*) 50.864,8 3.2355| 54.100,3] 50.162,9 3.233,6] 53.3965 703,8
ANDE 2.396,6 2198 2.616,4 2.2956 231,0 2.526 6 89,8
TOTAL 53.261,4 3.455,3| 56.716,7] 52.458,5 3.464,6] 55.923,1 793,6

(*) inclui os valores faturados até dez/2002 e cobrados das empresas FURNAS e ELETROSUL, que recebiam aenergia
de ITAIPU por indicacéo da ELETROBRAS.

O saldo a receber até 31 de dezembro de 2010, no valor de US$ 793,6 milhdes, inclui as
faturas relativas ao suprimento dos ultimos meses de 2010, com vencimentos nos primeiros
trés meses de 2011, e os US$ 40,8 milhdes devidos pela ANDE por faturas vencidas de julho

de 1999 a fevereiro de 2001 e renegociadas com a ITAIPU para liquidagdo em 240 cotas.

5.3. “Tarifa”, Energia Suprida e Custo Médio da Energia

A “tarifa” (definida na ITAIPU como o custo unitario do servico de eletricidade) aplicada
durante todo o exercicio de 2010 foi de US$ 22,60 por kW de poténcia mensal contratada.

O faturamento total do exercicio (poténcia contratada, royalties e ressarcimento de
encargos de administracdo e supervisdo resultantes da energia adicional a vinculada a
poténcia contratada e ndo incluida a remuneracdo por cessdo de energia) foi de US$
3.346,0 milhdes. A energia suprida, por sua vez, foi de 85.303 GWh, o que resultou num
custo médio de US$ 39,23/MWh. No quadro a seguir, mostra-se a evolugédo do custo médio

da energia suprida por ITAIPU nos altimos seis anos:

116
Relatdério Anual 2010



ITAIPU Binacional

Custo Médio da Energia Fornecida - 2005 - 2010

US$ / MWh
EXERCICIO CUSTO MEDIO
2005 28,98
2006 29,81
2007 36,15
2008 35,04
2009 36,98
2010 39,23

Embora a “tarifa” seja a mesma para ambos os mercados, brasileiro e paraguaio, o custo
médio final da energia suprida para cada um deles podera ser diferente, dependendo dos
respectivos graus de utilizacdo da poténcia contratada e de consumo de energia adicional a
vinculada a poténcia contratada. O Custo médio da Energia no exercicio de 2010 para o
Paraguai foi de US$ 29,57 US$ / MWh e para o Brasil foi de 40,13 US$ / MWH sem

considerar a Remuneragao por Cessao de Energia, conforme demonstrado a seguir:

Custo médio da Energia

45,00

40,13
' 39,23
40,00 A 37,40 My o My 37,80 36,98
' ' 35,04

35,00

29,83 oy

29,81
30,00 28,98

9,5

9,37

USD/MWh por més
N N
o a1
[=) o
) <]
L L

15,00 +—

10,00 +

5,00 4

0,00
2005 2006 2007 2008 2009 2010

11 Brasil M Paraguai 11 Total

Obs.: Os custos médios da energia no Brasil indicados no grafico acima ndo contemplam a remuneragéo por

cessao de energia ao Paraguai.
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5.4. Custo do Servico de Eletricidade

A composicao do custo de servico de eletricidade da ITAIPU esté definida no Anexo “C” do
Tratado de ITAIPU e atingiu US$ 3.467,9 milhGes em 2010. Os valores dos componentes

citados, apropriados no exercicio de 2010 sédo detalhados a seguir:

Componentes do Custo do Senico de Eletricidade US$ milhdes

Rendimentos de Capital 4.7
Royalties (*) 428,1
Ressarcimento de Encargos de Administragio e Supervisao (*) 32,9
Anvrtizacdo de Empréstimos e Finandanmentos 1.056,5
Encargos Financeiros de Empréstimos 1.155,4
Despesas de Exploracéo 750,3

TOTAL 3.467,9

(*) Inclui Energia Adicional a vinculada a poténcia contratada.

A conta de exploracdo apresentou saldo negativo no exercicio de US$ (121,9) milhdes,
resultante da diferenca entre o ingresso operacional de US$ 3.346,0 milhdes e o custo do
servico de US$ 3.467,9 milhdes tal como esta demonstrado na tabela anterior. Com este
resultado, o saldo acumulado da conta de exploracdo, passou a US$ (49,6) milh&es ao final

do exercicio de 2010.

5.5. Remuneracdes e Ressarcimentos (Encargos do Anexo ““C™)

0 Realizagéo Financeira

A realizacao financeira de pagamentos a titulo de remuneracao e ressarcimento, também
denominados “Encargos do Anexo C”, estad detalhada no quadro a seguir. Os valores

correspondentes a sua realizacdo econdmica constam da tabela do item precedente.
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TOTAL

9.436,3

603,2

US$ milhdes
Credores 1985-2009 2010 TOTAL
GOVERNO BRASILEIRO 3.627,3 2119 3.839,2
Royalties 3.627,3 211,9 3.839,2
ELETROBRAS 545,5 37,8 583,3
Rendimento de Capital 210,3 21,5 21,8
Ressarcimento de Encargcs de Administragéo e Superviséo 27,2 16,3 215
SUBTOTAL AO BRASIL 4.172,8 249,7 4.422,5
. _____________ ___________|
GOVERNO PARAGUAIO 4.752,8 315,7 5.068,5
Royalties 3.3%,8 211,9 3.47,7
Remuneracgdo por Cessdo de Erergia 1.417,0 103,8 1.520,8
ANDE 510,7 37,8 5485
Rendimento de Capital 2484 21,5 269,9
Ressarcimento de Encargos de Administracéo e Superviséo 262,3 16,3 278,6
SUBTOTAL AO PARAGUAI 5.263,5 353,5 5.617,0

10.039,5

Com excecdo da remuneracdo por cessdo de energia, devida apenas ao Estado paraguaio

e cujo valor de realizacdo totalizou, em 2010, US$ 103,8 milhdes, os encargos do Anexo

“C” sdo devidos em partes iguais a ambos o0s paises. No caso do Brasil, os valores pagos

acumulados (desde o inicio da operacdo da Usina Hidrelétrica) sdo superiores aos do

Paraguai face aos encargos moratorios incorridos por maiores atrasos nos pagamentos.

5.6. Empréstimos e Financiamentos

0 Recursos recebidos - Em 2010, foram liberados recursos financeiros no montante

total de US$ 19,6 milhdes, conforme detalhado no quadro a seguir:

Recursos Liberados - 2010

Credor Contrato Finalidade millJ:ges
ELETROBRAS ECF-1627/1997 Plano de Concluséo de Obras 6,2
ELETROBRAS ECF-2608/2006 Tranformadores Reservas 9A e 18A 5,0
ELETROBRAS ECF-2686 /2008 Programa de Investimentos Complementares 5,7

CAJUBI s/n Instalagdo Tranformador/Regulador (T5/R5) 2,7

TOTAL 19,6
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o0 Servico da Divida e Saldo Devedor - Foram pagas integralmente todas as parcelas do

servico da divida vencidas em 2010, as quais totalizaram US$ 2.211,9 milh&es

(US$ 1.056,5 milhdes de amortizacdo do principal e US$ 1.155,4 milhdes de encargos

financeiros). Ao final do exercicio de 2010, a ITAIPU apresentava saldo devedor

correspondente aos contratos de empréstimos e financiamentos no valor de

US$ 16.859,3 milhdes, inferior aos US$ 17.892,0 milhdes apurados ao final do exercicio

anterior, segundo o cronograma de desembolso, que sera totalmente amortizado até o

ano 2023.

Composicéo do Saldo Devedor de Empréstimos e Financiamentos - 2009 e 2010

US$ milhGes
Credores 2009 2010
1. ELETROBRAS (1) 17.454,1 16.458,0
2. TESOURO NACIONAL BRASILEIRO (2) 388,8 346,8
3. FIBRA 49,1 51,7
4. CAJUBI 2,8
TOTAL 17.892,0 16.859,3

(1) Inclui cessao de crédito do contrato ECF-1480/97 ao Tesouro Nacional Brasileiro.

(2) Reestruturacéo da divida externa.

As linhas de crédito obtidas estdo detalhadas nas Notas Explicativas as Demonstracfes

Contabeis de 2010.

5.7. Resultado do Exercicio

A Conta de Resultados apresentou em 31 de dezembro de

US$ 466,5 milhoes.

Conta de Resultado - 2009 e 2010

2010 um saldo positivo de

US$ milhdes
Componentes 2009 2010
Receitas Operacionais (*) 3.482,3 3.450,5
Despesas Operacionais (*) (1.729,8) (1.901,7)
Resultado do Servico 1.752,5 1.548,8
Receitas Financeiras Liquidas 19,6 68,1
Encargos da Divida (1.221,4) (1.154,4)
Variagcdo Monetaria 43,5 14,8
Resultado Financeiro (1.158,3) (1.071,5)
Outras Receitas/Despesas 2,1 (10,8)
RESULTADO DO EXERCICIO 596,3 466,5

(*) Incluem os valores correspondentes a Remuneracao por Cessao de Energia.
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Conforme o presente Relatério Anual demonstrou, o ano de 2010 assinalou avangos
importantes aos objetivos fixados no Plano Empresarial e contabilizou resultados

econdmicos e socioambientais bastante positivos.

121
Relatdério Anual 2010



