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Itaipu Binacional

Missao
Gerar energia elétrica de qualidade, com responsabilidade social e ambiental,

impulsionando o desenvolvimento econdomico, turistico e tecnolodgico, sustentavel, no

Brasil e no Paraguai.

Politicas e Diretrizes Fundamentais

Integracao Binacional
Valores Eticos
Eficiéncia Empresarial
Gestao responsavel, participativa e transparente
Valorizacao dos Recursos Humanos
Compromisso Social

Compromisso Ambiental
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Itaipu Binacional

Objetivos Estratégicos

1. Manter a exceléncia na produgao e no suprimento de energia.
2. Manter o equilibrio econémico-financeiro da Entidade.

3. Aumentar a eficiéncia e a eficacia empresarial por meio da agilizacao de

processos, transparéncia, participacdo e gestao do conhecimento.

4. Valorizar seus recursos humanos mantendo-os qualificados e eficientes para

exceléncia na gestao de servicos, tecnologia e cuidado ambiental.

5. Ampliar o conhecimento publico e institucional da empresa sobre suas acoes e

sobre a singularidade de sua natureza juridica e estrutura administrativa.

6. Atuar com responsabilidade social visando contribuir para a melhoria de
qualidade de vida da populacao do Brasil e do Paraguai, fortalecendo as
politicas publicas relacionadas a educacao, saude, renda, segurancga, infancia e

juventude.

7. Preservar, conservar e recuperar 0 meio ambiente da regiao, de forma
integrada com os municipios e demais atores, consolidando a gestao por bacia

hidrografica.

8. Aproveitar efetivamente o potencial turistico e tecnoldgico de ITAIPU e regido,
na perspectiva de geragao de renda e oportunidades para a comunidade,
constituindo-se ainda como um polo irradiador de conhecimento e integragao

regional.

9. Realizar e fomentar atividades de pesquisa para desenvolvimento e inovagao

nas areas de energia e meio ambiente.

-
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Diretoria Executiva
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Membros paraguaios
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Diretor Geral Paraguaio
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Itaipu Binacional

Conselho de Administracao

Composicao em 31.12.2009

Membros brasileiros Membros paraguaios
SAMUEL PINHEIRO GUIMARAES NETO MIGUEL FULGENCIO RODRIGUEZ ROMERO
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Participantes do Conselho de Administracao
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Representante do Ministério das Relacoes Exteriores do Brasil

JORGE ROLON LUNA
Representante do Ministério das Relagées Exteriores do Paraguai

JORGE MIGUEL SAMEK
Diretor Geral Brasileiro

CARLOS QUINTO MATEO BALMELLI
Diretor Geral Paraguaio

Motas:

(1) Nomeado em 04.03.2009 em substituicdo a Silas Rondeau Cavalcante Silva.
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Itaipu Binacional

Introdugdo

Este Relatorio Anual da ITAIPU, correspondente ao ano de 2009, foi elaborado com o
objetivo de atender ao estabelecido no Anexo “A”, Capitulo IV, Artigo 24°, Paragrafo 1° da
Entidade: “...A ITAIPU apresentard, até 30 de abril de cada ano, para decisGo da ANDE e
da ELETROBRAS, o Relatério Anual...”.

Neste documento sao apresentadas as informac¢des mais relevantes referentes aos
resultados obtidos na producao e suprimento de energia, nas atividades desenvolvidas nas
areas de responsabilidade social e ambiental, no turismo, em tecnologia, na gestao

empresarial, e na administracao economico-financeira da Entidade.

Em julho de 2009, os presidentes da RepuUbtica Federativa do Brasil e da Republica do
Paraguai destacaram os novos tempos em que se vive, em ambos os paises, o que facilita a
convergéncia de visées e compromissos entre os dois governos. Nesse contexto, entre

outros pontos, os presidentes:

» Ressaltaram a importancia da ITAIPU como um marco central da integragcao entre os
dois paises. Destacaram os beneficios que essa sociedade assegura, na area

energética, para o desenvolvimento econémico e social do Brasil e do Paraguai;

e Aprovaram os termos do compromisso firmado pelos dois Diretores Gerais, em
15.08.2008, sobre as medidas administrativas que buscam o aperfeicoamento e a
transparéncia na gestdao da ITAIPU e determinaram sua estrita observancia e

implementacao;

e Reiterando o principio de igualdade de direitos e obrigacoes estabelecidos no Artigo
3° do Tratado de ITAIPU, ratificaram com satisfacao a decisao do Conselho de
Administracao da ITAIPU sobre a continuidade das praticas de decisdes consensuais
no ambito da Diretoria Executiva, sobre a consolidacao da co-gestao plena, no
ambito das Diretorias que a integram, e o sobre o estabelecimento de um
mecanismo para a solucao de eventuais controvérsias entre os Diretores Executivos

e Diretores Adjuntos.
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Itaipu Binacional

Em 2009, a ITAIPU gerou 91.652 GWh, sendo esta sua quarta melhor marca historica,
suprindo 83.891 GWh ao mercado brasileiro, valor 3,1% inferior ao verificado em 2008, e
7.348 GWh ao mercadc paraguaio, inferior em 5,3% ao verificado em 2008. O volume
produzido em 2009, portanto, esta em otima medida para um ano que teve chuva demais,
queda no consumo e interrup¢ao no fornecimento por problemas nas linhas de

transmissao.

No campo socioambiental, a experiéncia da ITAIPU tem se mantido como referéncia no
processo de engajamento entre a empresa e seus stakeholders e no trato bem sucedido do
impacto ambiental gerado por uma hidrelétrica, sendo constantemente consultada e
premiada. A Itaipu Binacional foi uma das vencedoras do Prémio ECO 2009, na categoria
“Sustentabilidade em Processos”, promovido pela Camara de Comércio Brasil-Estados
Unidos e pelo jornal Valor Economico. Lancado pela Amcham em 1982, o Prémio ECO foi
pioneiro no reconhecimento de companhias que adotam praticas sustentaveis no Brasil. Foi
a terceira premiacao, em 2009, para o Cultivando Agua Boa, programa socioambiental
desenvolvido pela empresa em conjunto com mais de dois mil parceiros na area de
influéncia da hidrelétrica. Os outros dois foram o Prémio Von Martius de Sustentabilidade

(concedido pela Camara Brasil-Alemanha) e o Prémio Benchmarking Ambiental Brasileiro.

No ambito da gestao empresarial, no ano 2009 foram ratificados no Plano Estratégico, para
0 quinquenio 2010 - 2014, a Missao, as Politicas e Diretrizes Fundamentais e os Objetivos
Estratégicos. Da mesma forma, ratificaram-se nas Diretrizes Taticas, que compdem o Plano
Tatico para o mesmo periodo, os Resultados e seus Indicadores. Como desdobramento dos
Planos Estratégico e Tatico, foi elaborado o Plano Operacional para o quinquenio 2010 -
2014, que inclui os Programas e Acdes que serdc executados. A partir deste Plano foi

elaborada o Or¢amento da Entidade para o ano 2010.

No ano de 2009 foi criada Universidade Federal da Integracao Latino-Americana - UNILA. A
ITAIPU colaborou diretamente para dar o impulso inicial a UNILA, contratando a elaboracao
dos Projetos Basico e Executivo de Arquitetura e o Projeto Basico de Estrutura e de
Instalagdes Complementares das obras do campus da UNILA. A ITAIPU também alienou, scb
a forma de doacio, um terreno localizado na Area da Usina Hidrelétrica de Itaipu, na
margem esquerda, onde sera implantado o campus da UNILA. A implantacao da UNILA
propiciara a formacgao de pesquisadores e profissionais que atendam as necessidades atuais

e futuras do desenvolvimento sustentavel e da promocao da integracao na América Latina.

= — & : .
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Como resultado da gestdo econdmico-financeira, independentemente das oscilacdes da
moeda americana, a Entidade cumpriu com a totalidade de seus compromissos assumidos

para o exercicio de 2009. Entre os principais resultados, destacam-se:

O faturamento por poténcia contratada foi de USS 3.291,0 milhdes, cumprindo-se
integralmente o estipulado nos respectivos instrumentos contratuais;

O recebimento integral das faturas pela prestacao dos servicos de eletricidade com
vencimento em 2009, no montante de USS 3.503,1 milhdes, dos quais USS 3.288,1
milhoes relativos a faturas por poténcia contratada;

O pagamento de USS 657,8 milhdes a titulo de encargos do Anexo “C” - royalties,
remuneragao por cessao de energia, rendimentos de capital e ressarcimento dos
encargos de administracao e supervisao -, o que representa a totalidade destas
obrigacdes vencidas no exercicio de 2009;

O cumprimento de todos os compromissos de juros e de amortiza¢ao da divida por
empréstimos e financiamentos, os quais totalizaram USS$ 2.057,3 milhdes no exercicio;

A realizagdo de despesas de exploracao no montante de USS 691,8 milhoes.

Foram pagas integralmente todas as parcelas do servico da divida vencidas em 2009, as
quais totalizaram USS$ 2.057,3 milhodes (USS 834,9 milhdes de amortizacdo do principal e
USS 1.222,4 milhdes de encargos financeiros). Ao final do exercicio de 2009, a ITAIPU
apresentava saldo devedor relativo aos contratos de empréstimos e financiamentos no
valor de USS 17.892,0 milhoes, inferior aos USS 18.703,4 milhdes apurados ao final do

exercicio anterior, e que sera integralmente amortizado até o ano 2023.

%
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Itaipu Binacional

Produgdo e Suprimento
de Energia

Producao

A producao da Usina Hidrelétrica de ITAIPU atingiu 91.652Wh em 2009, correspondendo a
10.463 MW médios/més.

Em 25 anos de geracao, de 05.05.1984 a 31.12.2009, a producao acumulada de energia da
Usina Hidrelétrica de ltaipu alcancou a marca de 1.760.548 GWh.

As producdes anuais dos ultimos cinco anos e mensais de 2009 sao indicadas a seguir:

Producado Anual de Energia 2005 - 2009

GWh
] 94.685
100.000 87.971 92,690 90.620 91.652
80.000 -
60.000 -
40.000 -
20.000 -
0 B T T T T
2005 2006 2007 2008 2009

Producao Mensal de Energia Elétrica em 2009 (GWh)

Jan. Fev. Mar. Abr, Maio Jun. Jul, Ago. Set. Qut. Nov. Dez. TOTAL

91.652
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As disponibilidades energéticas mensais em 2009 e anuais durante o periodo de 2005 a

2009 estao indicadas nos graficos abaixo:

Energia Disponivel Mensal - 2009

MW médios
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Manutengéo

As manutengbes programadas das unidades geradoras foram realizadas conforme os
requisitos estabelecidos no Sistema de Operacao e Manutencac (SOM) e atenderam

adequadamente as necessidades operativas dos sistemas elétricos brasileiro e paraguaio.

O resultado desse procedimento de manutencao € atestado pelos indicadores referentes ao
desempenho das unidades geradoras, apresentados a seguir:

Disponibilidade das Unidades Geradoras

Porcentagem de tempo no periodo considerado em que as unidades
(%) geradoras estiveram disponiveis para operagao

100 -
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Disponibilidade Anual  — Disponibilidade Mensal

0 indice médio de disponibilidade das unidades geradoras, em 2009, foi de 94,49%,

atingindo a meta anual estabelecida de como maior ou igual a 94%.

Indisponibilidade Forcada das Unidades Geradoras

Representa a porcentagem de tempo indisponivel para a operacdo devido

(%)
1,00
0,75 4 0,61
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0 indice de indisponibilidade forcada, que representa o percentual do tempo, no periodo
considerado, no qual as unidades geradoras permaneceram fora de servico (indisponiveis)
devido a desligamentos nac programados (for¢adas por falhas ocorridas), foi de 0,10%,

inferior ao limite anual estabelecido de 0,5%.

Cumprimento do Intervalo entre as Manuten¢des Preventivas Periddicas das
Unidades Geradoras - 2009

1,08 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08
0,92 0,92 0,92

[ 0,83 0,83 l
0,80 I

0,60

0,40

0,00 L T T T T Tz =G T T T T T L'_ L

‘01 02 03 04 05 06 07 08 09 ‘10 11 12 13 14 15 16 17 18
B |

Unidades de 50 Hz Unidades de 60 Hz

Em 2009, o indice de cumprimento do intervalo entre as manutengdes preventivas
periodicas das unidades geradoras foi inferior a 1,5 para todas elas cumprindo-se com o
estabelecido no Sistema de Operacao e Manutengao - SOM. Este indice é obtido dividindo-
se por 12 o intervalo transcorrido (em meses) entre duas paradas consecutivas de uma
mesma maquina. O SOM estabelece como periodo maximo entre paradas consecutivas 18

meses, que equivale ao indice maximo admissivel de 1,5.

Modernizag¢ao do Sistema de Opera¢ao e Manutengao - SOM

A modernizacao do sistema procura disponibilizar uma solucao informatizada, integrada e
amigavel para o processo de planejamento, programacgao, execugao, controle, analise e
normatizacao da operag¢ao e manutencao, atendendo aos requisitos estipulados pelo

Sistema de Operagao e Manutengao - SOM. Y J
}_

3
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O Projeto de Modernizagao do SOM, foi elaborado no periodo entre outubro e dezembro de
2006, quando foram definidos o escopo, o cronograma de trabalho e os recursos
contratados necessarios para o desenvolvimento. O escopo do Sistema de
Acompanhamento da Manutencao - SAM, foi constituido por 15 sistemas informatizados e o
Sistema de Acompanhamento da Operag¢ao - SAQ por 9 sistemas.

Em 2009, foram reprogramados os prazos de alguns projetos do SOM e até o final de 2009
foram gradualmente desenvolvidos, testados e homologados 13 sistemas informatizados
pertencentes ao escopo do SAM. Também foram parcialmente desenvolvidos e testados os

9 sistemas informatizados pertencentes ao escopo do SAO.

Solugao para os problemas de falhas reincidentes nas Buchas de 500kV

dos Transformadores das Unidades Geradoras (TUs)
Em 1989 foi detectada, pela primeira vez, a presenca de gases combustiveis no oleo
isolante das buchas dos transformadores elevadores. No ano seguinte, ocorreu a primeira

falha nestas buchas. Desde entao, varias alternativas foram estudadas e testadas.

Em 2009, foi realizado o ensaio de tipo, que nao obteve aprovacao. Novo ensaio de tipo e

0s ensaios de rotina estao previstos serem realizados em marco de 2010.

Foi contratado, junto a TRENCH, o fornecimento de 12 buchas com isolacao papel/resina,

com fornecimento previsto para 2010.

Dados Hidrologicos

Vazdes do Rio Parana

A vazao afluente média ao reservatério de ITAIPU foi de 12.168 m*/s em 2009, superior em
4,17 % a média historica, referente ao periodo de 1983/2009 de 11.681 m’/s e com valores
didrios minimo e maximo no ano de 7.629 m*/s e 23.198 m*/s, registrados em 3 de janeiro

e 24 de outubro, respectivamente.

N/
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m3/s Vazdo Afluente ao Reservatoério
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Yazoes do Rio Iguagu
A vazao média anual do rio Iguacu, em Capanema, foi de 1.854 m*/s, inferior em 1,0 % a
média historica, referente ao periodo de 1983/2008 de 1.872 m’/s com valores diarios

minimo e maximo de 255 m®/s e 8.828 m’/s, registrados em 3 de maio e 15 de outubro,

respectivamente.
(,..,r
I
'y 15

Relatorio Anual 2009



Itaipu Binacional

Suprimento de energia e comercializacao dos servicos de

eletricidade

Em 2009, ITAIPU supriu 83.891 GWh ao mercado brasileiro, valor 3,1% inferior ao verificado
em 2008. O suprimento ao mercado paraguaio em 2009 foi de 7.348 GWh, inferior em 5,3%

ao verificado em 2008.

Energia Suprida - 2009 GWh

MESES ELETROBRAS ANDE TOTAL
Jan 6.514 684 7.198
Fev 6.619 664 7.283
Mar 7.779 731 8.510
Abr 7.483 626 8.109
Mai 6.768 579 7.347
Jun 6.861 544 7.405
Jul 7.736 584 8.320
Ago 7.397 585 7.982
Set 6.966 508 7.474
Out 6.922 562 7.484
Nov 6.806 636 7.442
Dez 6.040 645 6.685

Total 83.891 7.348 91.239

Em 2009 o suprimento de energia elétrica de Itaipu ao Brasil foi inferior em 3,11% com
relagao ao ano de 2008, cujo suprimento foi de 86.585 GWh. Quanto ao Paraguai, o

suprimento de energia foi inferior em 5,31% com relagao a 2008, de 7.760 GWh.
A evolucao anual da energia média suprida por ITAIPU e a sua participacao nos mercados

de energia elétrica, brasileiro e paraguaio, correspondentes ac periodo de 2005 a 2009,

estdo representadas nos seguintes graficos:

:’*‘? § 1
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Suprimento de Energia Média e Participa¢ao da Itaipu

Mercado Brasileiro
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Ttaipu Binacional

Comercializacao dos servigos de eletricidade

Poténcia Contratada e Demanda de Poténcia Faturada - 2009 (MW)

s POTENCIA CONTRATADA POTENCIA FATURADA
ELETROBRAS ANDE TOTAL ELETROBRAS ANDE | TOTAL
Janeiro 11.455 680 12.135 11.455 680 12.135
Fevereiro 11.435 700 12.135 11.435 700 12.135
Marco 11,445 690 12.135 11.445 690 12.135
Abril 11.475 660 12.135 11.475 660 12.135
Maio 11.485 650 12.135 11.485 650 12.135
Junho 11.525 610 12.135 11.525 610 12.135
Julho 11.555 580 12.135 11.555 580 12.135
Agosto 11.565 570 12.135 11.565 570 12.135
Setembro 11.545 590 12.135 11.545 590 12.135
Outubro 11.465 670 12.135 11.465 670 12.135
Novembro 11.515 620 12.135 11.145 990 12.135
Dezembro 11.535 600 12.135 11.304 831 12.135
TOTAL 138.000 7.620 | 145.620 137.399 8.221 | 145.620

A diferenca entre os valores contratados separadamente pelas entidades compradoras e o
valor de suas demandas de poténcia faturada se deve a cessac de parte da poténcia
contrata pela ELETROBRAS a ANDE.

Implantagdao do Empreendimento

Implantacao das Unidades Geradoras 9A e 18A

Com a implantagao das unidades geradoras 9A e 18A, a capacidade instalada da Usina
Hidreléctrica de ITAIPU passou de 12.600 MW para 14.000 MW, aumentando a capacidade e
a flexibilidade para atender as demandas dos sistemas elétricos do Brasil e do Paraguai, de

conformidade com o estabelecido no Tratado.

O Comité Gestor do Contrato N° 6.128/2000 - implantacao da U9A e U18A - foi dissolvido
em 01.08.2009, conforme a Resolucao da Diretoria Executivo n° RDE-058/09. De acordo

com a mencionada Resolucao, a Diretoria Executiva incumbiu a Area Financeira, com o

N
|
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apoio da Area Técnica, desenvolver as atividades de gestdo desse contrato, incluindo a
emissao dos Certificados de Aceitacao Final - CAF’s.

Deverao ser avaliados e aprovados os resultados dos Ensaios de Aceitacao para
posteriormente emitir os CAF’s das U9A e U18A, apds a implementacao, por parte do
CEITAIPU, das solugdes a todos os RNC’s que permanecem abertos, e a todas as pendéncias

técnicas.

Em 2009 as Unidades Geradoras 9A e 18A estiveram em operacao e apresentaram

desempenho operacional satisfatorio.

Unidade 9A

Foi realizada no periodo de 06.01.2009 a 14.02.2009 a Inspecdo de Garantia das 16.000
horas de operacao. Entre 14 a 19.02.2009 foram realizados os Ensaios de Aceitacao do
Gerador da Unidade que incluiu o Ensaio de Eficiéncia pelo Método Calorimétrico e o
Ensaio de Aquecimento. No periodo de 11 até 28.08.2009 foi realizada a Inspecao de

Garantia das 24.000 horas de operacao.

O periodo de garantia de 36 meses, a partir da Aceitacao Provisoria, foi concluido em
03.09.2009. Entretanto, varios equipamentos desta unidade se encontram ainda em

periodo de garantia, ja que a mesma foi estendida por mais 24 meses.

Para a emissao do CAF se aguarda a implementacao, por parte do CEITAIPU, das
respectivas solucoes as pendéncias técnicas e a todos os Relatérios de Nao Conformidade -

RNC’s que permanecem abertos.

Unidade 18A
Foi realizada no perido de 18.06.2009 a 15.08.2009 a Inspecao de Garantia das 16.000

horas de operacao. No mesmo periodo foram solucionadas varias pendéncias.

A partir da emissao do Certificado de Aceitacao Provisoria, a Unidade se encontra-se
operando dentro do periodo de garantia de 36 meses previsto no Contrato N° 6.128/2000.
Conforme a carta N° E/CO.DF/0248/09, o prazo de garantia foi estendido até 17.06.2010
como compensacao aos dias em que esteve indisponivel para operagao, ocupados na

solucdo de problemas.

Relatorio Anual 2009



Itaipu Binacional

Responsabilidade

Soctoambiental

As acoes de responsabilidade socicambientais realizadas pela ITAIPU Binacional se referem
ao compromisso que tem a Entidade com a sociedade e com o meio ambiente, alem das

obrigacoes legais e economicas.

Por meio de suas proprias iniciativas, a ITAIPU incentiva a formagao e a valorizacao da
cidadania. Dessa maneira, busca ser um diferencial positivo na vida de milhoes de
brasileiros e paraguaios, contribuindo para ser uma sociedade mais equilibrada, com

oportunidades iguais para todos.

Responsabilidade Social

Podemos definir responsabilidade social como a contribuicao ativa e voluntaria ao
melhoramento social e econémico das comunidades. A responsabilidade social da Entidade
pretende buscar a exceléncia na empresa, com especial atencao as pessoas e as suas
condicbes de trabalho, assim como a qualidade de seus processos produtivos. Neste

sentido, a ITAIPU deu andamento a varias acoes que se resumem a seguir:

Voluntariado

Na margem esquerda, o Programa Forca Voluntaria encerra o ano com seus objetivos
alcancados. Os resultados apresentados nas a¢des do Programa demonstram que o
comprometimento dos empregados envolvidos aumentou, desde a participacac na

elaboracao do Plano de Agao, assim como no entendimento de como trabalhar em agoes
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\
J

— fa, 1-. 20

_ -thtério Anual 2009



Itaipu Binacional

que possam transformar a realidade das comunidades em que eles estao atuando. Focamos
nas causas € nao mais s0 nos problemas das comunidades, trabalhamos em atividades
voltadas para a educacao (conscientizacao e sensibilizagao) e com acdes preventivas

ligadas as orientacdes planetarias como os Objetivos do Milénio e outros.

Através de depoimentos e pesquisa, 0s voluntarios dizem estar satisfeitos e estimulados
com a participagao nas acoes do programa, que os possibilitam, inclusive, despertar para
novas habilidades. Desta forma, conseguimos beneficiar mais de 3 mil pessoas, trabalhando
sempre em rede e parcerias com 6rgaos publicos e ONG's, seja na mobilizacao dos
empregados/voluntarios ou pela acao transformadora nas comunidades onde o programa

atuou.

0 voluntariado instituido pela Itaipu, na margem direita, incentiva e promove a cultura do
voluntariado fomentando a participacao dos empregados em acbes de carater social,
assistindo a instituicdes e lares que abrigam criancas e adolescentes carentes, mediante

doacdes dos empregados.

Educacao

Programa de Estagio

O Programa de Estagio da ITAIPU atende estudantes Universitarios e Técnicos, em duas
modalidades de estagio: o estagio nao-obrigatorio, de carater formativo, com um ano de
duracao, e o estagio obrigatorio (ou estagio de férias), de carater informativo, com 20 dias

de duracao.

Em 2009, na margem esquerda (Brasil) foram oferecidas 266 vagas para o estagio curricular
e 42 para o estagio de férias. Também neste ano, a partir das novas diretrizes da Lei de
Estagio n° 11.788 de 25 de Setembro de 2008, os estagiarios foram beneficiados com o

recebimento das férias remuneradas.
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Em 2009, na margem direita participaram do programa de aprendizagem 50 estudantes,
além de 544 estudantes no Programa de Estagios em Nivel Secundario e 161 estudantes e

profissionais no Programa de Estagios Universitarios.

Projeto de Iniciacdo e Incentivo ao Trabalho - PIIT
Em 2009 o Programa de Iniciacao e Incentivo ao Trabalho - PIIT atendeu 321 adolescentes,
sendo 49 residentes em Curitiba e 272 deles residentes em Foz do iguacu. Entre os

adolescentes de Foz, 66 Adolescentes Aprendizes participaram do curso de Rotinas

Administrativas, em parceria com a Guarda
Adolescentes atendidos

Mirim. O Programa é direcionado a

adolescentes oriundos de familias de baixa 300 - oam
renda de Foz do Iguacu e Curitiba, oferecendo- 200
lhes aprendizado, bolsa equivalente a um 100 44 49
[o = z -

salario minimo, vale-alimentacdo, vale

2008 2009

. . oA
transporte, seguro de vida e assisténcia DFoz do lguacy ® Curitiba

médica.

No ano de 2009 retornaram a ITAIPU 15 ex-integrantes do PIIT para realizacao de estagio e

5 admitidos no quadro de empregados apds aprovagao em processo seletivo.

Durante o ano, também se iniciou o projeto de melhoria de acompanhamento dos
adolescentes, que visa preparar melhor os adolescentes para uma carreira e fortalecer a
parceria da coordenacao do programa com os supervisores dos adolescentes. Assim, foram
realizadas diversas atividades em 2009, dentre elas destacam-se o inicio da elaboragac da
cartilha explicativa sobre as normas do Programa, que sera concluida e distribuida em

2010, e o Workshop de Sensibilizacao: Plano de Carreira, com a empresa Educare Foz Ltda.

Vila C em Foz do Iguagu

Repasse a Prefeitura Municipal de Foz do Iguacu em 2009 o valor de RS 409.000,00 para
aquisicao de moveis e equipamentos para a nova escola Arnaldo Isidoro e inaugurada em
marco de 2009.

Em 2009 foi criado o Grupo de Trabalho para Sustentabilidade da Vila “C” e Unila que tem
por objetivo principal buscar a melhoria das condi¢des de saneamento da Vila “C”, aliada

aos interesses da melhoria da qualidade de vida, a erradicacao de doengas, amelhoria da

P
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qualidade ambiental e a promogdo da eficiencia energética. A implantacao da
Universidade de Integracdo da América Latina - Unila nas proximidades da Vila “C”
contribuiu para o avanc¢o destas acdes, uma vez que a comunidade recebera grande parte
dos alunos e causara grande impacto no sistema de saneamento, na demanda energética,
no transporte e nos servicos em peral. O Programa Energia Solidaria participa ativamente

do grupo de trabalho coordenando as acoes socioambientais.

O Conselho Comunitario da Vila “C” realizou plenamente, em 2009, as atividades
estabelecidas no Termo de Compromisso atendendo a comunidade com cursos

profissionalizantes, telecentro, atividades esportivas e cutturais.

Bolsa Escola

Em 2009 a ITAIPU atendeu por més, em média, 220 familias da Vila “C” repassando a essas
familias mentalmente um beneficio de RS 75,00 e atingiu 493 dependentes menores de 16
anos. Buscando o desenvolvimento local da comunidade e emancipacao econdmica das
familias beneficiarias, o Programa Bolsa Escola passou, em novembro de 2008, a ser
conduzida pela Cooperativa Venser na proposta de geracao de renda a partir da
capacitacao das maes do Bolsa Escola para a producao e comercializa¢ao de produtos de
fibras naturais, papel artesanal e confeccao de sacolas, como forma de desvinculacao do
beneficio oferecido pela ITAIPU Binacional e a consecuente melhoria de sua condicao
socio-econdmica. Em 2009, com o apoio do Programa Bolsa Escola, a Cooperativa capacitou
50 maes e os produtes fabricados por elas ja estao sendo comercializados em Foz do Iguagu

e em toda regiao.

Bolsas universitarias
O Programa de Bolsas Universitarias, criado por meio de Convénios firmados entre a ITAIPU
e diferentes universidades do Paraguai, consiste em uma participagao de 60% de ITAIPU e

40% da instituicao conveniada, com o objetivo de financiar carreiras completas.
No ano 2009 foram outorgadas 2.650 bolsas completas, das quais 1.400 correspondem a

universidades privadas e 1.250 a universidades nacionais. Desde 2006 a ITAIPU concedeu

bolsas a um total de 5.350 alunos.
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Cabe destacar que a partir de 2009 foram incorporadas bolsas para universidades
nacionais, consistentes no pagamento de um montante fixo, entregue a cada bolsista para

gastos com estudo.

Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana - UNILA

O ano de 2009 registrou significativos avancos na implantag¢ao da Universidade Federal da
Integracao Latino-Americana - UNILA. Dentre os eventos mais marcantes, merecem
destaques: (i) a aprovacac definitiva no Congresso Nacional do projeto de lei que
estabelece a criacao da UNILA; (ii) a conclusao da reforma e a entrega da sede provisoria
no PTI; (iii) o inicio das atividades académicas, com a criacdo e instalacao do Instituto
Mercosul de Estudos Avancados; (iv) a elaboracdo do edital para a licitacao da obra do
campus; (v) a conclusao do projeto basico de arquitetura e engenharia e a contratacao do

projeto executivo e dos projetos complementares.

Todos esses avancos so foram possiveis gracas a uma solida parceria entre a ITAIPU, a
Fundacao Parque Tecnoldgico Itaipu - FPTI, a Universidade Federal do Parana - UFPR e a
Comissao de Implantacao da UNILA. A Entidade se comprometeu a cobrir integralmente as
despesas decorrentes da elaboracao dos projetos basico e executivo de arquitetura e

engenharia, bem como dos projetos complementares, observadas as normas aplicaveis.

A ITAIPU contratou a elaboracao dos Projetos Basico e Executivo de Arquitetura e o Projeto
Basico de Estrutura e de Instalagdes Complementares das obras do campus da UNILA com a
empresa ARQUITETURA E URBANISMO OSCAR NIEMEEER S/C LTDA. A sua construcao sera
responsabilidade da UFPR, com recursos federais provenientes do orcamento do Ministério

da Educacao.

No segundo semestre de 2009, a UNILA iniciou oficialmente suas atividades académicas. O
lancamento oficial da UNILA se deu com a instalacao do Instituto Mercosul de Estudos
Avancados - IMEA e a realizacao do | Coloquic Internacional “Educacao para a Integracao
da América Latina”, de 19 a 22 de agosto. Ao longo do semestre, foram instaladas dez
Catedras Latino-Americanas, abrangendo todas as areas do conhecimento, e um curso de
especializacao sobre Politicas e Avaliacao da Educacao Superior, que atraiu alunos de

diversos paises da América Latina.
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Considerando que a energia sera um dos maiores custos da Universidade, a Itaipu
Binacional iniciou acdes no sentido prospectar oportunidades de fornecimento desta
energia por fontes renovaveis e alternativas. Assim, foi estabelecida uma parceria com a
Caixa Economica Federal, a Companhia de Saneamento do Parana - SANEPAR e a Prefeitura
Municipal de Foz do lguacu para dotar a Estacao de Tratamento de Esgotos Jupira, que
recebera esgotos da UNILA e da Vila C, de dispositivos de transformacao do biogas em

energia elétrica.

Responsabilidade Social Corporativa

Inclusdo de pessoas com deficiéncia

A Entidade deu andamento aos trabalhos relacionados ao Programa de Inclusac Laboral de
Pessoas com deficiéncia através de uma equipe multidisciplinar. Em 2009 foram realizados
adaptacoes na infraestrutura do edificio de Assuncao para o acesso aos locais de trabatho e
a outros servicos. Atualmente, na ITAIPU encontram-se trabalhando aproximadamente 20
empregados com deficiéncia, nimero que aumentara a medida em que o projeto for

implementado.

Programa de Reflexdo para Aposentadoria - PRA

O Programa de Reflexao para Aposentadoria - PRA visa proporcionar um espago de reflexao
para a necessidade do empregado se preparar e desenvolver novas fontes de satisfacao
para bem usufruir a aposentadoria, substituindo os estimulos positives da atividade
profissional por formas alternativas de busca de prazer e qualidade de vida.

Apds realizacao de pesquisas com empresas do setor elétrico e outros, para identificar as
melhores praticas no trato com os empregados em fase de aposentadoria, e entrevistas
com os empregados da Itaipu em fase de
aposentadoria compulsoria até 2012, a
Divisao de Selecdao e Acompanhamento de
RH, retomou em 2009, o Programa de

Reflexao para Aposentadoria - PRA.

Dessa forma, foi realizado nos dias 11, 12 e

13 de novembro de 2009, evento que teve o
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tema “Travessia”, tendo como publico-alve os empregados com data de saida da empresa,
entre 30 de novembro 2009 a 31 de julho 2010. Segundo os principios que norteam o
programa, a participacao do empregado é espontanea, e recomenda-se a participacao dc
conjuge. No evento participaram 62 pessoas (entre empregados e conjuges}. Durante esses
dias os temas tratados foram diversos: Planejamento financeiro pessoal na Aposentadoria;
Qualidade de vida e Salde; As influéncias familiares e sociais no bem-estar da

aposentadoria; Politicas e procedimentos Administrativos para os Assistidos; entre outros.

Durante o seminario os participantes descobrem que a aposentadoria pode ser uma grande
oportunidade de concretizar sonhos, iniciar novos projetos pesscais e familiares, ampliar
horizontes e aproveitar o conhecimento profissional acumulado ao longo dos anos de
trabalho.

Na margem direita o0 Programa de Reflexao para a Aposentadoria proporciona um espaco
de reflexdao para que o empregado, proximo a aposentadoria, se prepare e desenvolva

novas fontes de satisfagao para colocar em pratica quando aposentado.

No Paraguai, os empregados proximos a aposentadoria realizaram uma oficina de
preparacao pessoal e financeira. Participaram do referido programa 265 empregados e
dependentes.

Programa Reviver

O Programa REVIVER em sua esséncia preventiva e curativa, implementa acdes que
possibilitam a conscientizacao dos empregados e de seus dependentes sobre a importancia
da melhoria continua da qualidade de vida, com incentivo a criatividade, ao convivio
familiar, ao esporte e a cidadania. O grande desafic € levar as pessoas a repensar suas
escolhas e atitudes na busca de alternativas mais saudaveis para o trabalho e para a vida

pessoal.

Destacamos entre as varias atividades desenvolvidas os programas que incentivam a pratica

da atividade fisica:

e Programa de Ginastica na Empresa - PG - Pratica diaria de ginastica laboral, onde
os empregados sao preparados fisica e mentalmente para a jornada de trabalho,
por meio de séries de alongamentos diarios, de no maximo 12 minutos. Os
empregados reduzem o estresse, dores lombares e outros desconfortos fisicos
gerados por erros posturais e esforcos repetitivos resultando na melhora do
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relacionamento e diminuigao dos riscos de acidente do trabalho. A média mensal de

participantes, em Curitiba e Foz do Iguacu, é de 673 empregados.

e Programa de Condicionamento Fisico - PCF - Busca desenvolver nos empregados a
percepcao da importancia de promover alteracoes no estilo de vida para, com
exercicios fisicos regulares e caminhadas, melhorar a saide fisica e mental e a
convivéncia social. Sao disponibilizadas trés academias totalmente equipadas e com
apoio de professores de educagao fisica, sendo duas em Foz do Iguacu em 1 em

Curitiba. A média de participagao nas academias em 2009 foi de 219 empregados.

+ Caminhada na USINA - Realizacao da caminhada na CHI, apos o expediente, trés
vezes por semana envolvendo 40 empregados durante o ano. A média mensal foi de

18 empregados.

e XXl Jogos do SESI - Servi¢o Social da Indlstria do Parana - Em Foz do lguacu, o
Programa REVIVER coordenou a participacao de atletas nas fases Municipal,
Regional e Estadual, com o envolvimento de 123 empregados, sendo 16 mutheres e
107 homens.

Saude e Qualidade de Vida

Seguranca do Trabalho

Comparativo Estatistico de Acidentes
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Padrao OIT (Organizagao Internacional do Trabalho)
Conforme o padrao da Organizacao Internacional do trabalho - OIT, as Taxas de Freqiiéncia
e Gravidade de ITAIPU foram classificadas como “muito boas”, isto €, houve poucos

acidentes e com baixa gravidade.

Taxa de Frequéncia Taxa de Gravidade Classificacao
0-20 0-500 Muito Boa
20-40 500-1.000 Boa
40-60 1.000-2.000 Regular
Acima de 60 Acima de 2.000 Péssima

Medicina do Trabalho

Tendo em vista a natureza da atividade fim da Itaipu Binacional, faz-se necessario a
manutencao de uma equipe de Atendimento Pré-Hospitalar (APH) durante 24 horas/dia,
inclusive em horarios ndo comerciais, visto que as atividades na area industrial acontecem
de forma ininterrupta, e também pelo fato da IB ser um dos principais destinos dos turistas

em Foz do fguacu.

Sao atendidas as urgéncias e emergéncias para todos os empregados, colaboradores e
visitantes da IB, e, mediante contrato com a Fundacao ltaiguape mantém uma equipe de
Atendimento Pré-Hospitalar 24 horas por dia, localizada estrategicamente no Edificio da

Brigada de Emergéncia.

No ano de 2009 foram realizados 137 atendimentos pela equipe APH. Quando comparado a

2008 (87 atendimentos) houve um aumento de 57% no total de ocorréncias.

Em relacao ao publico atendido 40% eram visitantes, 25% eram empregados, 20% eram

parceiros, 7% eram estagiarios e 8% eram estudantes/visitantes PTI.

A salde é definida como o bem estar fisico, mental e social de um individuo. A saude
laboral é a encarregada de velar pelo bem estar dos trabalhadores. Neste aspecto, na

ITAIPU, foram realizadas as seguintes acoes:

A
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« Exame médico de admissao - Foram realizados e processados exames médicos a
empregados em processo de admissao, para avaliar se a pessoa esta apta ou nao

para as fun¢des que exercera dentro da Entidade.

e Exame médico periddico - Anualmente se realiza um exame médico dos empregados

da Entidade para prevenir e dar seguranca no ambiente de trabalho.

¢ Exame médico de admissao - A ITAIPU realiza exame médico de seus empregados

em processo de desvinculacao, a fim de avaliar o estado de salde dos mesmos.

e« Exame médico especial - O médico do trabalho pode convocar o empregado a
realizar um exame especial, de acordo com os resultados dos estudos realizados no
exame médico periddico, e encamina-lo para a especialidade que necessite para

sua avaliacao e posterior tratamento, sempre sob seu acompanhamento.

¢ Acompanhamento médico - Na ITAIPU o empregado é acompanhado, se houver
necessidade, nos casos de internacao por enfermidade ou acidente. Realiza-se o
acompanhamento da evolucao de seu estado de saude durante seu tratamento nos
centros médicos assistenciais, além de estudar as possibilidades para sua reinsercao

laboral.

e Emergéncias médicas - A Usina Hidrelétrica conta com um servico de emergéncia
médica 24 horas, contratados pela Fundacao de Saude Tesai, que presta assisténcia
em carater de urgéncia a empregados e a delegagOes que visitam os reflgios e
reservas da ITAIPU, assim como a pessoas que vivem nas zonas lindeiras. Em caso de
acidentes ou emergéncias de salde, sao prestados os primeiros socorros e se houver

necessidade, ser trasladada até um centro médico assistencial.

e Programa de vacinacao a empregados e dependentes - Nos meses de maio e junho
foram realizadas campanhas de vacinagao contra a gripe para empregados da
Entidade. Esta vacinagao também incluiu os dependentes dos empregados ativos e

0s aposentados. Foram aplicadas 4.500 doses.

¢ Programa de qualidade de vida - A qualidade de vida no trabalho € uma filosofia de
gestao que melhora a dignidade do empregado e confere oportunidades para o

desenvolvimento do trabalhador, assim como para a eficiéncia empresarial. Neste
\ x £}
£+ o U7
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sentido, a ITAIPU desenvolve iniciativas para reduzir o risco de enfermidades e

danos ocasionados no ambiente laboral.

e Programa de pulverizagao contra a dengue - Como medida de prevencao e combate
a proliferacao e transmissao da dengue, foi realizado a pulverizacdo para combater
o mosquito Aedes aegepti, em fevereiro e marco, em todas as dependéncias da
Usina Hidrelétrica, em especial nos locais do Viveiro Forestal, Piscicultura,
Manutencao Hidraulica e no Refligio Biologico Tati Yupi. Este trabalho foi
desenvolvido com o acompanhamento de empregados do Servico Nacional de

Erradica¢do do Paludismo - SENEPA e a fiscalizacao de empregados da ITAIPU.

A ITAIPU formou um Grupo de Trabalho, a fim de executar tarefas relacionadas a
assisténcia sanitaria. Estas atividades se sustentam nos seguintes pilares estratégicos:
salude materno infantil, saiude do ancido, salde mental, sadde indigena e salde do
trabalhador.

A ITAIPU mantém sua contribuicdo as Fundagdes de Salde Itaiguapy e Tesai, para uma
melhor qualidade de vida através da assisténcia a saide da populacao, e aos diversos
municipios de sua area de abrangéncia, beneficiando assim a aproximadamente 500 mil
pessoa. Com este apoio a Fundaca@o de Salde Itaiguapy mantém um volume de
atendimento aos pacientes do SUS - Sistema Unico de Salde em torno de 64% de
internagdes, beneficiando a populagao dos municipios que compdem a 92 Regional de

Saude do Estado do Parana.
Com relagao aos pilares estratégicos, pode-se destacar:

¢ Salde materno infantil
Em comemoracao ao Dia Internacional da Mulher, a ITAIPU realizou uma agao integral e
multidisciplinar dirigida a saide da mulher; seminarios de capacitagao multidisciplinar

para a atengao integral a saude do adolescente; promoveu capacitagao sobre
. /|
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maternidade segura nos servicos de salude; e, promoveu capacitacao para profissionais

do ramo sobre como prevenir o cancer de mama e do colo de (tero.

¢ Saude do Idoso

A fim de implementar politicas pUblicas de salde, a Entidade elaborou e divulgou a
Carta de Itaipu, resuitado do 1° Foro Estratégico de Saude e Qualidade de Vida da
Pessoa ldosa, realizadec na regido da triplice fronteira - Brasil, Paraguai e
Argentina.Desse modo, apoiou acoes para a qualificagac da atencado basica na atencao
a pessoa idosa; promoveu a capacitacao para seus cuidados e deu continuidade ao

projeto de pesquisa de salude e qualidade de vida do idoso na triplice fronteira.

¢ Saude mental

A ITAIPU constituiu um modelo de Comissac de Fronteira para subsidiar os futuros
comités. Realizou eventos em conjunto com o calendario do MERCOSUL. Capacitou em
salde mental priorizando acdes que habilitem a atencao basica, dependéncia quimica e
responsabilidades do cuidador. Também promoveu o |l Seminario de Salde Mental na

Fronteira. Foram capacitadas 60 pessoas dos paises que formam a triplice fronteira.

¢ Saude indigena

A Entidade se encarregu de capacitar 80 agentes e promotores de saude, assim como a
professores e lideres integrantes das comunidades indigenas da regiao, com enfoque na
atencao primaria de salde, com atitude responsavel e respeitosa ante a cultura

guarani.

¢ Saude do trabalhador

O objetivo deste pilar estratégico é promover o conhecimento dos direitos e deveres da
salde do trabalhador na triplice fronteira, mediante um plano de comunicacio e
educacdao completa e integral. Para isso, a ITAIPU realizou 3 seminarios, para 450
pessoas, contemplando temas especificos sobre a saude do trabalhador, onde

finalmente se estabeleceu um plano de comunicacao e educagao.

Além desses pilares, a Entidade atende outros campos como as endemias, enfermidades
emergentes e re-emergentes, com o proposito de sensibilizar profissionais de salde dos
municipios da triplice fronteira, quanto a utilizacao da estratégia dots, para o tratamento
de tuberculose. Nesse sentido, realizou oficinas para 40 técnicos brasileiros, paraguaios e

argentinos. N/
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Com o proposito de despertar nos jovens a educagao civica no transito, resgatando valores
como respeito, solidariedade e cooperacao, a Entidade realizou dois eventos de abertura e
10 palestras para 3.000 alunos do 2° ano do ensino médio de escolas do Brasil, Paraguai e
Argentina. Também sob esta premissa, com a finalidade de formar uma rede de
multiplicadores aptos para trabalhar com o piblico jovem, fomentando acdes educativas
com atividades relacionadas ac comportamento seguro no transito, a ITAIPU realizou 2

capacitagoes, no Brasil e no Paraguai, para 80 multiplicadores.

Na Entidade foi formada uma subcomissao de pandemia de influenza para ensinar a
planificar e realizar una analise comparado do sistema de salde, a professionais que

ocupam cargos de gerencias. Foram capacitados 30 dirigentes locais de salde.

Vigilancia epidemiolégica e fortalecimento do sistema de saude publica.

Manter uma vigilancia epidemioldgica permanente da populacio da Area de Influéncia do
Reservatdrio da Entidade, dando apoio ao Ministério de Salde Publica e Bem Estar Social
do Paraguai, e desta forma, evitar ou reduzir o risco da aparicao de epidemias na

populacao, € a finalidade desta acao.

Em 2009 a ITAIPU apoiou e acompanhou mensalmente os encarregados do Programa de
tuberculoses, leishmaniose, lepra e dengue da XIV Regido Sanitaria do Departamento de
Canindeyu, para dar assisténcia aos postos de saude. O trabalho consistiu em levantar os
casos e detectar enfermidades, além de fornecer medicamentos e insumos necessarios ao

Ministério de Saude Publica e Bem Estar Social do Paraguai.

Alem disso, a Entidade promoveu capacitacoes em educacdo sanitaria a comunidade,
instituicdes educativas, além de realizar visitas domiciliares, ressaltando que a prevencao
e o tratamento oportuno ajudam a rapida reabilitacao das pessoas. Quanto ao programa da
dengue, as atividades consistiram em eliminar larvas, destruir criadouros do mosquito
Aedes aegepti e aplicar larvicidas em aguas paradas e limpas. Foram atendidos no ano

aproximadamente 3.500 pessoas.

Alem de desenvolverem debates educativos em colégios de Hernandarias, na Expo Mariano
Roque Alonso, e os temas abordados foram aids, dengue, alcoolismo, educacao sexual,
agua, lixo e leishmaniose. Foram beneficiados, com os debates, aproximadamente 1.300

pessoas. gl
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Equidade de Género

Na margem esquerda, foram pactuados com as areas da empresa 19, dos 20 objetivos
propostos para as Diretrizes para a Equidade de Género, construidas coletivamente o
periodo anterior, e 62, das 69 atividades propostas. Muitas das atividades propostas ja
estao sendo desenvolvidas. Um exemplo importante foi a iniciativa bem sucedida da
Divisao de Recrutamento e Selecao que iniciou a implementacao de ag¢des que visavam

aumentar o numero de mulheres inscritas nos processos seletivos da Entidade.

Outro avanco importante foram as reunides entre a coordenacao dos dois comités de
equidade de género da Itaipu (Margem Brasileira e Margem Paraguaia), que resultou na
construcao de acdes conjuntas, como a articulacao para a criacao de uma rede de
enfrentamento a mulheres vitimas de trafico na regiao da triplice fronteira e a construcao

de um documento Unico entre as duas margens para a implementacao de a¢des comuns.

Foram desenvolvidas diversas acoes internas em parceria com programas e areas da ltaipu,
como exemplo com o Programa Forca Voluntaria para a capacitacao de professores e
participacac na gincana com o tema Relacdes de Género no Cotidiano. Outros exemplos
referem-se a exposicao interativa "Nem tao doce lar’, realizada em parceria com o
Ecomuseu, e os Dialogos na Fronteira e proposicao da transversalidade do tema Equidade

de Género no curriculo da UNILA,

Também foram desenvolvidos trabalhos com as empresas do Sistema Eletrobras para a
elaboracao conjunta de propostas ao Plano de Carreira e Remuneracao do Sistema - PCR

para a implantacao e/ou ampliacao de acdes e politicas de género.

Durante o ano, destacaram-se as seguintes atividades:

e Participacdo na terceira edicdo do Programa Pro-Equidade de Género da

Secretaria Especial de Politicas para Mulheres da Presidéncia da RepUblica;

¢ Apoio a entidades publicas e do terceiro setor para a implementacao de

politicas de género;

Ay ¢
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e Apoio a construcdo da proposta e implementacao do Centro de Referéncia e
Atendimento a Mulheres em situacao de violéncia e vitimas de trafico de Foz do
lguacu - CRAM;

e Realizacdo da primeira reuniao da triplice fronteira, coordenada pela SPM, com
a participagao de representantes dos trés paises (Argentina, Brasil e Paraguai) e
apoio ao ato de assinatura do Termo de Compromisso firmado entre os paises

para a construcao da Rede de atendimento da mulheres vitimas de trafico;

e Financiamento integral da Casa Abrigo para mulheres em risco de morte até 31
de maio de 2009 e redefinicao do valor a partir da responsabilizacao da Casa

pela Prefeitura;

e Fortalecimento do Comité Permanente para as Questdes de Género do

Ministério de Minas e Energia e Empresas Vinculadas;

e Apoioc a produgdo do livro AVANCOS TECNOLOGICOS E O FUTURO DA
HUMANIDADE, de Rose Marie Muraro, publicado no final do ano.

Na margem direita, o programa de Equidade de Género foi integrado a estrutura da
Entidade com o objetivo de aderir a missao de gerar energia com responsabilidade social,
ambiental e econémica, ao conceito de desenvolvimento sustentavel com perspectiva de
equidade. O comité esta representado por uma coordenadora e é compostc por
representantes de todas as diretorias da Entidade. As agbes definidas pelo comité estao
divididas em eixos de atua¢ao, que sao: {i) formulacao de politicas corporativas da Itaipy;
(ii) a igualdade de género; (iii) apoio a instituicdes e entidades sem fins lucrativos para a
implementacdo de planos e programas de género; (iv) apoio a programas socio-

comunitarios com perspectiva de equidade de género.

Em 2009 foi realizado Seminario dirigido as empregada da Entidade, o qual fortaleceu o
recurso humando da empresa, a elaboracao de futuras diretrizes do comité e de uma base
de dados sobre a situacao de trabalho das empregadas, assim como propostar de futuras

acoes de melhoria que possam ser implementadas.

Também foi assinado protocolo de inten¢ao com a Secretaria da Mulher da Presidéncia da
Republica do Paraguai, que estabeleceu as bases e condicoes para a cooperagao entre as

parates, nos aspectos técnico, financeiro, socio-cultural, urbanismo e meio ambiente nos
A\ .
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ambitos contemplados do Il Plano Nacional de Igualdade entre Mulheres e Homens. Foram
apoiadas diferentes atividades empreendidas pela Secretaria, como a organizacao de

diversos eventos dirigidos a governos estaduais e municipais do Paraguai.

0O comité também apoiou capacitacoes dirigidas a mulheres, com o objetivo de facilitar o
acesso das mesmas a espacos de fortalecimento de suas capacidades trabalhistas e
incrementar suas rendas. Gracas ao Comité de Equidade de Género da ltaipu, a Fundagao
Moisés Bertoni, estabeleceu um Centro Educativo de Meio ambiente - Bachalerado em
Ciéncias Ambientais, na Reserva da Biosfera do Bosque Mbaracayu. O proposito desta
iniciativa é transformar as jovens de familias rurais e das comunidades indigenas que vivem
proximas a reserva, em empresarias do meio ambiente, utilizando como estratégia a
localizacao da escola. Neste projeto foram convidados a colaborar com a Secretaria da
Mulher, o Gabinte da Primeira Dama e o Comité de Equidade de Género da Itaipu. A
Entidade doou 8 equipamentos de informatica pora uso destas jovens que representam

varias culturas.

Infancia e Juventude

O Programa de Protecao Integral a Crianca e ao Adolescente, desenvolve acoes de atencao
a criancas e adolescentes em situacdo de risco tem como finalidade contribuir para o
atendimento de criancas e adolescentes da regiao de fronteira, realizando assim o

enfrentamento ao trabatho infantit e a exploracao sexual de criancas e adolescentes.

Durante o ano a Itaipu Binacional firmou convénio como Federacao Paranaense de
Canoagem para o desenvolvimento do Projeto Meninos do Lago. O projeto proporcionara o
acesso a pratica de canoagem a criangas e adolescentes que residem em areas mais
vulneraveis de Foz do lguagu. Foram beneficiadas 80 criancas e adolescentes na faixa

etaria de 8 a 17 anos.

A ltaipu langou em parceria com a ONG Casa do Teatro o Projeto “Plugado - Canais
Ligados na Cultural”. O projeto visa a promocao, a participacao e o protagonismo social e
comunitario de adolescentes e jovens e a disseminacao da cultura de paz, por meio de

atividades artistico-politico-culturais. Durante o ano foram formados 40 Multiplicadores
B I, I/
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Culturais Populares e beneficiados 1.200 alunos e 200 professores da rede publica

municipal e estadual de Foz do Iguagu.

Obras de Infra-estrutura

Obras viarias

Foram construidos pavimentos poliédricos nas cidades
de Hernandarias e Presidente Franco do
Departamento de Alto Parana; na Cidade de San
Estanislao, Departamento de San Pedro; Coronel

Oviedo e Caraead, Departamento de Caaguazl.

Também foi construido pavimento asfaltico nos
acessos ao Banco ABN e sala multiuso na Usina
Hidrelétrica Margem Direita; Reparo da autoestrada
desde o atracadouro de Presidente Franco até a

Portaria da Itaipu

Binacional, Margem
Direita; Sinalizagcao horizontal da autoestrada no desvio
a Hernandarias, acesso Principal a Itaipu, Rotatoria do
Ex-Refeitorio, e Rotatoria da Seguranga, Aeroporto,

Portaria da Area 6, na CHI, Margem Direita;

Recapeamento e manutencdao da Ponte José Costa

Cavalcanti sobre o Rio Acarae, entre Cidade do Leste e Hernandarias.

Saneamento na regiao

ITAIPU instalou sistemas de
abastecimento de agua potavel, que
compreendem 8 pocos tubulares
profundos, 7 tanques elevados e 26.150
metros de rede de distribucao, que

beneficiou a 10.250 pessoas.
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Responsabilidade Ambiental

Praticas conservacionistas de agua e solo

Adequacdo de estradas
Adequacao de 44,64 km de Estradas Rurais.

Cascalhamento de Estradas Rurais

Cascalhamento de 77,90 km de Estradas Rurais.

Implantacao de Poliédrico Irregular em Estradas
Rurais

Calcamento Poliédrico de 2,84 km de Estradas Rurais.

" Terraceamento Agricola
Construcao de terracos em aproximadamente 206 ha

em areas de agricultura e pecuaria.

Construcgao de Cercas

Construcao de 1.837 m (um mil oitocentos e trinta e
sete metros) de cerca na divisa da Faixa de Protecaoc com o loteamento Costa Qeste, em

Santa Terezinha de Itaipu. No total foram construidos 69,70 km de Cerca (Tipo 1 e Tipo 2).
)
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Sistematizacao das informacgdes territoriais e historicas

Com relacao aos dados de regularizacao dos marcos da Poligonal Envolvente, temos
atualmente 212 marcos regularizados. O aplicativo onde estao registrados os dados
territoriais - Ocupacao da Faixa de Protecao e Reservatdrio - OFPR - esta sendo migrado
para ambiente WEB, com banco de dados e codigo fonte, baseado em software livre. A
mudanc¢a de ambiente, propiciara liberar o acesso a essa aplicacao, para diversos usuarios,

sem a necessidade de aquisicao de licenca de uso do software proprietario ACCESS.

Na aplicagcao SIG@LIVRE, foram homolagadas novas funcionalidades para planejamento de
acoes coletivas relativas aos convénios com os 29 municipios da regiao de infuéncia da
ITAIPU. Atualmente temos cadastrados 3.530 produtores e 5220 propriedades, estando

concluidos e aprovados 4194 projetos.

No Projeto PRONAF SUSTENTAVEL/SIG@LIVRE SUSTENTAVEL, foram iniciadas as atividades
de levantamento de informacoes dos agricultores familiares e suas propridades na regiao
da BPIIl. Em 12 de dezembro de 2009, entrou em producao os modulos de diagndstico dos
agricultores familiares e suas popriedades, incluindo o modulo de georreferenciamento dos

dados territoriais e ambientais de cada agricultor familiar.

Levantamentos Topograficos na area de influéncia ou de interesses da Itaipu
Realizagao de inventario florestal em 33,22 ha na area destinada a UNILA e 9,69 ha nas

areas de servidao da LT 230 Kv Cascavel / Foz do Iguacu, totalizando 42,91 ha.

Coleta e destinacdo de residuos solidos e varricdo
Executadas atividades de coleta de lixo, varricao de ruas, pracas e avenidas, poda de

arvores, recolhimento de entuthos organicos e inorganicos.

Manutencao de areas verdes
A ITAIPU, para manter e conservar as areas verdes nos prédios da Entidade externas a
Usina Hidrelétrica, realiza corte de grama, poda de arvores, coleta de entulhos e

jardinagem, em parques, avenidas e nas areas habitacionais, que sao de responsabilidade e

38
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interesse da Entidade.

Em 2009 o corte de grama por convénios com as prefeituras municipais foi o
seguinte: em Cidade do Leste 944.000 m? e em Hernandarias 711.000 m?. Além

disso, foram realizadas podas de 1.766 arvores.

'Y

Coleta e Destinacao de Residuos Sélidos, Limpeza e Varrigdo

A ITAIPU, realizou atividades de coleta de lixo, varicao de ruas, pracas e avenidas, poda de
arvores, coleta de entulhos organicos e inorganicos. Além disso, monitorou a gestao da
coleta e sepacao de residuos, com o objetivo destinar adequadamente os residuos gerados
pela Entidade. Para isso, na margem direita, foram
distribuidos 216 lixeiras de 20, 60, 100 e 1.000 litros,
nos diferentes setores de trabalho. Foram realizadas
palestras sobre coleta seletiva de residuos dirigidas a
futuros agentes multiplicadores das instituicoes

educativas de Hernandarias e de Cidade de Leste. Foi

realizado um censo dos Catadores de Hernandarias e

um levantamento de dados para conhecer o manejo de residuos utilizados na comunidade.

Monitoramento da qualidade da dgua do reservatoério e dos afluentes

Realizada com sucesso todas as campanhas de
monitoramento do Reservatorio e Afluentes, em geral
todas as estacoes do Reservatdorio encontram-se em
boas condicdes de qualidade da agua, com variacoes
sazonais entre oligo e mesotrofico. As estacoes

localizadas nos bracos E7 (Arroio Guagu), E8 (Sao

Francisco Verdadeiro) e E12 (Sac Francisco Falso) e

Ocoi (E13 e E20), apresentaram em algumas estacoes do ano em estado eutréfico a
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hipereutrofico, o que significa que a qualidade da agua estava prejudicada para alguns
usos multiplos da agua, haja vista a proliferacao excessiva de plantas aquaticas que
ocorreu em novembro no braco do Ocoi, impedindo inclusive a balneabilidade e navegacao

das praias de Sao Miguel.

Nas 22 estacoes localizadas nos afluentes, durante o ano de 2009 nao foram observadas
toxidades nas aguas, conforme demonstram os indicadores, sem dlvida, em algumas
épocas do ano, algumas variaveis permaneceram fora dos padroes estabelecidos pela

resolucao 357/05 do CONAMA vigente atualmente.

Capacitadas 02 empresas incubadas de Monitoramento
Participativo, por técnicos de Itaipu. As empresas,
juntamente com a equipe técnica, percorreu 0s
municipios para reconhecimento das 36 microbacias a
serem trabalhadas, contando inclusive com a parceria

das prefeituras na disponibilizacdo do transporte do

grupo de voluntariado.

No Paraguai, foram efetuadas duas campanhas de monitoramento da qualidade da agua do
Reservatorio de ITAIPU e de seus afluentes na margem direita. Foi realizada uma Oficina
para apresentar os resultados do ano, com o apoio do Centro de Estudos Multidisciplinares

e Tecnologicos - CEMIT, da Universidade Nacional de Assuncao.

Monitoramento das macrofitas aquaticas

Realizada campanha de monitoramento nos 235 pontos de todo o Reservatédrio. Dentre as
principais espécies de macrofita aquatica (plantas aquaticas) encontradas no Reservatorio,
as espécies U.subquadripara e Hidrilla verticillata merecem destague por serem espécies
exéticas com grande potencial invasor. A primeira espécie ocupa amplas regibes nas
margens de praticamente todos os bragos do Reservatério, dificultando o acesso ac corpo
aquatico por embarcagdes (usos da agua), reduzindo a diversidade de espécies nativas. A
segunda espécie mencionada, tem sido observada em profundidade de até 07 metros,
sendo que a mesma foi objeto de realizagdo de reuniées especificas com a Diretoria

Técnica. Dentre as principais conclusdes mantidas durante a reunido ocorrida é que a area

v

= .

Relatério Anual 2009

40



Ttaipu Binacional

de manuten¢do da usina ficara atenta para verificar a ocorréncia ou nao desta espécie nas

grades das turbinas.

As campanhas de monitoramento realizadas no
ano de 2009 demonstram que ¢s bragos dos rios
Sao Francisco Verdadeiro e Ocoi encontram-se
eutrofizados, com proliferacdo excessiva de
macroéfitas aquaticas, inclusive apresentam bloon

de algas que por ventura podem ocasionar

problemas de saude publica, principalmente para o
abastecimento e dessedentagdo de animais. Tal fato também foi observado na agdo de

monitoramento da qualidade da agua.

A prefeitura de Sao Miguel do Iguagu encaminhou um oficio para Itaipu relatando sérios
problemas na prainha de Sao Miguel (bacia do Ocoi) devido a ocorréncia da proliferagao
excessiva destas plantas. Foi encaminhada uma carta resposta mencionando as alternativas
para evitar este tipo de problema, inclusive da necessidade de preservagao e agdes

conservacionistas nesta hacia.

Monitoramento de sedimentos e plantas aquaticas

As 14 estacoes monitoradas estao operando corretamente, devendo ser 6 delas
modernizadas no comeco de 2010 de tal forma que o processamento dos dados em
escritorio possa ser

otimizado.

Para o monitoramento de

sedimentos foram

localizados pontos para o
estudo da erosao costeira na zona de Saltos del Guaird. Nos outros setores, para localizar
as coordenadas correspondentes a cada sitio de medicao da erosao costeira e de plantas
aquaticas, foi utilizado mapa topografico da zona e um Sistema de Posicionamento Global -
GPS. Aléem disso, foram realizados trabalhos de monitoramento de erosao costeira nos
postos de medicdes na zona do Refugio Biolégico de Tati Yupi e na zona da Reserva de
Itabo.

/
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Nos trabalhos de tomadas de amostras de agua na zona do Reservatorio, a ITAIPU
acompanhou e fiscalizou os técnicos da Universidade Nacional de Assuncao - UNA, de

acordo com o convénio celebrado entre as instituicoes.

Monitoramento do Mexilhdo Dourado
Durante o ano houve monitoramento de larvas da espécie mexilhao dourado (Limnoperna
fortunei), nos sistemas de refrigeracao nas unidades geradoras 01, 10 e 15. A média

mensal tem sido de 367 larvas por metro cubico, 74,10% inferior a média de 2008.

Com relacao ao monitoramento de adultos aderidos nas camaras de comportas das tomadas
de agua, ao longo do ano, foram realizadas durante as paradas programadas das unidades
geradoras. A média mensal acumulada em 2009 é de 17.124 individuos por m?, valor

43,33% inferior a média mensal registrada em 2008 (30.218 individuos por m?).

Desenvolvimento da agricultura familiar
A ITAIPU se apdia em metodologias participativas e oferece aos agricultores familiares um
leque de opgoes para desenvolver toda a cadeia produtiva, apoiando-os no processo

produtivo e estimula a comercializacao dos produtos e promove o turismo rural.

Na diversificacao de culturas o que se propoe € disponibilizar alternativas de producao aos
agricultores da Bacia do Parana Ill de modo a permitir um maior aproveitamento das suas
propriedades, utilizando a forca de trabalho excedente da familia, visando o aumento da
renda pela insercao de novos produtos a serem comercializados, mantendo a premissa da

sustentabilidade.

A Itaipu, ao desenvolver as diversas acdes do Programa Cultivando Agua Boa na BP IlI, criou
um ambiente propicio do ponto de vista do governo federal
para testar o programa. Por isso, o MDA decidiu aproveitar a
experiéncia da Itaipu e em conjunto com a Agéncia de
Desenvolvimento Regional do Extremo Oeste do Parana -

ADEQOP elaboraram um termo de cooperacao para a

implantacao da fase inicial do programa. O projeto piloto do
programa atendera 2,5 mil propriedades agricolas nos 29 municipios da BP lll e sera uma

especie de laboratorio antes de o beneficio se estender a outras regides do Pais.

0
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A ltaipu, em parceria com o Instituto Agronomico do
Parana - IAPAR e com a ADEQP, realizou cursos de
capacitacao para 100 técnicos que trabalharao no
Pronaf Sustentavel

Incentivo a produg¢ao e consumo de alimentos organicos

No ano de 2009 totalizou quase 1.000 agricultores organicos e/ou em conversao em toda a

BP Ill. Foram realizadas diversas feiras com venda e/ou exposicao de produtos organicos.

Evento Local Velume de Yendas
ECOGERMA 2009 Sao Paulo Sem vendas
Organica 2009 Curitiba Sem vendas
Vida Qrgénica/Feira Sabores de Parana Foz do Iguacu 200.000,00
Bio Brazil Fair Sao Paulo 6.000,00
BioFach Latino América Sao Paulo 3.000,00
VI Cultivando Agua Boa Foz do lguacu 10.500,00
Bionat 2009 Porto Alegre 770,00

TOTAL 220,270,00

Ao longo do ano de 2009 foram realizados 174 eventos de difusao de tecnologias organicas
e agroecoldgicas atingindo 3.421 pessoas tendo como publicos técnicos, agricultores e
estudantes. Destaque para o Il Seminario Regional de Producao Ecoldgica de Leite com 300
participantes em Palotina, o Seminario Regional de Comercializacao de Produtos Organicos
em Foz do lguacu com 240 participantes, o Curso de Bioarquitetura em Foz do Iguacu para
25 técnicos e agricultores, o Ciclo de palestras “Salude e Qualidade de Vida, com 2.428
participantes em toda BP Ill, a Oficina de Agricultura Organica durante o VI Encontro
Regional de Agronomia da UNIOESTE,
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Biodiversidade

A ITAIPU se propds a garantir que os investimentos da Entidade sejam utilizados na
manutengao e melhoria da variabilidade genética da flora e da fauna regionais
implementadas nas areas de preservacao permanente, na Faixa de Protecao do Rervatério,
nos reflgios e reservas bioloégicas. Para isto foram realizadas as seguintes acdes: o
acompanhamento da diversidade bioldgica, de migracao e estoque pesqueiro do lago, a
investigacao dos processos de reproducao e cria de animais silvestres da regiao, ameacgados

de extincao.

Reflugios biolégicos para a flora e a fauna

As reservas naturais de ITAIPU, caracterizadas como reservas e reflgios de acordo com a
sua extensao, sao as que interessam para a conservacao dos sistemas ecologicos. As agoes
foram realizadas com o objetivo de preservar o lago de ITAIPU, conservar e recuperar a
Faixa de Protecao vegetal contigua ao lago, chamadas Areas Protegidas, demarcadas por

uma linha denominada Poligonal Envolvente.

Estas Areas Protegidas compreendem:

¢ Reserva Bioldgica de Itabd: 15.208 hectares;

e Reserva Bioldgica de Limoy: 14.828 hectares;

e Reflgio Biologico de Carapa: 3.250 hectares;

» Reflgio Biologico de Tati Yupi: 2.245 hectares;

» Reflgio Bioldgico de Pikiry: 900 hectares;

» Reflgio Biologico Binacional de Mbaracayu: 1.356 hectares;

e Reflgio Biologico de Ivete Hokkai: 3.809 hectares.

Os estudos e monitoramentos da biodiversidade nas areas protegidas da Entidade
constituem um importante aporte da ITAIPU para a ciéncia, destacando-se como
referéncia, pelos resultados obtidos através dos anos de trabalho, tanto nacional como

internacionalmente.
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Fundacao Guyra Paraguai. Foram contabilizados um total de 1.556 exemplares de aves

aquaticas, correspondentes a diferentes espécies.

Para a zona do Refugio Biologico Binacional de Mbaracayl continua-se registrando a
presenca de chaha o anuma - Anhima cornuta, Gnico lugar de avistamento no Paraguai.
Além disso, registrou-se o guerail sargento ou federal - Ambleramphus holosericeus, nova

espécie para a area de estudo da ITAIPU.

Realizaram-se coletas botanicas de um total de 26 espécies, pertencentes a 14 familias; 14
espécies nao identificadas e 2 exemplares nio determinados. As Areas Protegidas da
ITAIPU ja tém 30 anos de coletas botanicas e praticamente todas as espécies ja estao
representadas na Colecao Cientifica do Herbario, e ai o interesse na prospeccao de sitios
lindeiros e em especial nas fronteiras entre ecossistemas e as ecorregides do Alto Parana,

Amambay e Litoral Central.

Monitoramento, Conservacdo e Recuperacao de Areas Protegidas de Itaipu

Nos trabalhos de recuperacao florestal das Areas Protegidas da Entidade foram realizados o
plantio de 10,66 ha nc Reflugio Biologico Bela Vista - RBV e 0,10 ha na Faixa de Protecao,
além da manutencao florestal em 15,40 ha na Faixa de Protecao, 758,02 ha no RBV e
400,12 ha no Reflgio Bioldgico Mbaracaeu - RBM, totalizando 1.173,54 ha.

Durante o ano foi assinado Termo de Cooperacao Tecnico-financeira, visando o
desenvolvimento conjunto das atividades de reflorestamento e manutencao florestal, do
controle de formigas cortadeiras, do combate a incéndios florestais, da construcao,
remocao e relocacao de cercas, bem como, da execugao de servicos contingéncias dentro
dos limites territoriais do Municipio de Guaira - PR, como parte do programa "Cultivando

Agua Boa".

Em atendimento as solicitacdes da comunidade lindeira e sob orientacao da ITAIPU foi

realizada poda de conducao em 269.375 m de extensao da Cortina Florestal.

A ITAIPU busca recompor e enriquecer a cobertura vegetal nas Areas Protegidas e na Faixa
de Protecdo do Reservatorio, de maneira a abter um ecossistema autossustentavel e desta
forma, melhorar as condicoes do habitat para a sobrevivéncia e incremento da fauna

silvestre,
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Com base nesse objetivo, foi realizada a manutencao de um total de 80 hectares com
recursos proprios, utilizando procedimentos mecanicos e quimicos, nas seguintes areas:
Braco Tati Yupi e Refugio Biolégico de Tati Yupi, parcela reforestada do braco Pira Pyta e
Reflgio Biologico Binacional de Mbaracayl. Além disso, foi feita a reposicao de um total

de 5.000 mudas florestais e frutas nativas.

Nas Reservas Biologicas de Itabo e de Limoy, nos Reflgios Biolégicos de Tati Yupi, Pikiry,
Carapa, Mbaracay( (Saltos del Guaira) e em toda a Poligonal Envolvente, que compde a
Area do Reservatdrio, foram realizadas incursées em camionhetes, embarcacoes,
quadriciclos, motocicletas e a pé. Foram realizados 15 acompanhamentos de causas fiscais
para avaliar danos ambientais dentro da Poligonal Envolvente, em terrencs que foram

invadidos e recuperados pela ITAIPU.

Conservacao e Manejo de Animais Silvestres

No inicio das atividades da Usina Hidrelétrica de ITAIPU foi criado o Zoologico Regional de
ITAIPU, para o resgate e protecao dos animais da regidac. Atualmente, estao nas

dependéncias do Zooldgico e do Criadouro - CASIB 400 animais.

Zoolégico CASIB
Classe N.° espécies N.° animais N.° espécies N.° animais
MAMIFEROS 16 73 15 102
AVES 31 106 15 59
REPTEIS 10 43 2 6
ANFIBIOS 1 1 0 0
TOTAL 58 223 32 167

Com o proposito de contribuir para o bem-estar dos animais, em 2009 foram efetuados

2.102 enriquecimentos ambientais no zooldgico e no CASIB.
Destacam-se em 2009:
e O nascimento e criagao artificial com sucesso de

dois filhotes de harpia (Harpia harpeja.

e O nascimento de um cervo-do-pantanal

(Blastocerus dichotomus), dois veados bororos
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(Mazama nana) e quatro jaguatiricas (Leopardus pardalis).

Realizacao a sexagem de diversas aves e marcacao com microchip de quase todo o
acervo animal.

Organizacao das festividades dos 25 anos do Reflgio Biolégico Bela Vista - RBY,
tendo sido langado o livro que conta a historia do reflgio, folder e filme do RBV.
Desenvolvimento de pesquisas cientificas em parceria com a UFPR e UNIOESTE na
area de reproducao animal, zoonoses, sanidade e reproducao animal.

Publicagcdo de artigos nas revistas cientificas Veterinare Parasitologe, Veterinare
Microbiologe e Journal of Zoo and Wildlife Medicine.

0 nascimento de jaguatiricas gémeas no CASIB,

Contencao farmacologica de 32 cervideos do CASIB e do Zooldgico para a obtencéao

de amostras biologicas para projeto de pesquisa com a UFPR.

Atendimento a diversas equipes jornalisticas
nacionais em matérias sobre a fauna no RBY,
incluindo a TV Cataratas/ Rede Globo e TV

Record, programa "Tudo € Possivel’, da

apresentadora Ana Hickman.

Instalacao das placas de identificacao dos

animais no Zoologico, pela empresa LUPA.
Readequacao de trés viveiros no CASIB para a criacao de harpias.

Aproximacao do casal de oncas "Juma” e "Valente" no recinto do Zoologico.

0 zoologico da ITAIPU ou Centro de Investigacao de Animais Silvestres de Itaipu - CIASI

abriga espécies nativas de mamiferos, aves e répteis, alojadas em jaulas, potreiros,

reptarios e fossas de répteis. O mesmo conta com comedouros, bebedouros, piscinas,

reflgios e outras instalacoes, oferecendo aos animais um ambiente similar a seu habitat

natural, com cuidados intensivos com sua alimentacao, sanitizag¢ao, reproducac e bem

estar animal. A reproducao de espécies autoctones segue como resultado mais importante,

assim como os trabalhos de investigacdo, registros, apoio e orientacdes em trabalhos de

teses, e educacao ambiental.

Durante o ano de 2009 el zoologico contou com uma média de 581 animais silvestres em

cativeiro e semicativeiro, entre répteis, aves e mamiferos, alguns deles estac descritos

como animais em perigo de extincao.
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Em 2009 nasceram 84 animais de diferentes espécies. Se destaca o nascimento de 9 taguas
- Catagonus wagneri, dos Blastocerus dichotomus - guasu puku, 3 Speothos venaticus -

jaguas evegue -, e 2 Puma concolor - pumas.

No total ingressaram 45 animais silvestres entre mamiferos, aves e repteis, a maioria por
doacgao e outros por intercambio. No ano de 2009 foi liberado e se entregou em regime de
intercambio e doac¢des 35 animais silvestres, como ser o Cebus apella - ka’i, Tapirus

terrestre - mborevi e Milvago chimachina - kiri kiri.

Cabe destacar que a ITAIPU doou exemplares de serpentes jarara - 7 Bothrops jararaca e 2
Bothorops moje - a Faculdade de Medicina da Universidade Catdlica Nossa Senhora de

Assuncao, para o Projeto de Producao de Soro Antiofidico.

Monitoramento da Ictiofauna

Com relagao a radiotelemetria no Canal da Piracema,
foram realizados os monitoramentos  moveis
mensalmente. Com relacao a ictiofauna, em 2009,

foram feitas quatro campanhas de amostragem no

Canal, elevando para 135 o ndmero de espécies
presentes. Também foram implantadas mais 22 marcas radiotelemétricas e instalados trés
sistemas de antenas para PITTAGs (transponder passivo integrado), junto ao Dique de
Regulagem, Canal de Iniciacdo e Canal de Desaglie e foram implantadas estruturas para
captura e amostragem de peixes junto aoc Canal de Aguas Bravas. Também foram

amostradas raias para estudos da UNESP de Botucatu e na USP.

Com relacao ao monitoramento de ovos e larvas de peixes, foram realizados os trabalhos
de campo relativos ao periodo reprodutivo (verac 2009/2010 e verao 2008/09), sendo
realizadas coletas nos pontos de amostragem distribuidos nos principais tributarios do
reservatorio (Arroio Guacu, Sao Francisco Verdadeiro, Sao Francisco Falso, Ocoi e Sao
Vicente) e em 8 pontos distribuidos no Canal da Piracema. O material seguiu para triagem

no laboratério da UNIOESTE em Toledo, e encontra-se em processo de identificacao.

O objetivo dos trabalhos de monitoramento da ictiofauna é acompanhar e connhecer as
. variacdes espaciais e temporais das espécies icticas que frequentam o Reservatorio de

AP o (A
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ITAIPU e alguns de seus principais bracos. As capturas foram desenvolvidas em quatro
pontos ou estacoes: o rio Itabo Sur, o rio Azul, o rio Carapa e o brago Pikiry, frente ao

refugio biolégico do mesmo nome.

O total de exemplares capturados no transcurso das 12 campanhas efetuadas foi de 1.405,
distribuidos em 43 espécies, sendo o rendimento final aproximado de 408 kilogramos, Este

total superou em 4% ao registrado no ano de 2008.

Estatistica de producao de alevinos

Os trabalhos de reproducao artificial foram iniciados em principios do més de outubro.
Consistiram primeiramente na selecao dos reprodutores, aspecto crucial no processo de
inducao hormonal para a desova. Para ele as caracteristicas externas dos exemplares de

cada sexo é primordial para a selecao.

O total de alevinos produzidos na Estacao de Aquicultura no ano alcangou 579.851
unidades. A distribuicao por espécies foi de 57,6% pacu, 16,7% boga, 13,3% carimbata,
8,2% salmao, 3,5% furundi’a e 0,7% pico de pato. 98% da producao foi solta no

Reservatario de ITAIPU e 2% restante foi doado ou solto em outros rios.

Operagdes de Resgate

Em relacao as operacoes de resgate de peixes em unidades geradoras, em 2009, foram
realizadas 40 operacoes, com 6.587 peixes resgatados, com uma sobrevivéncia média de
93,3%.

Combate a incéndios florestais

Quanto ao combate a incéndios florestais os guardas
florestais conseguiram controlar 9 incidentes nos

reflgios, reservas e poligonal envolvente.
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Producao e expedicao de Mudas

No periodo foram produzidas 376.189 mudas nativas no viveiro florestal do RBY, que fecha
o ano com um estoque de 355.524 unidades. Neste periodo foi feita a expedicao de
270.890 mudas, atendendo as areas protegidas da
ITAIPU e municipios da BPIIl.

Para garantir a diversidade de espécies no viveiro, foi
realizada no periodo a coleta de sementes de 35
espécies nativas, com um total de 409,16 kg de

sementes.

A equipe do viveiro/reflorestamento participou na coleta de soja no trasnsecto proximo a
Faixa de Protecao, a fim de iniciar pesquisa para subsidiar a ITAIPU nas Acdes. Todo o
beneficiamento e secagem dos graos foram realizados no Viveiro Florestal e Laboratodrio de

Sementes.

O viveiro da Entidade é um dos poucos no Paraguai que produz uma grande variedade de
especies florestais e frutiferas nativas. Tem por objetivo repovoar areas florestais
degradadas e preservar a biodiversidade, especialmente na Area de Influéncia de ITAIPU e

assim contribuir para o prolongamento da vida Gtil do Reservatdrio.

Em 2009 a producao total de plantas foi de 169.177 unidades, tanto em tubetes como em
vasos, com 116 espécies diferentes, entre florestais e frutiferas, nativas e exdticas. Por

outro lado, foi entregue um total de 163.209 mudas, atendendo Q
.’ =

aos pedidos de diferentes institucoes e interessados de diversas
localidades do pais, com o propédsito de reflorestar, arborizar e

melhorar o paisagismo.

Na Estacao de Lombricultura se produziu um total de 108.000 kilos
de humus, que sdo utilizados para a producdo de plantas, =~ R

especialmente para vasos e jardins.

Foram coletados 1.024 kilos de sementes, tratamento fitossanitarios, corte manual de

ervas daninhas em vasos e tubetes, aléem do controle de formigas cortadoras.

LN
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Formacdo do Banco de Germoplasma

Durante o ano foi realizado o levantamento de materiais necessarios para a formagao do
banco proprio de germoplasma. O marco principal foi a realizacao de uma reuniao, que
contou com a participagao de instituicées de ensino e pesquisa da regiao, hidrelétricas da
bacia e as demais empresas do sistema Eletrobras. A reuniaoc teve por objetivo a
constituicac de uma rede integrada para implantagao de bancos de germoplasma, de forma
que as acdes nao fiquem isoladas, e possa haver a soma e ctimizacao de esforcos, nc que
diz respeito a coleta de material e desenvolvimento de pesquisas. Inicialmente sera criado
um modelo de uma pagina que sera o banco virtual das empresas, onde serao

disponibilizadas informacoes de interesse aos componentes da rede.

Implantagao do uso de plantas medicinais e fitoterapicas

A ITAIPU prestou assisténcia a producao, manejo e uso de plantas medicinais a 150
produtores de municipios da Area de Influéncia do Reseratdrio - Itakiry, San Alberto e
outros. As prefeituras dos municipios de Santa Fé do
Parana, San Alberto e Minga Pora, receberam
assessoria para a implantagao de hortas medicinais.
Desse modo, foi produzido um total de 15.272
unidades de plantas medicinais e foram entregues
4.200 unidades.

Projeto Paraguay Biodiversidad

A ITAIPU, a Secretaria do Meio Ambiente - SEAM, o Ministério de Agricultura e Pecuaria,
através do Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentdvel - PRODERS e a agéncia de
implementacao do Banco Mundial, concluiram as negociacoes para a assinatura do acordo

sobre os recursos a serem entregues pelo Global Environment Facilite - GEF. Assim, foram
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enviados os documentos no formato requerido pelo GEF, visando obter o endosso deste

organismo para o financiamento do projeto Paraguay Biodiversidad.

Corredor de Biodiversidade Santa Maria

No corredor de biodiversidade Santa Maria houve atividades no municipio de Santa
Terezinha de Itaipu, onde foram realizados manutencao florestal e controle de formigas

cortadeiras em 42,15 ha e replantio de 18.725 mudas.

Pesca e Desenvolvimento

Na Estacao de Aquicultura da ITAIPU, o trabalho de reproducac artificial de espécies
nativas é realizado com o objetivo principal de repovoar o Reservatorio, assim como outras
bacias hidricas da regido. Outro propésito ¢ a engorda em tanques comunitarios de
pequenos produtores, entre os
quais podemos  citar as
organizacoes de pescadores,
municipais, a assentamentos e a

outras organizacoes.

Apoio a aquicultura regional

Em 2009 a ITAIPU desenvolveu atividades de apoio a pesca e aquicultura, fomentando a
geracao de renda, o desenvolvimento técnico voltado a atividade e difundindo a producaoc e
consumo de proteina animal de alta qualidade nas comunidades da BP Ill. A seguir,

destacamos as principais atividades desenvolvidas.

Alevinagem: Os peixes levados para engorda em tanque-rede sao frutos de reproducao

artificial realizada em laboratério e exige elevado conhecimento técnico. Para suprir esta

etapa, a Itaipu mantém parceria com o Centro de Pesquisa em Aquicultura Ambiental do

Instituto Ambiental do Parana (CPAA/IAP). A Itaipu disponibiliza ao CPAA as matrizes e

recebe as larvas, que sac levadas para viveiros escavados até chegarem a fase de alevinos
; ,),V
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(10 a 50 gramas). Em 2009, o CPAA forneceu 2 milhdes de larvas de pacu, que resultaram
em 210.000 alevinos, dos quais 109.919 ja foram destinados, sendo:
o 64.020 para engorda em tanques-rede em favor de pescadores e assentados
da reforma agraria;
o 11.591 para engorda em tanques-rede em favor da comunidade indigena do
Ocoe;
o 16.308 para eventos de educagao ambiental com soltura de peixe;
o 6.000 para pesquisa em tanques-rede;
o 12.000 para parceria na locagao dos viveiros escavados.
o Restam ainda cerca de 100.000 alevinos para dar continuidade aos programas

apoiados pela Itaipu.

Para a producao destes alevinos foram gastos 10.075 kg de ragao. O custo da racao por
alevino é de RS 0,05 e o valor médio de cada alevino no mercado é de RS 0,50. A producao
dos alevinos ¢ indispensavel para a continuidade dos cultivos junto aos pescadores,
assentados e comunidade indigena. Tendo por cbjetivo a maior regularidade e seguranga no
suprimento de larvas, a equipe técnica da Itaipu realizou com sucesso a primeira desova de

reprodutores de Pacu estocados em tanque-rede.

Operagcao em Tanques Rede

Muitos pescadores e assentados vém buscando fonte de renda complementar,
principalmente com a mao de obra ociosa durante o periodo do defeso, compreendido entre
os meses de novembro e fevereiro, periodo em que a pesca € suspensa para que as peixes
possam se reproduzir. O cultivo de peixes em tanque-rede tem sido uma das alternativas
apoiadas por ltaipu, que em 2009 resultaram na produgao e comercializacao de 19.800 kg,
dos quais 10.345 kg foram destinados a merenda escolar, comerciatizados por meio do

programa Compra Direta do Governo Federal.
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A comunidade indigena Ava-Guarani do Ocoe, em Sao Miguel do Iguagu, ocupa uma area de
terras em torno do reservatorio de ltaipu. Esta area do reservatério € propicia para
producao de peixes, um dos principais pratos da cultura indigena. Atualmente estao em
producac 40 tanques-rede. Em 2009, a Itaipu doou 11.600 kg de racao. No ano foram
colhidos e distribuidos 3.280 kg de peixe e outros 4.500 kg estao em fase final de engorda.

Toda a produgcao é destinada ac consumo na comunidade indigena, de acordo com a

proposta de apoio a seguranca alimentar e nutricional.

Em muitos municipios é realizada a Feira do Peixe durante a Semana Santa. Em 2009, a
Itaipu apoiou as feiras nos municipios de Foz do Iguagu, Santa Terezinha de Itaipu e Sao
Miguel do lguagu. O volume comercializado nessas feiras superou os 15.000 kg de peixe,
entre os produzidos em tanque-rede e pisciculturas da regiao. A ltaipu também apoio a
realizacao da 1° Festa do Peixe de Agua Doce de Sao Miguel do Iguacu e o 1° Concurso de
Merendeiras com pratos a base de carne de peixe. Com apoio e participagao de itaipu, o
Ministério da Pesca e Aquicultura realizou 3 oficinas territoriais para a implantacao da
Politica de Desenvolvimento Territorial de Aquicultura e Pesca para o Estado do Parana

“Territério de Lindeiros”.

A producao de peixes nativos no reservatorio da Itaipu € permitida, todavia € necessario
obter o licenciamento ambiental junto ao Ministério da Pesca e Aquicultura - MPA, de
acordo com a legislacdo vigente. A Itaipu viabilizou o licenciamento dos 3 primeiros parques
aquicolas do Pais (Sao Francisco Verdadeiro, Sao Francisco Falso e Qcoi), no reservatorio de
Itaipu. Além desses parques, outras 9 areas aquicolas foram requeridas pelas coldnias de

pescadores no MPA.

Durante o ano, também foi iniciado processo para formalizacao de convénios de cooperacao
técnico-financeira entre a lItaipu Binacional, Prefeituras Municipais e Coldnias de
Pescadores, visando promover o desenvolvimento da aquicultura em tanque-rede no

reservatorio da ltaipu. )
Firy
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Em 2009 destacam-se:

e 205 kg de carne de peixe desossado foram distribuidos para entidades beneficentes;

e 4 plataformas itinerantes foram mobilizadas para o manejo e despesca nos 10
moédulos coletivos de producao de peixes em tanques-rede no reservatorio de Itaipu,
com repasse de tecnologias e assisténcia técnica;

e 5.625 kg de racao foram destinados para manutencao de 289 reprodutores de peixes
cultivados em tanque-rede;

* 61.370 kg de racao foram adquiridos por meic de pregao eletronico, visando a
atender o cultivo na comunidade indigena do Ocoe, a manutencao de alevinos e o

plantel de reprodutores.

Adequacao dos pontos de pesca

Esta acao tem por objetivo qualificar a producdo pesqueira do reservatorio para os que
dependem diretamente desta atividade possam comerciatizar liviemente seu produto, que
até entao faziam de forma clandestina. Em 2009 foi iniciado um processo de coleta e
retirada do lixo dos pontos de pesca, distribuicao de lixeiras, retirada de animais
domeésticos, adequacao dos abrigos de acordo com as normas estabelecidas pela Comissao
Técnica IBAMA, IAP, ITAIPU e Ministério PUblico - CTIM. A partir das melhorias realizadas,
as prefeituras passaram a recolher, reciclar e promover a correta destinacao dos residuos

solidos produzidos nos pontos de pesca.

A ITAIPU também apoiou ¢ cadastramento e selecao de 40 pescadores para participar do

Programa Minha Casa Minha Vida, programa social do Governo Federal.
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Pesquisas em aquicultura e espécies nativas

A Unidade de Pesquisa esta situada na regiao central do reservatorio da Itaipu, adjacente
ao Refugio Bioldgico de Santa Helena. A unidade conta com 120 tanques-rede (5m*) e as
pesquisas sao conduzidas por meio de convénio firmado entre a Itaipu e a Unioeste. Fazem
parte do acervo de pesquisa 25.000 pacus (P. mesopotamicus), 900 jundias {(R. quelen) e
400 curimbatas {P. lineatus), sendo desenvolvidas 15 pesquisas especificas: 12 aplicadas e
3 basicas. A unidade de pesquisa proporciona estagio supervisionado para 15 alunos de
graduacgao, 4 bolsas de mestrado e 2 funcionarios fixos contratados, tendo gerado dados
para 15 publicacdes técnico-cientificas, 2 monografias, 1 tese de doutorado e 1

dissertacao de mestrado concluida e 4 em andamento.

Sustentabilidade das Comunidades Indigenas

Durante o ano de 2009 diversas agdes foram
executadas com o objetivo de Melhorar a Infraestrutura
nas Comunidades Indigenas da regido. Dentre elas

destacam-se:

e Utilizacao de embarcacao doada atraveés do Projeto Expedicao da Cidadania - para
manejo em tanques-rede na Comunidade Tekoha Ocoe.
e Aprovacao do projeto de habitacao indigena da Itaipu Binacional pela Lideranca

Indigena da comunidade Tekoha Itamara .

Producao Agropecuaria

Tekoha Ocoe (Sdo Miguel do Iguagu)

e Repasse de semente tradicional (feijao
poroto/milho) e 570 mudas frutiferas e

sementes de hortalicas para a comunidade do
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Ocol.

Repasse de 32m? de rama de mandioca para plantio.

A comunidade também recebeu apoio para o plantio de feijao, mandioca familiar -
cultivo consorciado - laranja, batata doce, arroz sequeiro e oleicultura.

Visita de representante da Organizacao das Nac¢des Unidas para Agricultura e
Alimentacao - FAO a aldeia Tekoha Ocoe, com o objetivo de conhecer o programa
de criagao de peixes em tanques-rede.

Visita técnica de liderancas indigenas em propriedade rural, sob orientacao do
Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor -CAPA, para o fomento e a capacitacao em

oleicultura (hortas) no Qcoe.

Tekoha Itamara (Diamante do Oeste)

Preparo de solo em 42 ha para producao
agricola comunitaria (milho amarelo).
Repasse de 23 m? de rama de mandioca para a
comunidade indigena Tekoha Itamara.

Acompanhamento e comercializacao da

mandioca (8.583 kg) para a Cooperativa [B% e,

Agroindustrial LAR - safra janeiro a junho. Em funcao da rustrc;éo da safra de
verao e inverno foi articulado com a CONAB e FUNAI a distribuicac de 1.800 kg de
alimentos, realizado nos dias 6 e 7 de junho nas aldeias do Anetete, Itamara e
Santa Helena. A ITAIPU pagou o transporte dos alimentos e apoiou na distribuicao,
casa por casa. Ressaltamos que, apesar desta frustragdao de safra, estas
comunidades nao estao passando fome e tém sido acompanhadas diariamente pelo
responsavel pelo projeto de sustentabilidade de comunidades indigenas.

Aquisicdo de animais de tracdo, matrizes suinas e bovina e repasse de insumos.
Realizacao de reunidao com Liderancas Indigenas da Comunidade Tekoha Itamara e
Tekoha Anetete, Prefeitura Municipal, EMATER e o Centro de Apoio ac Pequeno
Agricultor (CAPA), objetivando estabelecer uma programacao junto a comunidade
para o plantio sustentavel de sementes tradicionais, mediante assisténcia técnica e

o encaminhamento do processo do selo de certificacao organica.
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Educacdao Ambiental

A ITAIPU desenvolveu varias atividades como cursos,
oficinas e palestras de sensibilizacao ambiental,
dirigidos a diferentes atores sociais, especialmente na
Area de Influéncia do Reservatorio e de outros pontos

de interesse, assim como a empregados da Entidade.

Formacao em Educa¢dao Ambiental na area de influéncia de Itaipu

Durante o ano foram organizadas diversas reunides de

planejamento e alinhamento dos Programas
desenvolvidos pela ITAIPU - Educacao Ambiental, Coleta
Solidaria, Agricultura Organica e Valorizacdo do
Patrimonio Institucional e Regional - com os secretarios

e prefeitos dos municipios da BP lil. O objetivo destas

reunices foi demonstrar a importancia da
transversalidade e da interface entre estas acées nos municipios. Para os educadores
ambientais foi apresentada a proposta de continuidade do processo formativo e as

decisoes para o fortalecimento da Educacao Ambiental municipal.

Para alinhamento das acées e construcao coletiva das
estratégias de atuacao de Educacdo Ambiental nos
municipios, foram realizados 04 Encontros com os 60
Gestores de Educacao Ambiental dos Municipios da

Bacia do Parana Ill.

que Aprendem Participando), dos 29 municipios da Bacia do Parana 3, nos nacleos de Foz
do Iguagu, Toledo e Cascavel, com a pesquisadora Aline Cunha, abordando as metodologias
de Educacao Popular segundo a concepcao de Paulo Freire, com a participacao de 340

educadores(as).

~
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Em 2009, também foi realizado o Curso Gestao de Merenda Escolar, em 3 modulos, com a
participacac de 117 merendeiras e nutricionistas, representantes das escolas e centros

municipais de educacao infantil da Bacia Parana ill.

Foi realizado o Concurso de Receitas Saudaveis da Bacia do Parana Ill - Edicao Organica
com a participagao de aproximadamente 500 merendeiras, sendo premiadas 89
merendeiras e 57 escolas. A premiacéo foi realizada no VI Encontro Cultivando Agua Boa. A

distribuicao do Caderno de Receitas acontecera no 2° semestre de 2010.

A ITAIPU também apoiou 24 encontros dos Coletivos Educadores Municipais com a
participacao de 260 educadores ambientais e gestores municipais de educacao ambiental
para planejamento, alinhamento, articulacao e fortalecimento das a¢bes de educacao

ambiental na BP Il nos municipios.

Foram realizados também durante o ano, 21 ciclos das Oficinas do Futuro com a

participacao de 380 agricultores e agricultoras das microbacias.

Destaca-se também a realizacao de Intervencao
simultanea “Dia da Arvore”, com a mobilizacao de
educadores e educadoras ambientais dos 29 municipios
da BP3 e demais moradores/as, marcada pela soltura de

29.000 baloes biodegradaveis com sementes de arvores

nativas e caminhadas ecologicas.

Foram realizadas palestras a 16.703 estudantes, docentes, lideres comunitarios,
autoridades e empregados municipais, e a 561 pessoas que trabalham na Entidade. Além
disso, foram realizados 5 eventos comemorativos, que sao: Dia Mundial da Agua, Dia da
Terra, Dia Internacional do Museu, Dia Mundial do Meio Ambiente e Dia da Arvore. Também

foram distribuidos 53.048 materiais informativos sobre temas ambientais.

Foi formado um total de 331 pessoas na Oficina de Docentes, Agua e Educacdo para as
Américas e o Caribe, celebrado na cidade de Assuncdo, de forma conjunta com a
Organizacao das Nagdes Unidas para a Educacado, a Ciéncia e a Cultura - UNESCO, o
Programa Hidrolégico Internacional - PHI e a Fundacao do Projeto Wet Agua e Educacao

para as Americas e o Caribe, dirigidos a professores e educadores dos departamentos do

D KoM
] A ~|,'.
Vi 59

Relatorio Anual 2009

Alto Parana, Canindeyu e Central.



Itaipu Binacional

Na Oficina para facilitadores do Programa Agua e Educagao para as Ameéricas e o Caribe
participaram 21 educadores ambientais da Entidade e os docentes selecionados, que foram
credenciados pela UNESCO/PHI/Projeto WET, para conduzir Oficinas de Capacitacao para

Docentes da Area de Influéncia do Reservatorio.

O curso de educacaoc ambiental para formacdo de lideres juvenis foi dirigido a jovens
estudantes dos Distritos de San Alberto, Minga Pora, Itakiry e Mbaracayu. Foram

capacitados 120 estudantes.

A Oficina sobre Aplicagao Pratica da Norma Ambiental foi destinada a Governos Locais com
a finalidade de oferecer ferramentas para melhorar a gestao ambiental. Participaram 150

autoridades e funcionarios municipais e representantes da sociedade civil.

Educagcao Ambiental nas estruturas educadoras de Itaipu

e Escolas no Ecomuseu: Projeto voltado para

alunos do ensino fundamental das escolas
municipais do entorno das estruturas
educadoras. Visa estimular o cuidado e a
participacao nas questées ambientais, por

meio de atividades lidico-educativas sobre o

tema agua na exposicao  temporaria

“Consciéncia Hidrica”. Durante o ano foram sensibilizadas 513 pessoas.

e Grupo Comunidade Crescer - (GCC): Projeto voltado para as criangas da
comunidade da regiao do entorno do Ecomuseu, desenvolvida por meio de
dinamicas, vivéncias, jogos e visitas a
exposicoes. Em 2009 foi realizada uma Oficina
de Fotografia, na qual o grupo realizou as fotos
durante visita na comunidade onde moram,
registrando suas realidades e exibindo na

exposicao  “Nosso olhar: nosso entorno”,

montada por eles no Ecomuseu.

22? L é}/
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e Refugio Biolégico Bela Vista - Escolas no
Refugio: Projeto voltado para alunos do ensino
fundamental das escolas municipais do entorno
das estruturas educadoras. Visa estimular o
cuidado e a participacao nas questoes

ambientais, por meio de atividades ladico-

educativas nas Trilhas Interpretativas e Trilha

dos Animais. Foram sensibilizadas 482 pessoas.

e Amigos do Refugio: Projeto voltado para
criangas da comunidade da regiao do entorno do
Ecomuseu, desenvolvida por meio de visitas nas
trilhas do RBV, dinamicas, vivéncias, jogos e

visitas a exposicoes.

¢ Dia do Meio Ambiente: Circuito Tela

VerdeEvento com objetivo de estimular
reflexoes e acoes na area de educomunicacao e
meio ambiente. Exibicao de filmes ambientais,
produzidos com metodologia de

educomunicacao, com posterior discussao,

relato de experiéncia pelo Prof. Edson - Educom,
visita na trilha dos animais do RBY e praticas de educomunicacdo. Foram

sensibilizadas 124 pessoas durante o evento.

Capacitacao em educacdo ambiental corporativa

Durante o ano de 2009 foram sensibilizadas ou envolvidas 561 pessoas nas seguintes

atividades:

¢ Mapeamento e confirmacao dos colaboradores
participantes da Rede Interna de Educagao
Ambiental Corporativa (50 em Foz do Iguagu e

20 em Curitiba). ,;(

&
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« Dialogo permanente com os colaboradores da Rede Interna de Educacao Ambiental,
com o objetivo de estimular e fortalecer a responsabilidade socioambiental

corporativa, principalmente no que se refere a melhorias na coleta seletiva.

* Producao de textos educativos e de sensibilizacao para divulgacao via comunicacao
corporativa (Dia Mundial da Agua, Meio Ambiente, Coleta Seletiva).

+ Organizacao de 3 palestras com Leonardo Boff.

» Cooperagao e participacao presencial em 3 “Caminhadas” promovidas na area da
CHI, repassando informagodes pertinentes aos cuidados ambientais e promovendo
dinamicas com conteldo socioambiental para entregas de prémios.

« C(Co-organizacao e acompanhamento de 4 visitas técnicas aos Projetos
Socioambientais na Bacia do Parana Il

* Realizacao de 10 palestras de sensibilizagao socioambiental para os empregados e

demais colaboradores em seus Programas de Integracao.

Valorizacdo do patriménio institucional e
regional

Foram realizadas conservacao e manutengao de

12.658 amostras do acervo museologico, a

taxidermizacdo de 4 amostras biologicas e a

manutencao de 58 amostras antropologicas.

Turismo Rural

O Turismo Rural incentiva o produtor a ir além da atividade agropecuaria tradicional e
explorar as riquezas naturais e os aspectos culturais visando aumentar a sua renda. Na
tentativa de qualificar o turismo rural da regiao, intercambios de experiéncias estao sendo
realizados, em especial entre o Parana e a regiao italiana da Toscana, além da elaboragao

de roteiros turisticos e caminhadas na natureza.

/ﬂ\/ N ¢!
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Com o incentivo ao turismo, a ITAIPU, busca alternativas para viabilizar o espaco rural
como roteiro turistico e ecologico, capacitando agentes locais e agricultores, criando
roteiros e incluindo as comunidades locais em atividades como as caminhadas ecologicas.

Somente em 2009 foram realizadas cinco caminhadas ecolégicas nos municipios da BP |Il.

Durante o ano de 2009 foi elaborado o diagndstico de turismo rural da BP Ill, realizado
integralmente em 11 municipios (Céu Azul, Entre Rios do Oeste, Foz do Igua¢u, Guaira,
Itaipulandia, Marechal Candido Rondon, Matelandia, Medianeira, Missal, Pato Bragado,
Santa Helena, Santa Terezinha de Itaipu, Sao Miguel do Iguacu, Toledo e Vera Cruz do
Oeste). Neste estudo foram contempladas 131 propriedades, as quais apresentaram
diferentes caracteristicas, de acordo com a atividade produtiva e a potencialidade das
mesmas para o desenvolvimento da atividade turistica. Pode-se destacar como exemplo,
meios de hospedagem, areas de lazer e restaurantes no espa¢o rural, assim como

propriedades de agricultura familiar e fazendas presentes nestes municipios.

Em continuidade ao Workshop de Turismo Rural, intercambio de experiéncias Toscana-
Parana, realizado em setembro de 2008, reuniram-se em Curitiba nos dias 25 e 26 de
marco de 2009, para uma reuniao técnica, objetivando a elaboragao de um plano conjunto
para o desenvolvimento do Turismo Rural no Parana, dando sequéncia ao acordo de
cooperacgao estabelecido entre a Universidade de pisa, Universidade Federal do Parana e

Itaipu Binacional.

Durante o ano foram realizadas diversas atividades, dentre elas destacam-se:

e Caminhadas na Natureza circuito Ava Guarani em
Diamante do QOeste, da qual participaram 250
pessoas. Também foram instaladas barracas para
que os agricultores comercializassem produtos

da agricultura familiar e/ou organicos.

e Caminhada na Natureza circuito do Trabalhador em Medianeira no dia 1 de maio.
Participaram da caminhada 600 pessoas. Também foram instaladas barracas para
que os agricultores comercializassem produtos da agricultura familiar e/ou

organicos.

o Caminhada na Natureza circuito da Itaipu Binacional no dia 7 de junho.
Participaram da caminhada aproximadamente 150 pessoas. Também foram
7 J
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instaladas barracas para que os agricultores organicos da APROFOZ, APROSMI,
AAFEMED e APROMIS comercializassem produtos da agricultura familiar e/ou

organicos.

¢ Caminhada na Natureza - Circuito do Colono -Julho /2009 - Em parceria com as
Prefeituras de Foz do Iguacu e de Santa Terezinha do ltaipu com a participagao de

aproximadamente 150 “caminhantes
¢ Caminhada na Natureza - Circuito de Santa Helena - Setembro/2009 O percurso foi

de aproximadamente 11 km nas trilhas do morro dos Sete Pecados e contou com a

participacao de aproximadamente 350 caminhantes.

Eventos

6° Encontro Cultivando Agua Boa

o
Pinades Agues oy

Desde 2004, a Itaipu promove anualmente g

encontros do Programa Cultivando Agua Boa (CAB)
principal programa socicambiental da empresa.
Participam técnicos e gestores da Itaipy,
autoridades, produtores, liderancas comunitarias
e demais atores sociais de toda a area de

influéncia do Programa Cultivando Agua Boa -

CAB, nos 29 municipios que integram a Bacia
Parana lli. Durante o evento sao avaliadas as a¢des realizadas no Ultimo ano e planejadas
novas atividades para a continuidade e aperfeicoamento do programa. Na 6 edicao do

evento inscreveram-se aproximadamente 4,3 mil pessoas.

A programacao incluiu 12 oficinas tematicas, que trataram de temas como aquicultura,

agroecologia, educacao ambiental, energias renovaveis e comunicagao socioambiental.

Antes do encontro foram realizados Encontros Municipais Preparatorios com a participacao
da comunidade dos 29 municipios da BP lll, foram realizadas também 3 Pactos das Aguas

nos meses de outubro e novembro, nos municipios de Entre Rios, Missal e Nova Santa Rosa.
atd,
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O Programa Cultivando Agua Boa agrega 21 programas
e 66 acoes voltadas a methoria da qualidade de vida e
a preservacao do meio ambiente, Além de promover
obras de correcao de passivos ambientais, propée
uma mudanca de valores, nos modos de ser, viver,

produzir e consumir.

Itaipu Binacional

Destacamos também atos de suma importancia no contexto do programa e outros eventos

ocorridos durante o encontro:

Assinatura do Convénio com a Fundagao
Roberto Marinho: Multicurso Agua Boa -
Gestao de Bacias Hidrograficas. O convénio
amplia a area de abrangéncia do multicurso
para todos os 29 municipios da BP IIl. A

intencao é proporcionar uma continua e

gratuita formacao a distancia a técnicos em meio ambiente, hderes comunitarios e

professores.

Criacdo de departamentos de meio ambiente

nas instituicbes.

Convénio de cooperagao entre a ltaipu e a
Fundacdo CONAMA: Para criar um marco de
colaboracdo institucional para fomentar o
intercambio de conhecimentos, investigacoes
e experiéncias sobre sustentabilidade foi
assinado um convénio de cooperacac entre a

ltaipu e a Fundacac CONAMA - organizacac

sem fins lucrativos que a cada dois anos

promove o Congresso Nacional do Meio Ambiente (CONAMA), na Espanha.

' i
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Palestra de Ignace Sachs: economista polonés P
e um dos precursores do conceito de

desenvolvimento sustentavel que enalteceu a
importancia das energias renovaveis durante a

sua palestra.

Oficinas Tematicas:

Gestao por Bacias Hidrograficas

Vida Organica: Da sustentabilidade da agricultura a seguranga alimentar
Juventude e Meio Ambiente

Plantas Medicinais

Biodiversidade, Nosso Patrimonio

Educacao Ambiental

Educacao Patrimonial - Museus e Memoria

Jornalismo Socioambiental

Pesca e Aquicultura

Comunidades Indigenas

Coleta Solidaria - Gestao de residuos e inclusao social

Energias Renovaveis

li. 1° Encontro de Organismos de Bacia da América Latina - 1° Relob

0 objetivo € contribuir com o fortalecimento da gestao integrada dos recursos hidricos na

América e no Caribe, por intermédio do conhecimento de experiéncias nacionais e

internacionais e do intercambio entre organismos de bacias hidrograficas, na perspectiva

da construcac de uma agenda positiva entre os diversos representantes de organizagdes no

ambito da RELOB e demais redes de bacias hidrograficas.

Durante quatro dias autoridades mundiais discutiram
a importancia de incluir outras formas para avaliar a
riqueza de uma nagao. A conferéncia, organizada pelo

Instituto Visao Futuro em parceria com a Itaip

"
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Binacional, é a primeira a ocorrer em solo latino-americano, o que por si s6 comprova que
o conceito esta ganhando cada vez mais adeptos. O FIB é um conjunto de 72 indicadores de
bem-estar social agrupados em nove dimensdes: bem-estar psicoldgico, uso do tempo,
vitalidade da comunidade, cultura, salde, educacao, diversidade do meio ambiente,
padrao de vida e governanca. Entre as experiéncias de adocdo dessa metodologia
apresentadas durante o evento estao as da Natura, do governo do Canada, da Prefeitura de

ltapetininga (SP) e da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp).

Iv. 7° Encontro ibero-americano de

Desenvolvimento Sustentavel - EIMA

A intencao ¢ fazer um intercdmbio entre os paises ST

ibero-americanos e trocar experiéncias na area do | i ﬁ

desenvolvimento sustentavel.

V. “V FORUM MUNDIAL DA AGUA - ISTAMBUL - TURQUIA”

O Férum Mundial da Agua, organizado a cada trés anos

€ o maior evento internacional no dominio da agua. A
quinta reuniu 33.058 participantes de 192 paises. A
participacdo brasileira foi coordenada pela Agéncia |, g , Syl
Nacional de Aguas - ANA, Ministério de Relacoes -

Exteriores em parceria com a ltaipu Binacional. Foi

formada uma comitiva de 150 especialistas de diversas

organizacoes e setores.

Na oportunidade, foi também apresentado o Centro de
Saberes e Cuidados Socicambientais da Bacia do Prata
para responder aos desafios socioambientais globais,
regionais e locais, e tem como principais eixos de

reflexao: a agua como tema integrador, a Bacia do

o '

Prata como territorio operacional; o pensamento 5
L & -

ambiental como marco conceitual de acao; a educacac ambiental como mobilizador social;

e a construcao coletiva de conhecimentos e acoes.

Outro evento a destacar foi a apresentagao CAB em um dos mais significativos painéis do

evento: “Gerenciamento e Protecao de Recursos Aquaticos - Bacia do P6”. A convite do
- /4
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governo ltaliano, a Itaipu, pelo Cultivando Agua Boa, juntou-se a outras 03 experiéncias
(do Mediterraneo, da Bélgica/Holanda e da Africa). O caso foi considerado de sucesso, o
que resultou em um convite do governo italiano para que o programa seja apresentado na
Italia, na Bacia do P6, a maior bacia hidrografica daquele pais, para liderancas politicas,

académicas e da sociedade civil.

VI. Cultivando Agua Boa no Parlamento Europeu

O evento aconteceu nos dias 12 e 13 de fevereiro de 2009 e foi organizado pelo Forum
Politico Mundial, presidido pelo russo Mikhail Gorbachev na sede do Parlamento Europeu,

em Bruxelas, durante a conferéncia internacional “Paz com Agua, Agua para Paz”.

VIl. Show Rural Cascavel

Promovido pela Coopavel, a Itaipu apresentou em
materiais informativos as acdes socioambientais
mantidas na wusina. Os participantes puderam
assistir ao filme com a historia da Itaipu, votar pelas
Cataratas de lguagu no concurso “As novas sete

maravilhas da natureza”.

VIlIl. Forum Social Mundial

Realizado em Belém do Par&, o Programa Cultivando Agua Boa foi apresentado na 2°
Jornada Internacional do Tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis e

Responsabilidade Social.

IX. Congresso da Associacao de Direito Publico do Mercosul e 10° Congresso
Paranaense de Direito Administrativo: Tema - A responsabilidade sécio-

ambiental e a energia

Seu objetivo fundamental é discutir e debater questdes polémicas e atuais do Direito

Publico que vém suscitando discussdes tanto no ambiente académico como no profissional.

68
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X. Encontro de Gestores Ambientais e Conselho

dos Municipios Lindeiros.

Reuniram-se para planejar as ac¢des regionais para o
biénio 2009/2010.

Xl. Organica 2009 - Feira do Complexo Agroindustrial Organico e Biotecnologias e

Forum Internacional da Agroindustria Organica.

Os eventos realizaram-se simultaneamente em Curitiba.
No Férum, Itaipu participou do painel “Consolidacao do
Complexo Agroindustrial Organico do Brasil 2009-2012:
Agenda para Economia e Justiga Social. Além disso, a

Itaipu montou estande ecoldgico onde os produtores do

Oeste do Parana demonstraram a agricultura

sustentavel desenvolvida.

Xil. VI Jornada Agroecolégica

A jornada foi realizada em Francisco Beltrao. No evento estavam presentes
aproximadamente 5.000 pessoas oriundas de diversas localidades do estado do Parana e de
outros estados. A grande caracteristica desse evento é reafirmar o processo agroecologico

como garantia da sustentabilidade da agricultura familiar.

Xlll. Semana do Meio Ambiente - Ciclo de Palestras no Rio de Janeiro - RJ

Com o objetivo de promover a conscientizagao e a reflexao em torno da questao ambiental
foram realizadas palestras no CENPES - Centro de Pesquisa da Petrobras, ¢ dentro da
programa¢ac comemorativa da SEMA 2009 - Semana Eletronuclear do Meio Ambiente,

além de um mini-curso na XV Semana do Meio Ambiente da PUC - RJ.

XV Semana do Meio Ambiente da PUC —
RJ
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XIV. Feira Sabores do Parana e a XIV Feira Vida Organica

O evento teve a participacac de 130 produtores e
atraiu mais de 15 mil pessoas ao CTG Charrua, em
Foz do lguagu. Durante quatro dias foram expostos

aproximadamente mil itens da agricultura familiar.

XV. ExpoConcordia 2009

Participagcao da ITAIPU com apresentacao no Seminario Desenvolvimento do Alto Uruguai

Catarinense "Para onde vamos?”,

XVI. Il Seminario de Saneamento Ambiental e IV Edicao da Feira Reciclacao

Realizada em Curitiba, foi apresentado ao plblico tecnologias, maquinas, sistemas de
gestao ambiental e pesquisas que trazem alternativas viaveis para a questio do lixo
comercial e domeéstico, controle da emissao de poluentes no meio ambiente, além de

tecnologias que permitem o reaproveitamento de matérias primas.

XVII. Bio Brazil Fair - 5% Feira Internacional de Produtos Organicos e Agroecologia e

5° Forum Brasileiro de Agricultura Organica e Sustentavel

No estande da Itaipu Binacional foi exposto seu

posicionamento junto a sociedade como empresa
socioambientalemente responsavel que promove a
criacdo da consciéncia do consumo de produtos

organicos.

b
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XIX.

XX.

1taipu Binacional

“XVIIl Semana da Agua - World Water Week”

Organizada pelo Instituto Internacional da Agua de Estocolmo, Suécia. A Itaipu,
juntamente com a Agéncia Nacional das Aguas - ANA, apresentou o tema “A experiéncia
brasileira na gestao de aguas”, baseado no Programa Cultivando Agua Boa. Participaram do
evento dirigentes técnicos de instituicoes de recursos hidricos, pesquisadores
representantes do governo e de organizagdes nac governamentais, que discutiram a

questao da agua e do acesso a esse recurso natural, além de buscar respostas do setor de

recursos hidricos em face das mudancas globais, como as mudancas climaticas.

Benchmarking Ambiental - Itaipu Binacional premiada com a terceira
colocacdo, com o case “Programa de Educacdo Ambiental para a

Sustentabilidade”.

Desde que surgiu em 2003 o Programa Benchmarking € reconhecido
internacionalmente. No dia da premiagao foram conhecidos os casos
vencedores que apresentaram solugoes inovadoras e que irao integrar
o Ranking Benchmarking. Em 2009, Itaipu novamente integra essa

lista.

A ltaipu Binacional apresentou suas praticas nas varias vertentes da

gestao socioambiental, comprovando evidéncias do compromisso da

empresa com os principios da sustentabilidade.

“XIl Encontro Paranaense de Educacdo Ambiental (Epea)”

0 evento foi realizado no Parque Tecnologico Itaipu e contou com
a participacao de autoridades governamentais. Uma vez mais, se

destacou o programa Cultivando Agua Boa.
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XXI. Exposustentat e Biofach America Latina.

O evento foi realizado em Sao Paulo onde os agricultores
tiveram a oportunidade de efetuar contatos comerciais.

Este tipo de feira incentiva a producao e consumo de
alimentos de produtos organicos. No ciclo de palestras a

Itaipu Binacional teve oportunidade de apresentar para

uma platéia de aproximadamente 150 pessoas os

trabalhos realizados pelo Cultivando Agua Boa.

XXll. Expovel o 1° Seminario Nacional de

Agroecologia

Durante o Seminario foram realizadas palestras de
instituicées renomadas que promoveram um amplo
debate acerca de temas vinculados a agroecologia e ao

desenvolvimento rural sustentavel no Brasil.

Prémios

Prémio ECO 2009: A Itaipu Binacional venceu o Prémio ECO 2009, na categoria
Sustentabilidade em Processos. E a primeira vez que
uma empresa do setor pulblico recebe a premiagao,
promovida pela Camara de Comércio Brasil - Estados
Unidos - Amcham e pelo jornal Valor Econdémico. A

entrega do prémio foi dia 27/11, em Sao Paulo.

O tema do Prémio ECO 2009, ‘“Inovagao e
sustentabilidade nas empresas”, foi dividido em quatro

categorias:
e Sustentabilidade em Novos Projetos;
e Sustentabilidade em Processos;
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e Sustentabilidade em Produtos;

» Sustentabilidade no Modelo de Negocios.

Itaipu Binacional

Com o Programa Cultivando Agua Boa, Itaipu venceu como empresa de grande porte na

Sustentabilidade em Processos.

Recebimento do Selo Ouro “Amigo da Fauna”: Com o lancamento
do “Selo Amigo da Fauna”, o Instituto Ambiental do Parana - IAP
pretende identificar e somar esforcos com as empresas e
organiza¢des que desenvolvem atividades voltadas a conservagao da
fauna silvestre. A idéia é que a organizacao ou empresa que obtiver
0 Selo possa indicar ao mercado que se preocupa Com as Causas
ambientais, motivando as mesmas a apoiarem (logistica, financeira e

tecnicamente) as agoes do IAP, seja de manejo, monitoramento,

ANGO A FAUNA

R SSEMA (FIAR s

pesquisa e fiscalizacao, adotando um dos projetos do Banco de Projetos de Fauna.

As primeiras empresas a receberem o Selo de Ouro do IAP, foram a Fundacao O Boticario

de Protecdo a Natureza, Itaipu Binacional e o Criadouro Conservacionista Onca-Pintada.
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Potencial Turistico e
Tecnologico

Potencial Turistico

0 alto potencial turistico do Brasil e do Paraguai, na regiao da Usina Hidrelétrica de

ITAIPU, € um grande gerador de divisas para ambos paises. As atividades turisticas

existentess oferecem opc¢des tanto para o turista estrangeiro como para os da propria

terra.

A fim de aumentar a permanéncia de turistas na regiao, desde o ano 2005 foi

implementado o Complexo Turistico Itaipu, que compreende pontos turisticos proprios e

outros localizados na regiao, nos quais a ITAIPU colabora de forma importante para

melhorar seu funcionamento. Os pontos turisticos compreendem:

e A Usina Hidrelétrica de Itaipu;

¢ O Centro Ambiental constituido por:

O

O

o)

o}

o}

o}

o]

Museu da Terra Guarani;

Zoologico;

Centro de Pesquisa de Animais Silvestres;
Viveiro Florestal;

Reflgio Biologico Bela Vista;

Refligio Bioldgico Tati Yupi;

Ecomuseu.

¢ A lluminacao Monumental da Usina;

¢ Qs Saltos do Rio Mondae; e,

e O Monumento Cientifico Moisés Santiago Bertoni.

Em 2009, visitaram Itaipu 503.171 turistas dos quais 373.100 ingressaram pela margem

brasileira e 130.071 pela paraguaia. Desde o ano 1978 até dezembro de 2009, a ITAIPU

recebeu 15.327.520 milhoes de visitantes de 188 nacionalidades.

= ) d"\“)
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Na margem esquerda a operagao do Complexo Turistico Itaipu - CTI, é executada pela
Fundagao Parque Tecnolodgico Itaipu - FPTI desde 2007. Ao assumir a gestao, a fundacao
passou a coordenar toda a infraestrutura e logistica necessaria para o atendimento dos

visitantes. As visitas passaram a ser pagas, tornando o turismo na Usina auto-sustentavel.

Além disso, a FPTI tem desenvolvido acdes para aumentar o fluxo de turistas na Itaipu, por
meio da ampliagao da atratividade e melhoria na qualidade do atendimento. Para isso,
tem investido na capacitacao das equipes do Complexo, bem como na inovacao dos
processos. Também tem atuado na promoc¢ao da Itaipu como destino turistico e contribuido

para o fortalecimento do “Destino Iguassu”.

O desenvolvimento do turismo sustentavel atende as necessidades econdmicas e sociais,
sendo uma alavanca para o desenvolvimento regional, pois permite a constituicaoc de um
fundo tecnologico que viabiliza o fomento de diversas agdes de capacitagao,

desenvolvimento cientifico e tecnolégico e de geracao de emprego e renda.

Além da sustentabilidade do proprio empreendimento, o Complexo apresenta-se como uma
oportunidade de exploragao de negdcios para novos empreendedores. Nesse sentido, tem

sido estimulada a criacao de empreendimentos inovadores e com exceléncia na qualidade.

Na margem direita as visitas técnicas, turisticas e especiais, foram realizadas
gratuitamente. Com estas modalidades de visitas, os turistas podem apreciar lugares
inusitados e receber informacaoes detalhadas, tendo uma verdadeira nocac da

grandiosidade da obra.

Para melhor atendimento aos turistas, foram contratados estagiarios universitarios do
curso de Turismo, provenientes da Facultad Politécnica de la Universidad Nacional del Este
de Paraguay. Além disso, foi firmado convénio com a Fundacion Moisés Santiago Bertoni
para desenvolver programas de Capacitacao Turistica e Ambiental para o empregado

jovem.

Pelo segundo ano consecutivo foi desenvolvido o Projeto Brilla Mi Ciudad, com a
participacao dos municipios de Cidade do Leste, Hernandarias, Presidente Franco e Minga
Guazu, o qual consiste em estimular o fortalecimiento do turismo regional e a identidade

nacional, mediante a cultura e o folclore. ,
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A ITAIPU participou em feiras nacionais e internacionais, entre as quais citamos: Feira
Internacional de Mariano Roque Alonso, Assuncao; Bolsa de Turismo de Lisboa, Lisboa -
Portugal; Feira Internacional de Turismo, Madri - Espanha; e Feira Internacional de Turismo

ITB, Berlim - Alemanha.
Também apoiou e participou na Ecoaventura Expedicao Tembiasa - Trés Fronteiras. O

circuito abrangeu grande parte dos refugios biolégicos do Alto Parana e areas fronteirigas
do Brasil e Argentina.

Potencial Tecnologico

Criado em 2003 pela Itaipu Binacional, o Parque Tecnologico Itaipu (PTI) tem como missao
compreender e transformar a realidade da Regido Trinacional de Iguagu (Argentina, Brasil
e Paraguai), articulando e fomentando agoes voltadas ac desenvolvimento econdmico,

cientifico e tecnologico.

O PTI é um parque Unico na regiao por integrar incubadoras de empresas, laboratérios de
pesquisa, plataforma de ensino a distancia e projetos educacionais em todos os niveis,
desde o apoio ao ensino fundamental a pos-graduagdo. O Parque aproveita a sinergia € a
proximidade com a ITAIPU para desenvolver o estudo nas areas que apresentam maior

potencial na regiao: a agua, a energia e o turismo.

A ITAIPU conta com dois Parques Tecnologicos, um em cada margem. Essas instalacoes vém
se transformando em uma moderna infraestrutura, que abriga salas de aula, laboratorios
de pesquisa, espaco empresarial, biblioteca, auditérios, salas de videoconferéncia, polo

astronomico e restaurante.

Fundacao Parque Tecnolégico Itaipu - Margem Direita

Em 07.08.2009 foi aprovado o Estatuto Social da Fundagao Parque Tecnoldgico Itaipu -
Margem Direita - FPTI-MD e autorizado seu funcionamento como pessoa juridica, mediante

o Decreto N° 2.660 do Presidente da Republica do Paraguai.

A FPTI-MD firmou convénios de bolsas de pos-graduagcao com a Fundagdo Carolina e a

Universidade Politécnica de Madrid, ambas da Espanha. Também foi firmado_ convénio com
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a Universidade de Manitoba, Canada, para o desenvolvimento intelectual e transferéncia

de tecnologia.

Da mesma forma, foram preparados novos convénios para serem firmados com o Ministério
da Industria e Comeércio - MIC, Ministério de Educagao e Cultura - MEC, Ministério do
Interior - MI, Secretaria do Ambiente - SEAM, Servi¢o Nacional de Promoc¢ao Profissional -
SNPP, a fim de realizar iniciativas que contribuam com os respectivos organismos publicos.
Durante o anc, também foi elaborado o Convénio de Cooperacao Técnica entre a ITAIPU e
a FPTI-MD, com o objetivo de viabilizar as acdes da Universidade Corporativa de ltaipu -
UCI mediante a FPTI-MD.

Fundag¢do Parque Tecnologico Itaipu - FPTI - Margem Esquerda

A FPTI também tem viabilizado parcerias estratégicas, com empresas pUblicas e privadas e
instituicoes de ensino e pesquisa, para propiciar o ambiente inovador que se deseja. Para
viabilizar a vinda de tais entidades, a FPTI tem participado da implantacao de diversos

laboratérios de ensino, pesquisa e prestacao de servicos.

A FPTI abriga o Centro de Engenharia e Ciéncias Exatas da UNIOESTE, o polo da
Universidade Aberta do Brasil - UAB, o polo da Escola Técnica Aberta do Brasil, o Instituto
Federal de Tecnologia do Parana, a sede provisoria da Universidade da Integracao Latino-
Americana - UNILA, o Instituto de Tecnologia Aplicada e Inovacao - ITAl, o Instituto Polo

Internacional Iguassu, um ponto de atendimento do Sebrae, entre outros.

Com o andamento e a ampliacao dos programas desenvolvidos, circulam diariamente pelo

Pargue mais de 2.200 pessoas.

Programas Estruturantes da FPTI - ME

¢ Formacao Profissional

A atragdo de instituicoes de ensino € um fator importante para o desenvolvimento
regional. Assim, o PTl contribui diretamente com os resultados dessas parcerias, por meio
da formac¢ao e qualificagao de mao-de-obra e da formagao de uma comunidade de pesquisa
cientifica na regido. As parcerias angariadas pelo Parque possibilitam a formag¢ao de um
ambiente académico completo, com cursos de capacitacao, do ensino nao-formal, cursos

_:;l ."{,/ j]
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de graduacao e especializacdo, do ensino formal. Na margem esquerda destacam-se em
2009:

e 9 cursos de graduacao, divididos entre ensino a distancia (EaD) e presencial;

s 395 vagas ofertadas a populagao por ano, em cursos de graduacgao;

e 12 cursos de especializagao ofertados com cerca de 660 vagas;

¢ 20 cursos de educacao nao-formal realizados entre 2008 e 2009;

e cerca de 3.029 vagas ofertadas nos cursos de educacao nao-formal.

Desde 1995, com a criagao do primeiro curso do Centro de Engenharia e Ciéncias Exatas -
CECE - da Unioeste, foram graduados 436 profissionais. Os cursos do CECE atendem
diretamente as areas de conhecimento de interesse da Itaipu. A criagdo desses cursos
contou com © apoio decisivo da Entidade, pois o quadro de empregados da Binacional
contava com profissionais aptos a dar sustentacao a esses cursos. Dessa forma, a Itaipu
passou a contribuir com a formagao de novos profissionais e, em troca, teve acesso a mao-

de-obra qualificada na propria regiao.

Além da Unioeste, o PT! buscou parcerias com outras instituices de ensino, passando a
atuar também na modalidade de ensino a distancia, por meio da Universidade Aberta do
Brasil - UAB. A experiéncia adquirida com a implantagao e a operacionalizacac da UAB foi
essencial para o processo de criacao do Projeto Adapte - Ambiente de Desenvolvimento e
Aplicag@o de Tecnologias Educacionais, que visa desenvolver agdes que contemplem
pesquisa, desenvolvimento, transferéncia e disseminacao de metodologias de
aprendizagem humana e organizacional, principalmente na modalidade de Educacdo a
Distancia - EAD.

O ambiente académico do PTI possui um grande impacte na educacaoc regional,
considerado referéncia no Brasil. Essas oportunidades de capacitacdc constituem um
espago de criacao e fomento de capital intelectual, possibilitando que a regiao se torne
um polo de conhecimento. Além disso, o PTI fomenta projetos de iniciagao cientifica,

como se pode-observar abaixo:

Resultado de Fomento a Pesquisa em Ciéncia e Tecnologia

DADOS 2006 2007 2008 2009 Total Geral
Projetos Submetidos 90 107 157 92 363
Bolsas Concedidas 61 126 134 114 384
Trabalhos Publicados 150 266 290 306 744
Apoio a participagao em Eventos 1 44 51 33 121

Apoio a realizagio de Eventos 5 2 6 5 17
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e Tecnologia

O papel do PTI no desenvolvimento cientifico-tecnoldgico € o de contribuir diretamente
para o aumento do niumero de projetos realizados, por meio da oferta de bolsas de estudo
e pesquisa, Esse desenvolvimento tecnologico cria a base para o crescimento de empresas
com produtos e servicos inovadores, proporcionando ao PTl o papel de gerador de emprego
e renda. Dessa forma, desde o inicic das atividades do Parque foram desenvolvidos

inimeros trabalhos técnico-cientificos, conforme demonstrado abaixo:

Numero de trabalhos técnico-cientifico
fomentados pelo PTI.
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Além de fomentar parcerias com instituicdes de ensino e disponibilizar espaco para o
desenvolvimento cientifico, o PTI articula um ambiente para o desenvolvimento das novas
ideias, possibilitadas com a aplicacao das pesquisas desenvolvidas em ambito académico.
Os centros e laboratorios disponiveis no PT| sdao fundamentais para a realizacdo das
atividades de Pesquisa e Desenvolvimento de tecnologias, oferecendo o direcionamento e a

estrutura para os pesquisadores da regiao.

A aproximacao da Itaipu com o ambiente académico e institui¢des de pesquisa aplicada,
tem viabilizado projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnologico diretamente ligados
aos seus temas de interesse. Esses laboratorios e centros fornecem bolsas para os
pesquisadores, auxiliando na capacitacao de estudantes e profissionais envolvidos nas
pesquisas. A seguir uma abordagem sucinta dos projetos mais relevantes desenvolvidos no
PTI.

¢ Centro de Estudos Avancados em Segurancga de Barragens - CEASB
Criado em 2008, o Centro de Estudos Avangados em Seguranc¢a de Barragens - CEASB - é um
espaco técnico-cientifico implantado pela Itaipu através da Universidade Corporativa ltaipu

- UCI, em convénio com a Fundacao Parque Tecnoldgico Itaipu - FPTI, visando criar um
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1 79
Relatorio Anual 2009



/.
£~

Itaipu Binacional

ambiente no qual, pesquisadores possam desenvolver pesquisa aplicada em seguranca de
barragens para a Itaipu, utilizando dados historicos da instrumentacao da Usina.

O CEASB possui uma plataforma tecnoldgica com potencial para o desenvolvimento de
solucoes estratégicas em seguranga de barragens. Por meio de pesquisas aplicadas ocorre a
integracao e a sinergia entre a academia € o meio técnico, que permite a formagao de
competéncias, tornando o CEASB um instrumento de gestao do conhecimento para a Itaipu

e referéncia para outras empresas do setor elétrico.

As demandas de pesquisa sao identificadas a partir de reunides com os comités técnicos,
formados por funcionarios da Itaipu e as propostas de projeto de pesquisa sdo captadas,

mediante divulgacac em editais, das linhas de interesse do CEASB.

e Laboratorio de Automacao e Simulagado de Sistemas Elétricos - LASSE

O Laboratorio de Automacao e Simulagao de Sistemas Elétricos - LASSE - foi criado pela
Itaipu Binacional, por meio da Universidade Corporativa Itaipu - UCI, em parceria com a

Fundagao Parque Tecnoldgico Itaipu - FPTI Brasil.

O LASSE atua na pesquisa e desenvolvimento nas areas de sistemas digitais e sistemas
elétricos de poténcia, nos servicos especializados de simulacao dos sistemas e unidades
operacionais da Usina de Itaipu, e no atendimento as demandas provenientes de empresas
do setor elétrico, de agentes operacionais a fabricantes de equipamentos utilizados no

setor.

Uma das grandes dificuldades enfrentadas pelas empresas do setor elétrico, inclusive pela
Itaipu, era a grande demanda de trabalho dos laboratorios com os recursos técnicos
necessarios a adequada realizagao dessas atividades. Atualmente, o LASSE atende as
demandas da Itaipu com um custo muito reduzido, mitigando esforcos e riscos associados

ao plano de modernizagao da Usina.

Além de ser um prestador de servico para a ltaipu Binacional e o setor elétrico em geral, o
Lasse promove a realizacdao de P&D nas seguintes areas:
e Sistemas Elétricos de Poténcia, no qual as linhas de pesquisa sao:
o Modelagem de Sistemas Elétricos;

o Qualidade de Energia.
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¢ Sistemas Elétricos - Automacao de Sistemas Elétricos, no qual as linhas de pesquisa
sao:
o Aquisicao e Processamento de Sinais;
o Solucoes em IEC 61850.

Por estar instalado nas dependéncias do PTI, o LASSE apresenta-se como uma excelente
oportunidade para que estudantes e pesquisadores utilizem tecnologia de ponta para a
realizagdo de seus trabalhos. Hoje, estudantes e recém formados, brasileiros e paraguaios,

ja se beneficiam de sua infra-estrutura.

Atualmente, dentre os projetos em desenvolvimento, destaca-se o protdtipo de um sistema
de oscilografia e medicao fasorial, que emprega tecnologias de ponta em hardware e
software. Os recursos disponiveis possibilitam conhecer o resultado das diversas
substituicdes de equipamentos que estao sendo realizadas na usina, como também, prever
problemas antes mesmo da impltantacao dos novos componentes e equipamentos nos

sistemas de protegao, controle, e supervisao da UHI.

o Laboratério de Eficiéncia Energética - LABEE

A implantacao do Laboratorio de Eficiéncia Energética - LABEE, no Parque Tecnologico
Itaipu foi realizada mediante um convénio com a ELETROBRAS/PROCEL. O laboratério do
PROCEL no PTI, procura apresentar conceitos de eficiéncia energética aos estudantes de
Engenharia Elétrica da Unioeste e incentivar o desenvolvimento de projetos de edificagdes,
que contemplem o uso de técnicas de automacao, incorporando solucées de engenharia

que minimizem o consumo de eletricidade, sem reduzir o conforto do ambiente construido.

Uma das linhas de a¢ao do laboratério é voltada ao desenvolvimento de experiéncias de
eficiéncia energética para prédios publicos e, futuramente, poderao ser determinados
indices minimos de eficiéncia para os equipamentos utilizados em instalacoes
governamentais, que servirao como base para estabelecer a necessidade de substituicao de
equipamentos com baixa eficiéncia e no aprimoramento de projetos para novos

empreendimentos.
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e Astronomia

O PTI também incentiva a criacao de uma cultura cientifica com base na astronomia, por
meio do Polo Astrondmico Casimiro Montenegro Filho, um empreendimento de
caracteristicas Unicas, por congregar observatério, planetario, relégio solar e outros
atrativos de cunho cientifico. O objetivo é promover o desenvolvimento de tecnologias
aplicadas a astronomia e sua divulgacdo para o publico, incentivando a busca pelo
conhecimento cientifico. Além disso, esse atrativo coloca o PTI e a regido no roteiro do

turismo cientifico.

Total de Sessoes de Planetario / 2009 209
Total de Sessdes de Qbservatorio / 2009 12
Total de visitantes 5.893

+ Energias Renovaveis

A ITAIPU e o PT! tém atuagao intensiva para o desenvolvimento de um futuro mais
sustentavel. Por meio das pesquisas com biomassa, o Programa de Energias Renovaveis
contribui diretamente com o desenvolvimento da tecnologia e infraestrutura para a
transformacao dessa matéria-prima em energia elétrica, possibilitando uma alternativa

renovavel para os combustiveis fosseis.

O PTI também é parceiro da ITAIPU no compromisso assumido com a pesquisa e o
desenvolvimento de novas formas de energias renovaveis. O principal projeto desenvolvido

pela Plataforma é a Geracao Distribuida, coordenado pelo PTI.

Atualmente, o projeto dispde de oito unidades de demonstracao na margem esquerda,
onde € gerada energia elétrica a partir da biomassa residual, formada pelos dejetos e
efluentes oriundos de atividades agropecuarias. Na Regidao Oeste do Parana, a geracao de
eletricidade a partir da biomassa encontra um cenario bastante favoravel, em funcao da
forte producao agropecuaria local e suas caracteristicas fundiarias (80% das propriedades

tém menos de 30 hectares).

Com relagao as Energias Renovaveis, foi firmado uma Resolucao Oficial do Ministério de
Obras Publicas, pela qual se estabelece a coordenacgao para a constituicao no Paraguai do
Observatério de Energias Renovaveis, subordinada a Organizacao das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento Industrial - ONUDI. Esta coordenagao ficou integrada pelo Vice Ministério
de Minas e Energias - VMME, a Administracion Nacional de Electricidad - ANDE e a ITAIPU.
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No Paraguai, a Entidade integra o Conselho Assessor Energético Nacional, subordinada ao
Ministério de Obras Publicas, e a Mesa Energética das Binacionais, subordinada ao

Ministério de Relagdes Exteriores.

¢ Empreendedorismo

No seu papel de promover o desenvolvimento regional, o PTI apoia a constituicao de novas
empresas. Essa atuacao ocorre, primeiramente, em uma fase de pré-incubacdo, quando
uma ideia é testada e seus mentores capacitados em gestao. Depois passa por uma etapa
de incubacao, quando o negocio tem sua estruturacao final e o produto é posto no

mercado.

A interconexao dos ambientes do PTl estimula a

inovacao e o desenvolvimento de negdcios. Diversos Empresas por. Tema.:

empreendimentos surgiram ou se aprimoraram em |Mmeio Ambiente 10
consequéncia de pesquisas tecnologicas desenvolvidas Tecnologia 9
pelo PTI e seus parceiros. A maioria das empresas |turismo 2
instaladas no Parque atua em temas correlatos aos |Epergia 2

interesses de Itaipu, conforme demonstrado na tabela

ao lado.

Sao objetivos estratégicos do PTI captar projetos de empreendimentos baseados em
produtos, processos e servicos inovadores e estimular a criacao de empresas, por meio da
sensibilizacdo e disseminacao da cultura empreendedora e da inovacado. Abaixo, segue
tabela com informagoes sobre produtos inovadores criados por empresas instaladas no PTI:

Produtos inovadores criados pelas empresas instaladas no PTI

Empresa Produto Tipo Descricdo

0 Horus AutoForm é um software de leitura automatica de
formularios. Com auxilio de um scanner com alimentagao

Hoius Almen 1.6 Sotvars automatica, ele agiliza o processo de digitalizacao e
tabula¢ao das informagdes.
Tecnologia de Lampadas semaféricas, residenciais e para
ICT a A iluminagdc plblica a leds. Essas lampadas tém uma
Tecnologia Lampadas a LED Lampadas caracteristica marcante de economia, reduzindo o consumo
elétrico para até 95% em relacdo as lampadas incandescentes.
0O pSenc € um modulo do Sistema Expresso que sincroniza
Prognus pSenc Software agenda e contatos com dispositives méveis: - Usa o modulo
Fonambol.
; Software para pilha de comunicagao para Barramento de
Neoautus Software de Pilha de Software Processo, respeitando a normativa IEC 61850, aplicavel a

Comunicagéo protecdo, supervisao e controle de sistemas elétricos.

. (@
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Atualmente, 23 empresas estao instaladas no PT| - ME. Dessas, 14 tém ou ja tiveram
contratos com a ltaipu, e duas estao em processo de licitacao. O esforco da FPTI em
fomentar o empreendedorismo tem propiciado a fixacdo de empresas em Foz do Iguagu e

regiao, promovendo a geracao de emprego e renda.

O PTI também apoia praticas empreendedoras em artesanato, com o projeto Nandeva, Esse
projeto tem um papel significativo no resgate qualitativo dos profissionais ligados ao
artesanato na regi@o, promovendo capacitacdes, agregando tecnologia e design aos

produtos e incorporando atitude empreendedora aos artesaos.

Veiculo Elétrico

Desde o inicio do Projeto VE, em maio de 2006, foram montados 41 veiculos elétricos, dos
quais 26 fazem parte da frota da ITAIPU, incluindo o caminhao e o microénibus elétrico, o
que representa 5% da frota de veiculos da ITAIPU. A experiéncia de ITAIPU com o
desenvolvimento de tecnologia para veiculos elétricos atraiu novos parceiros e, em 2009,
foi assinado o instrumento de inclusao da ANDE no projeto VE IB/KWQ, cuja finalidade € o
desenvolvimento conjunto de pesquisa de viabilidade técnica e econdomica para a
utilizagdo de veiculos elétricos. Da mesma forma, a Entidade foi convidada pelos
Ministérios de Ciéncia e Tecnologia - MCT e de Minas e Energia - MME do Brasil, a participar

de reunides sobre futuras agoes de competitividade no mercado de veiculos elétricos.

Em agosto, foi langado o primeiro protétipo de caminhdo elétrico para pequenas cargas da
Ameérica dos Sul, resultado da parceria ITAIPU / IVECO, que permitira o transporte de
cargas leves, em perimetros urbanos e rurais. Dessa forma, a ITAIPU comeca a ter dominio
da tecnologia de transporte de cargas leves em perimetros urbanos com poluicdo zero e
esta da a possibilidade para que os agricultores produzam sua energia através da biomassa,

e possam ser autosuficientes também nas atividades de transporte de sua vida cotidiana.

Durante o ano a ITAIPU firmou acordo de cooperacao tecnologica com a Universidade de

Berna, Suica, para a transferéncia de tecnologia de uma bateria de polimeros de litio.

Em outubro foi realizada a primeira viagem de longa distancia do veiculo elétrico leve.
Foram 700km, da Usina de Itaipu até Assuncdo e retorno a Usina, para teste dos processos
de troca rapida de baterias e também com a utilizagdo de um sistema de engate rapido e
de recarga em estacdes portateis. {;
—H— |'. i K
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Em dezembro, foi concluido o Sistema de Monitoramento e Navegacao para VE, que é o
resultado do acordo firmado com a Fundacao Parque Tecnologico Itaipu - FPTI. Com este
sistema, € possivel realizar a medicao a distancia de diversas variaveis de desempenho do

veiculo em condicdes reais de uso e em tempo real.

Na ultima semana de 2009, em um esforco conjunto entre a ITAIPU, IVECO e MASCARELLO,
esta ultima especializada em carrocerias de onibus, foi encerrada a primeira etapa da
montagem do micro-onibus elétrico. O lancamento do micro-onibus elétrico esta previsto
para o comec¢o de 2010, uma vez completada a segunda fase que é o desenvolvimento e a
instalacao do sistema de ar condicionado, logo apos o comissicnamento final do micro-
onibus.

—
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Gestdo

Empresarial

Planejamento Empresarial

No ano 2009 foram ratificados no Plano Estratégico, para o quinquenio 2010 - 2014, a
Missao, as Politicas e Diretrizes Fundamentais e os Objetivos Estratégicos. Da mesma
forma, ratificaram-se nas Diretrizes Taticas, que compdem o Plano Tatico para o mesmo

periodo, os Resultados e seus Indicadores.

Como desdobramento dos Planos Estratégico e Tatico, foi elaborado o Plano Operacicnal
para o quinquenio 2010 - 2014, que inclui os Programas e A¢des que serac executados. A

partir deste Plano foi elaborada o Or¢camento da Entidade para o ano 2010.

Com o objetivo de melhorar o desempenho da organizacao na consecucao do Plano
Empresarial foi iniciada em margo de 2009 a revisao do modelo de planejamento adotado
pela Entidade. O novo modelo em implantacao agrega os conceitos de Gestdo Estratégica
com o Balanced Scorecard - BSC com a elaboracao de um Mapa Estratégico Corporativo que
inclui uma Visdao de Futuro para a Entidade, que posteriormente é desdobrada em
Objetivos Estratégicos Corporativos segundo as perpectivas de Aprendizado e Crescimento,
Processos Internos e de Interessados. Compreende-se também que para a gestao do
cumprimento da Missao € necessario a utilizacdo de uma ferramenta complementar ao
BSC. Assim, o modelo também agrega os conceitos da Gestao de Processos estabelecendo a
Cadeia de Valor da Itaipu, dividindo os Macro-processos da organizacac em trés categorias:
os Finalisticos, cujos produtos sao os definidos na propria Missac da ITAIPU - produgao de
energia, gestao ambiental e desenvolvimento social -; o de Gestao Corporativa; e os de

Suporte.
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A proposta de Revisao do Modelo de Planejamento sera discutida com a Diretoria Executiva

durante o 1° semestre de 2010 e, posteriormente, encaminhada para discussao e aprovacao

no Conselho de Administracao.

Informatica

A governanca de Tecnologia de Informacdao - TI, entendida como utilizagao de uma
estrutura de processos e modelos de decisao, com o objetivo de contribuir com a
organizacao no alcance de suas metas de negocio, agregando valor e maximizando
resultados, enquanto se gerencia riscos, investimentos e servicos de Tl, é voltada para
avaliar, controlar e direcionar a Tl na ITAIPU. Essa abordagem esta na ordem do dia de
todas as grandes corporagdes, por ser um requisito indispensavel as empresas que desejam

se manter competitivas e aderentes as normas e regulamentacoes vigentes.

A garantia de suporte aos processos empresariais esta sendo possibilitada pelas redes IP
Multimidia, estrutura oriunda da convergéncia entre Tl e Telecom. Com este advento as
redes empresariais deixaram de ser simplesmente vias de comunicagées para se tornarem
um Portifolio de solugdes de comunicacdes unificadas, contemplando uma ampla gama de
produtos e servicos. A otimizacac desses processos vem impulsionando a modernizacao de
sistemas de informag¢ges corporativos desenvolvidos com base nas melhores metodologias

de mercado.

A agilidade nas operacoes da empresa € garantida por modernas tecnologias de
comunicacao e informacao, que vém sendo progressivamente implantadas, atendendo a
transmissao de diferentes aplicacoes de voz, dados e imagens. Dentre o leque de novas
solugoes fornecidas, a mobilidade tornou-se um fator preponderante para a performance
empresarial, possibilitando que escritorios de trabalho passassem a ser virtuais, fazendo
com que a informagao esteja ao alcance de todos, independentemente de onde os

colaboradores estejam.

Além da mobilidade, a convergéncia entre Tl e Telecom trouxe servicos como:
Videoconferéncia com alta definicao, telefonia IP (VolP), Webconferéncia, E-learning, E-
mail, telefonia Wireless, Video-on-demand, Video-Camera, Multiconferencia em Desktop,

Instant Message, Integracao entre E-mail e Telefonia e outros servigos corporativos.
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Durante 0 ano 2009, entre os diversos projetos desenvolvidos destacam-se:

O Sistema Normativo da Itaipu - SIN, que permite a gestao sistematizada e
estruturada dos documentos normativos;

O Sistema de Protocolo e Gestao de Correspondéncias - SISCOR, no qual se elabora
e tramitam eletronicamente os documentos empresariais, 0 que antes se fazia em
papel;

Portal da Intranet, que facilita o acesso a documentos com o recursc de busca e
permite agilizar sua publicagdo e gestao. Est4 totalmente integrado com o Diario
Eletronico de Itaipu - DIE;

Sistema Stock de Materiais - SMT, foi alterada a plataforma e conta com uma base
de dados reestruturada e ampliada para ambiente multiusuario, utilizando recursos
e servicos de rede;

Sistema de Informacgdes Gerenciais de Manutencao - SIGMA, por meio de painéis de
controle supre os Diretores Técnicos, Assessores e Superintendentes da Entidade
com informacoes de indicadores gerenciais atualizados e integrados;

Acesso a dados de operagao via telefonia mavel - SGW. Estao disponiveis os dados
de operacao da Usina, gerados em tempo real, permitindo assim sua consulta a
partir de qualquer dispositivo mdvel com acessoa a internet;

Moderniza¢ao do Sistema de Medicao e Custos de Obra - MDC, para melhorar o
controle de fornecedores e servigos;

Migracao do sistema SMI, Coletores de dados para o sistema de Controle de Denos
de Concreto - CDC, permite a transferéncia direta de dados para a estagao de
trabalho, outorgando assim maior agilidade ac processo de atualizagcao do sistema,

além de maior estabilidade e eficiéncia.
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Administracao de Recursos Humanos

Foi realizado estudo para a composicao da forca de trabalho chegando ac nimero de 1.500
empregados para a Margem Esquerda, sendo a distribuicao destes postos de trabalho
aprovada em 27 de abril de 2009. O quadro de pessoal da ITAIPU em dezembro de 2009
estava composto por 3.176 empregados, correspondendo ao Paraguai 1.705 e 1.471 ao

Brasil.

Na margem esquerda foram contratados 60 empregados durante o ano, todos atraves de
Processo Seletivo Externo. O Processo Seletivo tem por objetivo captar recursos humanos,
buscando no quadro proprio da Entidade (Processo Interno) ou no mercado externo
(Processo Externo) os candidatos potencialmente qualificados de que a Entidade necessita
para compor sua forca de trabalho, em substituicdo aos empregados desligados da empresa

por motivo de aposentadoria.

Na Margem Direita, foram realizados 26 recrutamentos internos, com a finalidade de
preencher 56 vagas nas diferentes areas da Entidade. Também em 2009, foi realizado o
processo seletivo por mérito e aptidao para profissionais e técnicos, sendo contratados 26

novos empregados para a Diretoria Técnica e 27 para a Superintendéncia de Informatica.

Na Margem Esquerda, foram realizadas diversas iniciativas para a melhoria da gestao de

Recursos Humanos da Entidade, dentre as quais destacam-se:

e Plano de Carreira e Remunerac¢ao da ltaipu - Projeto binacional para a
modernizacac e aprimoramento da gestao da carreira e remuneracao dos
empregados. Tera subsidios dos demais sistemas de RH, tendo por base as

competéncias.

» Portal de RH - Facilita a informagac e comunicacao entre RH e empregados e vice-
versa, de maneira mais transparente e direta. O Portal RH é um canal
verdadeiramente interativo, onde se encontra com facilidade a informacao

desejada, em uma linguagem agil e de acordo com as necessidades dos usuarios.

Quanto as atividades de treinamento, a ITAIPU realiza e contrata programas de
treiqamento nas mais diversas areas do conhecimento, de maneira a manter_seu quadro de
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empregados permanentemente atualizade e preparado para novos desafios. Abaixo,

destacamos alguns treinamentos realizados em 2009:

Programa de Integracao do novo Empregado - PINE

Tem por objetivo fornecer aos empregados recém admitidos informac¢des necessarias a sua
boa integracao ao ambiente organizacional, a cultura empresarial e aos procedimentos

normativos vigentes na Empresa.

Treinamento Realizado em 2009

Externo Interno Total
Eventos realizados 241 508 749
Participacdes 727 8.976 9.703
Homem X hora treinado 34.756 129.365 164.121

Em 2009, foram realizadas duas turmas do PINE
(10° e 11° edicdes) atendendo a 55 novos
empregados. O programa teve carga-horaria de
44 horas, que incluiram, além de palestras de

diversas areas, visitas técnicas e jantar de

confraternizacao com gerentes.

Programa de Educa¢ao Corporativa em Gerenciamento de Projetos

0 objetivo definido foi o de capacitar e desenvolver profissionais de ltaipu para uma
efetiva gestao de projetos na Entidade, assegurando a eficiéncia da gestdo empresarial e a
criacao de ambiente propicio para aumentar o nivel de consecucao dos Objetivos
Estratégicos da Itaipu Binacional. O projeto foi desenvolvido por meio de uma parceria da
Itaipu com a Fundacao Parque Tecnologico Itaipu - FPT| e a Pontificia Universidade

Catdlica do Parana - PUCPR. Em 2009, foram capacitados 120 empregados.

Programa de Desarrollo Gerencial - PDG

Em execugdo desde o ano de 2004, o programa visa promover nos gerentes da Entidade as
competéncias necessarias para o exercicio de suas fungoes, a fim de garantir as atitudes
desejaveis para eles proprios e para seus colaboradores, assim como uma adequada
integracao entre os diversos niveis gerenciais, no estratégico, conceitual e metodologico.
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O programa seguiu dando énfase as praticas de gestao de pessoas, gestao do conhecimento

e gestao por competéncias.

Cursos de Especializacao

A ITAIPU, visando manter seus elevados niveis de produtividade e gqualidade na geracao de
energia elétrica, desenvolveu iniciativa para atualizar e aprofundar o conhecimento e a
especializacao dos empregados. Em 2009, a Entidade concedeu cursos de especializagao a

720 empregados.

Programas de pos-graduacao

Desde o ano 2003, a ITAIPU mantém uma politica de apoio aos empregados para que
participem de cursos de pos-graduagdo, orientados para a aquisicdo das competéncias
necessaria para o melhor cumprimento de suas atividades laborais, assim como o seu
crescimento pessoal e profissional. Durante o ano, foram beneficiados 26 empregados em
programas de especializagcao e mestrado realizados em importantes centros académicos do

Paraguai, do Brasil e de outros paises.

Treinamento em Seguranga do Trabalho

Cumprindo a NR-10 (Norma Regulamentadora n° 10, do Ministério do Trabalho e Emprego),
instituida pela Portaria do MTE, n.° 598, em 2009, a ITAIPU concluiu a realizacao dos cursos
basico e complementar da NR-10 (40hs). Do total de participantes nos cursos da NR-10, em

2009, 70% realizaram o curso por e-learning.

Numero de Participagdes

Curso Basico 41

Curso Complementar 98

Em cumprimento a NR-33 (Norma Regulamentadora n° 33, do Ministério do Trabalho e
Emprego), a ltaipu realizou o treinamento obrigatorio de Supervisores de Entrada em
Espacos Confinados (40h). Foram treinados 54 empregados, a metodologia foi por e-

learning. O curso foi formatado com 32h a distancia e 8 horas presenciais.
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Programa de Educagao Corporativa em Gestao de Contratos e Licita¢des
Com o objetivo de promover o desenvolvimento dos Gestores e Fiscais de Contratos e

melhorar continuamente a gestao dos contratos da empresa, em 2009 foram realizados os

seguintes treinamentos:

Carga Horaria Numero de
Turmas )
por turma Participagdes
Gestao de Contratos 20h 05 156
Acompanhamento e Fiscalizacao de Contratos 16h 03 88
Gestao e prestagao de Contas em Convénios 24h 02 45

Projeto de Implanta¢do da Gestao por Competéncias
Durante o ano de 2009 foram discutidas e validadas binacionalmente sete Competéncias
Organizacionais que dao sustentacdo a estratégia empresarial atual de Itaipu. As
Competéncias Organizacionais identificadas foram as seguintes:

. Producao de Energia Elétrica

. Responsabilidade Social

o Responsabilidade Ambiental

. Imagem Institucional

. Relacionamento Institucional

. Gestao Empresarial

. Inovacao e Desenvolvimento

Universidade Corporativa de Itaipu - UCI

A criacao de universidades corporativas é uma pratica adotada por empresas para
preservar e desenvolver o capital intelectual de seus recursos humanos e assegurar a
continua transferéncia de conhecimentos indispensaveis para a realizacao de suas

estratégias.

A Universidade Corporativa de Itaipu tem o propoésito de articular a gestao do processo de
educacao corporativa da ITAIPU, considerando as competéncias essenciais definidas pela
Entidade, a gestao do conhecimento, a investigacao, desenvolvimento e inovagao no
ambiente organizacional, de modo a integrar permanentemente as pessoas com Os
processos empresariais, buscando alcancar os objetivos estratégicos e contribuir para
cumprimento da missao da ITAIPU.
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Foi aprovada a continuidade dos programas do Laboratorio de Automacao e Simulacao de
Sistemas Elétricos - LASSE e do Centro de Estudos Avancados de Seguranca de Barragens -
CEASB, que se encontram em desenvolvimento na Fundagao Parque Tecnologico Itaipu -
FPTI. Também com o apoio da Funda¢ao, dentro do programa Sistema de Otimizacao de

Analise da Auscultacao - SOAA, foi projetada uma maquete digital do vertedouro.

Encontra-se em finalizacao a gestao para a assinatura do Convénio de Cooperacao Técnica
entre a ITAIPU e a FPTI para a troca de informacdes e iniciativas acerca de praticas
educacionais, de gestao do conhecimento e de Investigacao, Desenvolvimento e Inovacao,
com o objetivo de possibilitar a execugao dos programas e acoes da Universidade

Corporativa Itaipu, mediante a Fundacao Parque Tecnoloégico Itaipu.

Gestao do clima organizacional

Em 2009 foi realizado diagnéstico da gestao do clima organizacional. O objetivo foi
identificar o que os empregados da ITAIPU pensam e sentem a cerca dos valores, politicas,
praticas de gestao e uma sére de fatores que demonstrem um grau de satisfacao no
trabalho. Os resultados foram utilizados para definir o Plano de Melhoria do Clima

Organizacional da ITAIPU, que compreende acoes a serem implantadas em 2010,

Gestao de Desempenho

e Avaliacdao de Novos Empregados - ANE: Em 2009 foram avaliados 271 empregados
novos, em fase de periodo probatério.

¢ Sistema de Gestao de Desempenho - SGD: processo de acompanhamento e analise
sistematica de desempenho dos empregados da margem esquerda da ITAIPU -
oferece condicdes para a melhoria da performance das equipes, exalta o feedback
entre gerentes e empregados e registra a exposi¢ao cronologica de fatos e dados
dos profissionais. Em 2009 foram implantadas as primeiras fases do programa, em
seu 1° ciclo, aonde foram também elaborados um plano de comunicacgdes, incluindo

a distribuicao de folders, apostilas, cartilhas e reportagens informativas no JIE.

. 0
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Assuntos Juridicos

A ITAIPU, no ambito de sua competéncia, conseguiu concientizar as comunidades lindeiras
a Area do Reservatorio sobre os imdveis de sua propriedade e a recuperacéao dos que foram

invadidos.

Este trabalho delicado e exigente resultou em 2009 na recuperacao de 2.000 ha de reserva

florestal, cujo valor de mercado seria de US$ 10 milhoes.

Atividades Realizadas m 2009;

« Publicado, na Revista “O Pregoeiro”, um artigo sobre a exigéncia de amostras nos
pregoes realizados pela ITAIPU,

« Lancado o livro “Tributacao no Setor Elétrico” com um capitulo denominado “As
isencdes tributarias do Artigo Xl do Tratado de Itaipu: sua recepcao pela
Constituicao Federal de 1988 e sua extensac as operacoes de prestacao de servicos
em que ITAIPU é parte,

« O Diretor Juridico, Joao Bonifacio Cabral Janior, participou do langamento do livro
“Itaipu: modelo avancado de cooperacao internacional na bacia do Prata”, de
autoria de Laércio Betiol, na Bienal do Livro em Foz do lguacu, em 06 de maio de
2009, obra de grande relevancia sobre a historia e o formato juridico do
empreendimento, cuja atualizacao foi incentivada pela Diretoria Juridica.

« Apoio a Diretoria Técnica na Implantacao de um Software para Gestao das
Bibliotecas da empresa, inclusive MD, que agilizara o processo de consulta e
disponibilizacao de informagdes por meio de um Portal na Intranet.

« Aprimoramento dos Cadernos de Licitacoes e Pregoes: atividade permanente;

«  Aprimoramento dos Instrumentos Juridicos: realizados workshops internos;

* Modernizacao dos procedimentos internos para Gestao do Conhecimento:
implantado do banco de dados para pareceres, contratos e procuragoes, bem como
a manutencao da planilha de divulgacao da tramitacao dos instrumentos contratuais
na Intranet;

« Criado o Escritorio de Assisténcia Juridica na Vila C, que desde entao tem suas

 atividades acompanhadas rotineiramente pela Diretoria Juridica. A
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Trabalhista e Tributario
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Durante o ano também foram apoiados os trabalhos relativos a implementacao dos

seguintes projetos :

« UNILA

« Hidrovia Parana - Tieté

» Projeto Carapa - Ypoti

» Linha de Transmissao de 500 kV.
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Aspectos Econdmico-

Financeiros

Enquanto 2008 ficou marcado na historia da economia mundial como o ano da eclosao da
maior crise registrada desde o inicio do século XX, 2009 foi marcado pela lenta, porém
gradual, recuperacao e reorganizacao das economias mundiais, gracas, principalmente, aos
incentivos fiscais, a reducao de taxas de juros e a injecao de recursos publicos na
economia. Embora nem todos os paises estejam superando a crise com a mesma facilidade
e vigor, entende-se que as principais economias ja mostram que os piores cendrios foram
deixados para tras. Com isso, a apreciacao do dolar frente as principais moedas mundiais
perdeu forca e comegou a mostrar sinais de equilibrio em niveis mais baixos que os do ano

anterior.

Nesse contexto, dentre tantas alteracdes econOmicas, a taxa cambial reflete em suas
variagdes a atual conjuntura. Considerando que as transagoes econdmico-financeiras da
Itaipu sao contabilizadas na moeda norte-americana, variacoes nas respectivas taxas de
cambio no Brasil e no Paraguai impactam na quantidade de doélares equivalentes necessaria
para cobrir suas obrigagdes. Isso inclui a quase totalidade das despesas de exploragao {em
reais e guaranis) e alguns compromissos da divida de empréstimos e financiamentos
(FIBRA, em reais).

Desde 2004 no Brasil e de 2005 no Paraguai, os mercados de cambio apresentavam
valorizacao das moedas locais frente ao dolar americano. Esse comportamento foi
observado até meados de setembro de 2008 quando, em decorréncia da crise financeira
mundial, essa tendéncia sofreu forte inversao. Em 2009 o que se observa é um retorno do
comportamento de valorizacao, tanto do real quanto do guarani. O grafico a seguir

demon§tra esse desempenho. )
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Evolugdo das Taxas de cAmbio - R$ e G/ US$
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A taxa de cambio do dolar dos Estados Unidos da América apresentou, ao longo do ano de
2009, um ritmo significativo de queda, partindo de RS 2,3370 (em 31 dez. 2008) e
fechando o ano de 2009 em RS 1,7412, A taxa média para o ano foi de RS 1,99, superior a
de 2008 (RS 1,83) e maior do que a prevista quando da determinacao do Orcamento para o
exercicio de 2009 (RS 1,80).

Em relacao ao guarani a taxa de cdmbio do dodlar dos Estados Unidos da América também
teve um comportamento similar ao do real, porém sem a mesma intensidade. A variacao
anual partiu de G 4.970 (em 31 dez. 2008) a G 4.630 (em 31 dez. 2009} com uma cotacao
minima de G 4.485 (em 21 dez 2009) e apresentando uma média no ano de G 4.979,
superior a do ano de 2008 (G 4.378) e a utilizada para fins de elaboragdo do or¢amento de
2009 (G 4.475).

O fator de ajuste do délar apurado em 2009, aplicavel diretamente sobre o custo dos

encargos do Anexo C, e que decorre da combinagao de indices de inflacao dos Estados

f"I- rdl
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Unidos da América, foi inferior ao registrado no exercicio de 2008, refletindo o movimento

da economia americana decorrente da crise internacional.

Como resultado da gestdo econdmico-financeira, independentemente das oscilacoes da
moeda americana, a Entidade cumpriu com a totalidade de seus compromissos assumidos

para o exercicio de 2009, Entre os principais resultados, destacam-se:

O faturamento por poténcia contratada foi de USS 3.291,0 milhdes, cumprindo-se

integralmente o estipulado nos respectivos instrumentos contratuais;

O recebimento integral das faturas pela prestacao dos servicos de eletricidade com
vencimento em 2009, no montante de USS 3.503,1 milhdes, dos quais USS 3.288,1

milhGes relativos a faturas por poténcia contratada;

O pagamento de USS 657,8 milhoes a titulo de encargos do Anexo “C” - royalties,
remuneracao por cessao de energia, rendimentos de capital e ressarcimento dos
encargos de administracao e supervisao -, o que representa a totalidade destas

obrigagdes vencidas no exercicio de 2009;

O cumprimento de todos os compromissos de juros e de amortizacdo da divida por

empréstimos e financiamentos, os quais totalizaram US$ 2.057,3 milhdes no exercicio;

A realizacao de despesas de exploracao no montante de USS 691,8 milhoes.

Faturamento pela Prestacao dos Servicos de Eletricidade

O faturamento pela prestacdo dos servicos de eletricidade a ELETROBRAS, no Brasil e a
ANDE, no Paraguai, considerado sob o regime econdmico e sem inctuir encargos

moratorios, totalizou em 2009 USS 3.482,3 milhdes, com a seguinte composicao:
L[
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FATURAMENTO DE 2009
DESCRIGAO \!alores em US$ milhdes
ECONOMICOS (1) | ANANCHROS (2)
Receitas operacionais - B_LETROBRAS e ANDE 3.482,3 3.497,0
Poténcia Coniratada 3.261,0 3.288,1
Remuneragdo por Cessao de energia (3) 108,0 114.0
Royalties (3} (4) 77,3 88,1
Ressarcimento dos encargos de adm. e supenisio (3)(4) 6,0 6,8
Receitas financeiras - ELETROBRAS e ANDE 6,1 6,1
Juros no perfodo de amoriizagao - ANDE 61 6,1
Acréscimos moratérios - -
TOTAL - BLETROBRAS e ANDE 3.488,4 3.503,1
Receitas operacionais 3.4823 3.497,0
Receitas financeiras 6,1 6.1

Valores faturados e provisionados no ano (corrpeténcia 2009).

Pagamentos efetuados pela Betrobrds e pela Ande (regime de caixa).

inclui ajuste do délar.

Corresponde acs custos derivados da energia adicional & vinculada a poténcia contratada.

q
2)
"3)
@

Faturamento Acumulado - Periodo 1985 a 2009

A receita acumulada desde 1985 (inicio do suprimento faturado pela energia elétrica
produzida pela Usina Hidrelétrica de Itaipu) pela prestacaoc dos servicos de eletricidade,
que inclui o faturamento da poténcia contratada, da remuneragao por cessao de energia,
dos royalties e do ressarcimento dos encargos de administragao e supervisao relativos a
energia adicional a vinculada a poténcia contratada, totalizou em 31 dez. 2009 USS
53.261,4 milhoes, dos quais foram recebidos USS 52.458,5 milhdes. Tais valores, que
incluem os encargos moratoérios faturados e provisionados, sao detalhados no quadro a

segulir:

Prestagdo de servigos de Eletricidade - 1985 - 2009

US$ milhdes
FATURADO RECEBIDO
EMPRESA  I9852008] 2000 | TOTAL [1985.2008] 2000 | TOTAL | SALDO
ELETROBRAS () | 475860 32788 s08648] 468709 32920 501629 7019
ANDE 21870| 2006 23986l 20845 2111 22056 101,0
TOTAL 49.773,0| 3.4884| 53.261,4] 48.9554| 3.5031| 524585 802,9|

(*) inclui os valores faturados até dez/2002 e cobrados das empresas FURNAS e ELETROSUL, que recebiam a energia
de ITAIPU por indicagdo da ELETROBRAS.

O saldo a receber ate 31 dez. 2009, de USS 802,9 milhoes, inclui as faturas relativas ao

suprimento dos Ultimos meses de 2009, com vencimentos nos primeiros trés meses de

f f' i
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2010, e os USS 42,8 milhdes devidos pela ANDE por faturas vencidas de janeiro de 1999 a

fevereiro de 2002 e renegociadas com a ITAIPU para liquidacao em 240 cotas.

“Tarifa”, Energia Suprida e Custo Médio da Energia

A “tarifa” (definida na ITAIPU como o custo unitario do servico de eletricidade) aplicada

durante todo o exercicio de 2009 foi de USS 22,60 por kW de poténcia mensal contratada.

O faturamento total do exercicio (poténcia contratada, royalties e ressarcimento de
encargos de administragao e supervisio resultantes da energia adicional a vinculada e nao
incluida a remuneracdo por cessao de energia) foi de USS 3.374,3 milhoes. A energia
suprida, por sua vez, foi de 91.239 GWh, o que resultou num custo médio de
USS 36,98/MWh. No quadro a seguir, mostra-se a evolucao do custo médio da energia

suprida por ITAIPU nos Ultimos cinco anos:

US$ / MWh

ST M

vERCIC1IOD
AL

2005 28,98
2006 29,81
2007 36,15
2008 35,04
2009 36,98

Embora a “tarifa” seja a mesma para ambos os mercados, brasileiro e paraguaio, 0 custo
meédio final da energia suprida para cada um deles podera ser diferente, dependendo dos
respectivos graus de utilizacao da poténcia contratada e de consumo de energia adicional a

vinculada a poténcia contratada, conforme demonstrado a seguir:
\ .

P> L

J.l #

100
Relatério Anual 2009



Itaipu Binacional

Custo Médic da Energia
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Obs.: Os custos médios da energia no Brasil indicados no grafico acima nao contemplam a remuneragao por cessao de energia

ao Paraguai.

Custo do Servigo de Eletricidade

A composicao do custo de servico de eletricidade da ITAIPU esta definida no Anexo “C” do
Tratado de ITAIPU e atingiu USS 3.263,0 milhdes em 2009. Os valores dos componentes

citados, apropriados no exercicio de 2009 sao detalhados a seguir:

Componentes do Custo do Servico de Eletricidade USS milhGes
Rendimentos de Capital 42,8
Royalties (*) 437,5
Ressarcimento de Encargos de Administra¢do e Supervisdo (*) 33,6
Amortizacdc de Empréstimos e Financiamentos 834,9
Encargos Financeiros de Empréstimos 1.222,4
Despesas de Exploracéce 691,8

TOTAL 3.263,0

(*) Inclui Energia Adicional & vinculada a poténcia contratada.

A conta de exploracdo apresentou saldo positivo no exercicio de USS 111,3 milhoes,

resultante do ingresso operacional de USS 3.374,3 milhdes frente ao custd 'do servigo

B TN A) £ 4

\
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acima demonstrado, de USS 3.263,0 milhdes. Com este resultado, o saldo negativo
acumulado da conta de exploracao, que em 31 dez. 2008 era de USS 39,0 milhdes foi
absorvido, resultando em um saldo positivo de USS 72,3 milhdes ao final do exercicio de
2009.

Remuneragoes e Ressarcimentos (Encargos do Anexo “C”)

Realizacdo Financeira
A realizacao financeira de pagamentos a titulo de remuneragao e ressarcimento, tambem
denominados “Encargos do Anexo C”, estd detalhada no quadro a seguir. Os valores

correspondentes a sua realizacao econdmica constam da tabela do item precedente.

ELETROBRAS 505,2 40,3 545,5
Rendimento de Capital 247.8 22,5 270,3
Ressarcimento de Encargos de Administragao e Supervisao 257.,4 17,8 275,2

SUBTOTAL AQ BRASIL 3.900,9 271,9 4.172,8

GOVERNO PARAGUAIO 4.407,2 345,6 4,752,8
Royalties 3.104,2 231,6 3.335,8
Remuneragao por Cessao de Energia 1.303,0 114,0 1.417,0

ANDE 470,4 40,3 510,7
Rendimento de Capital 225,9 22,5 248,4
Ressarcimento de Encargos de Administracao e Supervisao 244,5 17,8 262,3

SUBTOTAL AQ PARAGUAI 4.877,6 385,9 5.263,5
TOTAL 8.778,5 657.,8 9.436,3

Com excec¢ao da remuneracgdo por cessao de energia, devida apenas ao Estado paraguaio e
cujo valor correspondente a sua realizacdo econdmica totalizou, em 2009, USS$S 108
mithoes, os encargos do Anexo “C” sao devidos em partes iguais a ambos os paises. No caso
do Brasil, os valores pagos acumulados (desde o inicio da operagao da Usina Hidrelétrica)
sao superiores aos do Paraguai face aos encargos moratérios incorridos por maiores atrasos

P, J
G~ Vi

nos pagamentos.
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Empréstimos e Financiamentos

Recursos para Investimentos
Em 2009, a ELETROBRAS liberou recursos para investimentos no montante total de

USS 10,2 milhGes, conforme detalhado no quadro a seguir:

Recursoes para Investimentos - 2009

Contrato Finalidade miLI’:(S)es
ECF-1627/1997 Plano de Conclusao de Qbras 2,2
ECF-1628/1997 |Unidades Geradoras 9A e 18A 3,1
ECF-2686/2008 |Programa de Investimentos Complementares 4,9

TOTAL 10,2

Servico da Divida e Saldo Devedor

Foram pagas integralmente todas as parcelas do servico da divida vencidas em 2009, as
quais totalizaram USS$ 2.057,3 milhoes (USS 834,9 milhdes de amortizacao do principal e
US$ 1.222,4 milhées de encargos financeiros). Ao final do exercicio de 2009, a ITAIPU
apresentava saldo devedor relativo aos contratos de empréstimos e financiamentos no
valor de US$ 17.892,0 milhdes, inferior aos USS 18.703,4 milhdes apurados ao final do

exercicio anterior, e que sera integralmente amortizado até o anc 2023.

Composigdo do Saldo Devedor de Empréstimos e Financiamentos - 2008 e 2009

UsS milhGes

Credores 2008 2009
1. ELETROBRAS (1) 18.229,9 17.454,1
2. TESOURO NACIONAL BRASILEIRO (2) 436,6 388,8
3. FIBRA 36,9 49,1
TOTAL 18.703,4 17.892,0

{1) Inclui cessao de crédito do contrato ECF-1480/97 ao Tesouro Nacional Brasileiro.

(2) Reestruturagdo da divida externa.

As linhas de crédito obtidas estao detalhadas no Demonstrativo de Empréstimos e

Financiamentos anexo aos Demonstrativos Contabeis. R
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Resultado do Exercicio

A Conta de Resultados apresentou em 31 dez. 2009 um saldo positivo de USS 596,3 milhoes

(ver detalhes no quadro seguinte).

Contas de Resultado - 2008 e 2009

UsSS milhoes

Receitas Operacionais (*) 3.423,8 3.482,3
Despesas Operacionais (*) (1.317,0) (1.729,8)
Resultado do Servico 2,106,8 1.752,5
Receitas Financeiras Liquidas 58,3 19,6
Encargos da Divida (1.275,2) (1.221,4)
Varia¢do Monetaria (8,8) 43,5
Resultado Financeiro (1.225,7) {(1.158,3)
Outras Receitas/Despesas 0,8 2,1

(*) Incluem os valores correspondentes a Remuneragao por Cessdo de Energia.

Conforme demonstrado, o ano de 2009 assinalou avangos importantes aos objetivos fixados
no Plano Empresarial e contabilizou resultados econémicos e socioambientais bastante

positivos. -~ o
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