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1. APRESENTACAO

Em conformidade com as disposicoes
regimentais, a ITAIPU tem a satisfacdo de
apresentar seu Relatério Anual de 2004, que
descreve de forma abrangente o0s principais
programas, projetos e atividades e os resultados
alcancados pela Entidade no exercicio findo.

Em 2004 a ITAIPU completou 30 anos. A Entidade foi instalada em 17 de maio
de 1974 para realizar o aproveitamento hidrelétrico dos recursos hidricos do rio
Parana, nos termos do Tratado celebrado entre o Brasil e 0 Paraguai em 26 de abril de
1973. Nessas trés décadas, a ITAIPU consolidouw-se como entidade binacional,
construindo e operando a maior usina hidrelétrica em funcionamento no mundo e
impulsionando o desenvolvimento sustentavel no Brasil e no Paraguai.

Em 2004 a ITAIPU comemorou também 20 anos do inicio da operacao da Usina
Hidrelétrica, marcado pelo sincronismo da unidade geradora 01 com o sistema elétrico
da ANDE, ocorrido em 5 de maio de 1984.

A Usina Hidrelétrica de Itaipu produziu, em 2004, 89.912 GWh, o que
corresponde a 10.236 MW médios, atendendo a 22 % da demanda de energia elétrica
do Brasil e a 97% da demanda do Paraguai. A producdo acumulada de energia
elétrica desde o inicio da operacdo da Usina até 31 de dezembro de 2004 foi de
1.302.931 GWh.

A capacidade maxima instalada da Usina, que passara de 12.600 MW para
14.000 MW, sera alcancada no final de 2005, quando entrardo em operacao as duas
novas Unidades Geradoras 9A e 18A, atualmente em implantacao.

Na atual gestdo os orgaos de administracdo superior da Entidade definiram, em
2003, uma nova Missdo empresarial para a ITAIPU, em consonancia com as
orientacdes dos Governos do Brasil e do Paraguai, com énfase a responsabilidade
social e ambiental.

Em consequéncia, foi promovida em 2004 intensa mobilizac&o do corpo diretivo e
funcional para a disseminacéo e incorporacdo dessa nova cultura, do que resultou
uma reavaliacdo interna para otimizacdo do uso dos recursos humanos, técnicos e
financeiros para atender aos objetivos estabelecidos.

Para o cumprimento do Plano Empresarial - documento que estabelece as linhas
de atuacéo das diversas areas com responsabilidade socioambiental - também foram
intensificadas, durante o exercicio, as a¢fes que impulsionam o desenvolvimento
econdmico, turistico e tecnolégico.

Buscando melhorar a qualidade de vida da populagdo e contribuir para o
desenvolvimento  sustentdvel das comunidades, a ITAIPU incrementou
significativamente sua participagdo nos programas sociais, mediante convénios e
parcerias com 6rgaos de governo, associacfes comunitarias e entidades académicas
nas areas de saude, educacao, saneamento, seguranca, agricultura e outras.



Para preservar as condicdes ambientais do reservatorio e de sua area de
influéncia, a ITAIPU ampliou as a¢cdes do Programa Gestdo por Bacias - Cultivando
Agua Boa e desenvolveu préaticas de manejo adequado dos recursos hidricos e do solo
nas microbacias hidrogréficas.

Para conscientizar as pessoas da co-responsabilidade da conservacéo
ambiental, a Entidade estendeu o Programa de Educacdo Ambiental as comunidades
da regido, mediante realizacdo de cursos de capacitacdo de agentes ambientais,
palestras, exposi¢cdes e atividades interativas. Para preservacao da rica biodiversidade
da fauna e da flora, foram conservadas todas as areas protegidas, realizados trabalhos
de recuperacdo de corredores de comunicagcdo entre areas e efetuadas pesquisas
cientificas com espécies raras.

Considerando que a Usina Hidrelétrica, por sua grandiosidade, ja se constitui em
um atrativo especial, que se soma as belezas naturais da regido, a ITAIPU esta
ampliando o seu Complexo Turistico para oferecer aos visitantes um itinerario mais
completo nas reservas e refugios biologicos, além de fomentar o turismo ecoldgico
junto as comunidades lindeiras.

Por intermédio do Parque Tecnoldgico Itaipu (PTI), a Entidade, em conjunto com
instituicbes académicas e organizacbfes governamentais e ndo governamentais,
implantou varios programas e acfes nas areas de desenvolvimento tecnoldgico,
educacao e geracdo de emprego e renda.

Nos aspectos econdmico-financeiros, foram cumpridas integralmente as
obrigagcbes da Entidade, em conformidade com o0s compromissos de gestédo
assumidos, destacando-se:

0] o faturamento por poténcia contratada no montante de US$ 2.128,3
milhdes;

(i) o pagamento de todos os encargos do Anexo "C” — royalties, rendimentos
de capital, ressarcimento dos encargos de administragcdo e superviséo e
remuneracao por cessdo de energia, no valor de US$ 464,2 milhdes; e

(iii) o cumprimento da totalidade dos compromissos de amortizacdo da divida
e de juros vencidos no ano, no montante de US$ 1.677,4 milhdes.

A ITAIPU consigna o seu reconhecimento
as autoridades das diversas esferas de poder, a
ELETROBRAS, a ANDE, aos empregados,
colaboradores e a todos aqueles que, de algum
modo, contribuiram para a construcdo e
operacdo da Usina Hidrelétrica de Itaipu e para
consolidagdo desta Entidade como marco da
capacidade empresarial conjunta de dois povos
fraternos nessas trés décadas.




2.  PRODUCAO DE ENERGIA
21 Geracao
Operacao

A producdo de energia da Usina Hidrelétrica de Itaipu, em 2004, foi de
89.912 GWh, que corresponde a 10.236 MW médios. Esse montante representa a
terceira maior producgdo da historia da Usina e um aumento de 0,9% em relagdo a
energia gerada em 2003.

Em 20 anos de geragdo -- desde o sincronismo da Unidade Geradora n° 1 com
0 sistema elétrico paraguaio em 5 de maio de 1984 até 31 de dezembro de 2004 -- a
producdo acumulada de energia da Usina alcancou 1.302.931 GWh.

Esses numeros demonstram o alto desempenho da Usina, a otimizacdo da
producdo e a capacidade de atendimento as demandas dos mercados brasileiro e
paraguaio, dentro das disponibilidades energéticas, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel dos dois paises.

As producbes anuais, dos Uultimos cinco anos, e as mensais de 2004 séo
indicadas a seguir:

Producédo Anual de Energia Elétrica 2000 - 2004
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Producédo Mensal de Energia Elétrica em 2004
GWh
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As disponibilidades energéticas mensais, durante 2004, e anuais, no periodo

de 2000 a 2004, estédo indicadas nos gréaficos a seguir:

Energia Disponivel Mensal em 2004
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Manutencao

As manutencdes programadas das unidades geradoras foram realizadas,
adequando-se as necessidades operativas dos sistemas elétricos brasileiro e
paraguaio e cumprindo o0s requisitos estabelecidos no Sistema de Operacdo e
Manutencdo (SOM), conforme indicado no cronograma de paradas das unidades
geradoras.

Cronograma de Paradas das Unidades Geradoras — 2004
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A adequacédo dos procedimentos de manutencdo é atestada pelos indicadores
de desempenho das unidades geradoras, como apresentado a seguir:

Disponibilidade das Unidades Geradoras

Percentual do tempo, no periodo, durante o qual as unidades geradoras permaneceram
disponiveis para oneracéao.
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Disponibilidade Anual — Disponibilidade Mensal

O indice médio de 2004, de 96,3%, supera a meta de disponibilidade das
unidades geradoras (maior ou igual a 93%) e constitui o0 maior indice alcancado pela
ITAIPU.

O indice de indisponibilidade for¢cada (resultante de falhas ocorridas), que
representa o percentual do tempo, no periodo, durante o qual as unidades geradoras
permaneceram fora de servico (indisponiveis) devido a desligamentos néo
programados, foi de apenas 0,05%, o que significa um indice dez vezes menor que a
meta prevista, que era de 0,5%.

- -"'-f
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Também foi integralmente cumprido o intervalo entre duas paradas de cada
unidade geradora para manutencdo preventiva periddica, conforme estabelecido pelo
SOM, cujo periodo maximo é de 18 meses, que resulta num indice menor ou igual a
1,5.

O indice de cumprimento do intervalo entre manutencgdes é obtido pela relacdo
entre o tempo efetivamente transcorrido entre duas paradas consecutivas de cada
unidade geradora para a realizacdo das manuten¢des preventivas programadas de
longa duracdo e o periodo médio entre manutencdes, que, de acordo com O
estabelecido pelo SOM, deve ser de 12 meses.

Cumprimento do Intervalo entre Manutencdes Preventivas Periddicas - 2004
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Presenca do molusco Limnoperna fortunei

A presenca do bivalve Limnoperna fortunei na Usina Hidrelétrica de Itaipu tem
sido monitorada desde sua deteccdo em 2001. Foram realizadas diversas pesquisas
visando identificar métodos de controle de sua infestagdo nos equipamentos e
instalacdes da Usina.

Ao longo dos dois ultimos anos, durante as manutencdes programadas, tem
sido possivel controlar a quantidade de moluscos no interior dos equipamentos, por
meio de limpezas mecanicas e outros procedimentos, tais como modificacbes de
filtros, mantendo-se a infestacdo em niveis que ndo comprometam a producédo de
energia.

Buscando dispor de novas alternativas de controle, passiveis de aplicacao e
ambientalmente aceitdveis, caso se tornem necessérias, estdo sendo realizados
ensaios em parcerias com fabricantes, utilizando-se filtros especificos ou aplicacdo de
tintas antiaderentes.
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Dados hidrolégicos — Vazdes do rio Parana

A vazdo afluente média ao reservatério de Itaipu, em 2004, foi de 10.466 m’/s,
inferior em 11% & vaz&o média anual histérica de 1983 a 2004, de 11.766 m?/s.

As vazbBes médias diarias afluentes maxima e minima em 2004 foram,
respectivamente, de 17.388 m®/s (29 de maio) e de 7.118 m®/s (12 de abril).

Vazoes Afluentes ao Reservatorio
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Vazoes Defluentes da Usina
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2.2  Suprimento e Comercializagdo dos Servicos de Eletricidade
Suprimento ao Brasil e ao Paraguai

O suprimento de energia & Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (ELETROBRAS),
em 2004, foi de 83.182 GWh, correspondente a 9.470 MW médios, e atendeu a 22%
da demanda do mercado brasileiro.

O suprimento de energia a Administracion Nacional de Electricidad (ANDE), em
2004, foi de 6.364 GWh, correspondente a 724 MW médios, valor que representa um
aumento de 10,5% em relacdo a 2003, e atendeu a 97% da demanda do mercado
paraguaio.

Em abril de 2004, foram registrados dois novos recordes no suprimento a
ANDE: no suprimento horario de poténcia, com 1.240 MWh/h, e no suprimento diario
de energia, com 962 MW médios.

As quantidades de energia supridas mensalmente as empresas compradoras
estao indicadas abaixo:

Energia Suprida - 2004

Em GWh
ELETROBRAS ANDE TOTAL
Janeiro 6.900 576 7.476
Fevereiro 6.337 530 6.867
Marc¢o 6.900 583 7.483
Abril 6.537 547 7.084
Maio 7.183 505 7.688
Junho 7.121 517 7.638
Julho 7.111 511 7.622
Agosto 6.895 507 7.402
Setembro 6.592 527 7.119
Outubro 6.969 524 7.493
Novembro 7.054 475 7.529
Dezembro 7.583 562 8.145
| TOTAL | 83.182 | 6.364 | 89.546 |
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A evolucdo anual, no periodo de 2000 a 2004, da energia média suprida pela

ITAIPU e a sua participacdo nos mercados de energia elétrica brasileiro e paraguaio
estdo representadas nos gréficos:

Suprimento de Energia Média e Participacéo da ITAIPU
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A comercializacdo dos servicos de eletricidade prestados em 2004 pela ITAIPU
a ELETROBRAS e a ANDE foi regulamentada, respectivamente, pela Carta-
Compromisso e pela Carta-Convénio. Esses instrumentos contratuais vém sendo
utilizados desde 1985 e tém vigéncia anual.

compradoras em 2004 estéo indicados no quadro.

Poténcia Contratada e Demanda Faturada - 2004

Os valores mensais de poténcia contratada e demanda faturada as entidades

MW
Poténcia Contratada Demanda Faturada
ELETROBRAS ANDE TOTAL ELETROBRAS ANDE TOTAL
Jan. 10.307 480 10.787 10.307 480 10.787
Fev. 10.267 520 10.787 10.267 520 10.787
Mar. 10.297 490 10.787 10.297 490 10.787
Abr. 10.337 450 10.787 10.337 450 10.787
Maio 10.367 420 10.787 10.367 420 10.787
Jun. 10.387 400 10.787 10.387 400 10.787
Jul. 10.387 400 10.787 10.368 419 10.787
Ago. 10.387 400 10.787 10.387 400 10.787
Set. 10.387 400 10.787 10.387 400 10.787
Out. 10.387 400 10.787 10.387 400 10.787
Nov. 10.387 400 10.787 10.387 400 10.787
Dez. 10.387 400 10.787 10.387 400 10.787
TOTAL 124.284 5.160 129.444 124.265 5.179 129.444
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2.3 Implantagdo do Empreendimento
Instalag&o das Unidades Geradoras 9A e 18A

A implantacéo das unidades geradoras adicionais 9A e 18A com previsao inicial
de operacao para 2004, foi reprogramada em razdo dos problemas decorrentes de
trincas constatadas, no final de 2003, nas cruzetas inferiores dos geradores das duas
unidades.

Em fevereiro de 2004, apdés amplo processo de discussdo com o consorcio
fornecedor CEITAIPU, em face da exigéncia da ITAIPU de substituicAo das duas
cruzetas inferiores, foram executadas as multas contratuais e pactuados novos
marcos contratuais intermediarios e finais, passando o inicio dos testes de
confiabilidade da Unidade Geradora 9A para 1° de setembro de 2005 e o da Unidade
Geradora 18A para 1° de outubro de 2005.

Com o objetivo de garantir o cumprimento dos novos prazos finais, 0
cronograma do empreendimento foi revisado, incluindo novas atividades, como a preé-
montagem das unidades geradoras, a desmontagem dos componentes necessarios a
substituicdo das cruzetas e a montagem final.

Dessa forma, utilizando-se ainda as cruzetas rejeitadas, foram pré-montados os
componentes das duas unidades para a verificacdo de todas as referéncias de

posicionamento do conjunto girante e realizados 0s ajustes necessarios a sua
instalagao.

Em 2004, foram concluidas as atividades de montagem dos demais sistemas
eletromecanicos associados as unidades geradoras, assim como a desmontagem dos
componentes do po¢o necessarios a substituicdo das cruzetas.

15



As novas cruzetas inferiores das duas unidades estdo em estagio final de
fabricacdo, com previsdo de entrega, ha Usina, no primeiro trimestre de 2005.

Também com o objetivo de minimizar o tempo requerido para liberacédo de cada
unidade para operacdo, foram estabelecidos procedimentos especificos para
realizacdo dos ensaios operacionais preliminares dos sistemas e equipamentos
mecanicos, elétricos, eletrénicos e digitais associados as unidades.

Plano de Conclusdo de Obras - PCO

O Plano de Conclusdo de Obras compreende 0s processos de construcéo e
execucéo de diversas obras e servigos, originalmente previstos no projeto, a fim de
concluir as instalacbes de producdo de energia, com destaque para as seguintes
realizac6es em 2004

Sistema de Monitoramento e Diagnhdstico das Unidades Geradoras
(MONDIG)

Sistema para deteccdo de defeitos incipientes nas unidades geradoras baseado na
medicao de temperatura, vibracéo e distancia de entreferro.

Durante os ensaios de colocacdo em servico do sistema foram detectadas
pendéncias técnicas que comprometem a funcionalidade de parte dos subsistemas e
gue nao foram resolvidos ao longo do periodo, que resultou na decisdo da ITAIPU de
rescindir o contrato.

Sistema de Aquisicdo Automética de Dados de Auscultacdo (ADAS)

Sistema para a automacao das leituras de parte dos instrumentos de auscultagdo das
barragens, vertedouro e casa de forga, para a aquisicao de dados em tempo real.

Em maio foi contratado o fornecimento desse sistema, concluindo-se em 2004
0 projeto e a fabricacdo de diversos componentes, assim como o desenvolvimento do
software gerenciador. O sistema foi testado na fabrica e foi realizada a capacitacéo
de técnicos da ITAIPU.

A implantacdo da infra-estrutura, com a montagem dos eletrodutos, cablagem
e bases dos sensores, foi iniciada em 2004.

Sistema de Monitoramento de Descargas Parciais (DMS) na Subestacéo
Isolada a Gas SF6 (SIG)

Com a ampliacdo da Subestacédo de 500 kV (SIG) para atender a conexao das
unidades geradoras 9A e 18A, foi adquirido, instalado e testado em duas unidades o
sistema de monitoramento de descargas parciais na subestacdo, com aquisicdo de
dados em tempo real.
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Foi comprovada a eficiéncia desse sistema, com a deteccdo de ocorréncias
cuja andlise permite maior flexibilidade nas manutencdes preventivas, reducdo de
custos e aumento da confiabilidade operativa. Por isso, a ITAIPU contratou a
expansao do sistema para todos os bays da Subestacao Isolada a Gas — 500 kV.

Em 2004, também prosseguiram acdes complementares do PCO relativas a
outros sistemas ja implantados — como o SCADA/EMS (com ajuste de aplicativos e
melhoria de interface com outros sistemas internos e externos a ltaipu), o Sistema de
Deteccdo e Alarme de Incéndio, a Estrutura de Seguranca da Area Industrial, e o
Sistema Integrado de Telecomunicaces da Area Industrial — além de obras civis e
montagem eletromecénica complementares e servicos de pintura e recuperacao anti-
corrosiva de equipamentos e instalacbes permanentes.
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3. MEIO AMBIENTE
3.1 Gestdao Ambiental
Cultivando Agua Boa

Com o objetivo de preservar as condicbes ambientais do reservatério e da sua
area de influéncia, a ITAIPU desenvolve o Programa Gestado por Bacias - Cultivando
Agua Boa, no qual considera a bacia hidrogréafica como unidade de planejamento,
deixando de considerar somente as delimitacdes geopoliticas. O programa é um
movimento permanente e participativo envolvendo instituicbes publicas e privadas,
organizacfes ndo governamentais e a sociedade civil organizada, fundamentado em
documentos universais tais como a Carta da Terra, a Etica do Cuidado, a Agenda 21 e
as Metas do Milénio da ONU, e propfe a construcdo da cidadania no Brasil e no
Paraguai com relacdes mais solidarias entre as pessoas e destas com a natureza.

O modelo de gestdo por bacias ou microbacias hidrograficas visa preservar os
recursos naturais mediante manejo adequado da agua, solo, flora, fauna e outros
elementos com vistas ao desenvolvimento sustentdvel das comunidades, com
responsabilidade socioambiental.

O Programa atinge os 28 municipios no Brasil integrantes da Bacia Hidrogréafica
Parana Ill e Mundo Novo no Mato Grosso do Sul. Para sua implantacdo, a ITAIPU
celebrou convénios de parcerias com as prefeituras, o Conselho de Desenvolvimento
de Municipios Lindeiros, instituicdes de ensino, 6rgdos dos governos federal e estadual
e associacdes comunitarias.

A ITAIPU, em parceria com instituicbes universitarias e 6rgdos ambientais do
Governo, realizou 247 diagnésticos de situacdes de ocupacao fisica nas propriedades
situadas nas microbacias escolhidas para o levantamento piloto. Apéds identificacdo dos
problemas ambientais e estudos de alternativas, foram elaborados Planos de Controle
Ambiental, individuais, com projetos executivos das adequagbOes propostas. Esses
Planos foram apresentados e debatidos com os proprietarios, prefeituras e instituicdes
envolvidas no comité gestor para escolha das prioridades a serem implementadas e
definicdo da forma de parceria técnica e econdmica.

Como um dos primeiros resultados dessas
acoes, foi celebrado o Pacto das Aguas nas
microbacias dos rios Xaxim e Sabia. Esse
Pacto define o0 compromisso das
comunidades com a natureza, com a
finalidade de construir a solidariedade entre
as pessoas e amae Terra.
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No Paraguai, foi iniciado o projeto piloto Carapa Ypoti com as seguintes acodes: 0
manejo integrado das microbacias situadas proximas a foz do rio Carapa, que abrange
6.018 hectares, o reflorestamento das areas criticas, a conscientizacdo da populacdo
circunvizinha sobre o cuidado ambiental e assisténcia ao manejo do Reflgio Biolégico
Carapd, que sao realizados com o assessoramento da Secretaria Del Ambiente de la
Presidéncia de la Republica del Paraguay (SEAM). Os objetivos do projeto sdo reduzir
o transporte de sedimentos ao reservatorio, evitar a perda de nutrientes do solo,
melhorar a biodiversidade na area abrangida, aumentar a renda dos produtores e obter
sustentabilidade no uso dos recursos hidricos.

A ITAIPU tem divulgado o Programa Cultivando Agua Boa com apresentacéo de
palestras em eventos internacionais, nacionais e locais, tais como congressos, féruns,
seminarios, simpoésios, exposicdes, bem como em ministérios, embaixadas,
universidades, escolas, entidades, associacbes e igrejas, com o0 objetivo de
conscientizar a sociedade sobre a preocupacdo com as questdes socioambientais, em
especial com a agua, bem essencial para a humanidade, e de avaliar as estratégias e
acOes planejadas e desenvolvidas no programa.

Em setembro de 2004, foi realizado o 2° Encontro Cultivando Agua Boa, que teve
como objetivos a consolidagdo do modelo de gestéo territorial por bacias hidrograficas,
a viabilizacdo da participagcdo dos agentes sociais envolvidos nos projetos e agoes, 0
reforco dos conceitos de Sustentabilidade e Etica do Cuidado, a apresentacdo do
balangco do primeiro ano e a formulagcdo de novas propostas para o Programa
Cultivando Agua Boa. O evento teve a participacéo de mais de 2.000 pessoas.

3.2 Gestdo Ambiental do Reservatorio
Qualidade da agua do reservatorio e afluentes

O monitoramento da qualidade da agua e da eutrofizacdo do reservatério e de
seus principais afluentes foi efetuado mediante campanhas periddicas de coleta de
amostras de agua e de andlise de dados de estacbes instaladas em pontos
estratégicos. Os resultados da analise dos parametros fisico-quimicos e bacteriolégicos
estdo dentro de limites normais, 0 que atesta a qualidade da agua como boa para a
producédo de enemgia e demais usos multiplos do reservatorio.

Quanto a avaliacdo do parametro bioldgico, o indice de eutrofizacdo em geral esta

numa faixa normal, exceto no que se refere a estacdo do braco do rio Sdo Francisco
Verdadeiro, que apresentou nivel elevado em determinadas épocas do ano devido a
predominancia de cianobactérias, que sao potencialmente tdxicas pelo contato.

Para avaliar a eficacia das acées do Programa Cultivando Agua Boa, em 2004
comecaram a ser monitoradas nove esta¢des adicionais em sub-bacias hidrograficas
piloto, cujas informagdes servirdo para estabelecer indicadores ambientais, mediante
cooperacao técnica com a Agéncia Nacional de Aguas (ANA).
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Cabe destacar que em alguns afluentes do
reservatorio foram observados valores
significativos de transparéncia de agua,
registrando-se no braco do rio Itabé Norte
um valor de 10m. Essa situacdo ¢é
atribuida a auséncia de aporte de
sedimentos em decorréncia da estiagem
prolongada.

Aguicultura

Em 2004 foram concluidos os estudos para determinacdo da capacidade de
suporte do reservatério para tanques-rede de producédo de peixes nos bragcos dos rios
Sado Francisco Falso, Sdo Francisco Verdadeiro e Ocoi. A capacidade de suporte
prevista, com base nos parametros limnoldgicos atuais, passara para 6.200 toneladas
de peixes por ano. Também foi concluida a delimitacdo dos primeiros parques
aquicolas do Brasil a serem implantados nessa regido, conforme memorial descritivo
entregue a Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca (SEAP).

Para incentivar a producéo piscicola no reservatorio, a ITAIPU, em convénio com
a SEAP, entregou, em 2004, mais 300 tanques-rede a pescadores brasileiros e
paraguaios. Além de fornecer 200.000 juvenis de pacu, a ITAIPU efetuou o
acompanhamento técnico e a biometria para verificar o desenvolvimento do cultivo dos
peixes.
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A Estacdo de Aquicultura constitui um centro de referéncia em pesquisa,
conhecimento, promocéao e difusdo de tecnologia avangada para a reproducao ictica de
espeécies nativas em cativeiro, como pacu, curimbata, jundia, piracanjuba, dourado,
piapara e surubim. Da sua producdo em 2004, de aproximadamente 628.000 alevinos,
de diversas espécies, parte foi solta no reservatério e seus afluentes para aumentar o
peixamento e parte foi doada a pequenos produtores e instituicdes da area de influéncia
de ITAIPU. Para renovacdo parcial do plantel da Estacdo, foram capturados e
selecionados 100 exemplares, entre matrizes e reprodutores de jundia, piapara, pacu,
curimbata e dourado.

Estatistica pesqueira e biopesca

Prosseguiu, em 2004, o monitoramento da pesca profissional e amadora mediante
campanhas de amostragem mensal do pescado capturado no reservatério. Nessas
ocasibes, além de coletar formularios preenchidos por pescadores, sao realizadas as
analises biométricas dos peixes nos pontos de desembarque. Os resultados apontaram
para uma producao pesqueira anual superior a 900 toneladas.

Monitoramento de migracao de peixes

Dentro do estudo de migracdo de peixes no rio Parana, realizado entre as
hidrelétricas de Yacyreta e Porto Primavera, foram marcados até agora mais de 34.000
peixes, dos quais mais de 1.000 exemplares foram recapturados e indicaram as rotas
migratorias das principais espécies.

Com a instalacdo do sistema de
radiotelemetria no Canal da Piracema, foram
implantadas marcas com  dispositivo
radiotransmissor em peixes das espécies
migratdrias que permitem o monitoramento
de seus deslocamentos, com registro de
dados em tempo real. Os estudos desses
dados permitirdo avaliar a eficiéncia do
canal para a transposicao dos peixes entre
os trechos a jusante e a montante da Usina.

3.3 Administracdo das Areas Protegidas

Recuperacao florestal e conservacéo de areas protegidas

Nas é&reas protegidas da ITAIPU, constituidas de reservas, de reflgios biol6gicos
e da faixa de protecdo do reservatério, foram realizados servicos de manutencédo
florestal em 3.300 hectares e reflorestados 225 hectares com o plantio de 320.000
mudas de esséncias florestais nativas. Também foram realizadas atividades de
conservacao e preservacao em todas as areas protegidas da Entidade.
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Producado de mudas de plantas

Os viveiros florestais de ambas as
margens produziram em conjunto 982.000
mudas de esséncias florestais,
principalmente nativas, para atender as
acOes desenvolvidas nas areas protegidas
e ao replantio de mata ciliar na area dce
influéncia na margem direita e na Bacia do
Parana lll, além de doagbes a instituicdes
e pessoas durante campanhas de
educacao ambiental.

Monitoramento da biodiversidade floristica

*‘rn ;j*‘w 2% Para manutencdo das espécies florestais, prosseguiram 0s

b experimentos em parceria com instituicbes de ensino e
pesquisa, a fim de permitir a selecdo e indicacdo das
espeécies com melhor desempenho, a serem utilizadas para
o melhoramento genético. Foram realizadas campanhas de
pesquisa da imensa diversidade florestal para identificacao
das espécies e registro das informacbes da fase de
floracédo e frutificacdo. As informacdes dessas campanhas
resultaram em diversos trabalhos técnicos.

Manejo faunistico

A criacdo de animais silvestres em cativeiro ou semicativeiro nos Criadouros e no
Zoologico da ITAIPU e o seu tratamento, o controle sanitario e 0 manejo adequado do
habitat, tém permitido desenvolver varias pesquisas. A prioridade do manejo € dada a
reproducdo das espécies regionais consideradas ameacadas de extingdo, que conta,
inclusive, com intercambio genético de animais com instituicbes afins, e que tem
apresentado varios resultados positivos. O plantel atual de animais silvestres é de 728
exemplares, entre mamiferos, aves, répteis e anfibios.
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No hospital veterinario do Reflgio Bela Vista foram
realizados 1.087  atendimentos  clinicos, entre
atendimentos  ambulatoriais,  cirurgias,  anestesia,
tratamento, préteses e coleta de material biolégico, para
monitorar a salude dos animais silvestres mantidos nas
unidades da ITAIPU e atender as emergéncias de outras
instituicdes da regido. Em parceria com a Universidade
Federal do Parana, foram iniciadas pesquisas de
criopreservacdo de sémen para reproducdo futura das
espécies ameacadas de extingao.

F

3.4 Educacdo Ambiental

A ITAIPU tem realizado vérios programas de educacdo ambiental para
conscientizacdo e capacitacdo das comunidades, autoridades e funcionarios
municipais, educadores, estudantes, pescadores, agricultores, visitantes e publico
interessado em geral, sobre os temas socioambientais, como estimulo a uma nova
responsabilidade na relagdo homem-natureza.

Foi desenvolvido, em parceria com o Ministério do Meio Ambiente, o Curso Basico
de Educacdo Ambiental para 130 participantes, incluindo monitores da linha ecoldgica,
professores, secretarios municipais e liderancas de todos os municipios da Bacia
Parana lll. Nesse curso foram abordados os temas Educacdo para Sustentabilidade,
Educacdo Ambiental na Gestdo por Bacia Hidrografica e Educacdo Ambiental em
Redes de Cone x&o.

Foram iniciadas as “Oficinas do Futuro -
Desafio das Aguas” nas comunidades das
microbacias envolvendo as familias dos
agricultores no processo de reflexdo sobre
0os problemas, sonhos, anseios e
prioridades. Foram realizadas mais de 100
apresentacoes da peca de teatro “A Matita:
uma aventura organica” para cerca de
47.000 alunos em escolas dos municipios
da Bacia Parana lll.

No projeto Comunidade Crescer foram atendidas criangas residentes no entorno
do Ecomuseu, para estimular sua integracao socioambiental, sensibilizando-as para a

importancia do resgate cultural de cada individuo para a constru¢cdo da sociedade e
suas interrelagbes com a realizacdo de atividades interativas sobre temas ambientais.
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A Agenda 21, que é um plano de acado estratégico da Organizacdo das Nacdes
Unidas que visa promover um novo padrdo de desenvolvimento com métodos de
protecdo ambiental com eficiéncia, economia e justica social, foi apresentada e
debatida em Hernandéarias para a capacitacdo de 1.156 pessoas, entre funcionarios
municipais, estudantes e lideres comunitérios.

Igualmente foram realizados cursos de
capacitacdo e motivacdo, em niveis
diferenciados, para funcionéarios municipais,
lideres comunitérios, pescadores, jovens e
criancas, visando a formacdo de agentes
ambientais, pescadores protetores,
protetores ambientais e guardides
ambientais.

Através do Centro de Dados Ambientais e do Ecomuseu, a ITAIPU disponibilizou
ao publico interessado em estudos e pesquisas de temas ambientais 0 seu acervo
composto de livros, revistas, folhetos e trabalhos cientificos de investigacdo realizados
pela Entidade.

Complementando as acgfes da proposta de educacdo ambiental do Programa
Cultivando Agua Boa, foram desenvolvidos varios projetos de resgate e preservacio da
memoéria socioambiental e de dindmicas de motivacdo com as comunidades e alunos
de escolas e creches, por meio de atividades que mesclam palestras, visitas interativas
ao Ecomuseu e ao Refugio Bela Vista, preparacdo de pecas teatrais ou confecgéo de
artesanato representativo da cultura regional.
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4. INTERACAO REGIONAL

Cumprindo orientacdes estratégicas dos governos do Brasil e do Paraguai, a
ITAIPU ampliou sua participacdo na interacdo regional, atuando com
responsabilidade social e ambiental com o objetivo de impulsionar o
desenvolvimento econdmico, turistico e tecnologico sustentavel e melhorar a
gualidade de vida das comunidades em sua area de influéncia.

4.1. Comunidade Regional
Programa de relacionamento regional

Mediante convénios com 0Orgdos governamentais, instituicbes publicas e
universidades, a ITAIPU realizou diversas obras e servicos de carater social, com
prioridade para as areas de:

Saude

Foram realizadas obras de melhoria nos prédios e adquiridos novos
equipamentos médicos para o Hospital de Clinicas e para o Hospital
Neuropsiquiatrico de Assunc¢édo, para o Hospital Materno Infantil Los Angeles
e para a Policlinica Social Pa’'i Coronel, de Ciudad del Este. Foram
realizadas melhorias nos postos de saude nos Departamentos de Alto
Parana e de Canindeyu.

Foram adquiridas duas unidades moveis para assisténcia meédica e
odontolégica a comunidades carentes, especialmente assentamentos
camponeses, com capacidade de atender mais de 80.000 pessoas por ano.

Educacéao

Em 2004, a ITAIPU construiu mais de 500 salas de aulas nos
Departamentos de Alto Parana, Canindeyu e de Caaguazu, além de apoiar
Associacdes de Pais e Mestres na construcdo de outras 240 salas. A
Entidade contribuiu também com 100.000 carteiras para escolas com poucos
recursos econdmicos, além de distribuir 200.000 kits escolares com
materiais basicos a alunos carentes.

Seguranca

A ITAIPU colaborou para melhorar a capacidade operativa de o6rgaos
encarregados da segurancga publica, com a entrega de veiculos totalmente
equipados, instrumentos de comunicacao e jalecos protetores. Aém disso, a
Entidade apoiou a formacdo da policia montada de Ciudad Del Este,
fornecendo a infra-estrutura predial, cavalos e acessorios, além de ampliar e
melhorar as delegacias de Alto Parana.
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Obras de infra-estrutura

A ITAIPU realizou o revestimento com pavimentacao poliédrica de 30 km de
estradas, situadas, em sua maior parte, no Departamento de Alto Parana,
além de manter e melhorar as estradas-tronco e apoiar a abertura de mais
de 100 km de caminhos vicinais.

Da mesma forma, contribuiu para a expansdo de 90 km de redes elétricas
publicas e a iluminacdo de pracgas, parques, avenidas e ruas beneficiando
55.000 pessoas em Alto Parana, Canindeyu e Caaguazu.

Apoio a piscicultura

A ITAIPU prestou apoio técnico de piscicultura na constru¢do e adequacao
de tanques-terra de pequenos produtores rurais e de diferentes
assentamentos, bem como forneceu gratuitamente alevinos para incentivar a
producéo sustentavel de peixes.

Gestdo por bacia hidrogréfica

O Programa Gest&o por Bacias Hidrograficas - Cultivando Agua Boa, além dos
aspectos ambientais abordados na gestado do reservatério e das areas protegidas,
ultrapassa esses parametros territoriais e tem como fundamento a atuacao em toda
Bacia Parand lll, com diversas acdes relacionadas com as comunidades através da
interacéo regional.

A ITAIPU continuou a desenvolver
praticas de manejo e conservacao de
solo e agua nas microbacias
hidrograficas mediante a construcéo de
terragcos de base larga em curvas de
nivel em areas de cultivo agricola, a
adequacdo de estradas rurais, a
recomposicdo de mata ciliar, o estimulo
ao plantio direto e a agricultura
organica, a adequacdo de instalacdes
de saneamento rural e a orientacdo no
uso de fertilizantes e defensivos
agricolas quimicos. Essas medidas
visam manter a qualidade da agua das nascentes e cursos d’agua que afluem ao
reservatorio em ambas as margens, reduzir significativamente as perdas de solo e
de seus nutrientes e mitigar a erosdo e o assoreamento dos rios.
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Essas acdes foram executadas em parceria
com as prefeituras mediante repasse de recursos
para aquisicdo de equipamentos complementares
e ferramentas, prestacdo de assisténcia técnica '}
aos produtores, realizagdo de campanhas de
educacdo ambiental para as comunidades e outros
meios de conscientizagao.



Para promover o uso adequado dos recursos hidricos e reduzir os riscos de
sua contaminacao por agrotéxicos, foram instalados, em 2004, mais 43 sistemas de
abastecimento de &gua potavel (poco artesiano, reservatorio e rede de distribuicéo)
em assentamentos camponeses, postos de saude, centros educativos e aldeias
indigenas de diversas comunidades do Paraguai e 11 abastecedouros comunitarios
no Brasil.

Plantio direto

Foi assinado, no Brasil, protocolo de inten¢cbes com a Federacéao do Plantio
Direto na Palha para o desenvolvimento de proposta de certificacdo de
propriedades que adotem sistema de plantio direto com qualidade.

Apoio tecnoldgico e geoinformacao

Para dispor de cadastro técnico, socioeconémico e ambiental multifinalitario
das propriedades rurais, elemento basico para o desenvolvimento do Programa de
Gest&o por Bacias — Cultivando Agua Boa, a ITAIPU concluiu a etapa piloto com o
levantamento, consolidacdo e implementacao dos dados das sub-bacias do rio Ocoi
e do rio S&o Francisco Verdadeiro.

Para formar o cadastro de todas as propriedades rurais da Bacia Parana lll, foi

firmado convénio com o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria
(INCRA).

Na margem direita, foi firmado convénio com a Universidade Nacional de
Assuncdo (UNA) como 6rgdo consultivo nas atividades desenvolvidas para a
formacao, a consolidagao e a manutencgao do cadastro.

Em 2004 foi implantada a Unidade de Geoprocessamento da ITAIPU, com a

aquisicdo dos programas computacionais e treinamento das equipes para a
operacao dessa unidade.

_ = T
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O processo de informacgdes
georreferenciadas permite agrupar 0s
dados em uma base sistematizada e
correlacionar as informacoes existentes
na Entidade, desde os levantamentos
na fase de construcéo, as informacoes
acumuladas ao longo de 30 anos e a
incorporacdo de informacdes atuais,
obtidas com utilizacdo de tecnologias
atualizadas. A partir de base
sistematizada de  dados, foram

- elaborados relatérios, mapas tematicos
ou geopoliticos e de ocupacao territorial, e feitas analises especificas referentes aos
aspectos fisicos, bidticos e socioeconémicos. As informacbes referentes a
ocupacao urbana, a infra-estrutura regional, ao sistema viario e as redes de servicos
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publicos (eletricidade e telefonia), bem como mapas geogréaficos, também séao
colocados a disposi¢ao das entidades dos municipios da area de influéncia.

Saneamento naregido e gerenciamento de residuos

Em 2004, foram recolhidas 93 toneladas de embalagens de agrotdxicos nos
municipios lindeiros para destinacao adequada.

Com o repasse de equipamentos por ITAIPU aos produtores rurais de
Marechal Candido Rondon, foram tratados adequadamente 1.887 toneladas de
dejetos organicos provenientes das atividades de suinocultura, que passaram a ser
utilizados nas lavouras em substituicdo a adubos quimicos.

Para a destinacdo adequada de materiais reaproveitaveis da Usina e
escritorios, em 2004 foi realizada a coleta seletiva de 132 toneladas de lixo
reciclavel, que foram doados a associacfes de recicladores ambientais da regido,
além do envio de 63 toneladas de produtos quimicos, 6leos usados e residuos para
processamento industrial.

O projeto Coleta Solidaria foi estendido
aos demais municipios da Bacia Parana
Il. A ITAIPU, em conjunto com
liderangas locais, visando a melhor
preparacdo de catadores, realizou
palestras de sensibilizagdo com enfoque
na educacdo ambiental, saude,
reciclagem, associativismo, transito e
exercicio da cidadania. Em 2004, a
ITAIPU entregou mais 450 carrinhos e
884 kits com uniformes e acessorios
aos trabalhadores da regido e 4 prensas
e balancas a associacdes de recicladores ambientais.

Comunidade Indigena Ava Guarani

Foi escolhido o projeto definitivo das
residéncias indigenas e iniciada --
mediante convénio com o Conselho de
Desenvolvimento dos Municipios Lindeiros
-- a construcao de 20 casas em cada uma
das comunidades indigenas Ava Guarani
de Tekoh& Afietete, em Diamante D'Oeste,
e de Ocoy, em Séao Miguel do Iguacu. Em
2004, foi entregue a primeira casa em
cada comunidade.
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Com o0 objetivo de estimular a
sustentabilidade das reservas
indigenas, foram entregues materiais,
equipamentos, ferramentas, sementes e
animais para apoiar o cultivo agricola e
o plantio de subsisténcia. Com a venda
dos excedentes de alguns produtos,
foram adquiridos alimentos
suplementares para gestantes e idosos.
A Associacdo Comunitaria Indigena
Tekoha Arfetete (ACITEA) formou
parcerias com associag0es rurais para
compra e venda de excedentes de
producdo de mandioca orgéanica e de produtos da cana-de-acucar.

Cultivos Alternativos
Agricultura organica

Foi promovido o curso de Agricultura Organica e
Plantas Medicinais para professores e
representantes de municipios situados na Bacia
do Parana lll, com enfoque na producédo e
consumo de alimentos saudaveis e no cultivo de
plantas medicinais. Foram entregues 90.000
cartilhas intituladas “Mundo Orgéanico” nos
diversos encontros educativos nas escolas da
regiao.

Foi definida, em conjunto com varias instituicbes parceiras da regido, a
necessidade de implementacdo de uma rede regional de comercializagao de
produtos organicos.

A ITAIPU deu apoio a elaboracao do projeto Producéo e Difusdo de Agentes
de Controle Bioldgico (PROBIO) para produtores familiares agroecologicos,
idealizado pela UNIOESTE.

Plantas Medicinais

Foi lancado o Projeto de Plantas Medicinais com a realizacédo de palestras
por médicos em cinco municipios, nas quais foi abordada a importancia do
uso de plantas medicinais e de fitoterapicos na preservacao e no tratamento
da saude. Foram também realizados cursos de capacitacdo de profissionais
de saude - médicos, dentistas, enfermeiros, farmacéuticos e agentes
municipais de saude -- para a prescricao de fitomedicamentos, a melhoria
da qualidade de vida da populacao e a reducédo dos custos publicos.
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A ITAIPU, além de -cultivar 144
espécies em seu horto medicinal,
procura estimular a producdo de
plantas medicinais pelas comunidades
mediante doacdo de mudas aos
municipios e escolas.

Agricultura Familiar

Para o fortalecimento do projeto de Agricultura Familiar nos municipios da
regido, a ITAIPU participou de parcerias com associacdes de pequenos
produtores mediante repasse de equipamentos, assisténcia técnica e
preparacao da formacédo de hortas comunitarias.

A ITAIPU participou igualmente de varios eventos de divulgacdo e
intercambio de experiéncias de projetos de agricultura familiar no ambito
regional e no &mbito do Mercosul.

4.2. Responsabilidade Social

Balanco Social

Face ao direcionamento estratégico da Entidade que atualizou a sua missao e
redefiniu os conceitos da gestdo empresarial a ITAIPU desenvolveu acbes mais
efetivas no ambito socioambiental orientada a revalorizagdo do capital humano e do
capital social, atendendo a diretrizes dos governos de promover a cidadania e
eliminar a fome. Em 2004 foi elaborado o Balanco Social da ITAIPU relativo as
realizacoes de 2003, o primeiro desde a constituicdo da Entidade.

A ITAIPU estuda e analisa a realidade da regido de influéncia da Usina, e
mesmo além dela, em areas de interesse, e criou varios programas e projetos por
meio de convénios de cooperacdo com instituicbes governamentais e privadas na
busca da equidade social e do desenvolvimento sustentavel, visando a melhoria da
gualidade de vida de brasileiros e paraguaios.

Os principais programas e projetos no ambito da Responsabilidade Social sdo
apresentados, em sintese, a seguir, e estdo detalhados no Balanco Social 2004.

Apoio a assentamentos de camponeses
A ITAIPU implantou um programa de apoio a mais de noventa assentamentos

camponeses, com populacdo superior a 20.000 familias, com o empenho de mitigar
a pobreza, a desnutricao e a deterioracdo ambiental nesses locais.
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O apoio da ITAIPU se deu de diversas formas:

na implementagcdo de atividades dirigidas a melhoria da infra-estrutura, a
conservacgao do solo e a recomposicao florestal;

no levantamento das caracteristicas do solo para uso adequado e
sustentavel;

na formacdo técnica dos assentados para o0 manejo do solo das
propriedades e para cultura da mandioca, algodao, gergelim, e café, entre
outros;

na assisténcia técnica e incentivo a horticultura, a criacdo de viveiros
florestais, a minhocultura, a criacdo de animais de producdo caseira, a
apicultura, a piscicultura e a cria¢do do bicho da seda,;

na distribuicdo gratuita de sementes e implementos agricolas basicos, assim
como alguns equipamentos para o processamento de produtos dos seus
cultivos;

na implantacdo de centros de producdo e pequenas instalacdes
agroindustriais;

no apoio a construcdo de instalacdes rurais e de olarias.

Iniciacdo e Incentivo ao Trabalho

O Programa de Iniciacédo e Incentivo ao Trabalho — PIIT, mantido pela ITAIPU
desde 1988, é direcionado a adolescentes oriundos de familias carentes da regido,
aos quais é oferecido aprendizado no trabalho, remuneracéo e beneficios sociais.

No ano de 2004, com o objetivo de melhor capacitar esses adolescentes para o
mercado de trabalho, foram dados cursos profissionalizantes nas areas de
atividades: farméacia, mecanica de automoveis, telefonia, montagem e manutencgéo
de microcomputadores e de aprendizagem profissional em eletromecanica, com a
participacao de 364 jovens.
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O Projeto Jovem Jardineiro criado em Foz do
Iguacu em 2003, capacitou 40 jovens em curso de
jardinagem e de educacdo ambiental formando a
primeira turma em 2004. Os jovens jardineiros
formados receberam da ITAIPU um kit de jardinagem e
encaminhamento ao mercado de trabalho, com apoio de
instituicdes parceiras. Ja4 foram selecionados 60 jovens
gue participam da 22 turma do projeto.

Saulde na fronteira

O Programa Saude na Fronteira, iniciado em 2003, é orientado tecnicamente
por um grupo de trabalho composto por representantes dos Ministérios da Saude do
Brasil e do Paraguai, e de o6rgdos oficiais de saude do Governo do Parand,
Departamento de Canindeyu e Alto Parana, e de municipios brasileiros e paraguaios
da regido e da ITAIPU, o que garante a sua adesdo as politicas publicas dos dois
paises e uma acéo integrada.

7

O foco das acdes € a melhoria da qualidade
dos servigos publicos no ambito da saude, quer na
prevencdo quanto no atendimento de doencas junto
a populacdo, bem como para a formacdo de um
banco da dados comum para a regiéo.

A Entidade também continuou a participar das atividades de vigilancia
epidemioldgica e sanitaria mediante campanhas de vacinacdo e de conscientizacéo
da populacéo, especialmente quanto aos cuidados com 0s vetores transmissores de
doencas na regiao.

A ITAIPU participou com a compra e doacdo de equipamentos e repasse de
verbas aos hospitais envolvidos.

O Programa intensificou as acdes em 2004, que gerou resultados positivos

significativos na salde da populacdo das comunidades abrangidas, cerca de 1,5
milhdes de pessoas de 27 municipios brasileiros e 31 cidades paraguaias.
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Pro-equidade de género.

Em fevereiro de 2004 foi iniciado este projeto que tem por objetivo contribuir,
através de acdes concretas, com os direitos humanos e de cidadania das mulheres
e a equidade entre os géneros nas relacdes de trabalho e de convivio.

As acodes, internas e externas, buscam criar um pool de liderancas femininas,
destacar a prevencao e o combate a violéncia contra a mulher e preparar estratégias
de acdo a médio prazo. O projeto, com as ac¢des desenvolvidas, j& beneficiou cerca
de 400 mulheres, empregadas da ITAIPU e parte do publico externo que esta se
integrando as atividades.

Combate a exploracdo sexual de criancas e adolescentes e a violéncia na
fronteira

Ja no ano de 2003 a ITAIPU estabeleceu parceria com a Rede de Combate a
Exploracdo Sexual de Criancas e Adolescentes com o propdsito de agir como
articuladora junto a instituicbes e 6rgdos governamentais para tornar efetiva a
atuacdo da Rede nas comunidades da regido da triplice fronteira-Brasil, Paraguai e
Argentina.

Em 2004 foram intensificadas as campanhas de conscientizagéo e capacitacio
de setores envolvidos com o turismo e desenvolvidos trabalhos de prevencao do
problema e busca de solucdes.

Foi inaugurado o Nucleo de Protecdo a Crianca e ao Adolescente Vitima de
Exploracdo Sexual e Maus-tratos (NUCRIA), que constitui uma delegacia
especializada na defesa dos direitos das criancas e dos adolescentes, mediante
parceria da Secretaria de Seguranca Publica do Parand e da ITAIPU que cedeu
imovel e veiculos para sua operacionalizacdo. Os agentes do Nucleo atuam na
sensibilizacdo de profissionais da rede escolar preparando-os para identificar os
casos de violéncia e abuso e denuncia-los.

Foi iniciado o projeto Casa, Familia,
Esperanca e Vida numa parceria da Casa
Familia Maria Porto do Céu e da
Delegacia da Mulher de Foz do Iguacu,
com a finalidade de dar abrigo e apoio as
mulheres e seus filhos, vitimas de
violéncia. Na casa-abrigo, cedida e
mantida por ITAIPU, as mulheres e filhos
sdo abrigados pelo periodo de até seis
meses, durante o qual recebem apoio
psicolégico e encaminhamento
profissional, para que eles reconstruam

Sl

suas vidas.
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Criancas e desenvolvimento integral

A ITAIPU firmou parceria com o UNICEF para capacitacdo de 3.100 agentes
comunitérios e professores de creches de 28 municipios do oeste do Estado do
Parana para trabalharem com as familias de 80 mil criancas os temas do kit Familia
Brasileira Fortalecida. O material desenvolvido pelo Unicef contém informacfes
sobre saude, direitos, cidadania e valores, relativos ao periodo desde a gestacao até
aos 6 anos de idade. O objetivo é consolidar o vinculo familiar, reduzir a mortalidade
materna e infantil, condicées que tornam a familia melhor preparada para enfrentar
as dificuldades ao longo de toda a vida.

Programa Empresarial de Voluntariado

Este programa tem como finalidade promover a cultura do voluntariado,
organizando oferta e demanda de voluntarios para as instituicbes sociais e eventos
sem fins lucrativos. O projeto foi desencadeado com o FOrum de Desenvolvimento
Humano e Responsabilidade Social, que reuniu colaboradores voluntarios de ITAIPU
e instituicbes sociais locais. O programa esta em fase de desenvolvimento e conta
com a participacédo de empregados sob a orientacédo de Centros de Acao Voluntaria.

Programa Energia Solidaria

O programa tem por objetivo melhorar a qualidade de vida da populagao da
Vila C de Foz do Iguacu, por meio de a¢cBes de resgate social.

Inicialmente  foram realizadas
pesquisas de levantamento das
necessidades e problemas junto aos
moradores, refletindo  sobre a
participacdo popular na gestdao do bem
publico e o exercicio da cidadania.
Com o diagnéstico levantado e para
promover os interesses dos moradores
foi constituido o Conselho Comunitario
da Vila C que passou a atuar junto as
organizagdes governamentais ou nao.
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Esta sendo revitalizado o Centro Comunitario que abrigara telecentro,
biblioteca, cursos de capacitacdo profissional, oficina de musica e danca e outras
atividades de esporte, lazer e cultura.

4.3 Complexo Turistico Itaipu

A Usina Hidrelétrica de Itaipu, pelo seu gigantismo, aliada as belezas naturais
da regido, se tornou um dos principais pontos turisticos para Vvisitagdo e
conhecimento tecnologico dos desafios de engenharia e da capacidade
empreendedora do ser humano que dois povos conseguiram realizar.

Com o objetivo de aumentar a permanéncia do turista na regidao, a ITAIPU
intensificou a implementacdo do Programa Turismo Nota 10, que amplia o Complexo
Turistico e oferece aos seus visitantes um conjunto maior de atrativos. Atualmente o
circuito alternativo agrega a iluminagdo monumental da Usina, o Ecomuseu, o
Reflugio Bioldgico Bela Vista, a Reserva Bioldgica Tati Yupi, o Parque da Piracema,
o Viveiro Florestal, o Zooldgico, o Museo de la Tierra Guarani e o Salto Monday.

Durante o ano de 2004, mais de 573 mil pessoas visitaram a Usina e 221 mil
estiveram nas demais atracdes ambientais e culturais do Complexo Turistico Itaipu.

Foram concluidos vérios servigos para a
integracdo do Canal da Piracema ao
Parque da Piracema como: ponte,
quiosques, calcadas, area de servico,
tratamento dos taludes, recuperacdo de
areas degradadas e o tratamento
paisagistico.

N

Foi liberada a visitantes, a Area de
Mostra de Animais Silvestres do Refugio
Biologico Bela Vista, que conta com 118
animais representativos de 44 espécies.
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Os Centros de Recepcédo de Visitantes, de ambas as margens, tiveram seus
espacos amplados e, com novas instalacdes, tornaram-se mais funcionais e mais
atrativos aos visitantes.

Foi iniciada a implantacdo do Sistema Eletrénico de Seguranca do Turismo
(ESETUR), na margem esquerda, abrangendo o Centro de Recepcao de Visitantes,
o Ecomuseu e o Refagio Biologico Bela Vista.

Foram realizados o anteprojeto e o0s estudos de impacto ambiental do
Bioparque Ju’i Rupa mediante convénio com a Universidade Nacional de Assuncao
e a Universidade Catolica.

Com o objetivo de atingir o
reordenamento urbano do microcentro
de Ciudad del Este foram realizados
diversos servicos de infra-estrutura e
melhorias no Passeio San Blas e no
sistema de seguranca da cidade. Esses
servigos foram objeto de convénio entre
ITAIPU, o Ministério do Interior do
Paraguai e a Municipalidade de Ciudad
del Este.

O Museu de Tierra  Guarani,
reinaugurado em 2004 com as mais
modernas  técnicas = museograficas,
oferece uma imagem da cultura dos
indigenas e do entorno da regido, com
informacdes antropoldgicas, historicas e
biol6gicas. E um espaco de referéncia
para pesquisa, observacao, educacao e
divulgacdo da cultura guarani e do meio
ambiente, que responde as novas
estratégias de desenvolvimento turistico
e social, fomentadas por ITAIPU e
resulta em um atrativo Unico e peculiar -
na regido. Esse museu também traduz o interesse e o esforco da Entidade em
manter viva a memoria da cultura regional para as geracdes atuais e futuras.

A ITAIPU esta recuperando e revitalizando o Museu Moisés Bertoni, para
difundir o valor do monumento mediante trabalhos educativos e cientificos e
visitacdo turistica. Os documentos, equipamentos, maquinas e outros artigos
existentes, receberam tratamento de conservacdo e restauragcdo para sua
disponibilizacéo para fins culturais e cientificos.
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4.4. Parque Tecnoldgico Itaipu

O Parque Tecnoldgico Itaipu (PTI) foi criado em 2003 com o objetivo de promover o
desenvolvimento sustentavel da regido trinacional nos aspectos econdémico, social e
cultural com base ma educacdo, na ciéncia e na tecnologia e de contribuir para a
geragcao de emprego, trabalho e renda. Os programas e projetos do PTI s&o
desenvolvidos mediante convénios entre a ITAIPU e entidades governamentais,
académicas e representativas da sociedade civil e institutos de pesquisa que
fomentam o desenvolvimento sustentavel.

Durante 2004 foram executados 27 programas e projetos envolvendo 253
colaboradores diretos, 18.427 participantes nos projetos de educagao, capacitacdo e
acesso a servicos de tecnologia da informacéo e 9.422 pessoas nos eventos.

O PTI desenvolve seus programas e acfes em trés areas de atuacao:
Desenvolvimento tecnolégico

Foi desenvolvida a primeira parte do “Projeto PTI — O Parque Tecnoldgico
Itaipu como Alavanca de Inovacdo para o0 Desenvolvimento e
Sustentabilidade da Regido Trinacional”, que contou com 295 participantes
de 92 entidades governamentais, educacionais e empresas do Brasil,
Paraguai e Argentina. Como resultado dessa primeira parte do processo de
planejamento foi consensada a seguinte visao de futuro: “Regido Trinacional,
modelo de desenvolvimento integrado e sustentavel, fundamentado na
promocdo da educacao continuada, da justica social e da melhoria das
condicbes socioambientais por meio de tecnologias e de processos
inovadores” e identificados 30 programas e 41 projetos para o0
desenvolvimento tecnolégico da regiéo.

Foi iniciado o Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo com a outorga de
bolsas de iniciagcdo cientifica para 21 projetos de universidades na regiao.

Educacao

» Educacéo para o Turismo “Eireté-Eiru-i". Esse programa tem por objetivo
conscientizar a comunidade com relacdo aos valores do turismo, ao
respeito ao meio ambiente e as diversidades culturais. Da pesquisa
realizada sobre a cultura resultou um material didatico que foi publicado
em 8 livros, com 30.000 exemplares. Parte do material foi utilizada na
capacitacao de 40 professores e 2.700 alunos em escolas no Brasil e no
Paraguai.

» Rede Cidada Trinacional EDUCAR. Esse projeto foi desenvolvido com a
parceria da Fundagdo Banco do Brasil, do Rotary, do Servigo Social da
Industria (SESI) e de entidades locais, e alfabetizou 1.092 jovens e
adultos.

= Telecentros de Informacdes, Negdcios e Cidadania. Foram instalados, em
2004, mais sete telecentros, em cidades da regido, que disponibilizaram
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computadores com acesso a Internet e software livre e apoio de pessoal
técnico e administrativo para promover a inclusédo digital de pessoas e de
pequenas e médias empresas. Durante o ano foram beneficiadas mais
de 16.000 pessoas com capacitacdo e ou acesso a servicos de
Tecnologia da Informacao.

» Popularizacdo da Arte e Cultura. Esse programa visa incentivar os
valores culturais, descobrir as potencialidades de novos talentos,
desenvolver habilidades, prevenir a marginalidade, promover a
profissionalizacéo na arte e gerar alternativas de renda nas comunidades
carentes da regido. Foram beneficiadas 320 criancas brasileiras e
paraguaias com cursos de teatro, poesia, artes plasticas, musica e danca.

Geracado de emprego e renda

Dentre os projetos de Tecnologia da Informacé&o cabe destacar:

= Fabrica de Software. Esse projeto esta estruturado para criar empresas
de software, as quais, em 2004, desenvolveram varios sistemas para a

ITAIPU e outras empresas nacionais. Foram gerados 29 empregos
diretos.

= Central de Atendimento a Clientes. A Central visa atender aos usuarios de
informatica da ITAIPU e funciona como uma empresa pré-incubada.
Foram gerados 22 empregos diretos.

* Projeto Software Livre. Foram capacitados 90 profissionais em Linux,
realizados trés workshops e promovida a 12 Conferéncia Latino-
Americana de Software Livre, que reuniu instituicbes, profissionais,
estudantes e especialistas.

Programa de Desenvolvimento Empresarial

Foram iniciados quatro sub-programas:

Iniciacdo Empresarial, que disponibiliza a infra-estrutura e apoio
administrativo do Condominio Empresarial e da Incubadora para apoiar
a instalacao das empresas;
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Integracdo Empresa-Escola, que propiciou a participacdo de 250
estudantes em atividades empresariais;

Cooperativa de Servigcos, que capacita profissionais em associativismo
com o fim de organizar cooperativas de servigo e producao;

Espaco Design, que reuniu 27 designers nacionais e internacionais, 68
artesdos da Argentina, Brasil e Paraguai e estudantes da regido em
oficinas para intercambio de tecnologia e conhecimento.

Programa de Geracédo de Empreendimentos em Turismo e Comunicacao

Esse Programa visa desenvolver empreendedores nas areas de turismo e
hotelaria, publicidade e propaganda, relacbes publicas, jornalismo,
geoprocessamento e educacdo ambiental para atender as demandas de
mercado regional, assim como prestar servicos de atendimento ao
Complexo Turistico Itaipu. Foram capacitados e prestaram servicos 58
novos empreendedores.

Para a implantacdo da sede do PTI na margem esquerda, a ITAIPU entregou
2.910 nt de area construida. Nesse espaco estdo funcionando a Incubadora e o
Condominio Empresarial, com 110 pessoas de diversas instituicdes, como o Instituto
de Tecnologias de Automacdo e Informatica, Fabrica de Software, Pdlo Iguassu,

Kionux e Software Livre.

Foi aprovado o projeto de reforma dos prédios do PTI na margem direita para
abrigar os programas de Incubacdo de Empresas, Condominio Empresarial e outros
relacionados ao desenvolvimento tecnoldgico e geragdo de emprego.
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5.

ADMINISTRACAO EMPRESARIAL

5.1 Gestado Empresarial

Com vistas a consecucdo dos Objetivos Estratégicos para o quinquénio, a

administracédo da Entidade buscou em 2004 a atualizacdo e adequacao de seu
modelo de gestdo empresarial e de suas normas e procedimentos e, principalmente,
a incorporacao na cultura corporativa, da Misséo atualizada da ITAIPU, a saber:

“Gerar energia elétrica de qualidade, com responsabilidade social e
ambiental, impulsionando o0 desenvolvimento econdmico, turistico e
tecnoldgico, sustentavel, no Brasil e no Paraguai”.

Aperfeicoamento do modelo de gestéao

A ITAIPU deu continuidade ao processo de aperfeicoamento da gestao

empresarial de modo a torna-la mais eficaz e eficiente, com énfase nos principios de
democratizagdo, agilizacdo dos processos, transparéncia, participacdo e gestédo do
conhecimento. Tiveram destaque no exercicio as seguintes acdes nesse sentido:

Desde abril de 2004, a ITAIPU conta com o novo modelo de Gestdo do
Plano Empresarial. Esse documento orienta a implantacdo do Plano
Empresarial, visando ao cumprimento dos Objetivos Estratégicos e
Resultados Globais e Especificos, assim como dos Programas e Ac¢des do
Plano Operacional. A implantagdo do modelo esta sendo realizada de
maneira gradual de modo que possam ser incorporadas adaptacOes e
modificacdes, conforme as necessidades.

Foi iniciado o diagnostico empresarial que auxiliard na formulacdo das
diretrizes para elaborar o Plano de Implantacdo da Gestdo do
Conhecimento da ITAIPU, entendendo-se por gestdo do conhecimento o
processo sistémico para identificar, criar, organizar, atualizar, guardar,
compartilhar e reutilizar de forma confiavel os conhecimentos necessarios a
administracdo da Entidade.

Na busca da otimizacdo dos processos empresariais, avancouse na
definicdo das ferramentas necessarias para a aplicacdo de metodologias
para revisdo dos processos documentados e a documentar, para a
consolidacdo das normas e procedimentos existentes e para a gestao
eletrénica da documentacao.

Contratacéo de bens e servigcos

Para agilizar os processos de contratacdo e aumentar a concorréncia entre 0s

fornecedores dos mercados brasileiro e paraguaio e reduzir os custos, a ITAIPU
ampliou em 2004 as modalidades de Pregao Eletronico e Pregdo Presencial para
compras binacionais.

A realizacdo do Pregao Eletrénico Binacional -- instrumento inédito no mercado

gue amplia efetivamente a competitividade dos processos de compra -- se tornou
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possivel devido as adequacdes realizadas
pelo Banco do Brasil, fornecedor do software
“licitagcbes-e”, desenvolvido para operar em
portugués e  espanhol, isolada  ou
simultaneamente, e em duas moedas (real e
guarani), com cotacdées em uma terceira
(ddlar). O Pregéao Eletronico Binacional € o
primeiro passo para um sistema integrado de
compras governamentais e de empresas
publicas no Mercosul. O sistema também é aberto a sociedade, pois qualquer
cidaddo interessado pode acompanhar pela Internet os processos licitatérios em
curso.

A fim de assegurar que a consciéncia e as diretrizes de responsabilidade
socioambiental se estendam por toda a cadeia de fornecimento, a ITAIPU passou a
incluir nos contratos com fornecedores clausulas nesse sentido. Os contratados
passam a ter como obrigacdo, além do cumprimento da legislacdo trabalhista, o
combate ao trabalho infantil e ao trabalho forcado de menores de 18 anos. Foram
também ampliadas as exigéncias contratuais relativas ao cumprimento da legislacao
ambiental aplicavel as obras e servicos a serem executados e aos produtos
utilizados, em consonancia com os procedimentos e praticas de conscientizacdo e
de educacao ambiental.

Para as empresas prestadoras de servicos que envolvem mao-de-obra
terceirizada, foram acrescidas clausulas sociais que instituem beneficios especificos
aos empregados e propdem a busca de eglidade em relagdo as condi¢Bes de
trabalho e desenvolvimento pessoal.

Informéatica

A Entidade realizou constantes atualizacbes na éarea de Tecnologia da
Informacdao (TI), dentro do processo de modernizagdo empresarial, cabendo destacar
em 2004:

A melhoria e evolugéo da infra-estrutura de Tl, com moderniza¢do do “Data
Center” mediante a aquisicdo de servidores de alta capacidade de
processamento, armazenamento e backup, em ambiente de menor custo e
maior estabilidade.

A atualizacdo de um terco do parque de estacfes de trabalho, reduzindo-se o
custo de manutencdo de equipamentos antigos e proporcionando-se
condic¢des de incremento na eficiéncia empresarial.

A atualizacdo tecnoldgica dos equipamentos integrantes do tronco principal
da rede corporativa de comunicagdo de dados, melhorando-se
significativamente o fluxo de transmissdo de dados entre os segmentos
departamentais que compdem a rede interna da Entidade.

O desenvolvimento e implantacdo de novos sistemas informatizados e sua
integracdo com os existentes.
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O inicio da implantacdo de software livre nos servidores corporativos,
estacoes de trabalho e sistemas de gestdo de rede, atingindo-se um
percentual de 8,7% das licencas de software ja no primeiro ano.

5.2 Recursos Humanos

Quadro de pessoal

Nos ultimos anos, o quadro de pessoal permanente da Entidade tem-se
mantido estavel. Em dezembro de 2004, o efetivo de pessoal da ITAIPU era de
3.186 empregados, sendo 1.491 no Brasil e 1.695 no Paraguai.

Treinamento e capacitacao

Para propiciar aos empregados constante atualizacdo do conhecimento, a
ITAIPU manteve programas de treinamento nas mais diversas areas. Durante o
ano, a Entidade patrocinou 8.596 participacdes de empregados em 948 eventos de
treinamento, internos e externos.

A Entidade iniciou, ro ano, o Programa de Desenvolvimento Gerencial, com
maior énfase em Gestdao por Competéncias, a fim de desenvolver uma cultura de
gestdo orientada para obtencdo de resultados sustentaveis. Esse Programa abrange
multiplos topicos da gestdo, como lideranca e competéncias, gestdo de pessoas,
técnicas gerenciais, gestdo de resultados, postura gerencial, comunicagéo,
conhecimento da ITAIPU e visdo do ambiente externo. Também em 2004 teve inicio
0 processo de mapeamento de competéncias com vistas ao desenvolvimento dos
planos de treinamento.

O Programa de Educacdo Complementar -
criado em 1996 para complementar a
escolaridade de empregados e seus coOnjuges
nos niveis de ensino fundamental e médio -
formou, em 2004, 167 alunos; 126 no nivel
fundamental e 41 no nivel médio. E importante
destacar que seis exalunos ja conseguiram
formacdo em curso superior e nove frequentam
universidades.

Por meio de convénios com instituicbes de ensino, a ITAIPU manteve o
Programa de Estagio remunerado para estudantes de nivel universitario e técnico.
Em 2004, realizaram estagio na Entidade 625 estudantes em regime curricular.

Saude e qualidade de vida
A Entidade deu continuidade ao Programa Reviver, cuja missédo é implementar

acOes para conscientizar os empregados e seus dependentes sobre a importancia
de reavaliar seus habitos e da busca permanente da melhoria da qualidade de vida.
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Esse Programa busca despertar no empregado posturas e atitudes de
valorizagdo da saude e do bem-estar social, fisico, emocional e espiritual para
melhor desenvolver a criatividade, o convivio familiar, a pratica de esportes e a
cidadania.

O Programa de Reflexdo para Aposentadoria foi desenvolvido pela ITAIPU em
2004, como programa piloto, para os empregados mais préximos da aposentadoria.
Seu objetivo € proporcionar-lhes momentos de vivéncia e reflexdo que lhes
permitam compreender positivamente esse novo ciclo da vida, oferecendo condi¢tes
de explorarem suas possibilidades, expectativas e desejos. As aglOes orientam o
autodesenvolvimento das pessoas, a identificacdo de oportunidades para aplicar
suas competéncias e a preparagdo para um afastamento respeitoso, oportuno e
digno.

Clima organizacional

Em 2004, a Entidade obteve os resultados da pesquisa realizada entre os
empregados sobre o Clima Organizacional e o grau de satisfacdo com 0s servigcos
internos por ela oferecidos. Esses resultados indicaram um grau de satisfacdo de
69% e formam a base de indicadores para a implementacdo de medidas para a
melhoria do clima organizacional, algumas delas ja postas em préatica.

5.3 Cooperacéo técnica e eventos

Convénios de cooperagao

A ITAIPU visando estimular oportunidades de incorporar novos conhecimentos
a sua gestdo, mantém varios convénios com instituicbes governamentais,

universidades, centros de pesquisa, empresas do setor elétrico e outras de
interesses afins.
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Estes convénios tém por objetivo promover intercambio de informacdes para a
absorcao de novas tecnologias, criar oportunidades de aperfeicoamento profissional
em cursos de poés-graduacdo, executar estudos e trabalhos especiais, prestar
servigcos especializados e treinar pessoal.

Seminarios e eventos

Para desenvolver o intercambio de informagdes, identificar oportunidades de
relacionamento com novas instituicbes a ITAIPU participou ou co-patrocinou
inlmeros eventos cientificos e culturais, congressos, seminarios, foruns e
exposicoes, relacionados com temas de energia, gestdo ambiental e
responsabilidade social, realizados no ambito regional, nacional e internacional.

A participagdo de ITAIPU nestes eventos, com apresentagcdo de trabalhos
técnicos e palestras de divulgacao e conscientizacdo, tem fortalecido a sua imagem
institucional de empresa que gera energia hidrelétrica com responsabilidade social e
ambiental.

A Entidade engajou-se na luta em defesa das atuais e futuras grandes
hidrelétricas, das quais o Brasil e o Paraguai, que possuem um enorme potencial
hidrelétrico, dependem para manter e garantir seus crescimentos econdémicos e
avancos sociais. O objetivo € demonstrar a exploracdo sustentavel dos recursos
hidricos e rebater criticas e opinides infundadas, divulgadas por algumas entidades
ambientalistas de paises que ja esgotaram a exploracdo de seu potencial hidraulico
e hoje defendem alternativas que ndo atendem aos interesses dos dois paises.
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6. ASPECTOS ECONOMICO-FINANCEIROS

O desenvolvimento e a conducdo dos assuntos econdmico-financeiros da
ITAIPU durante o ano de 2004 foram afetados por dois fatores macroeconémicos
externos a Entidade: as taxas de cambio e, principalmente, a inflagdo dos Estados
Unidos da América.

Por um lado, continuou em 2004 a reducdao, iniciada em 2003, das taxas de
cambio com relacdo ao exercicio anterior, nos mercados financeiros brasileiro e
paraguaio; além disso, o euro e o franco suico valorizaram-se consideravelmente
frente ao délar dos Estados Unidos. Seus efeitos sobre a ITAIPU foram negativos, no
sentido de requerer maiores montantes em dolares equivalentes para cobrir as
obrigagbes ndo indexadas & moeda americana — praticamente a totalidade das
despesas de exploracdo e os contratos de financiamento com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), no Brasil, e com o Clube de Paris, no
exterior.

Por outro lado, e de forma similar a 2003, os efeitos da inflagdo americana no
exercicio de 2004, ainda que ndo tenham afetado as obrigac6es do ano, provocaram
sensivel incremento dos saldos devedores da ITAIPU com a ELETROBRAS e com o
Tesouro Nacional Brasileiro ao término do exercicio e originaram um resultado
negativo na Conta de Resultados do ano.

No entanto, a Entidade conseguiu cumprir pontualmente a totalidade de suas
obrigacdes financeiras, em conformidade com os compromissos de gestao assumidos
pela Administracéo da Entidade para o exercicio de 2004, destacando-se que:

o faturamento por poténcia contratada foi de US$ 2.128,3 milh&es, cumprindo-se
integralmente o estipulado nos respectivos instrumentos contratuais;

o0 montante cobrado pela prestacdo dos servicos de eletricidade foi de
US$ 2.327,8 milhdes, dos quais US$ 2.108,9 milhdes representam o valor total
das faturas por poté ncia contratada vencidas no ano;

foram pagos US$ 464,2 milhdes a titulo dos encargos do Anexo “C” - royalties,
remuneragao por cessao de energia, rendimentos de capital e ressarcimento dos
encargos de administracdo e supervisao, montante correspondente a totalidade
das respectivas obrigaces vencidas no exercicio de 2004 — US$ 474,2 milhdes -
j& que US$ 10,0 milhGes de royalties com vencimento em janeiro/2004 foram
pagos antecipadamente em dezembro/2003;

todos os compromissos de juros e amortizacbes da divida de empréstimos e
financiamentos, no montante de US$ 1.677,4 milhdes, foram pontualmente
cumpridos;

as despesas de exploracao foram de US$ 250,6 milhdes, situando-se dentro dos
limites do orcamento. Além disso, foram aplicados US$ 11,4 milhdes em
programas de responsabilidade social, financiados com recursos nao
operacionais.
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6.1 Faturamento da Prestacédo de Servi¢os de Eletricidade

O faturamento da prestacdo dos servicos de eletricidade & ELETROBRAS, no

Brasil, e a ANDE, no Paraguai, considerado sob o regime econémico e sem incluir os
encargos moratorios, totalizou US$ 2.265,2 milhées, com a seguinte composicao:
a) US$ 2.128,3 milhdes por poténcia contratada, b) US$ 63,5 milhGes para pagamento
de royalties e ressarcimento dos encargos de administracdo e supervisao relativos a
energia adicional & garantida e c) US$ 73,4 milhdes para os pagamentos de
remuneracdo por cessdo de energia, dos quais, por sua vez, US$ 66,5 milhdes
correspondem a energia garantida e US$ 6,9 milhdes a energia adicional a garantida.

Faturamento acumulado — periodo 1985 a 2004

O montante faturado pela prestacdo dos servigos de eletricidade - que inclui o
faturamento da poténcia contratada, a remuneracdo por cessao de energia, 0S
royalties e o ressarcimento dos encargos de administracdo e supervisado relativos a
energia adicional & garantida — desde o inicio do suprimento faturado de energia
elétrica pela Usina de Itaipu, em 1985, totaliza US$ 37.469,0 milhdes, dos quais foram
cobrados US$ 36.867,9 milhdes. Esses valores, que incluem os encargos de mora
faturados e provisionados, estdo detalhados no quadro.

Prestacédo de Servicos de Eletricidade - 1985 - 2004
US$ milhdes

FATURADO RECEBIDO A receber

EMPRESA em
1985-2003 2004 TOTAL 1985-2003 2004 TOTAL 31/12/2004
ELETROBRAS* = 33.766,6 2.166,4 35.933,0 33.259,4 2.200,6 35.460,0 473,0
ANDE 1.423,0 113,0 1.536,0 1.280,7 127,2 1.407,9 128,1

TOTAL 35.189,6 2.279,4 37.469,0 34.540,1 2327,8 36.867,9 601,1

(*) inclui os valores faturados até dez/2002 e cobrados das empresas FURNAS e ELETROSUL, que recebiam
a energia de ITAIPU por indicacdo da ELETROBRAS.

O saldo a receber em 31 de dezembro de 2004, de US$ 601,1 milhdes, inclui,
principalmente, as faturas relativas ao suprimento dos ultimos meses do ano 2004,
porém com vencimento nos primeiros trés meses de 2005 e os US$ 104,6 milhdes
devidos pela ANDE por faturas vencidas de janeiro de 1999 a fevereiro de 2002 e
renegociadas para pagamento em 240 parcelas mensais a partir de julho de 2002.

6.2 “Tarifa’” — Preco Médio da Energia

A “tarifa” da ITAIPU € definida como o custo unitario do servico de eletricidade.
Durante o exercicio econdémico de 2004, a ITAIPU aplicou duas “tarifas” por quilowatt
de poténcia mensal contratada: US$ 16,08 de janeiro a maio e US$ 16,70 de junho a
dezembro.
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A energia total fornecida pela ITAIPU durante 2004 alcangou 89.546 GWh.
Considerando o total faturado de US$ 2.191,8 milh&es (incluidos os encargos relativos
a energia adicional a garantida e nao incluida a remuneracéo por cessdo de energia),
resulta um preco médio da energia fornecida por ITAIPU as entidades compradoras
brasileira e paraguaia de US$ 24,47/MWh. Ainda que a “tarifa” seja a mesma para
ambos os mercados, o preco médio da energia fornecida para cada um deles é
diferente, pois depende dos respectivos graus de utilizagéo da poténcia contratada. A
evolugdo do preco médio da energia fornecida pela ITAIPU, no periodo 2000 a 2004,
esta representada pelo seguinte quadro:

Preco Médio da Energia Fornecida - 2000 - 2004
US$/ MWh

6.3 Custo do Servico de Eletricidade

O custo do servico de eletricidade estd composto na sua maior parte, pelo custo
do servigo de eletricidade do exercicio, o qual é afetado pelo valor acumulado dos
saldos da conta de exploracdo dos exercicios anteriores. Abaixo se demonstra a
composicdo do custo do servico de eletricidade do exercicio, comparando-se 0s
valores de 2003 e 2004.

Custo do Servigo de Eletricidade - 2003 e 2004
US$ milhdes

)

Incluida exclusivamente na tarifa a ser paga pela parte que consuma tal energia, conforme
Nota Diplomética DAM-I/DEM/CAI/04/PAIN LOOEO5, de 28.01.86.
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O custo total de US$ 2.439,9 milhdes, comparado a receita operacional total de
US$ 2.265,2 milhdes, originou em 2004 um resultado negativo de US$ 174,7 milhdes
na Conta de Exploragéo do exercicio.

Parte do custo do servico ce eletricidade de 2004 foi financiado pelo valor
acumulado até 31.12.03 dos saldos das contas de exploracdo dos exercicios
anteriores, positivo em US$ 106,8 milhdes, que sofreu um ajuste de US$ 4,6 milhdes
passando a ser de US$ 111,4 milhdes. Findo 2004, o novo valor acumulado do saldo
da conta de exploracdo ficou negativo em US$ 63,3 milhdes, que esta incluido no
custo de servico de eletricidade de 2005.

6.4 Encargos do Anexo “C” (Remuneracao e Ressarcimento)

O Tratado de ITAIPU e seu Anexo “C” — Bases Financeiras e de Prestacédo dos
Servigos de Eletricidade — determinam que a ITAIPU pague 0s seguintes encargos e
gue, em consequéncia, os inclua no custo anual do servico de eletricidade:

aos governos do Brasil e do Paraguai, em partes iguais, royalties pelo uso do
potencial hidraulico, calculados proporcionalmente a energia gerada pela Usina
Hidrelétrica;

a ELETROBRAS e a ANDE, em partes iguais, Rendimentos de Capital,
calculados a base de 12% a. a. sobre o capital da Entidade e, também em partes
iguais, o Ressarcimento pelos Encargos de Administracdo e Supervisao,
proporcional a energia gerada pelaUsina Hidrelétrica;

Remuneracdo por Cessédo de Energia, pela Alta Parte Contratante que dela fizer
uso, a Alta Parte que a cedeu.

Conforme definido por notas diplomaticas, sobre o valor de todos esses
encargos incide o ajuste para manter constante o valor real do dolar dos Estados
Unidos da América.

Realizagdo econGmica

No exercicio, os valores creditados dos encargos do Anexo “C” (também
denominados nos Demonstrativos Contabeis, de Remuneracdo e Ressarcimento)
foram os seguintes:

Rendimentos de capital: US$ 37,2 milhdes, dos quais US$ 25,2 milhdes relativos
ao ajuste do délar;

Royalties: US$ 372,6 milhdes, correspondendo US$ 186,3 milhGes a cada Alta
Parte Contratante.

Ressarcimento dos encargos de administracdo e supervisao: US$ 28,7 milhdes,
dividido igualmente entre ELETROBRAS e ANDE.
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Remuneragdo por cessédo de energia: ao governo do Paraguai foram creditados
US$ 73,4 milhdes.

Realizacé&o financeira

O total dos encargos do Anexo “C” pagos no exercicio foi de US$ 464,2 milhdes,
assim distribuidos: US$ 207,9 milh6es ao Brasil e US$ 256,3 milhdes ao Paraguai
(inclusive aremuneracédo por cessao de energia).

Os encargos do Anexo “C” pagos até 31.12.04 alcancaram US$ 6.516,9
milhdes, distribuidos segundo o quadro apresentado a seguir.
Pagamento de Remuneracgéo e Ressarcimento - 1985 — 2004

US$ milhdes

Nos componentes devidos em partes iguais a ambos os paises, os pagamentos
ao Brasil foram maiores que 0s correspondentes ao Paraguai desde o inicio da
exploracdo da Usina Hidrelétrica, em virtude dos maiores atrasos verificados, que
redundaram em maiores encargos de mora incorridos.



6.5 Empréstimos e Financiamentos

Recursos parainvestimento

Foram liberados pela ELETROBRAS, durante o exercicio de 2004, US$ 29,3
milhdes para a implantacdo das unidades geradoras de reserva 9A e 18A, conforme
previsto no contrato de financiamento ECF-1628/97.

Saldo Devedor e Servigo da Divida

Ao final do exercicio de 2004, o saldo devedor da ITAIPU relativo aos contratos
de empréstimo se financiamentos era de US$19.359,5milhdes, contra os
US$ 18.964,8 milhdes registrados ao final do exercicio anterior. As linhas de crédito
obtidas estédo detalhadas na Demonstracdo de Empréstimos e Financiamentos anexa
aos Demonstrativos Contabeis e suas condigfes estabelecem que o saldo sera
integralmente amortizado no ano de 2023.

O incremento de US$ 394,7 milhdes deve-se basicamente a inflagdo norte-
americana (importante variacdo do fator de ajuste de 2003 a 2004, provocada
principalmente pelo aumento da média anual do indice de precos Industrial Goods dos
Estados Unidos), que corrige os saldos devedores dos contratos de financiamento
com a ELETROBRAS e com o Tesouro Nacional Brasileiro.

No que se refere ao servigo da divida, em 2004 foram integralmente pagas todas
as parcelas vincendas no exercicio, num total de US$ 1.677,4 milhdes, dos quais
US$ 550,6 milhdes correspondem a amortizagdo da divida e US$ 1.126,8 milhdes aos
encargos financeiros.

Composicéo do Saldo Devedor de Empréstimos e Financiamentos
2003 e 2004

US$ milhdes

(1) Inclui cessao de crédito do contrato ECF-1480/97 ao Tesouro Nacional Brasileiro.
(2) Reestruturacdo da divida externa e renegociacdo com o Clube de Paris.
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6.6 Resultado do Exercicio

A Conta de Resultados apresentou em 31 de dezembro de 2004 um saldo
negativo de US$ 552,7 milh&es, originado principalmente pela aplicagdo do fator de
ajuste aos saldos devedores dos contratos de empréstimos e financiamentos com a
ELETROBRAS e o Tesouro Nacional Brasileiro, citado anteriormente, bem como
acrescido dos ajustes nos provisionamentos que nao foram efetivados em exercicios
anteriores. Informacgdes adicionais podem ser encontradas nas notas explicativas das
Demonstracfes Contabeis.

Conta de Resultados - 2003 e 2004
US$ milhdes

(*) Inclui os valores da remuneracéo por cessao de energia.
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