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| - DefinicBes Gerais

Sdo o6rgéos de administracdo da ITAIPU o Conselho de Administracio e a Diretoria
Executiva. A estrutura organizacional, no nivel dos Diretores, é definida pelo
Estatuto.

Sao 6rgaos executivos formais, em nivel hierarquico decrescente: as diretorias; as
superintendéncias e as assessorias das diretorias; os departamentos e as divisdes.

Sao cargos equivalentes aos de Superintendente: Assistente de Diretor, Chefe de
Assessoria de Diretor; Chefe de Auditoria Interna; Chefe de Escritorio de
Representacdo; Coordenador de Comité de Relagbes Trabalhistas;
Superintendente Adjunto, Secretario do Conselho de Administracdo e Secretario
da Diretoria Executiva.

Il - Politicas Gerais

As geréncias dos 6rgdos em todos os niveis serdo divididas paritariamente, em
namero e importancia, entre profissionais de nacionalidade brasileira e paraguaia.

Devera ficar assegurada, na medida do possivel e em condi¢cdes compativeis, a
utilizacdo equitativa dos recursos humanos brasileiros e paraguaios.

A estrutura organizacional nos niveis de Superintendéncia somente podera ser
modificada por decisdo do Conselho de Administracdo e, no nivel de
Departamento e Divisdo, por decisdo da Diretoria Executiva.
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[l - Principios Gerais

1. As atribuicdes, tarefas, metas e contribuicfes de cada titular de nivel diretivo ou
gerencial estardo estreitamente vinculadas e serdo sempre consistentes com as
diretrizes fundamentais de administracéo da ITAIPU.

2. O uso da autoridade administrativa far-se-a sempre de forma acorde com o0s
comuns direitos humanos e tera como base de sua legalidade a forma juridica dos
contratos de trabalho e, como Unicas razbes de sua legitimidade, manter a
organizacdo, tornar mais produtivo o trabalho humano e promover o
desenvolvimento das pessoas que compdem os quadros da Entidade.

3. A estrutura interna da Entidade devera evoluir a partir de estratégias e objetivos
claramente planejados e definidos, cuidando-se ainda que nesse desenvolvimento
da estrutura ocorra 0 maximo aproveitamento do pessoal disponivel, mediante
transferéncias ou promocdes, preferencialmente a busca de novos recursos no
mercado de méo-de-obra.

4. Dar-se-4 énfase as contribuicdes e aos resultados, e o pessoal sera avaliado pela
sua competéncia e atuacdo, com a maxima abstracédo possivel das caracteristicas
gue ndo interferem diretamente nessa atuacao.

5. Entender-se-4 como competéncia, na Entidade, a eficiéncia e a eficicia de cada
um pessoalmente e em equipe, as contribuicdes apresentadas, o relacionamento
humano, as qualidades morais e a motivacdo ao desenvolvimento profissional e
pessoal.
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ESTRUTURA E ATRIBUICOES DOS ORGAOS

O Manual de Organizacdo contém a indicacdo da estrutura e a descricdo das
atribuicdes especificas de cada unidade organizacional. Para cada Diretoria foi criado
um volume especifico, em que, para cada unidade organizacional, além de sua
identificacdo, hierarquia, nacionalidade do titular e sigla, estdo descritas as
respectivas atribuicdes.

1. Identificacdo e Hierarquia

Inicialmente esta indicada a Diretoria a qual estdo subordinados todos os orgaos
gue se seguem naguele conjunto.

Logo abaixo, pela ordem decrescente, estd a hierarquia que vai desde essa
Diretoria até o orgdo cujas atribuicdes estdo sendo descritas. Exemplo:

DIRETORIA DE COORDENACAO
Superintendéncia de Gestdo Ambiental
Departamento de Protecao Ambiental
DIVISAO DE ACAO AMBIENTAL
Isso significa que a DIVISAO DE ACAO AMBIENTAL esté subordinada diretamente ao

Departamento de Protecdo Ambiental, que por sua vez se subordina a
Superintendéncia de Gestdo Ambiental, da Diretoria de Coordenacao.

2. Nacionalidade e Sigla
Imediatamente abaixo do campo com o titulo do 6rgdo a que se referem as
atribuicbes descritas em seguida, informam-se a NACIONALIDADE do titular e a
SIGLA correspondente ao 6rgéo.
Quanto aos critérios de formacdo das siglas, encontra-se neste Manual texto
especifico.

3. Atribuicbes

Sob o titulo ATRIBUICOES, enumeram-se as principais responsabilidades e tarefas
de cada orgao.
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As primeiras procuram descrever as finalidades ou os resultados esperados do
orgdo em questdo. Para as Superintendéncias e equivalentes, as finalidades foram
descritas com base nas atribuicbes estabelecidas pelo Regimento Interno, as
Diretorias.

Os Departamentos assumem atribuigbes correspondentes ao desdobramento da
finalidade da Superintendéncia a qual estdo subordinados e, da mesma forma, ja
agora no nivel tipico de execucgdo, as Divisbes tém como suas atribuicbes, as
responsabilidades e tarefas nas quais se subdividem o0s compromissos e
responsabilidades dos Departamentos.

Responsabilidades Comuns

Na definicéo das atribui¢cGes das Superintendéncias e dos Departamentos, citam-se
0s oOrgdos que lhes sdo respectivamente subordinados. Invariavelmente, a
enumeracdo desses 0Orgados subordinados esta precedida pela atribuicdo da
responsabilidade de “orientar e administrar” tais 6rgaos.

Sem excecédo, todas as definicdes sdo concluidas com uma remissdo para outras
responsabilidades, deveres e obrigacbes do titular de cada O6rgdo. Estas
Atribuicbes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais, estdo descritas em parte
especial deste Manual.

Atividades, AgOes e Tarefas - Definigbes

No corpo das atribuicOes descritas, foram empregados diferentes verbos para
indicar as agOes, tarefas, atividades e responsabilidades.

Muitos deles aparecem raras vezes: intermediar, padronizar, monitorar,
protocolar, etc. Outros sdo empregados em maior nimero de vezes, mas tém seu
significado reconhecido: registrar, promover, arquivar etc..

Foram selecionados alguns verbos, tanto pela grande frequéncia com que
aparecem, quanto pela possibilidade que tém de permitir alguma possivel
ambiguidade interpretativa.

Esses verbos estdo enumerados, por ordem alfabética, logo a seguir, com alguns
comentarios sobre cada um deles, visando promover um entendimento comum e
facilitar, assim, a interpretacdo dos textos onde constam.
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ADMINISTRAR

Significa "estar como ministro junto a”. Isto é, ser designado por uma autoridade
superior para tomar as decisbes necessarias numa ou varias areas de
responsabilidade.

Subentende sempre o0 exercicio dessa autoridade que lhe é conferida, de tal forma
qgue possa decidir da melhor maneira possivel sobre todos os recursos humanos e
meios fisicos envolvidos nas atividades de um ou varios 6rgaos, visando ao
cumprimento dos objetivos estabelecidos para estes. Administrar compreende, assim,
de forma abrangente, todas as agbes gerenciais, tais como planejar, organizar, liderar
e controlar.

ACOMPANHAR

E "andar junto com os que comem 0 mesmo p&do" (cum e panis). Administrativamente,
€ participar do trabalho ou das atividades no sentido de manter-se pessoal e
permanentemente informado sobre a execucio/evolucido das acdes. E tomar, sem uso
préprio de autoridade administrativa, iniciativas de carater orientativo que promovam
0 adequado cumprimento das tarefas determinadas.

ANALISAR

Ana - “separar” e lysis - “dissolugdo”. Dissolver um todo e separar suas partes. O
objetivo primario é, portanto, o de permitir o exame de mindcias, das pequenas
partes de um todo.

Administrativamente, significa a verificagdo diligente e cuidadosa de todos os
detalhes que integram uma atividade, uma situacdo, uma circunstancia, um fato, um
documento, um comportamento, uma decisdo, etc., tendo em vista eliminar erros e
evitar problemas, como, igualmente, melhorar, otimizar, explorar novas
oportunidades, conseguir melhores resultados ou qualquer ganho de qualidade,
sobretudo na tomada de deciséo.

COLABORAR

Cum, co - “com” e laborare, “trabalhar”. Trabalhar com. Trabalhar junto. Ou
trabalhar para ajudar. Subsidiar com informacdes. Realizar parte do trabalho. Sugerir
otimizacdes. Contribuir com esforgo préprio para um resultado comum.

Colaborar tem conotacéo de ajuda, cooperacdo e ndo implica, necessariamente, graus
ou niveis hierarquicos. No entanto, pode ser de interesse observar
complementarmente que, no presente, em ciéncia administrativa, a palavra
“colaborador” é preferivel ao antigo desianativo de "subordinado”.
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CONTROLAR
Diferentemente de acompanhar, é uma acdo administrativa e subentende acdo de
comando.

De contro, termo nautico que significava a voz de comando a quem estava no leme
para evitar desvios ou para arribar.

Pressupde a constante atencdo no sentido de observar e fiscalizar atividades de
pessoas (ou, mesmo, maquinas) para que seu desempenho aconteca de acordo com
defini¢gbes, parametros, normas e metas preestabelecidas.

Burocraticamente o significado assume conotacéo especifica, enfatizando-se a acéo

de "mapear" as ocorréncias, isto €, proceder aos registros do realizado sobre o
previsto, possiveis desvios e redefinicées ou atualizacoes.

COORDENAR

De co - (cum) e ordinare (ordo, ordinis), que designa dispor metodicamente "em
ordem" as partes de um todo. Por se tratar de uma ordenagcdo metddica, coordenar
subentende o uso de autoridade funcional, sem necessariamente haver uso do poder
administrativo ou hierarquico.

Significa combinar adequadamente diferentes agbes, unidades ou pessoas para que
consigam os resultados desejados, assegurando uma atividade harmoénica e capaz de
atingir os objetivos que lhes sdo comuns.

EFETUAR

Produzir um efeito. Realizar algo. Dizia-se antigamente “effeituar”, de epi ou eph e
factum - feito, efeito. Epi ou eph é prefixo que indica movimento para.

Efetuar ¢ trabalhar, realizar movimentos para que algo aconteca. E movimentar-se no
sentido de conseguir um resultado ou cumprir uma tarefa.

ELABORAR

Elaborare (lat.) é trabalhar com arte e dedicacdo, realizando um trabalho perfeito e

completo. Elaborar contém conotacdo de esmero, de diligéncia, de completitude e
perfeicao.
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Elaborar processos, planos, projetos, orcamentos, relatorios, etc. significa preparar
esses documentos de forma organizada, com esmero e arte e por inteiro, com
perfeicao.

Elaborado ja significa completo e bem feito. Bem elaborado é algo muitissimo bem
feito. Feito por inteiro e com perfeicao.

EXECUTAR

Exsecutare, freqlentativo de exsequi, prosseguir até o lado de fora, isto é, até o fim.
Levar passo a passo até as Ultimas consequéncias. Realizar até o fim o que esta
determinado. Cumprir uma tarefa, por completo.

EXERCER

Praticar algo com forca, com poder, com direito. De exercere, pér em pratica um
direito.

Administrativamente, tem o sentido de desempenhar as funcdes as quais alguém tem
direito pelo cargo que Ihe foi confiado.

IMPLANTAR

Plantar dentro. Introduzir. Adotar uma nova estrutura na organizagao, introduzir um
sistema, um novo processo, uma tecnologia, etc.

A "implantacdo”, em ambito administrativo, pressupde uma determinacao (decisdo) e
subentende uma "incorporacdo”, na organizacdo, daquilo que se determinou
implantar.

Para isso, € necessario que a decisdo de implantar sigam-se iniciativas de
internalizacdo (criar genuinas convicgdes internas nas pessoas envolvidas) e de
socializacdo (fornecendo a todos as informacdes necessarias para a pratica e 0 sucesso
de algo novo que se introduziu ou implantou).
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INSPECIONAR

In e spectio. Olhar dentro. Vigiar. Verificar o comportamento de pessoas e/ou
maquinas, olhando, examinando se os procedimentos estdo de acordo com os padrdes
esperados.

Semelhante a controlar, sem, porém, a énfase no comando e sim no reconhecimento
de situacdes e consequente producédo de informacdes, as quais, em seguida, poderao
gerar acdes corretivas ou de comando.

ORIENTAR

De oriens, nascendo, onde nasce. Oriente, onde nasce o sol. Apontar onde nasce o0 sol
para que se possam localizar esta e, a partir desta, outras direcdes.

Significa indicar caminhos, dar direcdo, direcionar, eliminar duavidas, promover
segurancga, confirmar rotas (ou formas de fazer) ou indicar outras, consideradas
melhores.

PLANEJAR

Historicamente, os planejadores procuravam uma superficie plana, lisa, para sobre ela
tracar o "plano” que iriam realizar. Ai desenhavam suas estratégias e taticas e as
discutiam, deliberando o qué e como iriam empreender, por exemplo, uma batalha.

"-Ejar" é um sufixo iterativo, isto é, que indica repeticdo, ou seja, um processo
continuo de tentativas.

Planejar é, portanto, ato repetitivo, constante, sistematico. Administrativamente
significa pensar e repensar incansavelmente a missdo, as estratégias, os objetivos da
Entidade.

Os planos, por sua vez, explicitam os resultados desse processo de andlise, de reflexao
continua, de pensamento e deliberacfes, e agregam, para cada acdo especifica
importante, o detalhamento das metas, das prioridades, dos passos a serem dados,
como, quando, com quem e com 0 qué.

As mudancas constantes ndo prejudicam, portanto, teoricamente, o planejamento.
Pelo contrario, o alimentam. Perturbam somente os planos. Esses precisam ser
refeitos, corrigidos, substituidos, melhorados, alterados.

Ndo se deve ter planos para sempre e sim, sempre ter planos. Eles serdo uma

\conseqUéncia do continuo esforco de planeijar. )
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PROVIDENCIAR

Pro-, significa "em favor de". Providenciar €& ver, observar, reconhecer uma
necessidade e atender de forma efetiva a essa necessidade.

Providenciar, tomar providéncias, € agir em favor de algo que se quer obter; assegurar
que, de alguma forma, o que é necessario seja feito, executado, cumprido.

Providenciar é executar as acfes que fardo com que algo que se espera seja
conseguido ou acontega.

REALIZAR

Tornar real, de res, rei, coisa, fato. Executar, efetuar e realizar tém nucleo
semantico comum, porém com tracgos significativos diferentes, que ndo se excluem.
Esses verbos representam aspectos diferentes de um processo de concretizacgao.
Exemplo: Executou o projeto, efetuando adequadamente as varias etapas até realizar
a obra.

SUPERVISIONAR

"Super" e "visionar". Olhar desde um nivel superior. Vigiar, de um patamar superior.

E semelhante a inspecionar, que é ato menor do que supervisionar, porquanto a
supervisdo subentende autoridade de orientacdo e mesmo de correcdo, permitindo,

por isso, tomada imediata de providéncias.

Também ¢é semelhante a controlar, sem, porém, a sistematicidade das acoes
administrativas predefinidas e com menor preocupacao burocratica.

Exemplo: Supervisionar uma equipe, inspecionando a execucdo de suas tarefas e
controlando o andamento e os resultados de seu trabalho.
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ATRIBUICOES GERAIS E COMUNS DOS NiVEIS GERENCIAIS

Sao gerentes da Entidade os titulares de superintendéncias e equivalentes, de
assessorias, de departamentos e de divisdes, que orientam e administram pessoas da
organizacao a si subordinadas.

As atribuigbes, deveres e obrigacbes que se seguem s&o comuns a todos os gerentes:

| - EXERCER DILIGENTE ACAO GERENCIAL

1. Planejar, organizar, liderar e controlar os trabalhos desenvolvidos pelos recursos
humanos a si subordinados e 0 emprego de outros recursos disponiveis ou possiveis
de obter, para o atingimento dos objetivos estabelecidos.

2. Integrar sua unidade de forma harménica com as demais unidades, no sentido de
se alcancar o resultado global da Organizacdo, assegurando visdo comum e
impedindo o isolamento.

3. Tomar decisdes de qualidade, capazes de anular problemas, neutraliza-los,
resolvé-los e, sempre que possivel, transforma-los em oportunidades.

4. Representar a Entidade, dentro dos limites de responsabilidade de sua unidade
organizacional, no relacionamento com outros érgaos internos e com pessoas e
Orgdos externos.

5. Diante de possiveis conflitos, administra-los ponderadamente, exercendo o papel
de mediador e solucionando as eventuais discordancias, antes que escapem ao
controle, minimizando os aspectos prejudiciais e procurando uma solugcéo
efetivamente integradora.

Il - PLANEJAR E ORGANIZAR

6. Em estreita colaboracdo com a area de planejamento da respectiva Diretoria,
contribuir de forma continua na elaboracdo e uso do Plano Estratégico; do Plano
Operacional; do Programa de Desenvolvimento Organizacional; do Orcamento; e
do Subsistema de Acompanhamento e Controle.

7. Selecionar objetivos apropriados e estabelecer prioridades para o 6rgédo e para as
subunidades de sua geréncia, estabelecendo os planos correspondentes para sua
consecucao de forma sistematica.
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8. Adequar a organizacdo de sua unidade aos objetivos e planos formulados,

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

definindo para cada colaborador diretamente a si subordinado as respectivas
responsabilidades e tarefas.

Cumprir e fazer cumprir as Normas Gerais de Organizacdo, nos termos de suas
defini¢bes gerais, politicas gerais e principios gerais, constantes deste Manual.

De acordo com as necessidades de sua unidade, fomentar e apoiar as iniciativas
de desenvolvimento e aperfeicoamento das qualificagbes dos colaboradores que
executam as respectivas tarefas, bem como assumir e diligenciar o proprio
desenvolvimento.

lll - LIDERAR E MOTIVAR

Conhecer o mais possivel as pessoas, seus colaboradores, para entender suas
necessidades, as diferentes situacdes e tudo o que as possa motivar, mantendo
um clima de continua eficiéncia e de alta eficacia em todos os trabalhos.

Exercer decidida lideranca funcional sobre seus colaboradores, tendo em vista a
perfeita execucdo das tarefas estabelecidas e o cumprimento dos objetivos do
orgédo e da Entidade.

Estar inteiramente familiarizado com as politicas e praticas de recursos humanos
da Entidade, de tal forma que suas decisdes sejam sempre coerentes com essas
politicas.

Ajudar e orientar os colaboradores quando ocorrem dificuldades e providenciar

iniciativas que possam assegurar o pleno cumprimento de suas responsabilidades e
tarefas.

IV - CONTROLAR

Controlar e avaliar o desempenho de seus colaboradores, de acordo com normas e
procedimentos estabelecidos pela Entidade.

Controlar eficazmente a utilizagdo do tempo proprio e de seus colaboradores.

17.Assumir uma atitude constantemente critica no que diz respeito ao controle e a

reducdo de custos; analisar cuidadosamente cada possivel fonte de desperdicio,
decidindo como cada material ou esfor¢co pode ser mais bem aproveitado.
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18. Elaborar e usar efetivamente o orcamento para controle das atividades do 6rgéo

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

sob sua responsabilidade, e obter de forma constante o diagnostico da situacéo
real.

Facilitar e apoiar os servicos de Auditoria Interna e Externa nos aspectos
relacionados com a atuacdo e com os procedimentos do érgéo a seu cargo.

V - SOCIALIZAR AS INFORMACOES

Fornecer, com qualidade e oportunidade, as informacgdes originarias da propria e
de outras areas, aos que delas dependem para o cumprimento de suas tarefas e
responsabilidades.

Transmitir convenientemente informacgdes aos superiores da Organizacao.
Elaborar e apresentar os relatorios gerenciais dos resultados de sua area.

Orientar e motivar os colaboradores mediante socializacdo das informacdes e
comunicacoes de interesse.

Assegurar, por todos os meios possiveis, que as inter-relacées e as comunicacgoes
pessoais, formais ou informais, se mantenham num constante e excelente nivel de
eficiéncia, respeito, reciproca atencdo, entendimento e relacionamento
interpessoal de alto nivel.

VI - PROMOVER QUALIDADE, CRIATIVIDADE E INOVACAO

Incentivar, como politica constante e basica, a preocupagdo em associar
qualidade, criatividade e inovacdo em todas as tarefas, de tal forma que se
consigam resultados incomuns mesmo com 0S meios e recursos hormais.

Acompanhar os aspectos da conjuntura politica, social, econdmica e tecnoldgica
que possam afetar positiva ou negativamente sua area de atuacdo; conhecer 0s
aspectos legais e juridicos que atingem as atividades de sua unidade e da
Organizacao.

Promover o desenvolvimento do dominio proprio e de seus colaboradores em
relacdo a literatura técnica especifica e de suporte, aos metodos, processos,
meios fisicos e equipamentos capazes de aumentar a eficiéncia, otimizar a
eficicia e estabelecer adequado nivel de qualidade, produtividade, padronizacdo
e modernidade em todas as tarefas mais importantes de sua &rea de geréncia.
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PROCESSO DE FORMAGAO DE SIGLAS - CRITERIOS

A sigla das Diretorias é composta de duas letras. E o Unico nivel hierarquico que
tem sistematicamente um "D" como primeira letra. A sigla dos Diretores também
€ composta de duas letras. A primeira identifica a Diretoria e a segunda, a
nacionalidade do Diretor ou se ele é executivo ou néo.

As superintendéncias e equivalentes sdo representadas por uma sigla com duas
letras, os departamentos com trés e as divisdes com quatro letras, seguidas de
um ponto e mais duas letras que identificam a diretoria a que pertencem. A sigla
dos superintendentes adjuntos é a mesma da superintendéncia correspondente,
precedida da letra "A".

As letras escolhidas para as superintendéncias e equivalentes sdo as que melhor
representam seu nome. Somente algumas superintendéncias mantém o "S" como
primeira letra da sigla, para continuar com a sigla anterior ou por oferecer melhor
solucédo para o par de letras.

A sigla dos departamentos é formada pelas duas letras da superintendéncia a
que pertencem, acrescidas de uma letra representativa de seu proprio nome.

A sigla das unidades em nivel de divisao é formada:

a) ou pelas trés letras da sigla do departamento a que pertencem, seguidas de
uma letra representativa do seu proprio nome;

b) ou pelas duas letras da sigla da superintendéncia ou equivalente a que
pertencem, seguidas de duas letras representativas do seu préprio nome, nos
casos de vinculagéo direta da divisdo a superintendéncia ou equivalente.

A Superintendéncia de Informatica, por estar subordinada simultaneamente aos
dois Diretores-Gerais, tem a sigla de suas unidades seguidas de "GG". Exemplo:
SID.GG - DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO E MANUTENCAO DE SISTEMAS, da
SUPERINTENDENCIA DE INFORMATICA (Sl), subordinada & DIRETORIA-GERAL.

Como excecdes ao critério 5, alinea a, temos:
a) a sigla dos Orgdos Regionais de Compras, em que a letra correspondente ao

departamento foi substituida pela letra "R", de regional, para lhe conferir
identidade diferenciada;

RCA 028/06 - 05.12.2006 13
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b) as siglas das unidades subordinadas ao Departamento de Desenvolvimento e
Manutencdo de Sistemas da Superintendéncia de Informatica, em que se
adotaram os numeros 1 e 2 como identificadores de cada unidade.

8. As siglas sdo unicas, tanto associadas ao nome das unidades em portugués como
em espanhol. A diferenciacdo da ordem das unidades se verifica na extenséo, que
identifica a nacionalidade do Diretor ou se ele é executivo ou ndo.

-
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DIRETORIA GERAL

ASSESSORIA DE COMPLIANCE

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: AC.BR

ATRIBUICOES:

1. Planejar, coordenar, integrar e alinhar as atividades pertinentes ao Sistema de Integridade
e Compliance, ao Sistema de Gestdo de Riscos Corporativos e ao ambiente de Controles
Internos realizadas na ITAIPU.

2. Alinhar a execucgéo das atividades relacionadas ao Sistema de Integridade e Compliance,
de Gestdo de Riscos Corporativos e do ambiente de Controles Internos aos objetivos do
Plano Estratégico da Entidade e as recomendacdes do Conselho de Administracdo da
ITAIPU, da Auditoria Interna e da Auditoria Externa.

3. Elaborar e propor revisdes da Politica de Integridade da Itaipu Binacional.

4. Divulgar politicas e demais normativos internos que tratem de ética, integridade,
Compliance e transparéncia junto aos empregados, membros da Diretoria Executiva e do
Conselho de Administracdo, aos fornecedores, prestadores de servico e demais publicos
internos e externos.

5. Reportar ao Conselho de Administracdo e aos Diretores Gerais sobre o acompanhamento
dos Sistema de Integridade e Conformidade (Compliance) e dos riscos existentes na ITAIPU.

6. Acompanhar a execuc¢édo das atividades técnicas do Sistema de Integridade e Compliance,
do Sistema de Gestdo de Riscos Corporativos e do ambiente de Controles Internos da
ITAIPU, visando aperfeicoar a prevencdo, deteccdo e combate a ocorréncia de atos lesivos
a ITAIPU e a reducdo da vulnerabilidade e/ou impacto dos eventos de riscos para a
Entidade, respectivamente.

7. Prestar o apoio necessario e fornecer as informagfes pertinentes, quando requisitado, a
Auditoria Interna, Auditoria Externa e demais envolvidos a respeito do Sistema de
Integridade e Compliance, de Gestdo de Riscos Corporativos e do ambiente de Controles
Internos da ITAIPU.

8. Exercer as “Atribui¢des Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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4 I
HE
BINACIONAL
MANUAL DE ORGANIZACAO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DIRETORIA-GERAL (*)
AUDITORIA INTERNA
Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: Al.BR
ATRIBUICOES:
1. Analisar e avaliar a adequacdo e a eficicia dos sistemas administrativos da Entidade e
respectivos controles.
2. Verificar a consisténcia e a seguranca dos instrumentos e sistemas de guarda e
conservacao do ativo e valores.
3. Verificar o ingresso de recursos proprios e de terceiros e sua eficiente utilizacao.
4. Verificar a compatibilidade das operacbes e da execucdo dos programas com a
consecucao dos objetivos e metas estabelecidos.
5. Elaborar propostas de planos de trabalho e de politicas de Auditoria Interna a serem
submetidas & aprovacdo da Diretoria Executiva e/ou do Conselho de Administragdo.
6. Avaliar o cumprimento de contratos e convénios referentes a prestacdo de servicos,
execucdo de obras e fornecimentos de materiais.
7. Avaliar a observancia de politicas, planos, diretrizes, disposi¢Ges legais, principios
contabeis, obrigactes estatutarias e regimentais e atos decisérios da Entidade.
8. Auvaliar os procedimentos e a exatidao dos registros contabeis e auxiliares.
9. Avaliar a regularidade das operacdes financeiras, comerciais, administrativas e técnicas.
10. Avaliar a fidedignidade e a integracdo das informacdes.
11. Avaliar os controles internos e a qualidade do desempenho operacional da Entidade.
12. Avaliar os servigos e sistemas de processamento eletronico de dados.
Continua...
(*) OBSERVACAO: Conforme estabelecido pela RCA-009/2001 de 09.03.2001, a AUDITORIA INTERNA
€ hierarquicamente subordinada ao Conselho de Administracédo e, administrativamente, dirigida de
9 forma coordenada pelos Diretores-Gerais. y

RCA 028/06 - 05.12.2006 1
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DIRETORIA-GERAL (*)

AUDITORIA INTERNA

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: Al.BR
ATRIBUICOES:
.... Continuacao

13. Alertar, se for o caso, sobre a inexisténcia ou inadequacdo de politicas e diretrizes
inerentes as atividades da Entidade.

14. Avaliar a adequacéo das atividades desenvolvidas por Fundagdes instituidas pela ITAIPU.

15. Exercer as “AtribuicBes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

(*) OBSERVACAO: Conforme estabelecido pela RCA-009/2001 de 09.03.2001, a AUDITORIA INTERNA
€ hierarquicamente subordinada ao Conselho de Administragdo e, administrativamente, dirigida de
forma coordenada pelos Diretores-Gerais.

J
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DIRETORIA-GERAL (*)

OUVIDORIA GERAL

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: OU.BR
ATRIBUICOES:
1. Receber e examinar objetivamente as reclamagbes, denuncias, sugestdes e elogios

referentes a procedimentos e acdes realizadas pelos empregados e pelos 6rgdos da
estrutura organizacional da ITAIPU.

2. Dar conhecimento as autoridades empresariais competentes das questdes que lhes forem
apresentadas, ou as que de outro modo cheguem a seu conhecimento, solicitando
informacgdes e documentos.

3. Examinar, propor e promover mecanismos e instrumentos alternativos, utilizando em
forma prioritaria os meios eletrénicos de comunicacéo, para a recepcao das reclamacoes,
denudncias, sugestdes e elogios.

4. Organizar e fortalecer canais de comunicacdo com as diversas unidades organizacionais
da Entidade e o publico em geral.

5. Coordenar com os 6rgdos da Assessoria de Comunicagédo Social (CS.GP e CS.GB), um
sistema permanente de comunicac¢do, buscando a divulgacdo sistematica do papel
institucional da Ouvidoria Geral/Defensoria Geral da ITAIPU.

6. Elaborar, com base nas informacdes e documentos recebidos, quando aplicavel, a
resposta ao manifestante.

7. Sistematizar e consolidar as informacdes recebidas e elaborar relatérios periddicos.

8. Recomendar acdes e medidas administrativas e normativas necessarias a prevengéo, o
combate e a correcdo dos fatos considerados.

9. Coordenar, supervisionar e dirigir o sistema informatizado da Ouvidoria Geral/Defensoria
Geral da ITAIPU.

Continua...
-
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DIRETORIA-GERAL (*)

OUVIDORIA GERAL

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: OU.BR

ATRIBUICOES:

.... Continuacéo

10. Exercer as “Atribuicdes Gerais Comuns dos Niveis Gerenciais”, descritas neste Manual.

( * ) OBSERVACAO: Conforme estabelecido pela RCA 029/09 de 04.12.2009, a OUVIDORIA INTERNA é
hierarquicamente subordinada ao Conselho de Administracdo e administrada pelo Diretor Geral de
sua nacionalidade.

J
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DIRETORIA-GERAL

SECRETARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

.

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: SC.BR
ATRIBUICOES:
1. Os Secretarios do Conselho de Administracdo, em forma conjunta, lavrardo as Atas das

reuniées do Conselho de Administracdo, em dois livros especiais, em portugués e espanhol,
rubricados pela ELETROBRAS e pela ANDE, bem como as Resolugcbes emitidas em cada
reuniéo.

Enviar a Ordem do Dia aos Membros do Conselho de Administracdo, pelo menos quinze dias
antes de cada Reunido Ordindria e com a antecedéncia possivel no caso de Reunido
Extraordinaria.

Providenciar a assinatura da Ata e das Resolucdes de cada reuniéo.

Organizar e manter sob sua guarda os livros de Atas, todos os Anexos mencionados nas
Atas e nas Resolugbes, os documentos originais e os demais documentos de interesse do
Conselho de Administragéo.

Certificar os documentos da ITAIPU, em portugués e em espanhol.

Certificar os documentos aprovados pelo Conselho, em portugués e em espanhol.

Registrar, em anexo a Ata correspondente, decisdo nela contida que tenha sido
modificada, ampliada ou revogada por outra, em reunido posterior.

Gerenciar, organizar e colher informac6es de interesse do Conselho de Administracdo e
elaborar e traduzir as correspondéncias e textos.

Exercer as “Atribui¢cbes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DIRETORIA EXECUTIVA

DIRETORIA-GERAL

SECRETARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: SD.BR
ATRIBUICOES:

1. Os Secretarios da Diretoria Executiva, em forma conjunta, lavrardo as Atas e Resoluctes

das reunifes da Diretoria Executiva, nos idiomas portugués e espanhol, com textos do
mesmo teor.

Enviar a Ordem do Dia aos Membros brasileiros da Diretoria Executiva com antecedéncia
minima de cinco dias de cada Reunido Ordinaria e com a antecedéncia possivel no caso de
Reuni&o Extraordinéria.

Providenciar a assinatura da Ata e das Resolucdes de cada reunido.

Organizar e manter sob sua guarda os livros de Atas, todos os Anexos mencionados nas
Atas e nas Resolucbes, os documentos originais e os demais documentos da Diretoria

Executiva.

Certificar os documentos aprovados pela Diretoria Executiva, em portugués e em
espanhol.

Registrar, em anexo a ata correspondente, decisdo nela contida que tenha sido
modificada, ampliada ou revogada por outra, em reunido posterior.

Gerenciar, organizar e colher informacdes de interesse da Diretoria Executiva e elaborar e
traduzir as correspondéncias e textos.

Divulgar as decisdes tomadas pela Diretoria Executiva.

Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DIRETORIA-GERAL

ASSISTENCIA

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: AS.GB
ATRIBUICOES:

1. Assessorar o Diretor-Geral Brasileiro mediante execucdo de atividades do ambito de sua

competéncia.

. Apoiar o Diretor-Geral Brasileiro mediante ac¢Bes complementares que lhe sejam

confiadas.

Suprir o Diretor-Geral Brasileiro de informacdes e subsidios que facilitem o pleno exercicio
das atribuicBes deste.

Coordenar as atividades de secretaria da Diretoria-Geral.

Exercer as atribuicdes especificas que Ihe forem delegadas pelo Diretor-Geral Brasileiro.

Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DIRETORIA GERAL

ASSESSORIA DE TURISMO

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: AT.GB

ATRIBUICOES:

1. Propor e atualizar as politicas, diretrizes e normativos da Entidade relacionados ao
turismo.

2. Coordenar o Complexo Turistico ITAIPU.

3. Impulsionar o desenvolvimento turistico regional, contribuindo para o fortalecimento da
regido, favorecendo o desenvolvimento econbmico, a preservacdo ambiental e a
valorizacéo da cultura.

4. Apoiar acBes de turismo da regido, propiciando acordos com entidades representativas
do setor.

5. Fomentar a integracdo turistica regional e do Mercosul.

6. Gerir a execucédo de ac0es relacionadas ao Turismo na Entidade e na regido.

7. Exercer as “Atribui¢des Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DIRETORIA-GERAL

ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO EMPRESARIAL

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: PE.GB

ATRIBUICOES:

1. Coordenar o processo de planejamento e controle empresarial, consolidando o Plano
Estratégico, as Diretrizes Taticas, o Plano Operacional e o Programa de Desenvolvimento
Organizacional, bem como os resultados do processo de Acompanhamento e Controle de
Gestéo.

2. Avaliar a aplicacdo das politicas e estratégias na consecucdo dos objetivos e promover a
realimentac&o do processo com proposi¢des de adequacdo ou aprimoramento.

3. Coordenar a elaboragdo do Plano Operacional anual e plurianual, que consolida as acdes a
serem desenvolvidas para realizar os programas e projetos da Entidade, em consonancia
com o Plano Estratégico e as Diretrizes Taticas, dele resultando o Orcamento da ITAIPU.

4. Coordenar a elaboracdo de documentos de planejamento empresarial destinados a 6rgdos
do Brasil e do Paraguai.

5. Consolidar informacdes para a elaboracdo de relatorios empresariais, do Relatdrio Anual e
de relatorio de acompanhamento de Metas Empresariais.

6. Coletar e preparar informacdes com o objetivo de elaborar estudos para assessoramento
do Diretor-Geral Brasileiro.

7. Coordenar o Sistema de Acompanhamento e Controle de Gestdo Empresarial, abrangendo
informacdes gerenciais, indicadores e metas de carater fisico, econdmico-financeiro e
socioambiental.

8. Coordenar a preservacdo da documentacéo da Entidade e propor as normas pertinentes.

9. Propor, em conjunto com a Superintendéncia de Informatica, a definicdo de
procedimentos sobre o Gerenciamento Eletrénico de Documentos.

10. Exercer a atribuicdo de Assessoria de Planejamento e Coordenacdo - PC da Diretoria-
Geral, no lado brasileiro e executar a coordenacdo e a consolidacdo do planejamento das
acOes da Diretoria e respectivo orgamento, acompanhando e controlando sua execugao.

Continua ....
o J

RCA 028/06 - 05.12.2006 8



/

-

HE
A& A ITAIPU

BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA-GERAL

ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO EMPRESARIAL

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: PE.GB

ATRIBUICOES:

.. Continuagéo

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Preparar e consolidar informagfes para a exposi¢cdo conjunta dos Diretores-Gerais ao
Conselho de Administracgéo.

Propor normas, procedimentos administrativos e modelos de gestdo organizacional, com
vistas a modernizacao e inovagéo de processos.

Propor a estruturacéo de sistemas de qualidade e de indicadores de desempenho.

Proceder a elaboracdo e atualizagdo do Regimento Interno, do Manual de Organizacéo e de
outros documentos institucionais.

Promover outros estudos especificos, de interesse da Entidade.
Orientar e administrar os seguintes 6rgédos subordinados:

e Divisdo de Planejamento - PEPL.GB
e Centro de Documentagéo - PECD.GB

Exercer as “Atribui¢gbes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DIRETORIA-GERAL

ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO EMPRESARIAL

DIVISAO DE PLANEJAMENTO

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: PEPL.GB
ATRIBUICOES:

1. Coordenar a elaboracdo e consolidar as propostas do Plano Estratégico, das Diretrizes

Taticas e do Plano Operacional anual e plurianual, bem como do Programa de
Desenvolvimento Organizacional.

Formular a proposta para o processo, a estrutura, o calendario e o fluxo de informacdes
necessarios a execuc¢do do Ciclo Anual de Planejamento da Entidade.

Desenvolver e implantar o Sistema de Acompanhamento e Controle de Gestdo Empresarial,
que integre as informacg@es gerenciais abrangendo indicadores e metas de carater fisico,
econdmico-financeiro e socioambiental.

Coletar e consolidar informagbes empresariais para elaboracdo de relatorios empresariais,
do Relatério Anual e de relatério de acompanhamento de Metas Empresariais.

Coordenar a elaboracédo de propostas de Metas Empresariais e indicadores para a avaliacéo
do desempenho global da Entidade.

Coordenar o acompanhamento da execucdo do Plano Estratégico, das Diretrizes Taticas,
do Plano Operacional e do Programa de Desenvolvimento Organizacional.

Cooperar com os 6rgdos da Entidade para o aprimoramento e aplicagdo do Planejamento
Empresarial.

Desempenhar outras tarefas atribuidas pelo titular da Assessoria de Planejamento
Empresarial.

Exercer as “Atribui¢cdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DIRETORIA-GERAL

ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO EMPRESARIAL

CENTRO DE DOCUMENTACAO

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: PECD.GB

ATRIBUICOES:

1. Manter e controlar os Arquivos Central e Permanente de documentos da Entidade,
implantando melhorias continuas de padronizagéo e controle.

2. Coordenar e executar a microfilmagem dos documentos da Entidade observando a
legislacéo vigente.

3. Zelar pela conservacéo dos microfilmes armazenados no Arquivo de Seguranca.

4. Interagir com as areas da Entidade no que diz respeito a preservagdo e guarda de
documentos e & conservagdo da memoria historica da ITAIPU.

5. Coordenar a Comissdo de Andlise e Selecdo de Documentos, para localizar, organizar,
atualizar e preservar as bases documentais da Entidade.

6. Coordenar a elaboragdo e atualizacdo de norma geral regulando a emissdo, a remessa, a
preservacao e a recuperacao de correspondéncias e de documentacéo da Entidade.

7. Participar, em conjunto com a Superintendéncia de Informatica, da elaboragdo e
implantacéo de Normas e de Sistemas de Gestdo Eletrénica de Documentos ( GED ).

8. Manter tecnologicamente atualizados os sistemas e equipamentos destinados a armazenar
e recuperar a correspondéncia e a documentacéo da Entidade.

9. Exercer as “Atribui¢cdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DIRETORIA-GERAL

ASSESSORIA DE INFORMAGCOES

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: IN.GB
ATRIBUICOES:
1. Assessorar a Diretoria-Geral Brasileira em tudo o que se refira a informacdes sobre a

evolucdo de assuntos de interesse da Entidade, no campo das questdes sociopoliticas da
comunidade, inclusive aquelas relacionadas a seu quadro de pessoal.

2. Levantar informages sobre a evolucdo de problemas sociais, em tudo o que possa afetar a
comunidade na qual se integra a ITAIPU.

3. Coordenar o relacionamento e o intercambio de informag6es com érgaos congéneres dos
governos do Brasil e do Paraguai.

4. Assistir ao Diretor-Geral Brasileiro nas decisdes sobre assuntos de conhecimento publico e
de interesse da Entidade.

5. Manter com outros 6rgdos correlatos, ndo pertencentes a ITAIPU, ligacdes e entendimentos
necessarios para o desenvolvimento das atividades da Assessoria.

6. Acompanhar a evolugdo do clima organizacional na Entidade, com base em informacgfes
das Superintendéncias.

7. Acompanhar a evolucdo da conjuntura e processar as informacdes de interesse da Entidade
nos campos politico, econémico, psicossocial e de seguranca, que sirvam de subsidio a Alta
Administracgao.

8. Elaborar e manter atualizados planos, normas e instrucdes relativas a coleta, busca e
anélise de informacdes.

9. Planejar e realizar a busca sistematica e exploratéria de informacdes de interesse para a
Entidade.

10. Identificar e localizar focos de tensdes que possam interferir nas expectativas da Entidade.

11. Realizar analises prospectivas, com base em informacdes elaboradas.

12. Elaborar relatorios periodicos e especiais sobre as informacgdes obtidas.

13. Exercer as “Atribuicbes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

o

RCA 028/06 - 05.12.2006 12




-

.

N
A& N ITAIPU

BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA-GERAL

ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: CS.GB
ATRIBUICOES:
1. Administrar e coordenar os seguintes orgaos subordinados:

8.

9.

Divisdo de Imprensa - CSIM.GB;

Divisdo de Relacdes Publicas - CSRP.GB;

Divisdo de Gestdo da Comunicacéo Social - CSGC.GB; e
Divisdo de Imagem Institucional - CSII.GB.

Promover a imagem institucional da ITAIPU perante os publicos internos e externos.

Coordenar a elaboracdo, implantacdo, avaliacdo e revisdo periédica do Plano de
Comunicacdo Empresarial da ITAIPU Binacional, em conjunto com o Comité de
Comunicacgéo Empresarial.

Gerir, com o apoio das areas da Entidade, todas as agfes relacionadas a comunicagao
interna e externa, como campanhas informativas e educativas, relacdes publicas,
promogdo de eventos, comunicagdo socioambiental, publicidade legal e institucional,
acdes de patrocinios, identidade visual e gestdo de marca.

Assessorar o Diretor-Geral quanto a formulacdo de planos especificos de divulgacao de
iniciativas da ITAIPU Binacional e na definicdo de estratégias de comunicacédo para gestao
de situacdes emergenciais e de crise.

Gerenciar e supervisionar os contratos da Assessoria de Comunicagéo Social.

Realizar a gestéo de conteudo das paginas da ITAIPU na Intranet, Internet, redes sociais e
outras midias.

Coordenar o Comité de Patrocinios da ITAIPU - Margem Esquerda.

Gerir a Politica de Turismo da ITAIPU Binacional.

10. Planejar e coordenar o fluxo de visitas a Usina Hidrelétrica de ITAIPU.

Continua...

J
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DIRETORIA-GERAL

ASSESSORIA DE COMUNICAGAO SOCIAL

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: CS.GB
ATRIBUICOES:
... Continuacéo

11. Interagir com as Fundacdes ligadas a ITAIPU, buscando a harmonizacdo entre as agdes e
atividades de comunicacéo social da ITAIPU e daquelas instituicoes.

12. Zelar pela correta aplicacéo e cumprimento do Manual de Identidade Visual da Entidade.
13. Coordenar as atividades do Coral ITAIPU.
14. Administrar e gerenciar os espacos culturais da ITAIPU - Margem Esquerda.

15. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

.
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A& A ITAIPU

BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA-GERAL

ASSESSORIA DE COMUNICAGAO SOCIAL

DIVISAO DE IMPRENSA

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: CSIM.GB

ATRIBUICOES:

1. Coordenar as atividades de assessoria de imprensa da Entidade.

2. Apurar, editar e disseminar informacdes para os publicos de interesse, internos e externos, na
divulgacédo de acbes e realizagfes da Entidade.

3. Atender e recepcionar jornalistas, colunistas e setoristas convidados ou em visita A ITAIPU.

4. Prestar esclarecimentos, preparar comunicados, notas oficiais, mensagens e outras

comunicacfes externas, visando atender as necessidades da Entidade e as demandas dos
veiculos de comunicacéo.

Elaborar e atualizar conteudo jornalistico para o site Web, portais informativos da ITAIPU na
Intranet, Internet, redes sociais e outras midias.

Coordenar a elaboracdo de conteudos jornalisticos para projetos editoriais, como livros,
revistas, periédicos e outras publicaces de interesse da ITAIPU.

Proceder a cobertura fotografica e jornalistica dos eventos internos e externos de interesse
institucional.

Realizar o monitoramento dos principais veiculos de comunicacdo, mantendo controle das
informacdes publicadas sobre a ITAIPU e assuntos de interesse da empresa.

Organizar e manter atualizado o acervo de coberturas jornalisticas impressas, audiovisuais e
fotogréficas realizados pela area.

10. Elaborar e manter atualizado o Manual de Gerenciamento de Crises.

11. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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A& A ITAIPU

BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA-GERAL

ASSESSORIA DE COMUNICAGAO SOCIAL

DIVISAO DE RELACOES PUBLICAS

Nacionalidade do Titular:

ATRIBUICOES:

Brasileira Sigla: CSRP.GB

1. Planejar e executar as atividades de relacdes publicas da Entidade.

2. Elaborar e manter atualizado o Manual de Recepgéo aos Visitantes.

3. Assessorar as Diretorias na recepcdo das visitas e convidados especiais, coordenando os
aspectos logisticos envolvidos.

4. Coordenar os eventos internos e externos de carater técnico, cientifico, tecnoldgico, de
responsabilidade socioambiental e outros convergentes com os interesses da ITAIPU.

5. Planejar e controlar a distribuicdo de publicagbes e de materiais informativos e
promocionais da Entidade.

6. Planejar e executar as atividades internas e externas de Cerimonial da Entidade.

7. Coordenar a prestacdo de servicos de terceiros em eventos internos e externos, feiras,
exposi¢coes ou similares, conforme as diretrizes estratégicas da Assessoria de Comunicacdo

Social.

8. Organizar e manter atualizado o mailing list dos publicos de interesse da empresa.

9. Exercer as “Atribui¢cdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

RCA 058710 - 03.12.2010
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A& N ITAIPU

BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA-GERAL

ASSESSORIA DE COMUNICAGAO SOCIAL

DIVISAO DE GESTAO DA COMUNICACAO SOCIAL

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: CSGC.GB

ATRIBUICOES:

1. Coordenar e consolidar o planejamento dos programas e acOes da Assessoria de
Comunicacgéo Social e suas respectivas divisdes.

2. Controlar a execucdo orcamentaria e o cumprimento de contratos, convénios, programas
e acdes da Assessoria de Comunicacéo Social e suas respectivas divisdes.

3. Controlar os processos de apoios e patrocinios concedidos pela ITAIPU, assim como a
prestacdo de contas e o adequado cumprimento das contrapartidas exigidas pela
Entidade.

4. Coordenar o planejamento e controle do quadro de pessoal, bens patrimoniais,
equipamentos e outros recursos necessarios ao desenvolvimento dos trabalhos da
Assessoria de Comunicacdo Social - CS.GB, bem como efetuar o devido controle dos
assuntos conexos.

5. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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A& A ITAIPU

BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA-GERAL

ASSESSORIA DE COMUNICAGAO SOCIAL

DIVISAO DE IMAGEM INSTITUCIONAL

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: CSII.GB

ATRIBUICOES:

1. Planejar e coordenar as acdes de promocao da imagem institucional da Entidade.

2. Orientar a adequada exposicdo da marca, dos seus simbolos e padrdes visuais, em
materiais graficos, meios digitais e online (Internet, Intranet e outros), audiovisuais e de
sinalizacdo e comunicacdo visual, conforme disposto no Manual de Identidade Visual da
ITAIPU.

3. Planejar e coordenar a criagdo, producdo e implementacdo de campanhas publicitérias
educativas, informativas e de mobilizacdo, direcionadas aos publicos de interesse,
internos e externos.

4. Coordenar e controlar o padrdo visual e de desenho grafico nos sitios de divulgacao
(digital, online e outros) da ITAIPU na Intranet, Internet, redes sociais e outras midias.

5. Coordenar e controlar o padréo visual e de desenho grafico de todos os projetos editoriais
da Entidade, como livros, revistas, periddicos e outras publicacdes de interesse, como
materiais informativos e promocionais da Entidade.

6. Coordenar, controlar e supervisionar a criacdo e producdo de materiais audiovisuais de
divulgacdo da ITAIPU, como documentarios, filmes, videos, gravagfes sonoras e outros.

7. Gerir 0 Banco de Imagens da Assessoria de Comunicacao Visual.

8. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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A& N ITAIPU

BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA-GERAL

ESCRITORIO DE BRASILIA

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: EB.GB
ATRIBUICOES:

1. Representar a Entidade perante érgaos governamentais em Brasilia, conforme orientagao
do Diretor-Geral Brasileiro.

2. Apoiar as diversas Diretorias da Entidade nos contatos que se fagcam necessarios em
Brasilia.

3. Acompanhar o tramite das matérias de interesse da Entidade nos varios orgdos dos
Poderes Executivo, Legislativo e Judiciério.

4. Apoiar as reunifes do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva, quando
realizadas em Brasilia.

5. Encaminhar e acompanhar os processos de interesse da Entidade perante os Orgaos
Publicos, Entidades Financeiras e Representacdes Estrangeiras, sediadas em Brasilia.

6. Exercer as “Atribui¢cbes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

.
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BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA-GERAL

ASSESSORIA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Nacionalidade do Titular:  Brasileira Sigla: RS.GB

ATRIBUICOES:

1. Assessorar as unidades organizacionais na implementagcdo de programas de
responsabilidade social.

2. Acompanhar a execucéo de iniciativas de responsabilidade social da Entidade.

3. Coordenar e implementar iniciativas de responsabilidade social vinculadas a Diretoria
Geral Brasileira.

4. Coordenar o processo de elaboracdo de relatorios de sustentabilidade.

5. Articular o relacionamento com entidades externas para a promocdo de acdes de
responsabilidade social, vinculadas a Diretoria Geral Brasileira.

6. Elaborar estudos para assessoramento do Diretor-Geral Brasileiro e, quando solicitados,
as demais diretorias da ITAIPU.

7. Orientar e administrar os seguintes 6rgdos subordinados:
¢ Divisdo de Gestdo de Responsabilidade Social - RSGE.GB
¢ Divisdo de Iniciativas de Responsabilidade Social - RSIR.GB

8. Exercer as “Atribui¢Bes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas no Manual.

-
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BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA-GERAL

DIVISAO DE GESTAO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Nacionalidade do Titular:

ATRIBUIGOES:

Brasileira Sigla:

RSGE.GB

1. Apoiar a elaboragdo e monitorar indicadores de responsabilidade social.

2. Coletar e consolidar informacdes empresariais para elaboracdo de relatorios de

sustentabilidade.

w

Apoiar a gestéo de iniciativas de responsabilidade social.

4. Coordenar o relacionamento com entidades externas para o desenvolvimento de
iniciativas de responsabilidade social, vinculadas a Diretoria Geral Brasileira.

5. Cooperar com outros 6rgdos da Entidade para o aprimoramento de responsabilidade

social.

6. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas ho Manual.

RCA 028/17 - 23.06.2017
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A& A ITAIPU

BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA-GERAL

DIVISAO DE INICIATIVAS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Nacionalidade do Titular:  Brasileira Sigla: RSIR.GB
ATRIBUICOES:

1. Executar iniciativas de responsabilidade social, vinculadas a Diretoria Geral Brasileira.

2. Orientar as unidades organizacionais na implementacdo de programas e acfes de
responsabilidade social.

3. Exercer as “Atribui¢cBes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas no Manual.

.
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A& A ITAIPU

BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA-GERAL

ASSESSORIA DE ENERGIAS RENOVAVEIS

Nacionalidade do Titular:  Brasileira Sigla: ER.GB
ATRIBUICOES:

1. Propor e atualizar as politicas e diretrizes da Entidade relativas as fontes de energias
renovaveis.

2. Difundir os conceitos de energias renovaveis e os trabalhos da ITAIPU sobre o tema.

3. Coordenar o relacionamento e o intercambio da Entidade com os agentes publicos e
privados, nacionais e internacionais, no sentido de incentivar a utilizacdo de fontes
limpas e renovaveis de energia.

4. Gerir e apoiar a execucdo de programas relacionados com a implantacéo e o incentivo as
energias renovaveis definidos pelo Diretor- Geral Brasileiro.

5. Apoiar as iniciativas voltadas a eficiéncia energética e ao desenvolvimento sustentavel
na regido de influéncia do reservatorio de ITAIPU, observadas as atribuicdes e atividades
de responsabilidade da Comissédo Interna de Conservacéo de Energia (CICE) e da Diretoria
de Coordenacéo.

6. Coordenar a elaboracdo de estudos e unidades de demonstracdo relacionados as
energias renovaveis, em consonancia com as demais areas da ITAIPU, visando conhecer
as melhores praticas e propor a incorporacdo destas a Entidade.

7. Propor ao Diretor- Geral Brasileiro as diretrizes basicas em acdes de mitigacdo de
mudancas climaticas, em relacdo a adocao de (i) energias renovaveis, (ii) eficiéncia
energética, (iii) mobilidade sustentavel, (iv) construcdes sustentaveis e (v) reducdo do
uso de combustiveis fosseis, como forma de reduzir a emissdo de gases do efeito estufa,
em consonancia com as demais areas da ITAIPU.

8. Assessorar o Diretor- Geral Brasileiro nos temas relacionados as energias renovaveis.

9. Exercer as “Atribui¢cBes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

.
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A& A ITAIPU

BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA-GERAL

ASSESSORIA DE MOBILIDADE ELETRICA SUSTENTAVEL

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: AM.GB
Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: AM.GP
ATRIBUICOES:

1. Propor diretrizes e politicas da entidade relativas ao assunto Mobilidade Elétrica
Sustentavel e tecnologias afins.

2. Desenvolver, coordenar e executar estudos, pesquisa e desenvolvimento, projetos e
acoes da entidade, relativas a Mobilidade Elétrica Sustentavel, tracdo elétrica e
tecnologias afins.

3. Assessorar os Diretores Gerais nos assuntos relativos aos itens 1 e 2 acima.

4. Propor, coordenar e gerir convénios com institutos de pesquisa, 6rgdos publicos,
parceiros afins, Fundacdo Parque Tecnoldgico Itaipu - Brasil e Fundacdo Parque
Tecnoldgico Itaipu - Paraguai, relativos a Mobilidade Elétrica Sustentavel, tracéo elétrica
e tecnologias correlatas.

5. Interagir com outras Diretorias, no ambito da Mobilidade Elétrica Sustentavel e
tecnologias afins.

6. Consolidar e divulgar interna e externamente, os conhecimentos relativos a Mobilidade
Elétrica Sustentavel, tracéo elétrica e tecnologias afins, atuando de forma matricial, em
conjunto com profissionais da Fundacdo Parque Tecnoldgico Itaipu - Brasil e Fundacao
Parque Tecnoldgico Itaipu - Paraguai, viabilizando a atuagéo da Universidade Corporativa
Itaipu - UCI.

7. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

-
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A& A ITAIPU

BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA-GERAL

SUPERINTENDENCIA DE INFORMATICA

Nacionalidade do Titular: *) Sigla: SIL.GG
ATRIBUICOES:
1. Planejar, desenvolver, implantar, normatizar, coordenar o0 uso de equipamentos e

programas de informética na Entidade e operar e manter 0s respectivos sistemas e
atividades.

Assegurar a qualidade e a seguranca concernentes a sistemas e atividades de informética.

Planejar e coordenar o desenvolvimento de estudos de tecnologia de informacao, para sua
aplicacdo na Entidade.

Suprir os Diretores-Gerais com estudos técnicos e proposicdes sobre informatica, de
interesse para a Entidade.

Orientar e administrar os seguintes 6rgaos subordinados:

Departamento de Planejamento de Sistemas e Administracdo de Dados — SIS.GG
Departamento de Desenvolvimento e Manutengéo de Sistemas — SID.GG
Departamento de Produgéo e Suporte Técnico — SIP.GG

Departamento de Teleprocessamento e Microinformatica — SIT.GG

Fixar as diretrizes para as atividades especificas relacionadas com as func¢des das
Divisbes de Producgéo, Teleprocessamento e Microinformatica, realizadas em Curitiba e
Assuncéao.

Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

(*) A Superintendéncia de Informatica é administrada em regime de co-gestdo por dois
superintendentes, um brasileiro e um paraguaio.

25
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A& Q. ITAIPU

BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA-GERAL

SUPERINTENDENCIA DE INFORMATICA

DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO DE SISTEMAS E ADMINISTRAGAO DE DADOS

Nacionalidade do Titular:  Brasileira Sigla: SIS.GG
ATRIBUICOES:

1. Coordenar a elaboracéo e a implantacdo do Plano Diretor de Sistemas.

2. Orientar a execucdo da modelagem e da administracio de dados.

3. Orientar e administrar os seguintes 6rgaos subordinados:

e Divisdo de Planejamento de Sistemas - SISP.GG
o Divisdo de Administracdo de Dados - SISD.GG

4. Exercer as “Atribui¢bes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA-GERAL

SUPERINTENDENCIA DE INFORMATICA
DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO DE SISTEMAS E ADMINISTRACAO DE DADOS

DIVISAO DE PLANEJAMENTO DE SISTEMAS

Nacionalidade do Titular:  Paraguaia Sigla: SISP.GG

ATRIBUICOES:

1. Elaborar o Plano Estratégico de Sistemas de Informacao, incluindo o modelo sistémico da
ITAIPU e, com base neste, elaborar e manter o Plano Diretor de Sistemas e o Plano Anual
de Sistemas.

2. Estabelecer metodologias e normas internas relativas ao desenvolvimento e a manutencéo
de sistemas e aos modelos de dados, incluindo normas de controle de qualidade e
especificando os instrumentos que devem ser utilizados.

3. Acompanhar e controlar a execugéo do Plano Anual de Sistemas.

4. Realizar o controle de qualidade do desenvolvimento e da manutencdo de sistemas em
suas diferentes etapas, incluindo a aprovacdo dos pontos de controle previstos pela
metodologia.

5. Colaborar na concepcdo dos projetos de sistemas, nas etapas que lhe sejam designadas
pela metodologia correspondente.

6. Proporcionar suporte as equipes de desenvolvimento de sistemas na aplicacdo da
metodologia, técnicas e instrumentos disponiveis.

7. Exercer as “AtribuicGes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

.
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BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA-GERAL

SUPERINTENDENCIA DE INFORMATICA
DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO DE SISTEMAS E ADMINISTRAGAO DE DADOS

DIVISAO DE ADMINISTRACAO DE DADOS

Nacionalidade do Titular:  Brasileira Sigla: SISD.GG

ATRIBUICOES:

1. Elaborar o Modelo Referencial de Dados para a ITAIPU, associado ao modelo sistémico e
realizar a administracdo de dados.

2. Administrar as bases de dados, no que se refere ao espaco fisico em disco, especificacdo
de copias de seguranca, monitoramento do ambiente computacional de dados e
definicéo e controle da distribuicéo fisica dos dados.

3. Realizar, em coordenacdo com o Departamento de Producéo e Suporte Técnico, a criacéo
de arquivos, a manutencao das bases de dados e a instalagédo e configuracdo de produtos
com elas relacionados.

4. Manter o Dicionéario de Dados.

5. Criar e implantar os niveis de seguranca de acesso aos dados, de acordo com as normas
aprovadas pelos Superintendentes.

6. Identificar, avaliar e definir a tecnologia para administracdo de Bases de Dados e produtos
associados, objetivando o aumento da produtividade, da qualidade e do desempenho dos
sistemas a serem desenvolvidos.

7. Receber e avaliar o detalhamento de dados efetuado pelo Departamento de
Desenvolvimento e Manutencao de Sistemas, nas etapas de analise e desenho.

8. Proporcionar suporte as equipes de desenvolvimento de sistemas na aplicacdo da
metodologia, das técnicas e dos instrumentos disponiveis, em relagdo a utilizagdo de
dados.

9. Exercer as “Atribui¢cbes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA-GERAL

SUPERINTENDENCIA DE INFORMATICA

DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO E MANUTENCAO DE SISTEMAS

Nacionalidade do Titular:  Paraguaia Sigla: SID.GG

ATRIBUICOES:

1. Executar o desenvolvimento e a implantacéo de sistemas de acordo com o Plano Diretor
de Sistemas, elaborar e atualizar a documentacéo correspondente, avaliar o desempenho
dos sistemas e executar a sua manutengao.

2. Orientar e administrar os seguintes 6rgaos subordinados:

e Divisdo de Sistemas | - SID1.GG
e Divisao de Sistemas Il - SID2.GG

3. Exercer as “AtribuicGes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

-
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BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA-GERAL

SUPERINTENDENCIA DE INFORMATICA
DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO E MANUTENGAO DE SISTEMAS

DIVISAO DE SISTEMAS |

Nacionalidade do Titular:  Brasileira Sigla: SID1.GG
ATRIBUICOES:

1. Programar e executar as tarefas a seguir, de modo a cumprir as metas previstas no Plano
Anual de Sistemas, relativamente as necessidades dos seguintes Orgdos: Diretoria
Administrativa, Diretoria Juridica, Diretoria de Coordenacdo; Superintendéncias de
Engenharia e de Operacdo da Diretoria Técnica; Superintendéncias de Administracdo
Financeira e de Orcamento e Contabilidade da Diretoria Financeira e Assessorias da
Diretoria-Geral Brasileira.

a) participar, junto com o Departamento de Planejamento e Administracdo de Dados, na
elaboracdo do Plano Anual de Sistemas e prestar-lhe informacgfes sobre a execucéo do
plano aprovado;

b) executar o desenvolvimento de sistemas, nas etapas de elaboragéo do projeto, anélise
e programagao, segundo a metodologia e normas internas vigentes;

¢) implantar os sistemas, acompanhando sua entrada em regime de producéo e treinando
0s respectivos USUarios;

d) elaborar e manter a documentacéo de acordo com a metodologia e as normas internas;

e) efetuar agbes corretivas, quando for o caso, visando assegurar niveis adequados de
desempenho;

f) executar as manutencgfes nos sistemas, assegurando sua operacionalidade.

2. Exercer as “AtribuicBes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

-
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BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA-GERAL

SUPERINTENDENCIA DE INFORMATICA
DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO E MANUTENGAO DE SISTEMAS

DIVISAO DE SISTEMAS I

Nacionalidade do Titular:  Paraguaia Sigla: SID2.GG

ATRIBUICOES:

1. Programar e executar as tarefas a seguir, de modo a cumprir as metas previstas no Plano
Anual de Sistemas, relativamente as necessidades dos seguintes &rgdos: Diretoria
Administrativa, Diretoria Juridica, Diretoria de Coordenacgdo; Superintendéncias de
Manutencéo e de Obras da Diretoria Técnica; Superintendéncias de Compras e de Materiais
da Diretoria Financeira e Assessorias da Diretoria-Geral Paraguaia.

a) participar, junto com o Departamento de Planejamento e Administragdo de Dados, na
elaboracdo do Plano Anual de Sistemas e prestar-lhe informacgfes sobre a execucéo do
plano aprovado;

b) executar o desenvolvimento de sistemas, nas etapas de elaboragéo do projeto, anélise
e programagéo, segundo a metodologia e normas internas vigentes;

¢) implantar os sistemas, acompanhando sua entrada em regime de producéo e treinando
0s respectivos UsSUarios;

d) elaborar e manter a documentacéo de acordo com a metodologia e as normas internas;

e) efetuar agbes corretivas, quando for o caso, visando assegurar niveis adequados de
desempenho;

f) executar as manutengfes nos sistemas, garantindo a operacionalidade dos mesmos.

2. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

-
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MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA-GERAL

SUPERINTENDENCIA DE INFORMATICA

DEPARTAMENTO DE PRODUCAO E SUPORTE TECNICO

Nacionalidade do Titular:  Brasileira Sigla: SIP.GG
ATRIBUICOES:

1. Planejar a producdo do equipamento central e seus periféricos, executar sua operacado e
proporcionar suporte técnico aos seus USUArios.

2. Orientar e administrar os seguintes 6rgaos subordinados:

e Divisdo de Producéo - SIPP.GG
¢ Divisdo de Suporte Técnico - SIPS.GG

3. Exercer as “Atribui¢cbes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

-

RCA 028/06 - 05.12.2006 32



/

-

HE
A& A ITAIPU

BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA-GERAL

SUPERINTENDENCIA DE INFORMATICA
DEPARTAMENTO DE PRODUGAO E SUPORTE TECNICO

DIVISAO DE PRODUCAO

Nacionalidade do Titular:  Paraguaia Sigla: SIPP.GG

ATRIBUICOES:

1. Elaborar, manter atualizado e controlar a execucdo do plano de producdo, com base nos
sistemas existentes, na capacidade de processamento e nos requisitos dos usuérios.

2. Executar as tarefas de operacdo dos equipamentos centrais e seus periféricos, excluidos
0s equipamentos de teleprocessamento, e assegurar 0 processamento dos sistemas,
utilizando adequadamente os comandos operacionais e 0s recursos disponiveis, verificando
a qualidade dos resultados e mantendo a confiabilidade e a confidencialidade dos
relatérios gerados.

3. Produzir as copias de seguranca de dados e administrar os meios de seu armazenamento.

4. Zelar pela seguranca das instalacdes e equipamentos.

5. Racionalizar o uso do espaco em meios magnéticos e manter as bibliotecas
correspondentes.

6. Programar as paradas dos equipamentos e periféricos do Centro de Processamento de
Dados principal para manutencao.

7. Prover o controle de acesso de usuarios aos recursos computacionais, de acordo com as
normas de seguranca aprovadas.

8. Assegurar a disponibilidade dos sistemas e dos dados.

9. Receber, avaliar e testar sistemas com vistas a sua entrada em operagao.

10. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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SUPERINTENDENCIA DE INFORMATICA
DEPARTAMENTO DE PRODUGAO E SUPORTE TECNICO

DIVISAO DE SUPORTE TECNICO

Nacionalidade do Titular:  Brasileira Sigla: SIPS.GG
ATRIBUICOES:
1. Prover suporte aos oOrgdos da Superintendéncia de Informatica quanto a sistemas

operacionais, software de base e configuragdo de hardware referentes aos equipamentos
centrais.

2. Especificar os parametros bésicos para a administracéo de espaco em disco, considerando
requisitos de desempenho e seguranca do ambiente computacional e a evolucdo da
demanda.

3. Executar as tarefas de manutencéo de hardware e de software de base.

4. Avaliar permanentemente o ambiente computacional quanto a seu desempenho e
estabelecer o planejamento de sua capacidade, de acordo com a evolugdo da demanda.

5. Estabelecer as normas de seguranca fisica dos equipamentos e instalacoes.

6. Identificar, avaliar e definir solucbes de hardware e software para equipamentos centrais.

7. Administrar a biblioteca de manuais técnicos.

8. Elaborar os planos de contingéncia para assegurar a disponibilidade de sistemas e dados
da Entidade em situagdes excepcionais.

9. Elaborar os indicadores para controle da producéo.

10. Assessorar 0s diversos usuarios sobre o uso adequado dos recursos computacionais
disponiveis.

11. Exercer as “Atribui¢cdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DIRETORIA-GERAL

SUPERINTENDENCIA DE INFORMATICA

DEPARTAMENTO DE TELEPROCESSAMENTO E MICROINFORMATICA

Nacionalidade do Titular:  Paraguaia Sigla: SIT.GG
ATRIBUICOES:

1. Orientar e controlar o projeto, a administracdo e a operacdo das redes de
teleprocessamento.

2. Assegurar apoio técnico aos usuarios das redes de teleprocessamento e de
microinformatica.

3. Definir as necessidades de informatizacédo, avaliar seus resultados, analisar e recomendar
a aplicabilidade de equipamentos e software existentes no mercado, no ambito do
Departamento.

4. Orientar e administrar os seguintes 6rgdos subordinados:

¢ Divisdo de Teleprocessamento - SITT.GG
o Divisdo de Microinformatica - SITM.GG

5. Exercer as “AtribuicGes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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SUPERINTENDENCIA DE INFORMATICA
DEPARTAMENTO DE TELEPROCESSAMENTO E MICROINFORMATICA

DIVISAO DE TELEPROCESSAMENTO

Nacionalidade do Titular:  Brasileira Sigla: SITT.GG

ATRIBUICOES:

1. Projetar, administrar e operar as redes de teleprocessamento da Entidade.

2. Analisar e desenhar a topologia, selecionar os meios de comunicacdo e equipamentos e
definir parametros de desempenho e medidas de seguranca, assegurando a disponibilidade
e 0 acesso a rede de teleprocessamento.

3. Realizar 0 acompanhamento e o0 recebimento da instalacdo de redes de
teleprocessamento.

4. Programar e acompanhar a manutencdo dos equipamentos sob sua responsabilidade.

5. Elaborar as normas e o0s procedimentos internos para operacdo da rede de
teleprocessamento.

6. Operar as redes de teleprocessamento.

7. Avaliar permanentemente as redes de teleprocessamento de modo a assegurar sua
disponibilidade.

8. Fornecer apoio técnico aos usuarios.

9. Exercer as “Atribui¢Bes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DIRETORIA-GERAL

SUPERINTENDENCIA DE INFORMATICA
DEPARTAMENTO DE TELEPROCESSAMENTO E MICROINFORMATICA

DIVISAO DE MICROINFORMATICA

Nacionalidade do Titular:  Paraguaia Sigla: SITM.GG

ATRIBUICOES:

1. Estudar as necessidades de microinformética e propor medidas visando a padronizacao,
compatibilidade e confiabilidade desse recurso computacional da Entidade.

2. Realizar a homologacédo de hardware e software de microinformatica a ser utilizado na
Entidade.

3. Fornecer assisténcia aos usuarios em relacdo a hardware e software de redes locais de
microcomputadores.

4. Administrar a manutencdo dos equipamentos de microinformética e das redes locais.

5. Manter cadastro atualizado de equipamentos de microinformatica da Entidade e avaliar
sua utilizacéo.

6. Colaborar com usuérios e departamentos da Superintendéncia de Informética na solucéo
de problemas, mediante o uso de tecnologias de microinformatica.

7. Realizar estudos e analises e sugerir a introducao de tecnologias informaticas em geral, de
produtos e de técnicas que possam ser Uteis para satisfazer as necessidades da Entidade.

8. Analisar e avaliar os resultados e o cumprimento dos objetivos de informatizacdo da
Entidade, junto aos usuarios e os departamentos da Superintendéncia de Informatica, nos
aspectos concernentes a cada um.

9. Exercer as “Atribuices Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DIRETORIA-GERAL

UNIVERSIDADE CORPORATIVA ITAIPU

Nacionalidade do Titular:  Brasileira Sigla: UC.GB
ATRIBUICOES:
1. Coordenar os meios de aprendizagem para manter ou desenvolver as competéncias

individuais e coletivas indispensaveis ao atendimento das necessidades dos processos
empresariais da ITAIPU.

Propor iniciativas de aprendizagem voltadas para o desenvolvimento da exceléncia
humana e profissional dos empregados e dos publicos com os quais a ITAIPU se relaciona.

Propor acdes que favorecam a criatividade e inovagdo, ampliando as oportunidades de
pesquisa na ITAIPU e na comunidade na qual ela est4 inserida.

Coordenar as acgdes de Gestdo do Conhecimento, promovendo a integracdo entre
Diretorias, incorporando ao processo educativo os principios de aprendizagem continuada,
bem como estimular permanentemente a criagdo e disseminagdo do conhecimento na
ITAIPU.

Propor iniciativas voltadas para a criacdo de uma base corporativa de conhecimentos que
assegure a execucao dos processos empresariais e o cumprimento da missao da ITAIPU.

Elaborar e submeter aos Diretores Gerais, para sua aprovagdo, 0s procedimentos
necessarios a sistematizacdo e disseminacédo dos conhecimentos acumulados nas fases de
construcdo e operacdo da usina, gestdo ambiental e territorial do reservatorio e de seu
entorno, contribuindo para a formacdo e difusdo interna da base corporativa de
conhecimentos, possibilitando também sua transferéncia ao meio externo, de acordo com
os interesses da ITAIPU.

Propor o estabelecimento de acordos e parcerias com instituicdes de ensino, instituicdes
de pesquisa e outras universidades corporativas ou organizagGes congéneres.

Coordenar a gestdo dos recursos necessarios ao desenvolvimento da educacao a distancia,
no ambito da ITAIPU.

Propor as ag6es decorrentes de sua finalidade nos ciclos do Plano Empresarial da ITAIPU,
bem como realizar, onde couber, 0 acompanhamento e controle de gestdo e orcamentario
correspondentes.

38
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UNIVERSIDADE CORPORATIVA ITAIPU

Nacionalidade do Titular:  Brasileira Sigla: UC.GB
ATRIBUICOES:
... Continuacéo

10. Propugnar pela valorizacdo do capital humano com atuacdo socialmente responsavel,
contribuindo para a consolidacé@o da cultura organizacional da ITAIPU.

11. Propor a¢Bes que valorizem e fortalecam a imagem institucional da ITAIPU.

.
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SUPERINTENDENCIA DE ENGENHARIA

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: EN.DT
ATRIBUICOES:
1. Desenvolver estudos, projetos de engenharia, arquitetura e correlatos para a Area

10.

Industrial ou para qualquer outra area quando solicitado.

Analisar o desempenho das instalacdes e estruturas civis da Usina, visando a seguranca
operativa.

Dar suporte técnico em engenharia e arquitetura para toda a Area Técnica ou para
gualquer outra area; quando solicitado.

Desenvolver estudos e projetos de atualizacéo tecnoldgica das instala¢des e sistemas da
Area Industrial.

Estabelecer as normas e especifica¢des técnicas para a realizacdo das inspecoes, testes
e ensaios em fabrica dos equipamentos e componentes, pe¢as novas ou reparadas, e
participar da execugcdo dos mesmos quando necessario.

Avaliar tecnicamente os fornecedores e os processos da fabricacdo de equipamentos,
componentes e sistemas destinados a Area Industrial, com apoio da Superintendéncia de
Materiais, quando necessario.

Aprovar os desvios de fabricacdo de equipamentos, componentes e sistemas destinados a
Area Industrial, no caso em que estes alterem as especificacBes técnicas, estudos e
projetos.

Preservar o acervo de documentos técnicos e disponibiliza-lo em forma confiavel aos
usuarios da Entidade.

Elaborar através das diversas areas da Superintendéncia de Engenharia, o Plano
Operacional, o Orcamento Anual, processar sua consolidacdo e acompanhar sua
execucao, propondo alternativas de acao.

Executar o controle dos faturamentos relativos aos Servigos de Engenharia, contratados
pela Superintendéncia de Engenharia.

Continua...
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Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: EN.DT

ATRIBUICOES:

... Continuacéo

11.

Analisar aspectos contratuais, tais como reivindicagcbes, reajustes, cadastro e
movimentacéo salarial dos empregados das empresas contratadas.

12. Preparar informagfes gerenciais sobre a realizagdo orcamentaria e contratos em
andamento.

13. Planejar e controlar as atividades de projetos de engenharia e de Suprimentos de
Equipamentos Permanentes, assim como de Servigos Técnicos.

14. Emitir os Pedidos de Suprimentos, acompanhando as etapas dos processos aquisitivos e
mantendo registros das tramitacdes.

15. Emitir as informag¢Bes mensais e anuais das atividades desenvolvidas no &dmbito da
Superintendéncia, assim como fornecer os dados da Superintendéncia de Engenharia
necessarios para o informe da Diretoria Técnica.

16. Orientar e administrar os seguintes 6rgédos subordinados:

e Departamento de Engenharia Eletrbnica e Eletromecéanica - ENE.DT
e Departamento de Engenharia Civil e Arquitetura - ENC.DT
17. Exercer as “Atribuicbes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais™ descritas neste Manual.
-
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SUPERINTENDENCIA DE ENGENHARIA

DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA ELETRONICA E ELETROMECANICA

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: ENE.DT

ATRIBUICOES:

1. Coordenar o0s estudos e projetos de engenharia eletromecénica, mecénica, de
telecomunicacgbes, eletrébnica e de sistema de controle, abrangendo software e
hardware, para a Area Industrial, ou para qualquer outra Area quando solicitado.

2. Coordenar a elaboragdo das Especificacdes Técnicas de equipamentos e sistemas
eletromecéanicos, mecanicos, de telecomunicagbes, eletrbnicos e de sistemas de
controle, abrangendo software e hardware, para a Area Industrial, ou para qualquer
outra Area-quando solicitado.

3. Coordenar as atividades e estudos de atualizagio tecnoldgica para a Area Industrial, ou
para qualquer outra Area quando solicitado.

4. Estabelecer as normas e especificacBes técnicas para a realizacdo das inspecoes, testes
e ensaios em fabrica dos equipamentos e componentes, pecas novas ou reparadas, e
participar da execugdo dos mesmos, quando necessario.

5. Avaliar tecnicamente os fornecedores e 0s processos da fabricacdo de equipamentos,
componentes e sistemas eletromecanicos, mecanicos, de telecomunicacdes, eletrdnicos
e de sistemas de controle, abrangendo software e hardware e integracdo dos sistemas
de Controle e Supervisdo, destinados & Area Industrial, com apoio da Superintendéncia
de Materiais quando necessario.

6. Aprovar os desvios de fabricagdo de equipamentos, componentes e sistemas
eletromecéanicos, mecanicos, de telecomunicagbes, eletrbnicos e de sistemas de
controle, abrangendo software e hardware destinados a Area Industrial, no caso que
estes alterem as especificacdes técnicas, estudos ou projetos.

7. Participar, quando necessario, da inspecao de fabricacdo dos equipamentos e sistemas
eletromecéanicos, mecanicos, de telecomunicagbes, eletrbnicos e de sistemas de
controle, abrangendo software e hardware, para a Area Industrial.

Continua ...
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DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA ELETRONICA E ELETROMECANICA

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: ENE.DT

ATRIBUICOES:

... Continuagéo

8. Atender as demais Superintendéncias da Area Técnica, ou qualquer outra area, quando
solicitado, na execugcdo, acompanhamento e/ou modificacbes nos projetos de
engenharia eletromecénica, mecanica, de telecomunicacoes, eletronica e de sistema de
controle, abrangendo software e hardware.

9. Participar da Comissdo encarregada de desenvolver o Plano de A¢éo de Emergéncia (PAE),
da Usina de Itaipu.

10. Orientar e administrar os seguintes 6rgaos subordinados:

e Divisdo de Engenharia Eletrénica e Sistemas de Controle - ENES.DT
e Divisdo de Engenharia Eletromecanica - ENEE.DT

11. Exercer as “AtribuicBes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA ELETRONICA E ELETROMECANICA

DIVISAO DE ENGENHARIA ELETRONICA E SISTEMAS DE CONTROLE

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: ENES.DT
ATRIBUICOES:
1. Elaborar os estudos e projetos de engenharia eletrdnica, telecomunicacbes e de

sistemas de controle, abrangendo hardware e software e integracdo dos sistemas de
controle e supervisdo da Area Industrial, ou para qualquer outra Area quando solicitado.

Dar suporte técnico as diversas Superintendéncias da Area Técnica, ou para qualquer
outra Area, quando solicitado, na area de engenharia eletrdnica, sistemas de controle e
telecomunicacdes, abrangendo software e hardware.

Participar dos estudos para a verificagdo do desempenho e definicdo das causas de
anomalias de equipamentos, sugerindo solucfes e tomando as acdes necessarias para sua
correcdo, quando aplicavel.

Participar de estudos relativos a questdes operativas e de sistema propondo solucdes,
guando aplicavel.

Estabelecer os critérios de projetos de engenharia eletronica e de sistemas de
telecomunicagbes e de controle, determinando as normas e métodos aplicaveis a
execucao dos trabalhos.

Avaliar tecnicamente os fornecedores e os processos da fabricacdo de equipamentos,
componentes e sistemas de telecomunicacdes, eletrénicos e de controle, abrangendo
software e hardware e integracdo dos sistemas de controle e supervisdo, destinados a
Area Industrial, com apoio da Superintendéncia de Materiais, quando necessario.

Estabelecer as normas e especificacdes técnicas para a realizagdo das inspecoes, testes
e ensaios em fabrica dos equipamentos e componentes, pe¢as novas ou reparadas e
participar da execugdo dos mesmos quando seja necessario.

Elaborar as especificagcbes técnicas dos sistemas, equipamentos e componentes
eletronicos, de sistemas de controle e de telecomunicac¢des, abrangendo software e
hardware, e integracdo dos sistemas de controle e supervisdo, destinados a Area
Industrial.

Continua ...
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DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA ELETRONICA E ELETROMECANICA

DIVISAO DE ENGENHARIA ELETRONICA E SISTEMAS DE CONTROLE

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: ENES.DT

ATRIBUICOES:

..Continuacéo

10.

11.

12.

13.

14.

Aprovar os desvios de fabricacdo de equipamentos, componentes e sistemas de
telecomunicacdes, eletrénicos e de controle, abrangendo software e hardware e
integracdo dos sistemas de controle e supervisdo, destinados & Area Industrial, no caso
gue estes alterem as especificacdes técnicas, estudos ou projetos.

Participar, quando necessario, da inspecdo de fabricacdo dos equipamentos,
componentes e sistemas de telecomunicacdes, eletronicos e de controle, abrangendo
software e hardware e integracdo dos sistemas de controle e supervisdo, destinados a
Area Industrial, gue tenham sido contratados.

Aprovar os planos de inspecdo, testes e ensaios dos equipamentos e sistemas da Area
Industrial, com participac@o da Superintendéncia de Materiais quando necessario.

Especificar a classe de inspecéo para 0s equipamentos, sistemas e materiais a adquirir
ou reparar para a Area Industrial.

Executar estudos e projetos especificos para a modernizacdo e atualizagdo tecnoldgica
das instalacdes e sistemas de controle, eletrdnicos e de telecomunicagfes, abrangendo
software e hardware e integracdo dos sistemas de controle e supervisdo da Area
Industrial.

Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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SUPERINTENDENCIA DE ENGENHARIA
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA ELETRONICA E ELETROMECANICA

DIVISAO DE ENGENHARIA ELETROMECANICA

Nacionalidade do Titular:  Paraguaia Sigla: ENEE.DT
ATRIBUICOES:
1. Elaborar os estudos e projetos de engenharia elétrica, mecéanica, eletromecanica,

incluindo software, hardware e correspondentes sistemas de controle dedicados, da
Area Industrial, ou para qualquer outra Area quando solicitado.

Dar suporte técnico as diversas Superintendéncias da Area Técnica, ou para qualquer
outra Area, quando solicitado, na éarea de engenharia elétrica, mecéanica,
eletromecénica, incluindo software, hardware e correspondentes sistemas de controle
dedicados.

Participar dos estudos para a verificacdo do desempenho e definicdo das causas de
anomalias de equipamentos, sugerindo solucfes e tomando as acdes necessarias para sua
correcdo, quando aplicavel.

Participar de estudos relativos a questdes operativas e de sistema propondo solucgdes,
guando aplicavel.

Estabelecer os critérios de projetos de engenharia elétrica, mecénica e eletromecanica,
determinando as normas e métodos aplicaveis a execucao dos trabalhos.

Avaliar tecnicamente os fornecedores e o0s processos de fabricacdo de equipamentos,
componentes e sistemas elétricos, mecanicos e eletromecanicos, abrangendo software,
hardware e correspondentes sistemas de controle dedicados, destinados a Area
Industrial, com apoio da Superintendéncia de Materiais quando necessario.

Estabelecer as normas e especificacdes técnicas para a realizacdo das inspecoes, testes
e ensaios em fabrica dos equipamentos e componentes, pe¢as novas ou reparadas e
participar da execucdo dos mesmos quando seja necessario.

Elaborar as Especificacdes Técnicas dos Sistemas, equipamentos, componentes e
sistemas elétricos, mecanicos e eletromecéanicos, abrangendo software, hardware e
correspondentes sistemas de controle dedicados, destinados a Area Industrial.

Aprovar os desvios de fabricacdo de equipamentos, componentes e sistemas elétricos,
mecanicos e eletromecénicos, abrangendo software, hardware e correspondentes
sistemas de controle dedicados, destinados a Area Industrial, no caso que estes alterem
as especificacdes técnicas, estudos ou projetos.

Continua. .
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DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA ELETRONICA E ELETROMECANICA

DIVISAO DE ENGENHARIA ELETROMECANICA

Nacionalidade do Titular:  Paraguaia Sigla: ENEE.DT
ATRIBUICOES:
... Continuacéao

10. Participar, quando necessario, da inspecdo de fabricagdo dos equipamentos,
componentes e sistemas elétricos, mecéanicos e eletromecéanicos, abrangendo software,
hardware e correspondentes sistemas de controle dedicados, destinados a Area
Industrial.

11. Aprovar os planos de inspecdo, testes e ensaios dos equipamentos e sistemas da Area
Industrial, com a participacdo da Superintendéncia de Materiais quando necessario.

12. Especificar a classe de inspecdo para os equipamentos, sistemas e materiais a adquirir
ou reparar para a Area Industrial.

13. Executar estudos e projetos especificos para a modernizacdo e atualizacdo tecnoldgica
das instalacbes, sistemas e equipamentos elétricos, mecénicos e eletromecanicos,
abrangendo software, hardware e correspondentes sistemas de controle dedicados, da
Area Industrial.

14. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais™ descritas neste Manual.
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MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA TECNICA

SUPERINTENDENCIA DE ENGENHARIA

DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA CIVIL E ARQUITETURA

Nacionalidade do Titular:  Paraguaia Sigla: ENC.DT
ATRIBUICOES:
1. Coordenar os estudos e projetos de engenharia civil, arquitetura, paisagismo e

urbanismo para a Area Industrial e infra-estrutura de apoio ou para outras Areas, quando
solicitado.

Atender as Superintendéncias da Area Técnica na execugdo, acompanhamento e/ou
modificacdes nos projetos de engenharia civil, arquitetura, urbanismo, decoracdo e
paisagismo e demais &reas quando solicitado.

Acompanhar o desempenho das estruturas civis da Usina Hidrelétrica de Itaipu.

Coordenar o acompanhamento e a interpretacdo dos eventos sismoldgicos na regido do
reservatorio.

Acompanhar o funcionamento e a manutencdo de niveis adequados de confiabilidade e
disponibilidade do Arquivo e Biblioteca Técnica da Entidade, preservando a memoria
técnica da empresa, cuidando da conservacao e atualizagdo dos documentos.

Promover a prospeccao tecnoldgica a ser aplicada as estruturas civis e arquitetdnicas da
Usina Hidrelétrica de Itaipu, visando a sua seguranca, otimizacdo da sua manutencao e
adequacdao dos projetos futuros a novas configuracdes técnicas e econémicas.

Coordenar o desenvolvimento de estudos e projetos de atualizagdo tecnoldgica dos
sistemas destinados a acompanhar o desempenho das estruturas civis da Usina.

Participar da Comissdo encarregada de desenvolver o Plano de A¢do de Emergéncia (PAE),
da Usina de Itaipu.

Orientar e administrar os seguintes 6rgaos subordinados:

¢ Divisdo de Engenharia Civil e Arquitetura - ENCC.DT
e Divisdo de Arquivo Técnico - ENCA.DT

10. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DIRETORIA TECNICA

SUPERINTENDENCIA DE ENGENHARIA
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA CIVIL E ARQUITETURA

DIVISAO DE ENGENHARIA CIVIL E ARQUITETURA

Nacionalidade do Titular:  Brasileira Sigla: ENCC.DT

ATRIBUICOES:

1. Elaborar os estudos e projetos de engenharia civil, arquitetura, paisagismo e urbanismo
para a Area Industrial, ou para outra Area, quando solicitado.

2. Dar suporte técnico as diversas areas da Area Técnica, na area de engenharia civil,
arquitetura, paisagismo, urbanismo e decoragao.

3. Estabelecer os critérios de projetos de engenharia civil, arquitetura, paisagismo,
urbanismo e decoracdo, determinando as normas e métodos aplicaveis a execucdo dos
trabalhos.

4. Desenvolver as atividades de analise e interpretacdo dos resultados de Auscultacao,
visando avaliar o desempenho e a seguranca estrutural das obras civis da Usina
Hidrelétrica, propondo as agfes necessarias para a recuperac¢do e/ou a manutencdo, em
decorréncia das andlises do sistema de auscultagao.

5. Acompanhar e interpretar os eventos sismoldgicos na regido do reservatorio.

6. Acompanhar o avanco tecnoldgico relativo as estruturas civis e arquitetdnicas, visando a
otimizacdo da manutencdo das estruturas existentes e a adequacédo dos projetos futuros
a novas configuracdes técnicas e econdémicas aprimorando sua confiabilidade.

7. Desenvolver estudos e projetos de atualizagdo tecnoldgica dos sistemas destinados a
acompanhar o desempenho das estruturas civis da Usina Hidrelétrica.

8. Participar, como apoio de engenharia a Superintendéncia de Obras, na execucdo dos
servicos de construcdo e infra-estrutura, propondo modificagbes do projeto requeridas
durante a construcéo.

9. Exercer as “Atribui¢des Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA TECNICA

SUPERINTENDENCIA DE ENGENHARIA
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA CIVIL E ARQUITETURA

DIVISAO DE ARQUIVO TECNICO

Nacionalidade do Titular:  Paraguaia Sigla: ENCA.DT

ATRIBUICOES:

1. Operar o Arquivo Técnico, dando suporte de informac&o a todas as Areas da Entidade.

2. Manter niveis adequados de confiabilidade e disponibilidade das informactes
promovendo a atualizacdo tecnoldgica do Sistema do Arquivo Técnico (SAT) e da

biblioteca e sua integragdo com outros sistemas (SOM, SMR, etc.).

3. Operar a Biblioteca da Entidade.

4. Exercer as “AtribuicBes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

.
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SUPERINTENDENCIA DE OPERAGCAO

Nacionalidade do Titular:  Brasileira Sigla: OP.DT
ATRIBUICOES:
1. Desenvolver a operacdo do Sistema, da Usina e Subestacbes e das demais instalacdes

destinadas a producao de energia, dentro dos critérios de qualidade, economia e seguranca
requeridos, responsabilizando-se pela producéo de energia.

Desenvolver o planejamento e a regulamentacdo da operacdo, executando os estudos
necessarios e programando desligamentos e testes.

Desenvolver a estatistica da operacédo e analisar o desempenho operativo, adotando as
medidas necessarias ao seu aprimoramento.

Representar o Diretor Técnico Executivo nos Grupos de Estudos da Comissdo Mista de
Operacdo (CMO) e nas reunides e intercambios de informac¢des com a Comissdo Mista
Paraguai-Argentina do Rio Parand (COMIP), participando também das reunides da
Comisséo de Estudos de Critérios de Contabiliza¢@o dos Suprimentos da ITAIPU (CECOI).

Suprir a Diretoria Técnica com estudos técnicos e proposi¢des de interesse.

Participar da definicdo e desenvolvimento dos projetos elaborados pela Superintendéncia
de Engenharia, quando aplicavel.

Desenvolver as atividades relativas ao Sistema de Apoio a Operacdo (SAO) do Sistema de
Operacéo e Manutencao (SOM).

Elaborar, através das diversas areas da Superintendéncia de Operacdo, o Orcamento
Anual, processar sua consolidagdo e acompanhar sua execucdo, propondo alternativas de
acdo de acordo com as diretrizes da Assessoria de Planejamento e Coordenacgao.

Analisar aspectos contratuais, tais como faturas, reivindicacOes, reajustes, cadastro e
movimentacédo salarial dos empregados das empresas contratadas.

10. Executar, no ambito da Superintendéncia, as atividades relacionadas a informatica.

Continua...
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DIRETORIA TECNICA

SUPERINTENDENCIA DE OPERAGCAO

Nacionalidade do Titular:  Brasileira Sigla: OP.DT

ATRIBUICOES:

... Continuacéao

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Consolidar e emitir as informacdes mensais e anuais das atividades desenvolvidas no &mbito
da Superintendéncia, assim como fornecer dados da Superintendéncia de Operacao
necessarios para relatérios da Diretoria Técnica.

Executar os procedimentos a serem cumpridos e acompanhar, no ambito da
Superintendéncia, os contratos pertinentes a servicos de terceiros e de consultorias.

Emitir processos aquisitivos originados na Superintendéncia, acompanhando e registrando
suas tramitacoes.

Manter contatos com os Departamentos, analisando novos sistemas, métodos de trabalho e
necessidades de novas contratacdes de servi¢os e/ou renovacgdo das contratacdes vigentes.

Orientar e administrar os seguintes 6rgaos subordinados:

e Departamento de Operacéo do Sistema - OPS.DT
e Departamento de Operacdo da Usina e Subestacdes - OPU.DT

Exercer as “Atribui¢cdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA TECNICA

SUPERINTENDENCIA DE OPERACAO

DEPARTAMENTO DE OPERAGAO DO SISTEMA

Nacionalidade do Titular:  Brasileira Sigla: OPS.DT
ATRIBUICOES:

1. Coordenar a elaboracédo de instrucdes, regras e normas de operacdo do Sistema, de carater
interno e externo, considerando também as limitacbes e restricbes impostas pelos
equipamentos da Usina e Subestagfes, visando regulamentar a operagdo e garantir a
seguranca operacional.

2. Coordenar a implantacdo dos procedimentos do Sistema de Operacédo e Manutencéo (SOM),
conforme planejamento definido conjuntamente pelas Superintendéncias de Operacéo e
Manutenc&o.

3. Coordenar a elaboracdo do Planejamento Trimestral de Desligamentos e Testes dos
equipamentos de geracdo e transmissdo, em conformidade com 0S compromissos
contratuais vigentes e considerando as necessidades das areas de manutencao.

4. Coordenar a execucdo da operacdo do sistema dentro dos padrdes estabelecidos pelo
Sistema de Operacao e Manutencdo (SOM), pelas instrucdes e regras de operacao internas e
do Grupo de Estudos No.5 da Comissdo Mista de Operagcdo (SOM) e pelos acordos
internacionais, assegurando o atendimento aos compromissos contratuais.

5. Coordenar a execucdo das atividades de hidrologia de campo e operar a rede de postos
hidrometeorolégicos, dando especial atencdo as condicdes em que ocorrem variacGes
excepcionais de nivel de agua, principalmente quando da ocorréncia de grandes vazdes
afluentes.

6. Coordenar a elaboracédo da estatistica de operacdo do Sistema e analisar seu desempenho,
recomendando medidas para o aprimoramento da operacao.

7. Coordenar, analisar, programar e autorizar desconexdes e servigos que apresentam riscos
para o Sistema, cancelando-as em caso de necessidade.

8. Representar o Diretor Técnico Executivo e o Diretor Técnico nos Grupos de Estudos da
Comisséo Mista de Operagdo (CMO) e participar dos estudos do Comité de Administracéo e
Operacdo dos Contratos de Compra e Venda dos Servicos de Eletricidade da ITAIPU
(CADOP).

Continua...
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DIRETORIA TECNICA

SUPERINTENDENCIA DE OPERACAO

DEPARTAMENTO DE OPERAGAO DO SISTEMA

Nacionalidade do Titular:  Brasileira Sigla: OPS.DT
ATRIBUICOES:
...Continuacéo

9. Coordenar a elaboracdo do planejamento energético de curto e médio prazo, e a
programacdo de suprimento de energia as empresas contratantes.

10. Coordenar a coleta e consolidacdo de dados para a contabilizacdo da energia suprida por
ITAIPU as entidades compradoras.

11. Coordenar o planejamento da Operacdo do Sistema, elaborando estudos elétricos,
hidroenergéticos e de confiabilidade necessarios a operagéo.

12. Receber, analisar, coordenar e aprovar as Autorizacdes de Trabalhos Especiais (ATE) e os
Pedidos de Desligamentos (PD) e também as solicitacdes de trabalhos oriundas das
empresas interligadas, que afetem a ITAIPU.

13. Elaborar o programa diario de trabalhos em equipamentos que envolvam direta ou
indiretamente os sistemas interligados, encaminhando-o a Divisdo de Operac¢do do
Sistema.

14. Elaborar o programa de manobras relacionado aos Pedidos de Desligamentos aprovados,
remetendo-o a Divisdo de Operacéo do Sistema.

15. Elaborar e manter atualizadas as Ordens de Manobra Padréo.
16. Coordenar a operacéo e controle do reservatério em situacdes de cheia.

17. Coordenar a elaboracdo dos manuais do SOM, relativos aos procedimentos e Normas de
Operacéo (IOPI, ROPI, etc.).

18. Decidir o cancelamento ou prorrogagdo dos trabalhos ja iniciados ou programados,
devido as necessidades detectadas na programacdo do fornecimento de energia.

Continua...

.
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DIRETORIA TECNICA

SUPERINTENDENCIA DE OPERACAO

DEPARTAMENTO DE OPERAGAO DO SISTEMA

Nacionalidade do Titular:  Brasileira Sigla: OPS.DT
ATRIBUICOES:
...Continuacéo

19. Participar da Comissédo encarregada de desenvolver o Plano de Acdo de Emergéncia (PAE),
da Usina de Itaipu.

20. Orientar e administrar os seguintes érgdos subordinados:

Divisdo de Estudos Elétricos e Normas - OPSE.DT

Divisédo de Operacdo do Sistema - OPSO.DT

Divisdo de Estudos Hidrologicos e Energéticos - OPSH.DT
Divisdo de Programacao e Estatistica - OPSP.DT

21. Exercer as “Atribui¢cbes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

.
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SUPERINTENDENCIA DE OPERACAO
DEPARTAMENTO DE OPERACAO DO SISTEMA

DIVISAO DE ESTUDOS ELETRICOS E NORMAS

Nacionalidade do Titular:  Brasileira Sigla: OPSE.DT

ATRIBUICOES:

1. Representar a Entidade nos Grupos de Estudos da Comissdo Mista de Operacgéo (CMO).

2. Executar os estudos elétricos necessarios a operacao.

3. Analisar as restricbes técnicas provenientes das areas de Manutencdo e Engenharia que
afetam a operacéo do Sistema, consolidando com aquelas areas as limitacdes operativas.

4. Definir filosofia, logica e ajustes dos sistemas de regulacdo e protecdo elétrica de
equipamentos de tensao igual ou superior a 18 kV, da Usina e Subestacdes.

5. Realizar reunifes de analise das perturbacdes do sistema com os Departamentos de
Engenharia de Manutencdo, de Operacdo da Usina e Subestacfes, de Manutencdo e de
Engenharia Eletrénica e Eletromecénica, consolidando as providéncias necessarias para
otimizar o desempenho do Sistema Interligado.

6. Elaborar instrucdes, regras e normas de operacgdo do Sistema, de carater interno e externo,
considerando também as limitagbes e restricbes impostas pelos equipamentos da Usina e
Subestacdes, visando regulamentar a operagédo e garantir a seguranga operacional.

7. Elaborar informes de analise de perturbagcfes no Sistema, definindo providéncias para
otimizar seu desempenho.

8. Estabelecer as diretrizes operativas, do ponto de vista elétrico, a serem consideradas pelo
Departamento de Engenharia de Manutencéo na elaboracdo do programa anual de parada
de maquinas e desligamentos de linhas.

9. Elaborar os Manuais do SOM relativos aos procedimentos e Normas de Operacéo (IOPI, ROPI,

etc.).

10. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DIRETORIA TECNICA

SUPERINTENDENCIA DE OPERACAO
DEPARTAMENTO DE OPERACAO DO SISTEMA

DIVISAO DE OPERACAO DO SISTEMA

Nacionalidade do Titular:  Paraguaia Sigla: OPSO.DT
ATRIBUICOES:
1. Executar a operacdo do Sistema “em tempo real”, incluindo o controle do reservatério,

dentro dos padrdes estabelecidos pelo Sistema de Operacdo e Manutencdo (SOM), pelas
instrucdes e regras internas e do Grupo de Estudos n° 5 da Comissdo Mista de Operacéo
(CMO) e pelos acordos internacionais, assegurando o atendimento aos compromissos
contratuais.

2. Executar as reprogramacdes de suprimento de energia necessérias “em tempo real”,
efetuando as devidas alteracbes no programa de vertimento.

3. Autorizar e acompanhar “em tempo real” a execucdo de ensaios que exijam condicdes
especiais do Sistema.

4. Participar das reunides mensais de elaborac@o do programa trimestral de desligamentos de
equipamentos da Usina e Subestacgdes.

5. Consolidar os dados relativos ao suprimento de energia, encaminhando-os a Divisdo de
Programacdo e Estatistica.

6. Analisar a operacdo do dia anterior, elaborando informes diarios e implementando as
medidas necessarias para o aprimoramento da operacao.

7. Elaborar e analisar diretrizes operativas do Sistema para o0s Despachantes e Operadores da
Usina e Subestacdes.

8. Participar das reunibes periddicas, coordenadas pela Divisdo de Estudos Elétricos e Normas
sobre perturbagdes no Sistema.

9. Analisar as normas, regras e instrucGes elaboradas pela Divisdo de Estudos Elétricos e
Normas.

Continua...
-
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DIRETORIA TECNICA

SUPERINTENDENCIA DE OPERACAO
DEPARTAMENTO DE OPERACAO DO SISTEMA

DIVISAO DE OPERACAO DO SISTEMA

Nacionalidade do Titular:  Paraguaia Sigla: OPSO.DT
ATRIBUICOES:
...Continuacéo

10. Decidir pelo cancelamento de servicos j& iniciados devido a necessidades urgentes da
Operacéo do Sistema.

11. Analisar e autorizar “na operacdo em tempo real” e em carater de emergéncia, as
desconexdes e 0s servigos que apresentem riscos para o sistema.

12. Receber o Programa Diario de Trabalho em equipamentos e analisa-lo, podendo decidir
pela postergacdo de servicos programados, em funcdo de necessidades detectadas em
“tempo real”.

13. Analisar as Ordens de Manobra Padréo e sugerir alteragdes.

14. Exercer as “Atribui¢des Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

.
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SUPERINTENDENCIA DE OPERAGAO

DEPARTAMENTO DE OPERACAO DO SISTEMA

DIVISAO DE ESTUDOS HIDROLOGICOS E ENERGETICOS

Nacionalidade do Titular:  Paraguaia Sigla: OPSH.DT

ATRIBUICOES:

1. Coletar dados hidrometeoroldgicos e elaborar a previsdo de afluéncias de curto, médio e
longo prazo para apoio a supervisdo, programacao e planejamento da operacgéo energética,
dando especial atencéo as condi¢cdes em que ocorrem variagdes excepcionais de nivel de
agua, principalmente quando da ocorréncia de grandes vazdes afluentes.

2. Elaborar informes de dados hidrometeorologicos de frequéncia diaria, mensal, anual e
eventual, e intercambiar dados hidrometeorol6gicos com Entidades externas.

3. Executar as atividades de hidrologia de campo e operar a rede de postos
hidrometeordlogicos existentes, realizando as tarefas de fiscalizacdo de contratos,
medic¢Oes hidrométricas e topogréaficas e processamento dos dados nelas obtidos.

4. Executar os estudos energéticos, hidrologicos e hidrometeoroldgicos necessarios a
operacao.

5. Estudar a operacdo do reservatorio da ITAIPU para controle de cheias e para o atendimento
de restrigbes hidraulicas operacionais, propondo métodos, critérios e procedimentos para
sua realizacé@o e consolidando-os em instrugBes de operacéo hidroenergéticas.

6. Operar e supervisionar o sistema de coleta de informacg@es hidrometeoroldgicas.

7. Participar dos estudos realizados pelo Comité de Administracdo e Operagdo dos Contratos
de Compra e Venda dos Servicos de Eletricidade da ITAIPU (CADOP), no que se refere a
estudos energéticos e ao Plano Anual de Suprimento de Energia da ITAIPU.

8. Estabelecer as diretrizes operativas, do ponto de vista energético, a serem consideradas
pelo Departamento de Engenharia de Manutencédo na elaboracdo do programa anual de
parada de méaquinas e desligamentos de linhas.

9. Participar da elaboragdo do programa anual de parada de maquinas e desligamentos de
linhas, coordenado pelo Departamento de Engenharia de Manutencéo.

Continua...
- J
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SUPERINTENDENCIA DE OPERACAO
DEPARTAMENTO DE OPERACAO DO SISTEMA

DIVISAO DE ESTUDOS HIDROLOGICOS E ENERGETICOS

Nacionalidade do Titular:  Paraguaia Sigla: OPSH.DT

ATRIBUICOES:

...Continuacéo

10. Analisar as restricBes técnicas provenientes das &reas de Manutencdo e Engenharia que
afetem a operacdo do Sistema do ponto de vista energético, consolidando com aquelas

areas as limitacdes operativas.

11. Analisar e emitir informes sobre a operacao hidroenergética de Itaipu e sobre a obediéncia
de restri¢cdes hidraulicas operativas.

12. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais™ descritas neste Manual.
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SUPERINTENDENCIA DE OPERACAO
DEPARTAMENTO DE OPERACAO DO SISTEMA

DIVISAO DE PROGRAMAGAO E ESTATISTICA

Nacionalidade do Titular:  Brasileira Sigla: OPSP.DT

ATRIBUICOES:

1. Elaborar a programacdo energética diaria e semanal de suprimento de energia, definindo
0s vertimentos necessarios.

2. Participar dos estudos realizados pelo Comité de Administracdo e Operagdo dos Contratos
de Compra e Venda dos Servicos de Eletricidade da ITAIPU (CADOP), no que se refere a
programacao dos suprimentos de energia e critérios de contabilizacao.

3. Elaborar o Planejamento Trimestral de Desligamentos e Testes dos equipamentos de
geracdo e transmissdo, em conformidade com os compromissos contratuais vigentes e
considerando as necessidades das Areas de Manutenc&o.

4. Participar das reunibes mensais de programacdo dos suprimentos de energia realizadas
pela Comissdo de Estudos de Critérios de Contabilizacdo dos Suprimentos da ITAIPU
(CECOI).

5. Elaborar a estatistica da operacdo do Sistema e analisar seu desempenho, executando
estudos de confiabilidade e recomendando medidas para aprimoramento da operagao.

6. Analisar os dados consolidados referentes aos suprimentos de energia, encaminhando-os a
Assessoria de Planejamento e Coordenacéo da Diretoria Técnica.

7. Analisar as restricdes técnicas provenientes das areas de Manutencdo e Engenharia que
afetem a programacgdo de suprimentos, consolidando com aquelas &reas as limitacdes
operativas.

8. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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SUPERINTENDENCIA DE OPERACAO

DEPARTAMENTO DE OPERAGAO DA CENTRAL E SUBESTACOES

Nacionalidade do Titular:  Paraguaia Sigla: OPU.DT
ATRIBUICOES:

1. Coordenar a implantacéo dos procedimentos do Sistema de Operacédo e Manutencédo (SOM),
conforme planejamento definido conjuntamente pelas Superintendéncias de Operacéao e de
Manutencéo.

2. Coordenar a execucado da operacdo dos equipamentos da Usina, SubestacGes e Vertedouro,
dentro dos padrdes estabelecidos pelo Sistema de Operacdo e Manutencdo (SOM),
observando a seguranca operacional e do pessoal.

3. Coordenar a elaboracgéo das instrucdes, regras e normas de operacdo dos equipamentos da
Usina e SubestacBes, dentro dos padrdes estabelecidos pelo Sistema de Operacdo e
Manutencao (SOM), visando regulamentar a operacéo e garantir a seguranca operacional.

4. Participar das atividades de comissionamento coordenadas pela Superintendéncia de
Manutencao.

5. Coordenar a elaboragdo dos estudos de aprimoramento da operacdo da Usina e
Subestacdes.

6. Coordenar a anélise e classificacdo das Autorizagdes de Trabalho (AT), conforme o Sistema
de Operacdo e Manutencéo (SOM), provenientes dos 6rgaos solicitantes, aprovando as que
ndo tém reflexo na operagdo do Sistema e encaminhando as demais ao Departamento de
Operacéo do Sistema.

7. Coordenar a elaboracéo da estatistica e os estudos de confiabilidade da operacdo da Usina
e Subestacdes, analisando seu desempenho e recomendando medidas para seu
aprimoramento.

8. Coordenar a operacdo e supervisdo dos servicos de comunicacdes, tratamento de agua
(ETA) e esgoto (ETE), centrais evaporativas, elevadores e vigilancia interna relativa a
operacgdo da Usina e Subestacdes.

9. Coordenar o cancelamento ou postergacéo de trabalhos programados ou ja iniciados devido
as necessidades da operacdo da Usina e Subestacdes, surgidas na operacdo em ‘“‘tempo
real”.

Continua...
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Nacionalidade do Titular:  Paraguaia Sigla: OPU.DT

ATRIBUICOES:
....Continuacao

Coordenar procedimentos operativos em situacdes de urgéncia e de emergéncia, levando
em consideracéo a seguranca operacional e do pessoal.

Coordenar a programacéao e execuc¢do de manobras para a isolacdo de equipamentos e para
realizacdo de ensaios em servico e fora de servico dos equipamentos da Usina e
Subestacoes.

Coordenar a elaboracao de informes de perturbacdes da Usina e Subestacdes.

Coordenar o processamento, controle e acompanhamento das Autorizacbes de Trabalho
(AT) e dos Pedidos de Desligamentos (PD).

Coordenar a elaboracdo dos manuais do SOM relativos aos procedimentos de operacédo da
Usina e Planilhas de Inspecédo da Operacéo (IOC, PIO, etc.).

Participar da Comissdo encarregada de desenvolver o Plano de Agdo de Emergéncia (PAE),
da Usina de Itaipu.

Orientar e administrar os seguintes érgaos subordinados:

e Divisdo de Estudos, Normas, Programacéao e Estatistica - OPUE.DT
¢ Divisdo de Operacao da Usina e Subestagbes - OPUO.DT

Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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Nacionalidade do Titular:  Paraguaia Sigla: OPUE.DT

ATRIBUICOES:

1.

2.

Elaborar estudos de aprimoramento da operacéo da Usina e Subestacoes.

Elaborar as instrucdes, regras e normas de operacdo dos equipamentos da Usina e
SubestacGes, dentro dos padrdes estabelecidos pelo Sistema de Operacdo e Manutencéo
(SOM), visando regulamentar a operacgdo e garantir a seguranca operacional.

Processar as Autorizacbes de Trabalho (AT), conforme o Sistema de Operacdo e
Manutengdo (SOM), provenientes dos Orgdos solicitantes, aprovando, programando e
encaminhando a Divisdo de Operagdo da Usina e Subestacdes, as que ndo tém reflexo na
operacdo do Sistema e encaminhando as demais ao Departamento de Operacéo do Sistema,
com a antecedéncia necessaria.

Analisar as restricbes técnicas provenientes das areas de manutencdo e engenharia que
afetam a operacdo da Usina, Subestacdes e Vertedouro, consolidando com aquelas areas
as limitacGes operativas.

Elaborar o programa de isola¢des relacionadas as AutorizacBes de Trabalho ordinérias e
especiais e ensaios, encaminhando-o a Divisdo de Operacgdo da Usina e Subestagfes, com a
antecedéncia necessaria.

Definir o cancelamento ou postergacao de servigos programados, devido a necessidades da
operacgdo da Usina e Subestacdes, surgidas na operagdo em “tempo real”.

Elaborar informes sobre perturbagfes da Usina e Subestagfes e participar das reunides da
anélise das perturbacdes.

Planejar as atividades operativas necessarias ao comissionamento e ensaios de
equipamentos da Usina e Subestacdes.

Operar os servicos de comunicacdo, tratamento de agua (ETA) e esgoto (ETE), central
evaporativa, elevadores e vigilancia interna relativa a operacao da Usina e Subestacdes.

Continua...
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ATRIBUICOES:
...Continuacéo

10. Controlar e analisar as Autorizagbes de Trabalho (AT) e Pedidos de Desligamentos (PD),
concluidos.

11. Elaborar a estatistica e os estudos de confiabilidade da operacdo da Usina e Subestacoes,
analisando o seu desempenho e recomendando medidas para o seu aprimoramento.

12. Programar as sequéncias de manobras para isolacdo e para realizacdo de ensaios em
servico ou fora de servico dos equipamentos da Usina e Subestacoes.

13. Participar da elaboragdo do planejamento trimestral de desligamentos e testes dos
equipamentos de geracdo e transmissdo, em conformidade com 0S compromissos
contratuais vigentes e considerando as necessidades das Areas de Manutencéo.

14. Elaborar os manuais do SOM relativos aos procedimentos de operacdo da Usina e Planilhas
de Inspecéo da Operacéo (IOC, PIO, etc.).

15. Participar das reunibes semanais de programacdo da execucdo de manutencao,
coordenadas pelo Departamento de Manutencao.

16. Coordenar a reunido mensal da preservacdo da Seguranga Operacional da Usina.

17. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

.
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Nacionalidade do Titular:  Brasileira Sigla: OPUO.DT
ATRIBUICOES:
1. Executar a operacdo dos equipamentos da Usina, Subestacdes e Vertedouro, dentro dos

padrbes estabelecidos pelo Sistema de Operacdo e Manutencdo (SOM) e conforme o
estabelecido e autorizado pela Divisdo de Operacdo do Sistema no que afeta a operacdo do
Sistema, observando a seguranca operacional e do pessoal.

Definir os procedimentos operativos em situacdes de urgéncia ou emergéncia, de acordo
com os critérios estabelecidos pelo Sistema de Operacdo e Manutencéo (SOM) e levando em
consideracdo a seguranca operacional e do pessoal, acionando, quando necessério, a
brigada de emergéncia e o Corpo de Bombeiros.

Garantir a seguranca operacional dos equipamentos de operacao e transmissdo, acionando,
mesmo que informalmente, o Departamento de Manutencdo, quando da ocorréncia de
anormalidades excepcionais, para a execucdo de trabalhos em emergéncia que exijam
atuacdo imediata.

Executar as inspecfes de operacdo nos equipamentos da Usina e Subestacdes, conforme o
Sistema de Operacdo e Manutencdo (SOM).

Definir o cancelamento ou postergacao de servicos ja iniciados devido as necessidades da
operacado da Usina e Subestac¢fes, surgidos na operacdo em “tempo real”.

Analisar e classificar, “na operacdo em tempo real”, as Autorizagfes de Trabalho (AT) em
carater de urgéncia e emergéncia, aprovando as que ndo tém reflexo na operagcdo do
Sistema e submetendo as demais a aprovacao da Divisdo de Operacdo do Sistema.

Participar e acompanhar as atividades de manutencdo de equipamentos da Usina e
Subestacdes, desenvolvendo as atividades de coordenagdo operacional.

Executar as atividades operativas relativas ao comissionamento e ensaios especiais de
equipamentos da Usina e Subestaces.

Analisar as normas, regras e instrucdes elaboradas pela Divisdo de Estudos, Normas,
Programacdo e Estatistica.

Continua...
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Nacionalidade do Titular:  Brasileira Sigla: OPUO.DT

ATRIBUICOES:

...Continuacéo

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Analisar a operagdo do dia anterior, elaborando informes diérios e implementando as
medidas devidas para o aprimoramento da operacéo.

Elaborar e analisar diretrizes operativas da Usina e Subestac@es para os operadores.

Participar das reunides periodicas coordenadas pela Divisdo de Estudos Elétricos e Normas
sobre perturbacgdes no Sistema.

Executar as isolacdes e acompanhar os trabalhos associados as Autorizaces de Trabalho
(AT) e Pedidos de Desligamentos (PD).

Participar da elaboracdo do programa diario de desconexdes e servicos na Usina e
Subestacdes, elaborado pela Divisdo de Estudos, Normas, Programacao e Estatistica.

Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: SM.DT
ATRIBUICOES:
1. Coordenar o planejamento, execucdo e controle das manutencdes periddicas e

aperiddicas de equipamentos e sistemas da Usina, Subestacdes e Linhas de Transmissao e
dos Sistemas de Comunicacdes da Area Industrial destinados a geracéo e transmissdo de
energia, bem como das estruturas civis permanentes da UHI, de acordo com o Sistema de
Operacgéo e Manutencéo(SOM).

Coordenar o comissionamento dos equipamentos e sistemas da Usina, Subestactes e
Linhas de Transmissdo e dos Sistemas de Comunicacfes da Area Industrial destinados a
geracdo e transmissdo de energia.

Coordenar o planejamento, o0 desenvolvimento/atualizagdo/modernizacdo, a
implantacdo e a operacionalizacdo do Sistema de Operacdo e Manutencdo (SOM) da Usina
Hidrelétrica de Itaipu.

Coordenar a elaboracdo do planejamento anual e plurianual de parada de maquinas e
do programa trimestral de desligamento de geradores/ transformadores/barras/linhas,
com base no Sistema de Operagdo e Manutengdo (SOM), cumprindo o contrato de
suprimento de energia da Entidade e considerando as necessidades e diretrizes da
Operagéo.

Coordenar a andlise de desempenho de equipamentos e sistemas da Usina, Subestacgdes e
Linhas de Transmissdo e dos Sistemas de Comunicacdes da Area Industrial destinados a
geracdo e transmissdo de energia, e o desenvolvimento de estudos visando a melhoria
permanente da performance desses equipamentos e sistemas.

Coordenar o desenvolvimento e implantacdo de novas técnicas aplicadas a manutencao/
comissionamento dos equipamentos e sistemas da Usina, SubestacGes e Linhas de
Transmissdo e dos Sistemas de Comunicacdes da Area Industrial destinados a geracao e
transmisséo de energia.

Coordenar os servicos de manutencdo da Area Industrial executados por terceiros,
guando a area gestora for a Superintendéncia de Manutencdo, e participar, quando
necessario, de inspecdo de equipamentos e sistemas nas instalacdes dos fornecedores,
com a Superintendéncia de Materiais da Diretoria Financeira.

Continua...
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ATRIBUICOES:

..Continuagéo

10.

11.

12.

13.

14.

Coordenar os grandes reparos, ensaios especiais e modificacbes nos equipamentos e
sistemas da Usina, Subestac@es e Linhas de Transmissédo e dos Sistemas de Comunicacdes
da Area Industrial destinados & geracdo e transmissao de energia.

Estabelecer, juntamente com a Area Financeira, a politica de suprimentos de
sobressalentes, niveis de estoque e métodos de guarda e armazenamento.

Coordenar a elaboracdo, pelas diversas areas da Superintendéncia de Manutencdo, do
Plano Operacional Plurianual (POP) e do Orcamento Anual, integrantes do Planejamento
Estratégico da Entidade, processar sua consolidacdo e acompanhar sua execucdo,
propondo alternativas de agéo.

Participar da definichio e desenvolvimento dos projetos elaborados pela
Superintendéncia de Engenharia, quando aplicavel.

Coordenar a execuc¢do do Planejamento Plurianual da Superintendéncia, em consonancia
com o Planejamento Estratégico da Entidade, viabilizado pelo Plano Operacional
Plurianual (POP) e correspondente Orgcamento.

Planejar e controlar a aquisicdo de materiais, equipamentos e instrumentos e a
contratacdo de servicos permanentes ou temporarios necessarios a execucao das
manutencdes dos equipamentos e sistemas da Area Industrial, destinados & geracio e
transmissdo de energia, operacionalizadas mediante a emissdo da documentacéo
pertinente (TRS/Fundo Fixo/PSs), a adequacdo das especificacdes técnicas, o
atendimento a consultas técnicas (por intermédio das areas competentes) e comerciais
de fornecedores e o diligenciamento dos respectivos processos.

Administrar os contratos da Superintendéncia, analisando as faturas recebidas,
operacionalizando o atestado fisico dos servicos, emitindo os termos de recebimento de
servico (TRS) e acompanhando a evolucdo fisica e econdmico-financeira dos servicos
contratados, incluindo a andlise das eventuais reivindica¢des dos contratados.

Continua .
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ATRIBUICOES:

... Continuagéo

15. Consolidar e emitir as informaces mensais e anuais das atividades desenvolvidas no
ambito da Superintendéncia de Manutencéo, bem como fornecer dados necessarios para

o relatério da Diretoria Técnica.

16. Registrar e controlar os bens patrimoniais méveis da Superintendéncia e realizar
inventarios periddicos.

17. Coordenar, no &mbito da Superintendéncia, as atividades de Informética.
18. Orientar e administrar os seguintes 6rgéos subordinados:

e Departamento de Manutencéo - SMM.DT
e Departamento de Engenharia de Manutengéo - SMI.DT

19. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: SMM.DT
ATRIBUICOES:

1. Coordenar o planejamento, programacdo, execucdo e controle das manutencdes
periodicas e aperiddicas e ensaios de rotina de equipamentos e sistemas da Usina,
Subestacdes e Linhas de Transmissdo e dos Sistemas de Comunicacdes e sobressalentes
da Area Industrial destinados & geracdo e transmissdo de energia, bem como das
estruturas civis permanentes da UHI, de acordo com o Sistema de Operacdo e
Manutencédo (SOM).

2. Coordenar a operacionalizacdo do Sistema de Operacdo e Manutencdo (SOM) da Usina
Hidrelétrica de Itaipu, conforme planejamento definido em conjunto com o
Departamento de Engenharia de Manutencéo.

3. Elaborar, em conjunto com o Departamento de Engenharia de Manutencdo, o
planejamento anual e plurianual de parada de maquinas, bem como o programa
trimestral de desligamento de geradores/transformadores/barras/linhas, com base no
Sistema de Operacdo e Manutencdo (SOM), para dar cumprimento aos contratos de
suprimento de energia da Entidade, consideradas as necessidades e diretrizes da
Operagéo.

4. Coordenar o planejamento, programacdo, execucdo e controle das atividades de
comissionamento dos equipamentos e sistemas da Usina, Subestagbes e Linhas de
Transmissdo e dos Sistemas de Comunicagdes da Area Industrial destinados a geracgéo e
transmissédo de energia.

5. Coordenar o atendimento de imediato as solicitacdes de intervencdo, mesmo que ndo
formalizadas, em equipamentos e sistemas da Usina, Subestacdes e Linhas de
Transmissdo e dos Sistemas de Comunicagdes da Area Industrial destinados a geracgéo e
transmissdo de energia, na ocorréncia de anormalidades excepcionais, visando garantir
sua disponibilidade e confiabilidade.

6. Coordenar os servicos de manutencdo da Area Industrial executados por terceiros, e

participar, quando necessario, de inspec¢do de equipamentos e sistemas nas instalacdes
dos fornecedores com a Superintendéncia de Materiais da Diretoria Financeira.

Continua ...
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Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: SMM.DT
ATRIBUICOES:
... Continuacéo

7. Coordenar a execucdo e andlise das alteracbes/modificagcbes/melhorias de projeto,
mantendo atualizado o acervo de desenhos técnicos, solicitando revisdo de desenhos as
built, &s &reas de engenharia, ap6s implantacdo de modificacbes em equipamentos e
sistemas sob sua responsabilidade, ou quando for detectada divergéncia entre
instalacdes de campo e desenhos do arquivo técnico.

8. Coordenar a andlise prévia de falhas e defeitos de equipamentos e sistemas sob sua
responsabilidade, propondo medidas para melhorar a disponibilidade operativa,
participando das reunides periddicas de analise das perturbacdes, coordenadas pela
OPS.DT, que afetam o Sistema de Geracdo e Transmissdo de Energia Elétrica, envolvendo
as areas de Operacado e Manutencao.

9. Coordenar a programacdo e execucao de todas as atividades relativas a grandes reparos,
ensaios especiais e modificagdes nos equipamentos e sistemas sob sua responsabilidade,
atendendo as necessidades e solicitacdes do Departamento de Engenharia de
Manutencéo.

10. Especificar a classe de inspecéo para os equipamentos e materiais a adquirir ou reparar.

11. Participar da Comissdo encarregada de desenvolver o Plano de Acdo de Emergéncia (PAE),
da Usina de Itaipu.

12. Orientar e administrar os seguintes 6rgaos subordinados:

Divisdo de Manutencdo Mecénica de Unidades Geradoras - SMMU.DT
Divisdo de Manutencéo Civil e Industrial - SMMC.DT

Divisdo de Manutencéo Eletrénica - SMME.DT

Divisdo de Manutencédo de Equipamentos de Geragédo - SMMG.DT
Divisdo de Manutencgédo de Equipamentos de Transmissdo - SMMT.DT
Divisdo de Manutencdo Mecanica de Servicos Auxiliares - SMMA.DT

13. Exercer as “Atribui¢cdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais™ descritas neste Manual.
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DEPARTAMENTO DE MANUTENGAO

DIVISAO DE MANUTENCAO MECANICA DAS UNIDADES GERADORAS

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: SMMU.DT
ATRIBUICOES:
1. Planejar, programar, executar e controlar as atividades de manutencédo periddica,

aperiodica e ensaios de rotina dos equipamentos e sistemas mecanicos das Unidades
Geradoras e sobressalentes da Area Industrial, em conformidade com o Sistema de
Operacéo e Manutencéo (SOM).

Participar na elaboracdo e consenso da programacado anual das manutencgdes periodicas e
da programacdo trimestral de desconex@es dos equipamentos e sistemas sob sua
responsabilidade.

Planejar, programar, coordenar, executar e controlar as atividades de comissionamento
dos equipamentos e sistemas mecanicos das Unidades Geradoras da Area Industrial.

Atender de imediato as solicitacdes de intervengfes, mesmo que ndo formalizadas, em
equipamentos e sistemas mecanicos das Unidades Geradoras da Area Industrial, na
ocorréncia de anormalidades excepcionais, visando garantir sua disponibilidade e
confiabilidade.

Coordenar e controlar os servigcos de manutencdo executados por terceiros dentro da
Area Industrial, bem como participar, quando necesséario, com a Superintendéncia de
Materiais da Diretoria Financeira, na inspecdo de equipamentos e sistemas sob sua
responsabilidade, nas instalagdes dos fornecedores.

Executar e analisar as alteragbes/modificacdes/melhorias de projeto, mantendo
atualizado o acervo de desenhos técnicos, solicitando revisdo de desenhos as built, as
areas de engenharia, apés implantacdo de modificacdes em equipamentos e sistemas sob
sua responsabilidade, ou quando for detectada divergéncia entre instalagdes de campo e
desenhos do arquivo técnico.

Efetuar analise prévia de falhas e defeitos de equipamentos e sistemas sob sua
responsabilidade, propondo medidas para melhorar a disponibilidade operativa,
participando das reunifes periodicas de analise das perturbacdes, coordenadas pela
OPS.DT, que afetam o Sistema de Geracdo e Transmissdo de Energia Elétrica,
envolvendo as areas de Operacdo e de Manutencao.

Continua...
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DIVISAO DE MANUTENCAO MECANICA DAS UNIDADES GERADORAS

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: SMMU.DT

ATRIBUICOES:

... Continuacéo

8. Programar e executar todas as atividades relativas a grandes reparos, ensaios especiais e
modificacdes nos equipamentos e sistemas sob sua responsabilidade, atendendo as
necessidades e solicitacdes do Departamento de Engenharia de Manutencéo.

9. Programar, executar e controlar, na oficina eletromecéanica, a recuperacdo de
componentes e/ou equipamentos eletromecanicos e confeccionar dispositivos,

ferramentas especiais e pecas para execugao das atividades de manutencéo.

10. Planejar, controlar e disponibilizar nas ferramentarias, materiais de consumo,
equipamentos e ferramentas para a execucao das atividades de manutencao.

11. Especificar a classe de inspecéo para os equipamentos e materiais a adquirir ou reparar.

12. Exercer as “Atribui¢cBes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DEPARTAMENTO DE MANUTENGAO

DIVISAO DE MANUTENGAO CIVIL E INDUSTRIAL

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: SMMC.DT
ATRIBUICOES:
1. Planejar, programar, coordenar, executar e controlar as atividades de manutencéo de

10.

11.

conservacdo civil e industrial peridédicas e aperiddicas da Usina, Subestacdes,
Laboratorio de Concreto, Laboratério de Instrumentacdo, Oficina Industrial e Patio de
Pintura e sobressalentes integrantes da Area Industrial, em conformidade com o Sistema
de Operacgéo e Manutencéo (SOM).

Planejar, programar, executar e controlar as atividades de inspecbes e reparos em
estruturas civis, efetuando, em conjunto com o Departamento de Engenharia de
Manutencdo, a analise prévia de falhas e defeitos, conforme previsto no Sistema de
Operagéo e Manutencéo (SOM).

Programar e executar servicos industriais da oficina industrial de recuperagédo de
miscelanea metélica, topografia, pintura industrial e predial e carpintaria em apoio as
demais areas de manutencéao.

Planejar, programar e executar as atividades de prote¢ao anticorrosiva de equipamentos
e sistemas da Usina, Subestacdes e Linhas de Transmissdo da Area Industrial.

Atender, de imediato, as solicitagcbes de intervenc¢des, mesmo que ndo formalizadas, de
natureza civil e industrial na Usina, Subestacdes e demais equipamentos da Area
Industrial na ocorréncia de anormalidades excepcionais, visando garantir a seguranca e a
integridade operacional da UHI.

Elaborar as especificagGes tecnicas para compor os cadernos de licitagdo para contratar
servigos e fiscalizar os servigos de terceiros dentro da Area Industrial.

Especificar a classe de inspec¢éo para os equipamentos e materiais a adquirir ou reparar.

Participar da implantagdo das alteragbes de projeto, ampliacdo de areas e tratamento
de fissuras e demais atividades que envolvem a seguranca das estruturas civis.

Executar o tratamento e controle das aguas industriais nas Centrais Evaporativas, torres
de resfriamento e centrais de 4gua gelada da Area Industrial da UHI.

Participar na elaboragéo e consenso da programacéo anual de manutengdes periddicas e
programacdo trimestral de desligamento dos equipamentos e sistemas sob sua
responsabilidade.

Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DEPARTAMENTO DE MANUTENGAO

DIVISAO DE MANUTENCAO ELETRONICA

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: SMME.DT
ATRIBUICOES:
1. Planejar, programar, executar e controlar as atividades de manutencédo periddica,

aperiodica e ensaios de rotina dos equipamentos e sistemas eletroeletrénicos da Usina,
Subestacbes e associados a Linhas de Transmissdo e dos Sistemas de Comunicagdes e
sobressalentes da Area Industrial, destinados a geracdo e transmissdo de energia, em
conformidade com o Sistema de Operagédo e Manutencédo (SOM).

Participar na elaboracdo e consenso da programacao anual das manutencgdes periodicas e
programacdo trimestral de desconexfes dos equipamentos e sistemas sob sua
responsabilidade.

Planejar, programar, coordenar, executar e controlar as atividades de comissionamento
dos equipamentos e sistemas eletroeletrénicos da Usina, Subestacdes e associados a
Linhas de Transmisséo e dos Sistemas de Comunicagdes da Area Industrial.

Atender, de imediato, as solicitacdes de intervencdes, mesmo que nado formalizadas, em
equipamentos e sistemas eletroeletrénicos da Usina, Subestacdes e associados a Linhas
de Transmissdo e dos Sistemas de Comunicacdes da Area Industrial destinados & geracio
e transmissdo de energia, na ocorréncia de anormalidades excepcionais, visando garantir
sua disponibilidade e confiabilidade.

Coordenar e controlar os servicos de manutencédo executados por terceiros dentro da
Area Industrial, bem como participar, quando necessario, com a Superintendéncia de
Materiais da Diretoria Financeira, na inspecdo de equipamentos e sistemas sob sua
responsabilidade, nas instalagdes dos fornecedores.

Executar e analisar as alteracdes, modificacbes e melhorias de projeto, mantendo
atualizado o acervo de desenhos técnicos solicitando revisdao de desenhos as built, as
areas de engenharia, apés implantacdao de modificacdes em equipamentos e sistemas sob
sua responsabilidade, ou quando for detectada divergéncia entre instalacdes de campo e
desenhos do arquivo técnico.

Continua...
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DEPARTAMENTO DE MANUTENGAO

DIVISAO DE MANUTENCAO ELETRONICA

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: SMME.DT
ATRIBUICOES:
...Continuacao

7. Efetuar andlise prévia de falhas e defeitos de equipamentos e sistemas sob sua
responsabilidade, propondo medidas para melhorar a disponibilidade operativa e
participando das reunides periddicas de analise das perturbacdes, coordenadas pela
OPS.DT, que afetam o Sistema de Geracdo e Transmissdo de Energia Elétrica envolvendo
as areas de Operacado e Manutencao.

8. Especificar a classe de inspecéo para os equipamentos e materiais a adquirir ou reparar.
9. Programar e executar todas as atividades relativas a ensaios especiais e modificacdes
nos equipamentos e sistemas sob sua responsabilidade, atendendo as necessidades e

solicitagcbes do Departamento de Engenharia de Manutencéo.

10. Exercer as “Atribui¢des Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DEPARTAMENTO DE MANUTENGAO

DIVISAO DE MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS DE GERACAO

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: SMMG.DT
ATRIBUICOES:
1. Planejar, programar, executar e controlar as atividades de manutencédo periddica,

aperiodica e ensaios de rotina dos equipamentos e sistemas elétricos das Unidades
Geradoras e Servicos Auxiliares Elétricos da Usina e Subestagdes e sobressalentes da Area
Industrial, em conformidade com o Sistema de Opera¢ado e Manutencédo (SOM).

Participar na elaboracdo e consenso da programacao anual das manutencgdes periddicas e
da programacdo trimestral de desconex@es dos equipamentos e sistemas sob sua
responsabilidade.

Planejar, programar, coordenar, executar e controlar as atividades de comissionamento
dos equipamentos e sistemas elétricos das Unidades Geradoras e Servigos Auxiliares
Elétricos da Usina e Subestacdes da Area Industrial.

Atender, de imediato, as solicita¢des de intervencdes, mesmo que ndo formalizadas, em
equipamentos e sistemas elétricos das Unidades Geradoras e Servicos Auxiliares
Elétricos da Usina e Subestacdes da Area Industrial, na ocorréncia de anormalidades
excepcionais, visando garantir sua disponibilidade e confiabilidade.

Coordenar e controlar os servicos de manutencédo executados por terceiros dentro da
Area Industrial, bem como participar, quando necesséario, com a Superintendéncia de
Materiais da Diretoria Financeira, na inspecdo de equipamentos e sistemas sob sua
responsabilidade, nas instala¢des dos fornecedores.

Executar e analisar as alteracfes/modificacdes/melhorias de projeto, mantendo
atualizado o acervo de desenhos técnicos e solicitando revisdo de desenhos as built as
areas de engenharia apos implantacdo de modificacdes em equipamentos/sistemas sob
sua responsabilidade, ou quando for detectada divergéncia entre instalagcdes de campo e
desenhos do arquivo técnico.

Efetuar analise prévia de falhas e defeitos de equipamentos e sistemas sob sua
responsabilidade, propondo medidas para melhorar a disponibilidade operativa e
participando das reunides periddicas de analise das perturbacdes, coordenadas pela
OPS.DT, que afetam o Sistema de Geracao e Transmissdo de Energia Elétrica, envolvendo
as areas de Operacao e Manutencao.

Continua...
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DIVISAO DE MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS DE GERACAO

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: SMMG.DT

ATRIBUICOES:

... Continuacéo

8. Programar e executar todas as atividades relativas a grandes reparos, ensaios especiais e
modificagbes nos equipamentos e sistemas sob sua responsabilidade, atendendo as
necessidades e solicitagdes do Departamento de Engenharia de Manutencéo.

9. Especificar a classe de inspecéo para 0s equipamentos e materiais a adquirir ou reparar.

10. Exercer as “AtribuicBes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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SUPERINTENDENCIA DE MANUTENCAO
DEPARTAMENTO DE MANUTENGAO

DIVISAO DE MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS DE TRANSMISSAO

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: SMMT.DT
ATRIBUICOES:
1. Planejar, programar, executar e controlar as atividades de manutencédo periddica,

aperiodica e ensaios de rotina dos equipamentos e sistemas elétricos das Subestacdes,
Linhas de Transmissao, Transformadores Elevadores das Unidades Geradoras e
Transformadores Auxiliares de Alta Tensdo e sobressalentes da Area Industrial, em
conformidade com o Sistema de Operagédo e Manutencgédo (SOM).

Participar na elaboracdo e consenso da programacao anual das manutencgdes periodicas e
da programacdo trimestral de desconexdes dos equipamentos e sistemas sob sua
responsabilidade.

Planejar, programar, coordenar, executar e controlar as atividades de comissionamento
dos equipamentos e sistemas elétricos das Subestacdes, Linhas de Transmisséao,
Transformadores Elevadores das Unidades Geradoras e Transformadores Auxiliares de
Alta Tensdo da Area Industrial.

Atender, de imediato, as solicitacdes de intervenc¢des, mesmo que ndo formalizadas, em
equipamentos e sistemas elétricos das SubestagGes, Linhas de Transmisséo,
Transformadores Elevadores das Unidades Geradoras e Transformadores Auxiliares de
Alta Tensdo da Area Industrial, na ocorréncia de anormalidades excepcionais, visando
garantir sua disponibilidade e confiabilidade.

Coordenar e controlar os servicos de manutencdo executados por terceiros dentro Area
Industrial, bem como participar, quando necessario, com a Superintendéncia de
Materiais da Diretoria Financeira, na inspecdo de equipamentos e sistemas sob sua
responsabilidade, nas instalagdes dos fornecedores.

Executar e analisar as alteracdes, modificacbes e melhorias de projeto, mantendo
atualizado o acervo de desenhos técnicos e solicitando revisdo de desenhos as built as
areas de engenharia, apo6s implantacdo de modificacdes em equipamentos e sistemas sob
sua responsabilidade, ou quando forem detectadas divergéncias entre instalacdes de
campo e desenhos do arquivo técnico.

Continua...
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DIVISAO DE MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS DE TRANSMISSAO

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: SMMT.DT

ATRIBUICOES:

... Continuacéo

7. Efetuar andlise prévia de falhas e defeitos de equipamentos e sistemas sob sua
responsabilidade, propondo medidas para melhorar a disponibilidade operativa e
participando das reunides periddicas de analise das perturbacdes, coordenadas pela
OPS.DT, que afetam o Sistema de Geracdo e Transmissdo de Energia Elétrica, envolvendo
as areas de Operacdo e Manutencao.

8. Programar e executar todas as atividades relativas a grandes reparos, ensaios especiais e
modificacbes nos equipamentos e sistemas sob sua responsabilidade, atendendo as
necessidades e solicitagdes do Departamento de Engenharia de Manutencéo.

9. Especificar a classe de inspec¢do para 0s equipamentos e materiais a adquirir ou reparar.

10. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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SUPERINTENDENCIA DE MANUTENCAO
DEPARTAMENTO DE MANUTENGAO

DIVISAO DE MANUTENCAO MECANICA DE SERVICOS AUXILIARES

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: SMMA.DT
ATRIBUICOES:

1. Planejar, programar, executar e controlar as atividades de manutencédo periddica,
aperiodica e ensaios de rotina dos equipamentos e sistemas mecanicos de Servicos
Auxiliares e sobressalentes da Area Industrial, em conformidade com o Sistema de
Operacéo e Manutencéo (SOM).

2. Participar na elaboracdo e consenso da programacao anual das manutencgdes periodicas e
da programacdo trimestral de desconex@es dos equipamentos e sistemas sob sua
responsabilidade.

3. Planejar, programar, coordenar, executar e controlar as atividades de comissionamento
dos equipamentos e sistemas mecéanicos de Servigos Auxiliares da Usina e Subestacdes da
Area Industrial.

4. Atender, de imediato, as solicitacdes de intervencfes, mesmo que ndo formalizadas, em
equipamentos e sistemas mecéanicos de Servicos Auxiliares da Usina e Subestacbes da
Area Industrial, na ocorréncia de anormalidades excepcionais, visando garantir sua
disponibilidade e confiabilidade.

5. Coordenar e controlar os servicos de manutencdo executados por terceiros dentro da
Area Industrial, bem como participar, quando necessario, com a Superintendéncia de
Materiais da Diretoria Financeira, na inspecdo de equipamentos e sistemas sob sua
responsabilidade, nas instala¢des dos fornecedores.

6. Executar e analisar as alteracdes, modificacbes e melhorias de projeto, mantendo
atualizado o acervo de desenhos técnicos e solicitando revisdo de desenhos as built as
areas de engenharia, apés implantacdo de modifica¢cdes em equipamentos e sistemas sob
sua responsabilidade, ou quando for detectada divergéncia entre instalagdes de campo e
desenhos do arquivo técnico.

7. Efetuar andlise prévia de falhas e defeitos de equipamentos e sistemas sob sua
responsabilidade, propondo medidas para melhorar a disponibilidade operativa e
participando das reunides periddicas de analise das perturbacdes, coordenadas pela
OPS.DT, que afetam o Sistema de Geracao e Transmissdo de Energia Elétrica, envolvendo
as areas de Operacao e Manutencao.
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Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: SMMA.DT

ATRIBUICOES:

... Continuacéo

8. Programar e executar todas as atividades relativas a grandes reparos, ensaios especiais e
modificacdes nos equipamentos e sistemas sob sua responsabilidade, atendendo as
necessidades e solicitacdes do Departamento de Engenharia de Manutencéo.

9. Especificar a classe de inspecéo para 0os equipamentos e materiais a adquirir ou reparar.

10. Programar e acionar os equipamentos de elevagdo e transporte de cargas nas atividades
de manutencdo e comissionamento dos equipamentos e sistemas da Usina, observando os

aspectos de seguranca dos equipamentos e das pessoas envolvidas.

11. Exercer as “Atribui¢cdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais™ descritas neste Manual.
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DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DE MANUTENGCAO

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: SMI.DT
ATRIBUICOES:

1. Coordenar o planejamento das manutencbes periddicas e subsidiar as solugcbes para as
manutencdes aperiodicas de equipamentos e sistemas da Usina, Subestacdes e Linhas de
Transmissdo e dos Sistemas de Comunicacdes destinados a geracdo e transmissdo de
energia, definindo e atualizando os métodos, procedimentos e documentacéo técnica e
fornecendo todas informagdes necessarias a rea executora, inclusive a disponibilidade
de materiais de reserva, de acordo com o Sistema de Operacdo e Manutencgéo (SOM).

2. Coordenar o planejamento, o desenvolvimento/atualizagdo/modernizacdo, a
implantacéo e a operacionalizagdo do Sistema de Operacédo e Manutencédo (SOM) da Usina
Hidrelétrica de Itaipu, dentro das suas atribuicdes.

3. Coordenar a elaboracdo do planejamento anual e plurianual de parada de maquinas e
subsidiar 0 programa trimestral de desligamento de geradores/
transformadores/barras/linhas, com base no Sistema de Operagédo e Manutencgdo (SOM),
cumprindo o contrato de suprimento de energia da Entidade e considerando as
necessidades e diretrizes da Operacgao.

4. Coordenar a andlise de desempenho de equipamentos e sistemas da Usina, Subestacfes e
Linhas de Transmissdo e dos Sistemas de ComunicacBes destinados a geracdo e
transmissdo de energia e o desenvolvimento de estudos visando a melhoria permanente
da performance desses equipamentos e sistemas.

5. Coordenar o desenvolvimento e implantacdo de novas técnicas aplicadas a manutencao/
comissionamento dos equipamentos e sistemas da Usina, SubestacGes e Linhas de
Transmissdo e dos Sistemas de Comunicacfes destinados a geracdo e transmissdo de
energia.

6. Coordenar a definicdo e propor a area de engenharia de projeto, das modificacdes e
alteracbes em equipamentos e sistemas da Usina, Subestacdes e Linhas de Transmissao e
dos Sistemas de ComunicacGes destinados a geracdo e transmissdo de energia, que
requeiram.

7. Coordenar o comissionamento dos equipamentos e sistemas da Usina, Subestacbes e
Linhas de Transmissdo e dos Sistemas de Comunicacbes destinados a geracdo e
transmissdo de energia, elaborando os procedimentos, planejando, participando e
fornecendo suporte técnico para a execucado e analisando e aprovando os resultados.

Continta
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DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DE MANUTENGCAO

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: SMI.DT
ATRIBUICOES:
... Continuacéo

8. Definir e coordenar os procedimentos técnicos para grandes reparos, ensaios especiais e
modificacbes nos equipamentos e sistemas da Usina, Subestagbes e Linhas de
Transmissdo e dos Sistemas de Comunicacdes destinados a geracdo e transmissdo de
energia, acompanhando sua execucao.

9. Coordenar o estabelecimento e implantacdo da politica de sobressalentes da
Superintendéncia em conjunto com a Superintendéncia de Materiais da Diretoria
Financeira, visando a otimizacdo e a manutencdo do estoque, de modo a garantir a
disponibilidade e confiabilidade dos sobressalentes que proporcionem a continuidade da
producéo de energia.

10. Operar e manter o Laboratorio Fisico-Quimico, Eletromecanico e Eletronico de
Manutencao, nas atividades relativas a Metrologia e prestacdo de servicos nas areas de
guimica, padrdes, eletromecanica e eletrénica.

11. Coordenar e controlar os servicos de manutencdo da Area Industrial executados por
terceiros, e participar, quando necessario, de inspecdo de equipamentos e sistemas nas
instalagbes dos fornecedores com a Superintendéncia de Materiais da Diretoria
Financeira.

12. Coordenar a apropriagao/analise de custos e a elaboracéo da estatistica e historico de
manutencédo visando subsidiar a analise de desempenho dos equipamentos/sistemas e a
propria execucdo da manutencao.

13. Coordenar as questdes contratuais envolvendo garantia e sinistro dos equipamentos e
sistemas da Usina, Subestacdes e Linhas de Transmissdo, controlando os periodos e
pendéncias contratuais e emitindo os respectivos protocolos para subsidio aos 6rgdos da
Diretoria Financeira (Superintendéncia de Compras e outros).

14. Coordenar o desenvolvimento de estudos especializados através de parcerias e convénios
com Centros de Pesquisa e Universidades.

15. Especificar a classe de inspe¢do para os equipamentos e materiais a adquirir ou reparar.

Continua...
\ 4

RCA 028/06 - 05.12.2006 46



e

.

N
A& A ITAIPU

BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA TECNICA

SUPERINTENDENCIA DE MANUTENCAO

DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DE MANUTENGCAO

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: SMI.DT
ATRIBUICOES:
... Continuacéo

16. Participar da Comissdo encarregada de desenvolver o Plano de Acdo de Emergéncia
(PAE), da Usina de Itaipu.

17. Orientar e administrar os seguintes 6rgaos subordinados:

Divisdo de Engenharia de Manutenc¢do Mecénica - SMIM.DT
Divisdo de Engenharia de Manutencéo Elétrica - SMIE.DT
Divisdo de Engenharia de Manutencéo Eletronica - SMIN.DT
Divisdo de Laboratério - SMIL.DT

Divisdo de Sistematizacdo da Manutencéo - SMIS.DT
Divisdo de Tecnologia de Materiais - SMIT.DT.

18. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DE MANUTENGAO

DIVISAO DE ENGENHARIA DE MANUTENCAO MECANICA

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: SMIM.DT
ATRIBUICOES:
1. Planejar as manutencdes periddicas e subsidiar solugbes para as aperiddicas de

equipamentos e sistemas mecanicos da Usina e Subestacdes da Area Industrial, definindo
e atualizando os métodos, procedimentos e documentacgdo técnica e fornecendo todas
informacgdes necessérias a &rea executora, inclusive a disponibilidade de materiais de
reserva, de acordo com o Sistema de Operacdo e Manuteng&o(SOM).

Executar analise de desempenho de equipamentos e sistemas mecanicos da Usina e
Subestacbes da Area Industrial, baseado no acompanhamento das manutencoes
periddicas e aperiodicas e desenvolver estudos visando a melhoria permanente na
performance desses equipamentos e sistemas.

Desenvolver e implantar novas técnicas de andlise, monitoramento, deteccdo e

diagnéstico de defeitos e/ou falhas aplicadas & manutencdo/comissionamento dos
eguipamentos e sistemas mecéanicos da Usina e Subestacdes da Area Industrial.

Definir e propor & area de engenharia de projeto as modificacdes e alteracdes em
equipamentos e sistemas mecéanicos da Usina e Subestacbes da Area Industrial, que
requeiram reandlise de concepc¢éo de projeto.

Coordenar o comissionamento dos equipamentos e sistemas mecanicos da Usina e
Subestacbes da Area Industrial, elaborando os procedimentos, planejando, participando
e fornecendo suporte técnico para a area de execucdo e analisando e aprovando 0s
resultados.

Definir e estabelecer os procedimentos técnicos para grandes reparos, ensaios especiais
e modificagdes nos equipamentos e sistemas mecanicos da Usina e Subestacdes da Area
Industrial, acompanhando sua execugao.

Definir ajustes e restricdes técnicas dos equipamentos e sistemas mecanicos da Usina e
Subestacdes da Area Industrial, consolidando as limita¢cdes operativas com a &rea de
Operagéo.

Coordenar e controlar os servi¢os de manutencdo executados por terceiros fora da Usina,
guando a area gestora for a Superintendéncia de Manutencdo, bem como, quando
necessario, participar com a Superintendéncia de Materiais da Diretoria Financeira, na
inspecdo de equipamentos e sistemas mecanicos nas instalagdes dos fornecedores.

Continua ...
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Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: SMIM.DT
ATRIBUICOES:
... Continuacéo

9. Desenvolver estudos especializados através de parcerias/convénios com Centros de
Pesquisas e Universidades.

10. Especificar a classe de inspecdo para os equipamentos e materiais a adquirir ou reparar.

11. Exercer as “Atribui¢Bes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: SMIE.DT
ATRIBUICOES:

1. Planejar as manutencdes periddicas e subsidiar solugbes para as aperiddicas de

equipamentos e sistemas elétricos da Usina, Subestacdes e Linhas de Transmissdo da
Area Industrial, definindo e atualizando os métodos, procedimentos e documentacéo
técnica, fornecendo todas informacdes necessarias a &rea executora, inclusive a
disponibilidade de materiais de reserva, de acordo com o Sistema de Operacdo e

Manutencao (SOM).

Executar analise de desempenho de equipamentos e sistemas elétricos da Usina,
Subestacgdes e Linhas de Transmissdo da Area Industrial, baseado no acompanhamento
das manutencfes periddicas e aperiddicas assim como desenvolver estudos visando a
melhoria permanente na performance desses equipamentos e sistemas.

Desenvolver e implantar novas técnicas de andlise, monitoramento, deteccdo e
diagnostico de defeitos e/ou falhas aplicadas a manutencdo/comissionamento dos
equipamentos e sistemas elétricos da Usina, Subestacdes e Linhas de Transmissdo da

Area Industrial.

Definir e propor & area de engenharia de projeto as modificacdes e alteracdes em
equipamentos e sistemas elétricos da Usina, Subestacdes e Linhas de Transmissdo da
Area Industrial, que requeiram reanalise de concepcéo de projeto.

Coordenar o comissionamento dos equipamentos e sistemas elétricos da Usina,
Subestacdes e Linhas de Transmissdo da Area Industrial, elaborando os procedimentos,
planejando, participando e fornecendo suporte técnico para a area de execugdo e
analisando e aprovando os resultados.

Definir e estabelecer os procedimentos técnicos para grandes reparos, ensaios especiais
e modificacdes nos equipamentos e sistemas elétricos da Usina, Subestacdes e Linhas de
Transmissdo da Area Industrial, acompanhando sua execug&o.

Especificar a classe de inspe¢do para os equipamentos e materiais a adquirir ou reparar.
Definir ajustes relativos aos servicos auxiliares de tensdo menor ou igual a 13,8 kV

(exceto interligacoes).

Continua...
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Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: SMIE.DT
ATRIBUICOES:
... Continuacéo

9. Definir restrigdes técnicas dos equipamentos e sistemas elétricos da Usina, Subestacdes
e Linhas de Transmissdo da Area Industrial, consolidando as limitag6es operativas com a
area de Operacéo.

10. Coordenar e controlar os servicos de manutencdo da Area Industrial executados por
terceiros, e participar, quando necessario, de inspecdo de equipamentos e sistemas nas
instalacbes dos fornecedores com a Superintendéncia de Materiais da Diretoria

Financeira.

11. Desenvolver estudos especializados através de parcerias/convénios com Centros de
Pesquisas e Universidades.

12. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: SMIN.DT

ATRIBUICOES:

1. Planejar as manutencdes periddicas e subsidiar solugbes para as aperiddicas de

equipamentos e sistemas eletroeletrénicos da Usina, Subestagdes, Linhas de Transmissdo
e dos Sistemas de Comunicacdes da Area Industrial destinados & geracdo e transmissao
de energia, definindo e atualizando os métodos, procedimentos e documentacgao
técnica, fornecendo todas as informacdes necessarias a area executora, inclusive a
disponibilidade de materiais de reserva, de acordo com o Sistema de Operacdo e
Manutencao (SOM).

Executar analise de desempenho de equipamentos e sistemas eletroeletrénicos da Usina,
Subestacdes e Linhas de Transmissdo e dos Sistemas de Comunicagfes da Area Industrial
destinados a geracdo e transmissdao de energia, baseado no acompanhamento das

manutengfes periddicas e aperiddicas e desenvolver estudos visando a melhoria
permanente na performance desses equipamentos e sistemas.

Desenvolver e implantar novas técnicas de andlise, monitoramento, detecdo e
diagnéstico de defeitos e/ou falhas aplicadas a manutencao/comissionamento dos
equipamentos e sistemas eletroeletronicos da Usina, Subestacdes e Linhas de
Transmissdo e dos Sistemas de Comunicacdes da Area Industrial destinados a geracdo e
transmisséo de energia.

Definir e propor a area de engenharia de projeto as modificacdes e alteracdes em
equipamentos e sistemas eletroeletronicos da Usina, Subestacbes e Linhas de
Transmissdo e dos Sistemas de Comunicacdes da Area Industrial destinados a geracdo e
transmisséo de energia, que requeiram reanalise de concepgao de projeto.

Coordenar o comissionamento dos equipamentos e sistemas eletroeletronicos da Usina,
Subestacdes e Linhas de Transmissdo e dos Sistemas de Comunicacgbes da Area Industrial
destinados a geracdo e transmissdo de energia, elaborando os procedimentos,
planejando, participando e fornecendo suporte técnico para a execuc¢do, analisando e
aprovando os resultados.

Definir e estabelecer os procedimentos técnicos para ensaios especiais e modificagfes
nos equipamentos e sistemas eletroeletronicos da Usina, Subestagbes e Linhas de
Transmissdo e dos Sistemas de Comunicacdes da Area Industrial destinados a geracéo e
transmissdo de energia, acompanhando sua execugao.

Continua...
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ATRIBUICOES:
... Continuacéo

7. Definir ajustes relativos aos servicos auxiliares de tensdo menor ou igual a 13,8kV
(exceto interligagdes).

8. Definir restricdes técnicas dos equipamentos e sistemas eletroeletrdonicos da Usina,
Subestacdes e Linhas de Transmisséo e dos Sistemas de Comunicacdes da Area Industrial
destinados a geracdo e transmissdo de energia, consolidando as limitacdes operativas
com a &rea de Operacéo.

9. Coordenar e controlar os servicos de manutencdo da Area Industrial executados por
terceiros, e participar, quando necessario, de inspecdo de equipamentos e sistemas nas
instalacbes dos fornecedores com a Superintendéncia de Materiais da Diretoria
Financeira.

10. Desenvolver estudos especializados através de parcerias/convénios com Centros de
Pesquisas e Universidades.

11. Especificar a classe de inspecdo para 0s equipamentos e materiais a adquirir ou reparar.

12. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: SMIL.DT
ATRIBUICOES:

1. Executar os ensaios fisico-quimicos, eletromecénicos e eletrbnicos de comissionamento
de componentes, equipamentos e sistemas da Usina, SubestacBes e Linhas de
Transmissdo da Area Industrial, em conjunto com as demais areas da Superintendéncia.

2. Especificar, em conjunto com as demais &reas da Superintendéncia, e executar o
comissionamento e aceitacdo dos instrumentos de medicdo portateis e de painéis da
Usina e Subestacdes da Area Industrial.

3. Desenvolver, executar e analisar ensaios especiais e técnicas de medi¢cdo, em conjunto
com as areas responsaveis, para analise de defeitos e/ou deteccdo de falhas em
potencial nos equipamentos e sistemas da Usina, Subestacdes e Linhas de Transmissédo da
Area Industrial, com a finalidade de subsidiar a anélise de desempenho desses
equipamentos e sistemas.

4. Executar a manutencdo e a calibracdo de instrumentos/componentes de equipamentos e
sistemas instalados na Usina e SubestacBes da Area Industrial, utilizando grandezas
rastreadas, normas e recomendacdes técnicas pertinentes, bem como padronizar as
especificagdes dos mesmos em conjunto com as demais areas da Superintendéncia.

5. Estabelecer e manter as grandezas das unidades de referéncia metroldgica, assegurando
a cadeia de medicdo, por meio de comparacbes com laboratérios nacionais e
internacionais, além da rede brasileira de calibragdo, e dissimina-las na Entidade.

6. Garantir a integridade e funcionalidade do sistema de medi¢cdo de faturamento da
ITAIPU e com suas empresas interligadas.

7. Desenvolver, validar e disponibilizar instrumentos e dispositivos baseados em recursos de
hardware e software, simulando instrumentos laboratoriais e novas técnicas de medicéo.

8. Coordenar e controlar os servicos de manutencdo executados por terceiros fora da Usina,
bem como, quando necessario, participar com a Superintendéncia de Materiais da
Diretoria Financeira, na inspecdo de instrumentos e componentes de sistemas nas
instalag6es dos fornecedores

9. Projetar, modificar e fabricar dispositivos e circuitos eletrdnicos, atendendo as
necessidades da Usina, Subestagbes e demais instalacbes destinadas & geracdo e
transmisséo de energia.

Continua...
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ATRIBUICOES:
... Continuacéo

10. Efetuar analise fisico-quimica em &gua, isolantes sélidos e 6leos isolantes e lubrificantes,
analise cromatogréafica de gases dos equipamentos da Usina e Subestages.

11. Desenvolver estudos especializados através de parcerias/convénios com Centros de
Pesquisas e Universidades.

12. Prestar servigos a outras areas da Entidade e a terceiros no campo da metrologia,
guimica industrial e eletroeletrénica, resguardando as prioridades e os interesses da
ITAIPU.

13. Especificar a classe de inspecdo para os equipamentos e materiais a adquirir ou reparar.

14. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: SMIS.DT
ATRIBUICOES:

1. Coordenar o planejamento, o desenvolvimento/atualizacdo/modernizacdo, a
implantacdo e a operacionalizacdo do Sistema de Operacdo e Manutencdo (SOM) da Usina
Hidrelétrica de Itaipu.

2. Elaborar o planejamento anual e plurianual de parada das Unidades Geradoras e
subsidiar 0 programa trimestral de desligamento das unidades
geradoras/transformadores/barras/linhas, com base no Sistema de Operacdo e
Manutencdo (SOM), cumprindo o contrato de fornecimento de energia da Entidade e
considerando as necessidades e diretrizes da Operagéo.

3. Coordenar a implantacdo de novas metodologias de manutencdo, assegurando
procedimentos padronizados e sua sistematizacdo e o cumprimento da politica de
manutencgdo para 0s equipamentos e sistemas da Area Industrial da Entidade.

4. Coordenar a apropriacdo pelas demais areas da Superintendéncia e analisar os custos de
manutencdo dos equipamentos e sistemas da Usina, Subestacfes e Linhas de Transmissao
da Area Industrial.

5. Elaborar a estatistica e histérico da manutencdo visando subsidiar a anélise de
desempenho dos equipamentos e sistemas e da propria execu¢do da manutencao.

6. Participar das reunides periodicas de andlise das perturbagfes que afetam o Sistema de
Geracdo e Transmissdo de Energia Elétrica, envolvendo as &areas de Operacdo e
Manutencao.

7. Assegurar o cumprimento dos aspectos contratuais envolvendo garantia dos
equipamentos e sistemas da Usina e Subestacdes, controlando os periodos, as pendéncias
contratuais, emitindo o0s respectivos protocolos para subsidio das areas da
Superintendéncia de Compras da Diretoria Financeira.

8. Planejar as manutengbes preventivas e analisar os dados provenientes de inspecgdes e
servigos preventivos periédicos originados nas &reas de execucao de manutencao civil.

Continua...
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ATRIBUICOES:

... Continuacéo

9. Emitir pareceres sobre as manutencfes de conservagdo das estruturas civis da Usina e
Subestacdes, definindo os trabalhos, métodos e procedimentos a serem seguidos,
fornecendo todas as informacgdes necessarias ao 6rgdo de execucdo, de acordo com 0
Sistema de Operacdo e Manutencdo (SOM).

10. Definir e propor a area de Engenharia, as modificacdes e alteracdes relativas a
conservacdo das estruturas civis da Usina e Subestacdes, que requeiram reanalise de
concepcao de projeto.

11. Promover o desenvolvimento de estudos de novos métodos de manutencgao.

12._ Elaborar e atualizar as planilhas de inspecéo e controle, e as instru¢gbes de manutencéo
das estruturas civis da Usina e Subestacoes.

13. 13. Exercer as “Atribuicbes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste
Manual.

.
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DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DE MANUTENGAO

DIVISAO DE TECNOLOGIA DE MATERIAIS

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: SMIT.DT
ATRIBUICOES:
1. Estabelecer, implantar e controlar a politica de suprimentos de sobressalentes, niveis de

estoques e métodos de guarda e de armazenamento da Superintendéncia, em conjunto
com a Superintendéncia de Materiais da Diretoria Financeira, visando a otimizacdo e a
manutencdo do estoque, de modo a garantir a disponibilidade e confiabilidade dos
sobressalentes que proporcionem a continuidade da producéo de energia.

Implantar e atualizar o Sistema de Materiais Reserva (SMR), parte integrante do Sistema
de Operacdo e Manutencéo (SOM).

Elaborar e atualizar as Listas de Materiais Reserva (LMRs) e os Padrbes de Descricdo de
Materiais (PDMs).

Emitir as minutas e controlar os Pedidos de Suprimento do Departamento, interagindo
com a Area de Compras, com destaque para a disponibilizacdo dos materiais
sobressalentes.

Realizar levantamento estatistico dos materiais utilizados nas manutengfes programadas
e ndo programadas.

Realizar a similarizacédo e nacionalizacdo de materiais sobressalentes, com apoio técnico
das demais divisbes do Departamento de Engenharia de Manutencéo.

Subsidiar a Diretoria Financeira quanto a processos de sinistros envolvendo
equipamentos, sistemas e instalacdes da Usina, Subestacdes e Linhas de Transmissdo da
Area Industrial, bem como administrar os processos de reparo de equipamentos, ou de
parte deles, na Usina ou nas empresas contratadas para esse fim.

Especificar os sobressalentes da primeira compra relativa a equipamentos e sistemas da
Area Industrial.

Especificar a classe de inspecéo a ser adotada na aquisicdo dos sobressalentes relativos a
equipamentos e sistemas da Area Industrial.

10. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: SO.DT
ATRIBUICOES:
1. Desenvolver o planejamento, execucdo e controle das obras civis, a montagem

eletromecénica e as obras de infra-estrutura de apoio na Area Industrial da Usina
Hidrelétrica e demais instalacdes destinadas & producgéo de energia.

Assessorar 0s Diretores Técnicos nos assuntos referentes a seguranca da barragem,
construcdes civis e montagens eletromecéanicas.

Desenvolver as atividades referentes a seguranca estrutural das instalagdes civis
permanentes da Usina Hidrelétrica de Itaipu por meio de registros e analises de
consisténcia dos dados de auscultacdo, obtidos da instrumentacdo, controle geodésico e
inspecdes técnicas, assim como o controle tecnoldgico do concreto.

Participar da definicdo e desenvolvimento dos projetos elaborados pela Superintendéncia
de Engenharia, quando aplicavel.

Coordenar e controlar o plano operacional e o orcamento anual da Superintendéncia de
Obras.

Aprovar os pedidos de fornecimento, solicitacdes de pagamento, medicfes, atestados,
termos de recepcdo de servicos e autorizacBes de servigos especificos, assim como
aprovar as autorizacdes de servicos de Convénios por delegacdo dos Diretores.

Propor o Orcamento Anual e Plurianual e o Plano Operacional das atividades da
Superintendéncia de Obras.

Orientar e administrar os seguintes 6rgaos subordinados:

e Departamento de Obras da Central - SOC.DT
e Departamento de Planejamento e Gestdo - SOP.DT

Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DEPARTAMENTO DE OBRAS DA CENTRAL

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: SOC.DT
ATRIBUICOES:

1. Coordenar a execuc¢do de obras civis, de montagens eletromecéanicas e de obras de infra-
estrutura de apoio, executadas pelas Contratadas, na Area Industrial.

2. Assessorar a Superintendéncia de Obras nos assuntos referentes a seguranca da
barragem, construgdes civis e montagens eletromecanicas.

3. Coordenar as inspecdes referentes a seguranca estrutural das instalacbes civis
permanentes da UHI.

4. Controlar os custos de producédo e aprovar as medicdes fisicas das obras civis e as
montagens eletromecénicas executadas.

5. Coordenar a elaboracdo da minuta de especificagcBes técnicas, norma de medicéo,
pagamento, planilhas de precos e condi¢cdes de habilitacdo de proponentes, relativas a
processos de licitacdo de obras civis e servicos de montagens eletromecanicas.

6. Coordenar a elaboracdo da minuta das especificacdes técnicas relativas a processos
licitatorios de obras.

7. Coordenar as atividades de controle, acompanhamento, leitura de instrumentos,
levantamento topografico, auscultacdo das estruturas das fundacbes e fundacgéo
geodésica.

8. Elaborar os Manuais do SOM, relativos a seguranca estrutural das instalacdes civis
permanentes da UHI, na sua area de responsabilidade.

9. Coordenar as atividades do Laboratério de Tecnologia do Concreto.
10. Orientar e administrar os seguintes 6érgéos subordinados:

e Divisao de Obras Civis - SOCC.DT
o Divisdo de Montagem Eletromecénica - SOCM.DT

11. Exercer as “AtribuicBes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DIVISAO DE OBRAS CIVIS

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: SOCC.DT

ATRIBUICOES:

1. Executar as atividades periddicas de Auscultacdo das Estruturas e Fundacgfes da UHI
relacionadas a seguranca da barragem, assim como a emissdo de respectivos relatérios.

2. Fiscalizar a programacéo e a producdo das obras civis e servicos diversos das empresas
contratadas.

3. Elaborar a previsdo dos materiais necessarios para a constru¢do, assim como a emissdo
dos pedidos de compra e acompanhamento do fornecimento.

4. Executar a fiscalizagdo e o controle de qualidade das obras civis da UHI.

5. Executar no Laboratério de Tecnologia do Concreto, o controle tecnolégico do concreto,
dos materiais de construcdo e outros, relativos as obras civis.

6. Executar a medicgdo fisica das obras civis contratadas.

7. Fiscalizar o cumprimento das metas contratuais e atualizar os programas executivos dos
servicos de obras civis, em conjunto com a Divisdo de Planejamento e Controle
(SOPC.DT).

8. Elaborar, em conjunto com a Divisdo de Planejamento e Controle (SOPC.DT) a minuta
das especificacbes técnicas, normas de medi¢cdo e pagamento, planilhas de precos e
condic¢des de habilitacdo de proponentes, relativas a processos licitatorios de obras civis
e servigos diversos, bem como emitir os respectivos pedidos de compra.

9. Elaborar as minutas das especificagGes técnicas relativas a processos licitatorios de
obras, bem como emitir os respectivos pedidos de compra.

10. Participar nos estudos econdmicos e financeiros dos contratos fiscalizados pela SOCC.DT.

11. Avaliar os recursos humanos e fisicos das empresas contratadas.

12. Elaborar propostas alternativas dos planos de construgcdo complementares e de projetos
auxiliares.

13. Executar servicos de topografia.

Continua...
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Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: SOCC.DT
ATRIBUICOES:

...Continuacao

14. Executar o controle geodésico das estruturas.

15. Elaborar a programacéo e o controle de projetos que serdo executados pelas empresas
contratadas.

16. Elaborar os manuais do SOM, relativos a seguranca estrutural das instalaces civis
permanentes da UHI na sua area de responsabilidade.

17. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: SOCM.DT
ATRIBUICOES:
1. Fiscalizar e executar o controle de qualidade das montagens eletromecénicas e dos

10.

11.

sistemas de comunicacdo da Area Industrial bem como do tratamento anticorrosivo, de
acordo com os projetos, especificacdes técnicas, cronogramas e instru¢des de montagens
aprovadas pela ITAIPU.

Programar as atividades dos supervisores de montagem.

Avaliar os recursos humanos e fisicos das empresas contratadas.

Fiscalizar o cumprimento das metas contratuais e atualizar, com as contratadas, 0s
programas executivos dos servicos de montagem, em conjunto com a Divisdo de
Planejamento e Controle (SOPC.DT).

Elaborar a minuta das especificagbes técnicas, normas de medigdo e pagamento,
planilhas de precos e condi¢cdes de habilitacdo de proponentes, referentes a processos
licitatérios de servicos de instalagbes, montagens eletromecanicas e tratamento
anticorrosivo, bem como emitir os respectivos pedidos de compra.

Elaborar a minuta das especificacdes técnicas relativas aos processos licitatorios de
aquisicbes de materiais e equipamentos, bem como emitir os respectivos pedidos de
compra.

Participar dos estudos econdémicos e financeiros dos contratos fiscalizados pela SOCM.DT.

Executar os servicos de topografia de montagem.

Executar as atividades da Oficina Industrial, fabricacgdo e montagem de miscelaneas
metalicas, limpeza metalica com jato abrasivo e pintura industrial.

Apoiar as atividades de manutencdo dos equipamentos permanentes da Usina, quando
solicitado pela Superintendéncia de Manutencgéo (SM.DT).

Realizar a medicdo fisica dos servicos de montagens e desmontagens eletromecanicas
contratados.

Continua...
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ATRIBUICOES:

...Continuacéo

12. Elaborar os manuais de montagens e desmontagens do SOM.

13. Exercer as “Atribui¢Bes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

- J
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DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO E GESTAO

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: SOP.DT
ATRIBUICOES:

1. Coordenar a elaboracdo do Orgamento Anual para as diversas areas da Superintendéncia
de Obras, consolida-lo e acompanhar sua execugdo, propondo alternativas de agdo, de
acordo com as diretrizes das Assessorias de Planejamento e Coordenacdo, PC.TE e
PC.TD.

2. Coordenar o planejamento, execucdo e controle das obras civis, montagens
eletromecénicas, tratamento anticorrosivo e obras da infra-estrutura de apoio na Area
Industrial, dentro dos critérios de qualidade, prazos, economia e seguranca, de acordo
com as normas estabelecidas pela Entidade.

3. Coordenar o controle das medi¢cfes, custos de producdo e apropriagcdo das obras
executadas.

4. Coordenar a elaboracdo do planejamento operacional e os orgamentos anual e plurianual
da Superintendéncia de Obras.

5. Coordenar a elaboracdo de valoragbes orcamentérias das obras civis, instalacdes e
montagens eletromecéanicas, servigos diversos, materiais e equipamentos a ser
adquiridos.

6. Coordenar os pedidos de fornecimento e solicitacdo de pagamento, assim como 0s
atestados e termos de recepcédo dos servicos.

7. Coordenar a elaboracdo de documentos técnicos e Pedidos de Suprimento de todos os
processos de licitacdo de obras civis, instalacdes e montagens eletromecéanicas, servi¢os
diversos, materiais e equipamentos a ser adquiridos pela Superintendéncia de Obras.

8. Coordenar a elaboracdo do Relatorio Mensal da Superintendéncia de Obras sobre o
acompanhamento dos servi¢os das contratadas e a execugao orgamentaria.

9. Coordenar o fornecimento de subsidios para a elaboragéo dos relatorios mensal e anual
da Diretoria Técnica.

10. Coordenar, no &mbito da Superintendéncia de Obras, as atividades de informatica.
11. Coordenar a elaboracdo e emissdo dos Protocolos de Conclusdo de Obras e servicos

executados dos Contratos administrados pela Superintendéncia de Obras, de acordo com
informacdes fornecidas pelo Departamento de Obras da Central - SOC.DT.

Continua...
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Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: SOP.DT
ATRIBUICOES:
...Continuacéo

12. Orientar e administrar os seguintes 6rgaos subordinados:

e Divisédo de Planejamento e Controle - SOPC.DT
¢ Divisédo de Gestdo de Contratos - SOPG.DT

13. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

- J
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Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: SOPC.DT

ATRIBUICOES:

1. Assessorar o Departamento de Planejamento e Gestdo nos assuntos de Planejamento e
Controles administrativos, financeiros e contabeis.

2. Executar as atividades de planejamento na Superintendéncia de Obras e desenvolver o
plano operacional anual e de concluséo das obras.

3. Executar o planejamento global das obras e servigcos contratados pela Superintendéncia
de Obras, em conjunto com o Departamento de Obras da Central - SOC.DT.

4. Executar o acompanhamento do orgamento anual, assim como o controle da execucéao do
orcamento.

5. Executar o acompanhamento, programacao e controle dos processos aquisitivos.

6. Analisar e avaliar as programacfes das empresas contratadas em conjunto com o
Departamento de Obras da Central - SOC.DT.

7. Elaborar o controle estatistico das realizagGes fisicas e econdmicas dos servi¢os e obras
dos contratos administrados pela Superintendéncia de Obras.

8. Elaborar o Relatério Mensal das atividades da Superintendéncia de Obras.

9. Prover dados e informacdes para a elaboracdo dos relatérios mensal e anual da Area
Técnica.

10. Executar atividades administrativas tais como as de apoio a viagens, controle do caixa
fundo fixo, emissdo de guias de saida de materiais e equipamentos, controle de
abastecimento de veiculos e controle de assuntos referentes aos recursos humanos da
Superintendéncia de Obras.

11. Elaborar os documentos técnicos e Pedidos de Suprimento de todos os processos de
licitacdo da Superintendéncia de Obras, em conjunto com as Divisdes de Obras Civis e de
Montagem Eletromecanica.

12. Realizar registros fotograficos das obras a cargo da Area Técnica e seus arquivos
correspondentes.

Continua ..
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ATRIBUICOES:
...Continuacéo

13. Elaborar e emitir os Protocolos de Conclusdo de Obras e Servigos executados dos
Contratos administrados pela Superintendéncia de Obras, de acordo com informacdes
fornecidas pelo Departamento de Obras da Central (SOC.DT).

14. Exercer as “Atribui¢cBes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

.
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SUPERINTENDENCIA DE OBRAS
DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO E GESTAO

DIVISAO DE GESTAO DE CONTRATOS

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: SOPG.DT
ATRIBUICOES:

1. Assessorar 0 Departamento de Planejamento e Gestdo nos assuntos administrativos,

10.

11.

12

13.

14

15

custos financeiros e contabeis.

Elaborar valoragBes de obras civis, instalagdes e montagens eletromecanicas, servigos
diversos, materiais € equipamentos para subsidiar a Divisao de Planejamento e Controle
na emissdo dos Pedidos de Suprimentos para novas contratagdes, aditamentos a
Contratos e aquisi¢cOes diversas.

Administrar e acompanhar o cumprimento dos contratos da Superintendéncia de Obras.

Executar a apropriacdo dos custos de todos os servigcos e obras administrados pela
Superintendéncia de Obras.

Elaborar e emitir as folhas de medicao financeira e de reajuste referentes as obras e
servigos administrados pela Superintendéncia de Obras.

Elaborar e emitir os Termos de Recebimento de Servicos (TRS).

Elaborar, emitir e controlar as Autorizacdes de Servicos Especificos (ASE) de acordo com
0s recursos orcamentarios informados pela Divisdo de Planejamento e Controle -
SOPC.DT.

Controlar as Ordens de Servico dos Convénios entre a ITAIPU, representada pela
Superintendéncia de Obras, com outras entidades ou empresas.

Executar as analises de custos e estudos econdmicos de todos os contratos de obras e
servi¢cos administrados pela Superintendéncia de Obras.

Executar o controle dos bens patrimoniais que a Superintendéncia de Obras mantém sob
sua responsabilidade.

Elaborar estudos econdmicos e financeiros dos contratos de obras civis e servi¢cos, em
conjunto com as Divisbes de Obras Civis - SOCC.DT e Montagem Eletromecéanica -
SOCM.DT.

. Apoiar a Area Juridica nas pendéncias contratuais (claims).

Preparar relatorios mensais do avanco fisico/financeiro de cada contrato administrado
pela Superintendéncia de Obras.

. Acompanhar e apropriar as saidas de materiais (agregados).

. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

J
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ASSISTENCIA

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: AS.TD

ATRIBUICOES:

1. Representar o Diretor Técnico em eventos relacionados a Area Técnica.

2. Acompanhar as atividades da Area Técnica mediante relatérios consolidados.

3. Desenvolver as atividades de Assisténcia ao Diretor Técnico, relativas ao controle e
acompanhamento dos processos de contratacdo de produtos e servicos de administracéo.

4. Desenvolver trabalhos e documentos para subsidio ou assessoramento ao Diretor
Técnico.

5. Desenvolver as atividades gerenciais delegadas pelo Diretor Técnico.

6. Interagir com outras Diretorias.

7. Exercer as “Atribui¢cBes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

-

RCA 028/06 - 05.12.2006 70




e

N
A& A ITAIPU

BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA TECNICA

ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E COORDENAGCAO

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: PC.TD

ATRIBUICOES:

1. Assessorar o Diretor Técnico nos assuntos relativos ao planejamento, programacao,
controle da producao e servicos contratados.

2. Desenvolver e controlar o Planejamento das acdes e o respectivo Orcamento da Diretoria
Técnica.

3. Acompanhar e controlar o cumprimento das Metas Empresariais da Diretoria Técnica.

4. Propor diretrizes e politicas de médio e longo prazo para a Diretoria Técnica.

5. Desenvolver o Plano Anual de Fornecimento de Energia Elétrica, conjuntamente com a
PC.TE, baseado nas informacdes fornecidas pela Superintendéncia de Manutencéo e pela
Superintendéncia de Operagéo.

6. Desenvolver o processo de contabilizacdo dos suprimentos dos Servicos de Eletricidade
da ITAIPU para efeito de faturamento as Entidades Compradoras.

7. Participar nas atividades da Comissdo Mista de Operagdo (CMO) e do Comité de
Administragdo de Compra e Venda dos Servicos de Eletricidade da ITAIPU (CADOP).

8. Desenvolver a documentacdo técnica necessaria para a celebracdo dos instrumentos
contratuais (Contrato de Compra e Venda dos Servigos de Eletricidade, Carta Convénio e
Carta Compromisso) referentes aos suprimentos da ITAIPU as Entidades Compradoras,
assim como para a determinacéo do Custo do Servico de Eletricidade da ITAIPU.

9. Definir os critérios de contratacao e de gestdo dos servicos contratados no ambito da
Diretoria Técnica.

10. Desenvolver as atividades relativas a gestdo dos Recursos Humanos da Diretoria Técnica,
em sua respectiva margem.

11. Desenvolver as atividades relativas a gestdo dos recursos de informatica e o
desenvolvimento dos sistemas informatizados da Diretoria Técnica.

12. Elaborar o Relatério Mensal e Anual da Diretoria Técnica.

Continua...
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ATRIBUICOES:

... Continuacéao

13. Estabelecer normas e procedimentos administrativos da Diretoria Técnica, em
coordenacdo com a PC.TE.

14. Orientar e administrar os seguintes 6rgédos subordinados:

¢ Divisdo de Planejamento e Controle - PCPC.TD
¢ Divisdo de Programacéo e Controle da Producédo - PCCP.TD

15. Exercer as “Atribui¢Bes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

.
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DIVISAO DE PLANEJAMENTO E CONTROLE

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: PCPC.TD

ATRIBUICOES:

1. Coordenar a elaboracdo e controlar o planejamento anual e plurianual das acdes da
Diretoria Técnica.

2. Coordenar a elaboracéo e controlar o orcamento anual e plurianual da Diretoria Técnica.

3. Gerenciar o sistema de informacbes para o planejamento, orgcamento e controle das
acoes da Diretoria Técnica, como parte integrante do Sistema de Planejamento e
Controle Empresarial.

4. Operacionalizar as diretrizes da Entidade e da Area Técnica em planos de trabalhos para
as Superintendéncias da Diretoria Técnica.

5. Elaborar estudos para proposicédo de diretrizes e politicas de médio e longo prazo para a
Diretoria Técnica.

6. Executar transferéncias e ajustes or¢camentérios da Diretoria Técnica em coordenacdo
com a PCPC.TE.

7. Elaborar e controlar o planejamento e o orcamento da Assisténcia (AS.TD) e da
Assessoria de Planejamento e Coordenacdo (PC.TD) do Diretor Técnico.

8. Operacionalizar, com a Assessoria de Planejamento Empresarial, os assuntos relativos ao
planejamento da Diretoria Técnica.

9. Operacionalizar, com a Superintendéncia de Orcamento e Contabilidade da Diretoria
Financeira, os assuntos técnicos e econdmicos relativos & elaboracdo e controle dos
orcamentos.

10. Acompanhar o cumprimento das Metas Empresariais da Diretoria Técnica.

11. Elaborar o Relatério Mensal e Anual da Diretoria Técnica.

12. Operacionalizar os assuntos de informatica da Diretoria Técnica.

13. Executar o planejamento da contratacdo de servicos e acompanhar a gestdo dos servicos
contratados no ambito da Diretoria Técnica.

Continua...
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.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: PCPC.TD
ATRIBUICOES:

...Continuacéo

Definir critérios para elaborar procedimentos relativos a contratacdo de servicos e a
gestdo dos servicos contratados no &mbito da Diretoria Técnica.

Elaborar estudos econdmico-financeiros relativos a contratacdes para subsidiar as areas
da Diretoria Técnica.

Analisar as reivindicacfes das contratadas relativas a reclamacdes e acordos sindicais,
alteracdes legais, evolugBes de custos especificos e suas repercussées sobre 0s servigos
contratados.

Prestar assessoria relativa aos servicos contratados da Diretoria Técnica.

Analisar os Pedidos de Suprimentos (PSs), emitidos pelas Superintendéncias, visando a
adequacdo as normas da Entidade e aos critérios especificos da Diretoria Técnica, para
subsidiar a aprovacao dos Diretores.

Realizar a habilitagdo do faturamento de servigos contratados e/ou conveniados, de
responsabilidade da PC.TD, para o encaminhamento a Diretoria Financeira.

Emitir relatérios de acompanhamento relativos aos processos de contratacéo da Diretoria
Técnica.

Elaborar estudos, relativos aos recursos humanos da Area Técnica, tais como:
treinamento de pessoal, reclassificacdes funcionais e salariais, controle de frequéncia,
férias, quadro de pessoal, andlises de ACTs e atuar como interface com a éarea de
Recursos Humanos da Entidade.

Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E COORDENAGAO

DIVISAO DE PROGRAMAGCAO E CONTROLE DA PRODUCAO

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: PCCP.TD

ATRIBUICOES:

1. Contabilizar os suprimentos dos servicos de eletricidade da ITAIPU as Entidades
Compradoras para efeitos de faturamento.

2. Preparar documentacdo para a Diretoria Financeira contendo as informacdes necesséarias
ao faturamento as entidades compradoras (FURNAS, ELETROSUL e ANDE).

3. Coordenar as Secretarias da Comissdo Mista de Operacdo (CMO) e do Comité de
Administragéo e Operacado dos Contratos de Compra e Venda dos Servicos de Eletricidade
da ITAIPU (CADOP) e prestar apoio ao Diretor Técnico Executivo na sua participacdo nos
referidos colegiados.

4. Representar a Entidade na Comissdo de Estudos e Critérios de Contabilizacdo dos
Servigos de Eletricidade da ITAIPU (CECOI).

5. Elaborar, em conjunto com a PCCP.TE, os Programas Mensais dos Suprimentos de Energia
Elétrica da ITAIPU as Entidades Compradoras.

6. Elaborar, em conjunto com a PCCP.TE, a documentacdo técnica necessaria a celebracédo
dos instrumentos contratuais (Contrato de Compra e Venda dos Servigcos de Eletricidade,
Carta Compromisso e Carta Convénio) referentes aos suprimentos da ITAIPU as Entidades
Compradoras.

7. Elaborar, em conjunto com a PCCP.TE, os contratos de suprimento de energia elétrica da
COPEL e da ANDE aos servigos auxiliares da Usina Hidrelétrica de Itaipu.

8. Elaborar estudos relativos a prestagcdo dos servicos de eletricidade da ITAIPU
relacionados com o Tratado, seu “Anexo C” e o Acordo Tripartite.

9. Participar das reunides de programacdo anual e plurianual de manutencdo dos
equipamentos de geracdo e de transmissdo, avaliando sua influéncia no atendimento dos
compromissos contratuais.

10. Elaborar relatérios estatisticos relativos a prestacdo dos servicos de eletricidade da
ITAIPU.

Continua ...
\ 4

RCA 028/06 - 05.12.2006 75



e

.

N
A& A ITAIPU

BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA TECNICA

ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E COORDENAGAO

DIVISAO DE PROGRAMAGCAO E CONTROLE DA PRODUCAO

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: PCCP.TD

ATRIBUICOES:

... Continuacéao

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Elaborar, em conjunto com a PCCP.TE, a previsdo de geracdo e demandas a serem
contratadas pelas Entidades Compradoras para 0 seguinte exercicio operativo e a
previsdo de energia para efeito de pagamento de Royalties, Ressarcimentos e
Compensagédo por Energia Cedida, para a elaboracdo do orcamento da Entidade e para a
determinacéo do Custo do Servico de Eletricidade.

Elaborar estudos e analises tarifarios e energéticos de longo prazo.

Analisar as influéncias dos estudos aprovados pela CMO na prestacdo dos servigos de
eletricidade da ITAIPU.

Participar da emissao de dados da ITAIPU que envolvem aspectos energéticos assim como
de contabilizac@o, producdo e contratos de suprimento elétrico para a composicdo de
relatorios solicitados por outras areas da Entidade e por 6rgdos tanto nacionais como
internacionais.

Participar de reunifes e grupos de trabalho com as Entidades envolvidas no sistema
interligado paraguaio.

Acompanhar e participar oportunamente do processo de transformacdo dos setores
elétricos no Brasil, no Paraguai e no ambito do Mercosul, quanto aos aspectos
relacionados as mudancas institucionais, a estrutura tarifaria, a configuragcdo do
mercado regional integrado e os efeitos de privatizacdes.

Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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ASSISTENCIA

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: AS.TE

ATRIBUICOES:

1. Representar o Diretor Técnico Executivo em eventos relacionados a Area Técnica.
2. Acompanhar as atividades da Area Técnica mediante relatérios consolidados.
3. Desenvolver as atividades de Assisténcia ao Diretor Técnico Executivo.

4. Desenvolver trabalhos e documentos para subsidio e assessoramento ao Diretor Técnico
Executivo.

5. Desenvolver as atividades gerenciais delegadas pelo Diretor Técnico Executivo.
6. Interagir com outras Diretorias.

7. Exercer as “Atribui¢cbes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

.
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ATRIBUICOES:

1. Assessorar o Diretor Técnico Executivo nos assuntos relativos ao planejamento,
programacéo, controle da producéo e servigos contratados.

2. Desenvolver e controlar o Planejamento das acdes e o respectivo Orcamento da Diretoria
Técnica.

3. Acompanhar e controlar o cumprimento das Metas Empresariais da Diretoria Técnica.

4. Propor diretrizes e politicas de médio e longo prazo para a Diretoria Técnica.

5. Desenvolver o Plano Anual de Fornecimento de Energia Elétrica, conjuntamente com a
PC.TD, baseado nas informaces fornecidas pela Superintendéncia de Manutencéo e pela

Superintendéncia de Operagéo.

6. Desenvolver o processo de contabilizacdo dos suprimentos dos Servicos de Eletricidade
da ITAIPU para efeito de faturamento as Entidades Compradoras.

7. Participar nas atividades da Comissdo Mista de Operacdo (CMO) e do Comité de
Administracdo de Compra e Venda dos Servicos de Eletricidade da ITAIPU (CADOP).

8. Desenvolver a documentacdo técnica necessaria para a celebragdo dos instrumentos
contratuais (Contrato de Compra e Venda dos Servigos de Eletricidade, Carta Convénio e
Carta Compromisso) referentes aos suprimentos da ITAIPU as Entidades Compradoras,
assim como para a determinacéo do Custo do Servico de Eletricidade da ITAIPU.

9. Definir os critérios de contratacdo e de Gestdo dos Servicos Contratados no dmbito da
Diretoria Técnica.

10. Desenvolver as atividades relativas a gestdo dos Recursos Humanos da Diretoria Técnica,
em sua respectiva margem.

11. Desenvolver as atividades relativas a gestdo dos Recursos Humanos de informatica e o
desenvolvimento dos sistemas informatizados da Diretoria Técnica.

12. Elaborar o Relatério Mensal e Anual da Diretoria Técnica.

Continua ....

RCA 028/06 - 05.12.2006 78




( mm
A& Q. ITAIPU

BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA TECNICA

ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E COORDENAGAO

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: PC.TE

ATRIBUICOES:

... Continuacéao

13. Estabelecer normas e procedimentos administrativos da Diretoria Técnica, em
coordenacdo com a PC.TD.

14. Orientar e administrar os seguintes 6rgados subordinados:

e Divisdo de Planejamento e Controle - PCPC.TE
e Divisdo de Programacéao e Controle da Producéo - PCCP.TE

15. Exercer as “Atribui¢Bes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

.
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Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: PCPC.TE

ATRIBUICOES:

1. Coordenar a elaboracdo e controlar o planejamento anual e plurianual das acdes da
Diretoria Técnica.

2. Coordenar a elaboracéo e controlar o orcamento anual e plurianual da Diretoria Técnica.
3. Gerenciar o sistema de informacbes para o planejamento, orgcamento e controle das
acoes da Diretoria Técnica, como parte integrante do Sistema de Planejamento e

Controle Empresarial.

4. Operacionalizar as diretrizes da Entidade e da Area Técnica em planos de trabalhos para
as Superintendéncias da Diretoria Técnica.

5. Elaborar estudos para proposicdo de diretrizes e politicas de médio e longo prazo para a
Diretoria Técnica.

6. Executar transferéncias e ajustes orgcamentarios da Diretoria Técnica em coordenagdo
com a PCPC.TD.

7. Elaborar e controlar o planejamento e o orcamento da Assisténcia (AS.TE) e da
Assessoria de Planejamento e Coordenacéo (PC.TE) do Diretor Técnico Executivo.

8. Operacionalizar, com a Assessoria de Planejamento Empresarial, os assuntos relativos ao
planejamento da Diretoria Técnica.

9. Operacionalizar, com a Superintendéncia de Orcamento e Contabilidade da Diretoria
Financeira, os assuntos técnicos e econdmicos relativos a elaboracdo e controle dos
orgcamentos.

10. Acompanhar o cumprimento das Metas Empresariais da Diretoria Técnica.

11. Elaborar o Relatério Mensal e Anual da Diretoria Técnica.

12. Operacionalizar os assuntos de informatica da Diretoria Técnica.

13. Executar o planejamento da contratacdo de servicos e acompanhar a gestao dos servicos
contratados no ambito da Diretoria Técnica.

Continua...
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14

22

23

.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: PCPC.TE

ATRIBUICOES:

Continuacao

. Definir critérios e elaborar procedimentos relativos a contratacdo de servigos e a gestdo
dos servicos contratados no &mbito da Diretoria Técnica.

Elaborar estudos econ6mico-financeiros relativos a contratacdes para subsidiar as areas
da Diretoria Técnica.

Analisar as reivindicacfes das contratadas relativas a reclamacdes e acordos sindicais,
alterac0es legais, evolucdes de custos especificos e suas repercussdes sobre 0s servigos
contratados.

Prestar assessoria relativa aos servicos contratados da Diretoria Técnica.
Analisar os Pedidos de Suprimento (PSs), emitidos pelas Superintendéncias, visando a
adequacdo as normas da Entidade e aos critérios especificos da Diretoria Técnica, para

subsidiar a aprovacao dos Diretores.

Realizar a habilitagdo do faturamento de servigos contratados e/ou conveniados, de
responsabilidade da PC.TE, para o encaminhamento a Diretoria Financeira.

Emitir relatérios de acompanhamento relativos aos processos de contratacédo da Diretoria
Técnica.

Elaborar estudos, relativos aos Recursos Humanos alocados na Area Técnica, tais como:
treinamento de pessoal, reclassificacdes funcionais e salariais, controle de frequéncia,
férias, quadro de pessoal, andlises de ACTs e atuar como interface com a &rea de
Recursos Humanos da Entidade.

. Coordenar fisica e economicamente, em carater interno, treinamento da Area Técnica.

. Exercer as “Atribui¢des Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: PCCP.TE

ATRIBUICOES:

1. Contabilizar os suprimentos dos servicos de eletricidade da ITAIPU as Entidades
Compradoras para efeitos de faturamento.

2. Preparar documentacdo para a Diretoria Financeira contendo as informacdes necesséarias
ao faturamento as entidades compradoras (FURNAS, ELETROSUL e ANDE).

3. Coordenar as secretarias da Comissdo Mista de Operacdo (CMO) e do Comité de
Administragcéo e Operacado dos Contratos de Compra e Venda dos Servicos de Eletricidade
da ITAIPU (CADOP) e prestar apoio ao Diretor Técnico Executivo na sua participacdo nos
referidos colegiados.

4. Representar a Entidade na Comissdo de Estudos e Critérios de Contabilizacdo dos
Servigos de Eletricidade da ITAIPU (CECOQI).

5. Elaborar, em conjunto com a PCCP.TD, os Programas Mensais dos Suprimentos de Energia
Elétrica da ITAIPU as Entidades Compradoras.

6. Elaborar, em conjunto com a PCCP.TD, a documentacéo técnica necessaria a celebracédo
dos instrumentos contratuais (Contrato de Compra e Venda dos Servigcos de Eletricidade,
Carta Compromisso e Carta Convénio) referentes aos suprimentos da ITAIPU as Entidades
Compradoras.

7. Elaborar, em conjunto com a PCCP.TD os contratos de Suprimento de energia elétrica da
COPEL e da ANDE aos servigos auxiliares da Usina Hidrelétrica de Itaipu.

8. Elaborar estudos relativos a prestagcdo dos servicos de eletricidade da ITAIPU
relacionados com o Tratado, seu Anexo “C” e o Acordo Tripartite.

9. Participar das reunides de programacdo anual e plurianual de manutencdo dos
equipamentos de geracdo e de transmissdo, avaliando sua influéncia no atendimento dos
compromissos contratuais.

10. Elaborar relatérios estatisticos relativos a prestacdo dos servicos de eletricidade da
ITAIPU.

Continua ...
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ATRIBUICOES:

... Continuacéao

11.

12.

13.

14.

15.

16

17.

18.

Elaborar, em conjunto com a PCCP.TD, a previsdo de geracdo e de demandas a serem
contratadas pelas Entidades Compradoras para 0 seguinte exercicio operativo e a
previsdo de energia para efeito de pagamento de Royalties, Ressarcimentos e
Compensacédo por Energia Cedida, para a elaboracdo do orcamento da Entidade e para a
determinacéo do Custo do Servico de Eletricidade.

Elaborar estudos e analises tarifarios e energéticos de longo prazo.

Analisar as influéncias dos estudos aprovados pelo CMO na prestacdo dos servigos de
eletricidade da ITAIPU.

Participar da emissao de dados da ITAIPU que envolvem aspectos energéticos assim como
de contabilizacdo, producdo e contratos de suprimento elétrico para a composicao de
relatorios solicitados por outras areas da Entidade e por 6rgdos tanto nacionais como
internacionais.

Analisar as operagOes ocorridas no ambito do Mercado Atacadista de Energia - MAE, do
Sistema Elétrico Brasileiro.

. Contribuir com o Operador Nacional do Sistema - ONS para elaboragéo do Plano Anual de

Operacdao do Sistema Elétrico Brasileiro, e suas revisdes quadrimestrais.

Acompanhar e participar oportunamente do processo de transformagdo dos setores
elétricos no Brasil, no Paraguai e no ambito do Mercosul, quanto aos aspectos
relacionados as mudancgas institucionais, a estrutura tarifaria, a configuracdo do
mercado regional integrado e os efeitos de privatizaces.

Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: JDC.JD

ATRIBUICOES:

1. Participar de Comissdes de Recepc¢do de Documentos e Propostas, de Julgamento e de
Negociacdo e de Grupos de Trabalho, praticando todos os atos inerentes aos respectivos
procedimentos.

2. Acompanhar a elaboracdo de instrumentos convocatorios de licitagbes e de minutas de
contratos, bem como a elaboracdo e formalizacdo das versdes finais dos contratos na
Entidade.

3. Emitir manifestacfes e pareceres juridicos e produzir outros documentos de interesse da
Entidade, a critério do Diretor Juridico.

4. Elaborar procuracbes e substabelecimentos relativos a assuntos atinentes ao
Departamento.

5. Preparar pecas processuais ( iniciais, defesas, recursos, etc. ) em processos judiciais e
administrativos de interesse da Entidade que Ihe forem atribuidos.

6. Analisar documentos de empresas a serem cadastradas junto a Entidade.

7. Manter cadastro atualizado de contratos firmados pela Entidade atinentes ao
Departamento.

8. Manter cadastro atualizado dos procedimentos administrativos e judiciais atinentes ao
Departamento.

9. Elaborar relatoério periédico do Departamento, encaminhando-o ao Diretor Juridico por
intermédio do Assistente.

10. Assessorar o Diretor Juridico na analise da pauta, assuntos e documentos atinentes ao
Departamento, a serem apreciados pela Diretoria Executiva.

11. Convocar empregados para servirem de prepostos, testemunhas ou assistentes técnicos,

assim como requisitar documentos, dados e informacfes necessarios a elaboragcédo da
defesa da Entidade nos processos judiciais atinentes ao Departamento.

Continua...
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....Continuacao;

12. Acompanhar e controlar os servigos prestados por advogados e outros profissionais
externos, contratados pela Entidade para assuntos atinentes ao Departamento.

13. Colaborar com as outras Areas da Entidade em assuntos atinentes ao Departamento.
14. Desempenhar outras atividades que Ihe forem atribuidas pelo Diretor Juridico.

15. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais™ descritas neste Manual.
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Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: JDT.JD

ATRIBUICOES:

1. Preparar pecas processuais ( iniciais, defesas, recursos, etc. ) em processos judiciais e

administrativos de interesse da Entidade que Ihe forem atribuidos.

Elaborar manifestacdes e pareceres juridicos e produzir outros documentos sobre
assuntos atinentes ao Departamento e outros de interesse da Entidade, a critério do
Diretor Juridico.

Manter cadastro atualizado dos procedimentos administrativos e judiciais atinentes ao
Departamento.

Colaborar com as outras Areas da Entidade em assuntos atinentes ao Departamento.
Elaborar procuracdes e substabelecimentos atinentes ao Departamento.

Acompanhar e controlar os servigos prestados por advogados e outros profissionais
externos contratados pela Entidade para assuntos atinentes ao Departamento.

Participar de Comissdes e Grupos de Trabalho, a critério do Diretor Juridico.

Elaborar relatério periodico sobre as atividades do Departamento, encaminhando-o ao
Diretor Juridico por intermédio do Assistente.

Convocar empregados para servirem de prepostos, testemunhas ou assistentes técnicos,
assim como requisitar documentos, dados e informacbes necessarios a elaboracédo da
defesa da Entidade nos processos atinentes ao Departamento.

10. Desempenhar outras atividades que lhe forem atribuidas pelo Diretor Juridico.

11. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais™ descritas neste Manual.
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Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: JDP.JD

ATRIBUICOES:

1. Manter cadastro atualizado de todos os bens imoéveis da Entidade, com toda a
documentacao pertinente.

2. Executar as providéncias destinadas a regularizacdo do patrimdnio imobiliario da
Entidade, para o cumprimento de obrigagfes legais e regulamentares perante 6rgaos
publicos e cartérios.

3. Emitir manifestacBes e pareceres juridicos e produzir outros documentos de interesse da
Entidade, a critério do Diretor Juridico.

4. Elaborar procuracbes e substabelecimentos relativos a assuntos atinentes ao
Departamento.

5. Elaborar minutas e contratos referentes a assuntos atinentes ao Departamento.

6. Preparar pecas processuais (iniciais, defesas, recursos, etc.) em processos judiciais e
administrativos de interesse da Entidade que lhe forem atribuidos.

7. Manter cadastro atualizado dos processos administrativos e judiciais atinentes ao
Departamento.

8. Colaborar com as outras Areas da Entidade em assuntos patrimoniais que exijam analise
juridica.

9. Participar de Comissbes e Grupos de Trabalho referentes a assuntos relativos ao
patriménio imobiliario ou quando designado pelo Diretor Juridico.

10. Elaborar relatério periddico de atividades do Departamento, encaminhando-o ao Diretor
Juridico por intermédio do Assistente.

11. Executar gestfes, providéncias e outras acbes em Foz do Iguacu e municipios lindeiros, a
critério do Diretor Juridico.

12. Convocar empregados para servirem de prepostos, testemunhas ou assistentes técnicos,
assim como requisitar documentos, dados e informacbes necessarios a elaboragcédo da
defesa da Entidade, nos processos atinentes ao Departamento.

Continua...
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ATRIBUICOES:
... Continuacéo

13. Acompanhar e controlar os servicos prestados por advogados e outros profissionais
externos, contratados pela Entidade para assuntos atinentes ao Departamento.

14. Desempenhar outras atividades que lhe forem atribuidas pelo Diretor Juridico.

15. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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ATRIBUICOES:
1. Elaborar as Normas e Procedimentos legais de Protecdo do Patrimdnio Ambiental e do

10. Preparar pecas processuais (demandas, defesas, recursos, etc.) em litigios judiciais e

1

Patrimbnio Histérico Cultural em conjunto com a Assessoria de Planejamento
Empresarial - PE.GB e com as areas responsaveis.

Elaborar as Normas legais referentes a mitigacdo e minimizacdo de impactos sobre a
Area Controlada e Protegida, de interesse da ITAIPU Binacional em conjunto com a
Assessoria de Planejamento Empresarial - PE.GB e com as areas responsaveis.

Coordenar o relacionamento e intercambio com Instituicbes Normativas, vinculadas ao
Direito Ambiental.

Promover Normas e Procedimentos legais a respeito do Monitoramento, Manejo e
Conservacdo do Patrimdnio Ambiental e do Patriménio Histérico Cultural da ITAIPU
Binacional em conjunto com a Assessoria de Planejamento Empresarial - PE.GB e com as
areas responsaveis.

Sistematizar as Normas da Entidade, referentes ao Direito Ambiental.

Manter registro atualizado da documentacdo legal pertinente aos ativos ambientais
(Nascentes, Arroios, Parques, Atrativos Turisticos/Culturais) que afetem a Entidade, com
toda a documentagéo pertinente.

Emitir manifestacdes e pareceres juridicos e elaborar outros documentos de interesse
da Entidade, a critério do Diretor Juridico.

Elaborar procuragdes relativas a assuntos atinentes ao Departamento.

Elaborar minutas e contratos referentes a assuntos relacionados ao Departamento.

administrativos de interesse da Entidade que lhe forem atribuidos.

1. Manter registro atualizado dos procedimentos administrativos e judiciais referentes ao
Departamento.

Continua...
4
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: JDA.JD

ATRIBUICOES:

... Continuacéao

. Colaborar com as outras Areas da Entidade em assuntos ambientais que exijam a anélise
juridica.

Participar de Comissdes e Grupos de Trabalho referentes a assuntos atinentes ao Meio
Ambiente ou quando for designado pelo Diretor Juridico.

Elaborar relatorio peridédico das atividades do Departamento, encaminhando-o ao
Diretor Juridico, por intermédio do Assistente.

Executar gestfes, providéncias e outras agbes em Foz do Iguagu, municipios lindeiros ou
outras areas, a critério do Diretor Juridico.

Convocar empregados para servirem de testemunhas ou assistentes técnicos, assim
como requisitar documentos, dados e informacdes necessarios a elaboracdo da defesa da
Entidade, nos processos judiciais atinentes ao Departamento.

Acompanhar e controlar os servigos prestados por advogados e outros profissionais
externos contratados pela Entidade para assuntos atinentes ao Departamento.

Desempenhar outras atividades que lhe forem atribuidas pelo Diretor Juridico.

Exercer as “Atribuicbes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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Nacionalidade do Titular:  Brasileira Sigla: AS.JD
ATRIBUICOES:

1. Assistir o Diretor Juridico, para o desenvolvimento das atividades da Diretoria Juridica.
2. Elaborar documentos juridicos e administrativos.

3. Emitir manifestac6es e pareceres juridicos, a critério do Diretor Juridico.

4. Coordenar as atividades da Secretaria do Diretor Juridico.

5. Participar de ComissGes e Grupos de Trabalho, quando designado.

6. Coordenar as atividades dos Departamentos e analisar previamente os relatorios
encaminhados ao Diretor Juridico.

7. Preparar pecas processuais (iniciais, defesas, recursos, etc.) em processos judiciais e
administrativos de interesse da Entidade que lhe forem atribuidos.

8. Desempenhar outras atividades que Ihe forem atribuidas pelo Diretor Juridico.

9. Exercer as “Atribuicbes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

.
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Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: PC.JD
ATRIBUICOES:

1. Executar, em estreita colaboracdo com a Assessoria de Planejamento Empresarial:

a implantacdo de politicas e estratégias corporativas e especificas da Diretoria
Juridica;

— a coordenacdo e a consolidacdo do planejamento das acfes da Diretoria Juridica e
seu respectivo orcamento, acompanhando e controlando sua execucao;

— a coordenacgdo dos recursos administrativos ( biblioteca, materiais e servicos ) e
financeiros ( investimentos e custeio ) da Diretoria Juridica;

— a formulagdo de propostas para o desenvolvimento organizacional no ambito da
Diretoria Juridica e 0 acompanhamento da implantagéo das aprovadas.

— a promocdo e incorporacdo do uso de instrumentos e estilo administrativos
correspondentes ao SPCE - Sistema de Planejamento e Controle Empresarial, como
modelo de gestdo da Entidade.

2. Selecionar os indicadores da Diretoria Juridica, acompanhando e avaliando o
correspondente desempenho, e fornecer a Assessoria de Planejamento Empresarial as
informacgdes para o Relatério Mensal da Entidade e seu Relatorio Anual.

3. Elaborar manifestacfes e pareceres juridicos, a critério do Diretor Juridico.

4. Coordenar o desenvolvimento de sistemas da Diretoria Juridica, em estreita relacdo com
a Superintendéncia de Informatica.

5. Coordenar a normatizacdo e execucdo de procedimentos administrativos necessarios a
Diretoria Juridica, inclusive relatérios perioddicos.

6. Prestar assessoria aos demais 6rgaos da Diretoria Juridica, no que se refere as atividades
de planejamento e controle.

7. Preparar pegas processuais ( iniciais, defesas, recursos, etc. ) em processos judiciais e
administrativos de interesse da Entidade, que Ihe forem atribuidos.

Continua...
-
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DIRETORIA JURIDICA

ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E COORDENAGAOQ

-

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: PC.JD
ATRIBUICOES:

...Continuacao

8. Participar de Comissdes e Grupos de Trabalho, quando designado.

9. Coordenar as atividades relacionadas com os recursos humanos da Diretoria Juridica.
10. Estudar e sugerir medidas para aperfeicoamento das atividades da Diretoria Juridica.
11. Colaborar com as outras Areas da ITAIPU em assuntos atinentes a Assessoria.

12. Desempenhar outras atividades que lhe forem atribuidas pelo Diretor Juridico.

13. Exercer as “Atribui¢cbes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA JURIDICA

ASSESSORIA

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: AJ.JD
ATRIBUICOES:

1. Assessorar o Diretor Juridico em pesquisas sobre assuntos juridicos especificos e na

elaboracdo de documentos juridicos e administrativos.

Assessorar a defesa administrativa e judicial da Entidade, preparando pegas processuais
(iniciais, defesas, recursos, etc.) quando assim determinado pelo Diretor Juridico.

Emitir manifestacfes e pareceres juridicos, e produzir outros documentos, a critério do
Diretor Juridico.

Cooperar com os gerentes das unidades e advogados da Diretoria Juridica, em questdes
juridicas especificas.

Participar de comissdes e Grupos de Trabalho, quando designado.

Preparar pecas processuais (iniciais, defesas, recursos, etc.) em processos judiciais e
administrativos de interesse da Entidade que lhe forem atribuidos pelo Diretor Juridico.

Desempenhar outras atividades que Ihe forem atribuidas pelo Diretor Juridico.

Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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A& A ITAIPU

BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA ADMINISTRATIVA

ASSISTENCIA

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: AS.AD

ATRIBUICOES:

1. Assessorar o Diretor Administrativo, mediante execucdo de atividades da alcada desta
Diretoria, que lhe forem delegadas.

2. Apoiar o Diretor Administrativo, mediante ac¢bGes complementares que lhe forem
confiadas.

3. Suprir o Diretor Administrativo de informacbes e subsidios que facilitem o completo
exercicio das atribuicdes desta Diretoria.

4. Coordenar as atividades de Secretaria da Diretoria Administrativa.

5. Exercer as “Atribui¢cdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais™ descritas neste Manual.

-
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MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA ADMINISTRATIVA

ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E COORDENAGCAO

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: PC.AD
ATRIBUICOES:
1. Executar, em estreita articulacdo com a Assessoria de Planejamento Empresarial:

a) a implantacéo de politicas e estratégias funcionais para a Diretoria Administrativa ;

b) a avaliacdo da aplicac@o de politicas e estratégias e a realimentagdo do processo com
proposi¢des de adequacdo ou aprimoramento;

¢) aidentificacdo de areas e/ou assuntos que necessitem de politicas e estratégias;

d) a coordenacdo e a consolidacdo do planejamento das acdes da Diretoria Administrativa
e respectivo orgamento, acompanhando e controlando sua execugéo;

e) a formulagdo de propostas visando ao desenvolvimento organizacional da Diretoria
Administrativa e o0 acompanhamento da implantagdo das aprovadas.

2. Selecionar indicadores e metas para a Diretoria Administrativa, de forma associada as
metas da Entidade, acompanhando e avaliando o correspondente desempenho.

3. Coordenar o planejamento do quadro de pessoal e de outros recursos necessarios ao
desenvolvimento dos trabalhos da Diretoria Administrativa, efetuar o respectivo controle
e assessorar o Diretor em assuntos conexos a ela.

4. Coordenar o desenvolvimento de sistemas no ambito da Diretoria Administrativa,
mantendo a necessaria articulacdo com a Superintendéncia de Informatica.

5. Coordenar a normatizacdo e o estabelecimento de procedimentos administrativos da
alcada da Diretoria Administrativa, no @mbito interno e externo a ela.

6. Prestar assessoria aos 6rgaos da Diretoria Administrativa, no que se refere as atividades de
planejamento e controle.

7. Exercer as “Atribuices Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA ADMINISTRATIVA

COMITE DE RELAGOES TRABALHISTAS

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: RT.AD

ATRIBUICOES:

1. Intermediar as negociacBes entre a ITAIPU e as entidades sindicais representantes dos
empregados.

2. Acompanhar o cumprimento dos acordos resultantes das negociacfes com as entidades
sindicais ou representantes dos empregados.

3. Analisar as reivindicagdes sindicais e dos empregados e propor as providéncias a serem
dadas as mesmas.

4. Manter permanente contato com os sindicatos e/ou representantes dos empregados.

5. Acompanhar as perspectivas e tendéncias do movimento sindical, em geral e
especialmente nas empresas do setor elétrico.

6. Promover o intercambio com 6rgaos e empresas do setor elétrico e acompanhar a politica
de pessoal adotada pelos mesmos, apresentando proposta de formulacédo de politicas e
diretrizes de relacionamento com as entidades sindicais.

7. Assessorar as demais areas nos assuntos de relacdes trabalhistas e sindicais.

8. Coordenar as atividades da Comissdo Interna de Reclamacdes.

9. Coordenar a Comissdo Negociadora do Contrato Coletivo de Trabalho da ITAIPU com seus
empregados.

10. Representar a ITAIPU perante autoridade administrativa do trabalho, quando designado.

11. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais™ descritas neste Manual.

-
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DIRETORIA ADMINISTRATIVA

SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS HUMANOS

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: RH.AD

ATRIBUICOES:

1. Administrar as atividades relacionadas ao suprimento, acompanhamento, desenvolvimento
e cadastro de pessoal, plano de beneficios, engenharia de seguranca e medicina do
trabalho da Entidade.

2. Assessorar as demais areas da Entidade no tocante a recursos humanos.

3. Suprir o Diretor Administrativo com estudos técnicos e proposi¢coes de interesse de sua
Diretoria.

4. Orientar e administrar os seguintes 6rgdos subordinados:

e Departamento de Gestdo de Recursos Humanos - RHG.AD
e Departamento de Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho - RHS.AD
¢ Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos - RHD.AD
5. Exercer as “AtribuicGes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
o
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MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA ADMINISTRATIVA

SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS HUMANOS

DEPARTAMENTO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: RHG.AD
ATRIBUICOES:
1. Supervisionar e controlar as atividades relativas a gestdo de recursos humanos e ao plano
de beneficios da Entidade.
2. Implantar normas e procedimentos de administracdo de pessoal e do plano de beneficios
da Entidade e zelar pelo seu cumprimento.
3. Orientar e administrar os seguintes 6rgdos subordinados:
¢ Divisdo de Remuneracdo e Movimentacdo de Recursos Humanaos - RHGM.AD
¢ Divisdo de Administracdo de Beneficios - RHGB.AD
e Divisdo Regional de Recursos Humanos - Curitiba - RHGR.AD
4. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA ADMINISTRATIVA

SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS HUMANOS
DEPARTAMENTO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

DIVISAO DE REMUNERACAO E MOVIMENTACAO DE RECURSOS HUMANOS

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: RHGM.AD
ATRIBUICOES:

1. Planejar, coordenar, supervisionar e executar as atividades de remuneragcdo e
movimentacao de recursos Humanos.

2. Estabelecer normas para o atendimento das obrigacdes trabalhistas e contratuais do
pessoal da Entidade, zelando pelo seu cumprimento.

3. Executar as atividades relativas ao cadastro de pessoal.

4. Executar as atividades relativas ao pagamento do pessoal e respectivos tributos e encargos
sociais.

5. Executar as atividades relativas a administracao do sistema de frequéncia de pessoal.
6. Elaborar e administrar o plano de cargos e salarios da Entidade.

7. Estabelecer critérios e procedimentos e efetuar a andlise técnica dos processos de
enquadramento funcional e/ou salarial.

8. Analisar e acompanhar a evolucéo qualitativa e quantitativa do quadro de pessoal.

9. Coordenar a realizacéo de pesquisas de mercado, abrangendo salarios, beneficios e demais
praticas remuneratorias.

10. Subsidiar as demais areas no que se refere a assuntos trabalhistas e normativos.

11. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA ADMINISTRATIVA

SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS HUMANOS
DEPARTAMENTO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

DIVISAO DE ADMINISTRAGCAO DE BENEFICIOS

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: RHGB.AD
ATRIBUICOES:

1. Planejar, coordenar, supervisionar e executar as atividades relativas aos programas de
beneficios.

2. Subsidiar as demais areas no gque se refere a aplicacdo dos programas de beneficios.

3. Acompanhar a prestacdo de servigos relativos aos programas de beneficios contratados
junto a terceiros.

4. Executar atividades de natureza social para atendimento de empregados e seus
dependentes.

5. Acompanhar e verificar os processos de empregados em afastamento médico para
pagamento do beneficio de complementacao salarial.

6. Exercer as “Atribui¢Bes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA ADMINISTRATIVA

SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS HUMANOS
DEPARTAMENTO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

DIVISAO REGIONAL DE RECURSOS HUMANOS - CURITIBA

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: RHGR.AD
ATRIBUICOES:
1. Executar as atividades de apoio aos planos e programas de recursos humanos em Curitiba.

2. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA ADMINISTRATIVA

SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS HUMANOS

DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DE SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: RHS.AD
ATRIBUICOES:

1. Supervisionar e controlar as atividades relativas a engenharia de seguranca e medicina do
trabalho da Entidade.

2. Implantar normas e procedimentos de engenharia de seguranca e medicina do trabalho e
zelar pelo seu cumprimento.

3. Orientar e administrar os seguintes 6rgéos subordinados:

e Divisdo de Medicina do Trabalho - RHSM.AD
o Divisdo de Engenharia de Seguranca do Trabalho - RHSS.AD

4. Exercer as “Atribui¢bes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DIRETORIA ADMINISTRATIVA

SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS HUMANOS
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DE SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO

DIVISAO DE MEDICINA DO TRABALHO

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: RHSM.AD

ATRIBUICOES:

1. Planejar, coordenar, supervisionar e executar atividades de medicina do trabalho.

2. Realizar exames médicos ocupacionais (admissionais, periédicos, demissionais, de retorno
ao trabalho e troca de funcao).

3. ldentificar e caracterizar problemas de salude ocupacional, para aplicar medidas
preventivas e corretivas.

4. ldentificar e caracterizar casos que requeiram reabilitacdo ou readaptacéo profissional.

5. Emitir os laudos periciais relativos as condi¢cbes ambientais dos locais de trabalho e
aspectos referentes as pericias trabalhistas.

6. Identificar e caracterizar problemas que se refiram as condi¢cdes ambientais, propondo
medidas preventivas e corretivas.

7. Promover e participar de campanhas de saude, campanhas de vacinacdo, prevencédo de
acidentes e treinamento em primeiros socorros, no ambito da Entidade.

8. Promover programas de melhoria da qualidade de vida dos empregados.

9. Acompanhar o absenteismo ocupacional, identificando causas e propondo medidas
corretivas.

10. Promover o atendimento de emergéncias médicas decorrentes de acidentes no trabalho.

11. Fiscalizar as empresas contratadas pela ITAIPU para prestacio de servigos temporarios, no
gue se refere ao cumprimento do estabelecido nas normas relativas a medicina do
trabalho.

12. Exercer as “Atribui¢cdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DIRETORIA ADMINISTRATIVA

SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS HUMANOS
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DE SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO

DIVISAO DE ENGENHARIA DE SEGURANGA DO TRABALHO

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: RHSS.AD

ATRIBUICOES:

1. Planejar, coordenar, supervisionar e executar atividades de engenharia de seguranca do

trabalho.

Inspecionar e estudar as condi¢des de seguranca dos locais de trabalho e das instalacfes e
equipamentos, com vistas especialmente aos problemas de controle de risco, controle de
poluicéo, higiene do trabalho, ergonomia, protecdo contra incéndio e saneamento.

Propor programas, normas e regulamentos de seguranca do trabalho, zelando pela sua
observancia.

Participar da elaboracdo de projetos de obras, instalacbes e equipamentos, no que
concerne a engenharia de seguranca do trabalho.

Executar as atividades relativas aos sistemas de protecdo coletiva e equipamentos de
protecédo individual.

Analisar os motivos e controlar as causas dos acidentes do trabalho propondo medidas
preventivas e corretivas.

Acompanhar e orientar atividades de prevencgédo de incéndio e praticas de salvamento.
Participar dos planos de acGes de emergéncias e catastrofes.
Fiscalizar as empresas contratadas pela ITAIPU para prestacdo de servigos temporarios, no

que se refere ao cumprimento do estabelecido nas normas relativas a seguranca do
trabalho.

10. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

RCA 028/06 - 05.12.2006 11




([ mm
A QA ITAIPU

BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA ADMINISTRATIVA

SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS HUMANOS

DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: RHD.AD
ATRIBUICOES:

1. Supervisionar e controlar as atividades relativas ao suprimento, acompanhamento e
desenvolvimento de pessoal da Entidade.

2. Implantar normas e procedimentos de suprimento, acompanhamento e desenvolvimento
de pessoal e zelar pelo seu cumprimento.

3. Orientar e administrar os seguintes 6rgaos subordinados:

¢ Divisdo de Desenvolvimento de Recursos Humanos - RHDD.AD
o Divisdo de Selecdo e Acompanhamento de Recursos Humanos - RHDA.AD

4. Exercer as “Atribui¢bes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA ADMINISTRATIVA

SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS HUMANOS
DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS

DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: RHDD.AD
ATRIBUICOES:

1. Planejar, coordenar, supervisionar e executar as atividades de desenvolvimento de
pessoal.

2. Planejar e executar programas de estégios e trainees da Entidade.
3. Avaliar os resultados dos programas de treinamento e desenvolvimento do pessoal.

4. Realizar cursos e jornadas de interesse cultural e educacional para os empregados e
seus dependentes.

5. Pesquisar e avaliar os programas de treinamento e desenvolvimento existentes no
mercado e analisar sua aplicabilidade na Entidade.

6. Estabelecer e administrar convénios com entidades de ensino superior para capacitagéo
e desenvolvimento de pessoal.

7. Estabelecer e administrar convénios educacionais de formacao e iniciacédo ao trabalho.

8. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

-

RCA 028/06 - 05.12.2006 13



([ mm
A QA ITAIPU
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MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA ADMINISTRATIVA

SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS HUMANOS
DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS

DIVISAO DE SELECAO E ACOMPANHAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: RHDA.AD
ATRIBUICOES:

1. Planejar, coordenar, supervisionar e executar as atividades de suprimento e
acompanhamento de pessoal.

2. Estabelecer critérios e procedimentos e efetuar o recrutamento e selecdo de pessoal,
internamente, na Entidade, ou no mercado externo.

3. Desenvolver estudos relacionados ao perfil profissional e ao provimento de pessoal.

4. Desenvolver estudos e subsidiar as demais &reas, no que se refere ao dimensionamento
qualitativo do quadro de pessoal.

5. Desenvolver e efetuar pesquisas de clima organizacional.
6. Estabelecer critérios e acompanhar o desempenho do pessoal.

7. Exercer as “Atribuicbes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DIRETORIA ADMINISTRATIVA

SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS GERAIS

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: SG.AD
ATRIBUICOES:
1. Administrar as atividades relacionadas a transporte, servicos gerais, telecomunicacgdes e
infra-estrutura da Entidade.
2. Assessorar as demais areas da Entidade no tocante a servicos gerais, transporte,
telecomunicagdes e infra-estrutura.
3. Suprir o Diretor Administrativo com estudos técnicos e proposicdes de interesse da sua
Diretoria.
4. Orientar e administrar os seguintes 6rgaos subordinados:
e Departamento de Servicos Gerais - SGS.AD
e Departamento de Infra-Estrutura - SGI.AD
5. Exercer as “Atribui¢bes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DIRETORIA ADMINISTRATIVA

SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS GERAIS

DEPARTAMENTO DE SERVICOS GERAIS

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: SGS.AD

ATRIBUICOES:

1. Supervisionar e controlar as atividades relativas a servigos gerais e transporte da
Entidade.

2. Implantar normas e procedimentos de servicos gerais e transporte e zelar pelo seu
cumprimento.

3. Orientar e administrar os seguintes 6rgéos subordinados:

o Divisdo de Servigos Gerais - SGSS.AD
¢ Divisdo de Transportes - SGST.AD
¢ Divisdo Regional de Servicos Gerais - Curitiba - SGSR.AD

4. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA ADMINISTRATIVA

SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS GERAIS
DEPARTAMENTO DE SERVICOS GERAIS

DIVISAO DE SERVIGOS GERAIS

-

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: SGSS.AD
ATRIBUICOES:
1. Elaborar critérios e procedimentos relativos aos servicos gerais.

2. Coordenar, executar e fiscalizar os servicos de :

— conservagdo e manutencdo de méveis, maquinas e equipamentos de escritorio;

— limpeza e higienizacdo dos edificios administrativos e demais instalacdes prediais
ocupadas pela Entidade;

— cozinhas e copas;
— apoio as reunides da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracao;
— recepcionista nos escritérios.

3. Administrar e executar 0s servicos de reproducéo e encadernacdo de documentos.
4. Administrar os servicos de malote de correspondéncias.

5. Administrar os servicos de fornecimento de passagens e apoio a viagens.

6. Coordenar o fornecimento de uniformes para empregados da Entidade.

7. Exercer as “Atribui¢Ges Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DIRETORIA ADMINISTRATIVA

SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS GERAIS
DEPARTAMENTO DE SERVICOS GERAIS

DIVISAO DE TRANSPORTE

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: SGST.AD

ATRIBUICOES:

1. Administrar, operar, controlar e fiscalizar a utilizagdo da frota de veiculos para transporte
de pessoal e de carga leve e atividades de servicos gerais.

2. Elaborar critérios e procedimentos relativos aos servigcos de transporte de pessoal e de
carga leve.

3. Coordenar a manutencdo preventiva e corretiva da frota de veiculos e equipamentos de
transporte da Entidade.

4. Administrar o fornecimento de combustiveis e lubrificantes para os veiculos e
equipamentos, estabelecendo os mecanismos de controle necessarios.

5. Administrar a emissdo de passes para veiculos de empregados e de terceiros visando ao
acesso as instalacdes na Usina Hidrelétrica de Itaipu.

6. Exercer as “Atribuicbes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DIRETORIA ADMINISTRATIVA

SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS GERAIS
DEPARTAMENTO DE SERVICOS GERAIS

DIVISAO REGIONAL DE SERVICOS GERAIS - CURITIBA

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: SGSR.AD
ATRIBUICOES:

No ambito do Escritério de Curitiba:

1. Coordenar e executar, diretamente ou através de empresas contratadas, os servicos de:
— conservagdo e manutencdo de méveis, maquinas e equipamentos de escritorio;
— limpeza e higienizac@o das dependéncias;
— operacao de copas;
— atendimento as reunides da Diretoria Executiva e do Conselho de Administragao.
2. Administrar e executar os servi¢os de reproducao e encadernacdo de documentos.
3. Executar os servigos de malote de correspondéncias.
4. Administrar os servicos de fornecimento de passagens e apoio a viagens.
5. Coordenar as atividades de servicos gerais e transporte.
6. Coordenar as atividades de manutengao predial .

7. Coordenar as atividades relativas a telecomunicacoes.

8. Habilitar pagamentos a 6rgaos e entidades publicas relativos a prestagdo de servigos de
fornecimento de agua e energia elétrica.

9. Coordenar a elaboracéo de leiautes e projetos complementares.

10. Elaborar projetos e especificagbes técnicas relativas a modificacbes e reformas de
escritdrios, fiscalizando a sua execugao.

11. Manter atualizado o registro de bens patrimoniais da Diretoria Administrativa.

12. Exercer as “Atribuicbes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DIRETORIA ADMINISTRATIVA

SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS GERAIS

DEPARTAMENTO DE INFRA-ESTRUTURA

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: SGI.AD
ATRIBUICOES:

1. Implantar normas e procedimentos de servicos de infra-estrutura e zelar pelo seu
cumprimento.

2. Supervisionar e controlar as atividades relativas a servicos de infra-estrutura e
telecomunicacoes.

3. Operar e manter o sistema de telecomunicac¢des da Entidade, com exclusdo daquele que
atende as instalacdes destinadas a producéo de energia elétrica.

4. Orientar e administrar os seguintes 6rgédos subordinados:

¢ Divisdo de Infra-Estrutura - SGII.AD
¢ Divisdo de Telecomunicagdes - SGIT.AD

5. Exercer as “Atribui¢cbes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DIRETORIA ADMINISTRATIVA

SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS GERAIS
DEPARTAMENTO DE INFRA-ESTRUTURA

DIVISAO DE INFRA-ESTRUTURA

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: SGII.AD

ATRIBUICOES:

1. Executar a administracdo geral dos iméveis da Entidade, com excecéo dos destinados a
producdo de energia elétrica.

2. Administrar a utilizac@o e distribuicdo dos imdveis residenciais ocupados por empregados
da Entidade.

3. Administrar a utilizacdo dos iméveis comerciais da Entidade.
4. Administrar e fiscalizar a utilizacdo dos imoéveis cedidos em comodato.
5. Manter atualizado o cadastro de iméveis da Entidade.

6. Aprovar e autorizar as reformas a serem realizadas nos imdéveis da Entidade, com excecéo
dos destinados a producéo de energia elétrica.

7. Habilitar pagamentos a érgdos e entidades publicas relativos a prestacdo de servicos de
fornecimento de agua e energia elétrica.

8. Coordenar e controlar a ocupacéo dos edificios administrativos e escritdrios da Entidade,
com excecao dos destinados a producao de energia elétrica.

9. Planejar, executar e fiscalizar as atividades de manutencdo e reforma das edificagfes
ocupadas pela Entidade, exceto as destinadas a producdo de energia elétrica.

10. Executar os servicos de desativacdo de prédios desocupados.

11. Planejar, executar, fiscalizar e controlar a manutencdo de servigos gerais nas areas
préprias e vias de acesso, com excec¢do dos locais destinados & producdo de energia
elétrica.

12. Manter os edificios administrativos, incluindo as respectivas instalagfes prediais, tais como

instalagOes elétricas, iluminacdo, &4gua e esgoto, fora da &rea destinada a produgéo de
energia elétrica.

Continua ....

J

RCA 028/06 - 05.12.2006 21



/

1
A& A ITAIPU

BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA ADMINISTRATIVA

SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS GERAIS
DEPARTAMENTO DE INFRA-ESTRUTURA

DIVISAO DE INFRA-ESTRUTURA

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: SGII.AD

ATRIBUICOES:

.... Continuagéo

13. Executar a manutencgdo corretiva e preventiva dos grupos geradores de emergéncia e no-
breaks, com excec¢édo dos instalados nos locais destinados a producéo de energia elétrica.

14. Solicitar novas ligacBes relativas a prestacdo de servicos de fornecimento de &gua e
energia elétrica, e habilitar os devidos pagamentos.

15. Exercer as “Atribui¢cdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais™ descritas neste Manual.

-
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DIRETORIA ADMINISTRATIVA

SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS GERAIS
DEPARTAMENTO DE INFRA-ESTRUTURA

DIVISAO DE TELECOMUNICAGCOES

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: SGIT.AD

ATRIBUICOES:

1. Elaborar critérios e procedimentos e controlar a utilizacdo dos servigcos de
telecomunicagbes corporativos da Entidade, com exclusdo daqueles que atendem as

instalactes destinadas a producéo de energia elétrica.

2. Operar, controlar e manter os sistemas de telecomunicagdes corporativos da Entidade,
com excecdo dos destinados a producao de energia elétrica.

3. Administrar os contratos e servicos de telecomunicacdes relativos a empresas de
fornecimento e manutencado de equipamentos e concessiondrias de servi¢os publicos.

4. Administrar e controlar as licengas de uso de redes e frequéncias de radiocomunicacao.

5. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais™ descritas neste Manual.
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DIRETORIA ADMINISTRATIVA

SUPERINTENDENCIA DE SEGURANCA EMPRESARIAL

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: SE.AD
ATRIBUICOES:
1. Administrar as atividades relacionadas a seguranca fisica e patrimonial da Entidade.
2. Manter relacionamento com as autoridades competentes, buscando coopera¢do nos
assuntos de interesse da Entidade, nas areas de seguranca e afins.
3. Suprir o Diretor Administrativo com estudos técnicos e proposi¢cdes de interesse de sua
Diretoria.
4. Orientar e administrar os seguintes 6rgdos subordinados:
e Departamento de Coordenacdo de Seguranca - SES.AD
o Departamento de Operacéo de Seguranca - SEO.AD
5. Exercer as “Atribui¢des Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
o
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DIRETORIA ADMINISTRATIVA

SUPERINTENDENCIA DE SEGURANCA EMPRESARIAL

DEPARTAMENTO DE COORDENAGCAO DE SEGURANCA

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: SES.AD
ATRIBUICOES:

1. Implantar normas e procedimentos de seguranca fisica e patrimonial e zelar pelo seu
cumprimento.

2. Supervisionar e controlar as atividades relativas ao apoio logistico e administrativo e
atividades especiais de seguranca empresarial da Entidade.

3. Orientar e administrar os seguintes 6rgéos subordinados:

¢ Divisdo de Planejamento e Atividades Especiais - SESE.AD
¢ Divisdo de Apoio a Seguranga - SESA.AD

4. Exercer as “Atribui¢bes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DIRETORIA ADMINISTRATIVA

SUPERINTENDENCIA DE SEGURANCA EMPRESARIAL
DEPARTAMENTO DE COORDENAGCAO DE SEGURANCA

DIVISAO DE PLANEJAMENTO E ATIVIDADES ESPECIAIS

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: SESE.AD

ATRIBUICOES:

1. Elaborar e manter atualizados os planos, normas e procedimentos relativos as atividades
de seguranca fisica e patrimonial no ambito da Entidade.

2. Realizar investigagOes, pericias e coletas de dados de interesse da Entidade.
3. Elaborar e coordenar a execucdo de planos de contingéncia.

4. Participar da execucgdo do Plano de A¢do de Emergéncia.

5. Elaborar e executar planos emergenciais.

6. Executar atividades especiais de responsabilidade da Seguranca Empresarial no heliporto,
aeroporto e outros.

7. Exercer as “Atribui¢Bes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DIRETORIA ADMINISTRATIVA

SUPERINTENDENCIA DE SEGURANCA EMPRESARIAL
DEPARTAMENTO DE COORDENAGCAO DE SEGURANCA

DIVISAO DE APOIO A SEGURANCA

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: SESA.AD

ATRIBUICOES:

1. Executar o apoio logistico e administrativo as atividades de seguranca fisica e
patrimonial.

2. Providenciar o suprimento, manutencéo, guarda e registro de armas e municgoes.

3. Elaborar as propostas orcamentarias da Superintendéncia de Seguranca Empresarial e
controlar sua execucéo.

4. Administrar os contratos da prestacdo de servicos terceirizados.
5. Exercer o controle dos materiais e equipamentos de uso da Superintendéncia.

6. Exercer as “AtribuicGes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DIRETORIA ADMINISTRATIVA

SUPERINTENDENCIA DE SEGURANCA EMPRESARIAL

DEPARTAMENTO DE OPERAGAO DE SEGURANCA

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: SEO.AD

ATRIBUICOES:

1. Supervisionar e controlar as atividades relativas a operacdo da seguranca fisica e
patrimonial da Entidade.

2. Orientar e administrar os seguintes érgéos subordinados:

¢ Divisdo de Seguranca da Central - SEOC.AD
¢ Divisdo de Seguranca Externa - SEOE.AD

3. Exercer as “AtribuicGes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DIRETORIA ADMINISTRATIVA

SUPERINTENDENCIA DE SEGURANCA EMPRESARIAL
DEPARTAMENTO DE OPERACAO DE SEGURANCA

DIVISAO DE SEGURANGCA DA CENTRAL

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: SEOC.AD

ATRIBUICOES:

1. Coordenar, supervisionar e executar as atividades de seguranca fisica e patrimonial no
ambito da Usina Hidrelétrica, priorizando a Area Industrial.

2. Coordenar as acdes de combate a incéndio, busca e salvamento.

3. Colaborar com a brigada de emergéncia na execucdo de acbes de combate a incéndio,
busca e salvamento e nos atendimentos de primeiros socorros e paramédicos necessarios.

4. Executar as atividades de controle naval nas areas proibidas e restritas a navegacao.
5. Elaborar relatérios de ocorréncias relativos ao exercicio de suas atribuicoes.

6. Exercer as “Atribui¢des Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DIRETORIA ADMINISTRATIVA

SUPERINTENDENCIA DE SEGURANCA EMPRESARIAL
DEPARTAMENTO DE OPERACAO DE SEGURANCA

DIVISAO DE SEGURANGCA EXTERNA

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: SEOE.AD

ATRIBUICOES:

1. Coordenar, supervisionar e executar as atividades de seguranca fisica e patrimonial no
ambito da Entidade, excetuadas as areas da Usina Hidrelétrica.

2. Interagir com os 0Orgdos publicos e outras instituicdes vinculadas a tarefas afins na
execucdo das atividades de seguranca.

3. Elaborar relatérios de ocorréncias relativos ao exercicio de suas atribuicoes.

4. Exercer as “Atribui¢Oes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DIRETORIA FINANCEIRA

SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: AF.DF
ATRIBUICOES:

1. Planejar, executar e controlar as fungbes financeiras da Entidade, que envolvem
pagamento de obrigacdes, faturamento, recebimentos, reajustes contratuais, operacoes
de céambio, contratos de empréstimos e financiamentos, condi¢cdes econbmicas e
financeiras para contratacfes e outras.

N

Participar na definicdo de politicas de natureza econdmica e financeira e na elaboragao
de planos para a gestéo financeira da Entidade.

3. Manter contatos com outras instituigdes sobre assuntos de interesse da Superintendéncia.

4. Suprir a Diretoria Financeira com estudos técnicos e proposicbes de interesse dessa
Diretoria.

5. Orientar e administrar os seguintes 6rgaos subordinados:

¢ Departamento de Gestdo de Recursos - AFR.DF
e Departamento de Controle de Contratos - AFC.DF

6. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

.
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DIRETORIA FINANCEIRA

SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRAGAO FINANCEIRA

DEPARTAMENTO DE GESTAO DE RECURSOS

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: AFR.DF
ATRIBUICOES:

1. Supervisionar e controlar faturamento, pagamentos, recebimentos, contratos de
empréstimo e financiamento, operagdes de cambio, aplicagBes financeiras e outras
atividades relativas a gestédo de recursos financeiros da Entidade.

2. Manter contatos com outras instituicdes sobre assuntos de interesse do Departamento.

3. Supervisionar e manter os sistemas informatizados de gestdo dos processos sob
responsabilidade do Departamento, observando o contexto econdmico-financeiro e a
legislacéo pertinente.

4. Orientar e administrar os seguintes 6rgédos subordinados:

Divisdo de Operac@es Financeiras - Brasil - AFRB.DF
Divisdo de Operac@es Financeiras - Paraguai - AFRP.DF
Org&o Regional de Financas - Foz do Iguagu - AFRI.DF
Orgao Regional de Finangas - Cidade do Leste - AFRE.DF
Divisdo de Controle de Faturamento e Encargos - AFRC.DF

5. Exercer as “Atribui¢des Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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SUPERINTENDENCIA DE AD~MINISTRAC/:\O FINANCEIRA
DEPARTAMENTO DE GESTAO DE RECURSOS

DIVISAO DE OPERACOES FINANCEIRAS - BRASIL

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: AFRB.DF
ATRIBUICOES:

1. Executar as atribuicbes descritas a seguir, relativas a operacdes financeiras realizadas no
Brasil:

a) realizar todo o movimento de pagamentos e recebimentos, incluindo suprimento
de fundos fixos de caixa, adiantamentos e prestacdes de contas;

b) analisar se os documentos para pagamento foram liberados por pessoas
autorizadas e efetuar o0s pagamentos correspondentes, com base nas
autorizagdes contidas nos documentos de habilitagéo;

c) efetuar as movimentacfes das contas bancarias sob responsabilidade da area e
manter atualizadas as procuragfes que autorizam esses movimentos;

d) controlar os Fundos Fixos de Caixa em moeda brasileira, providenciando o
suprimento e reposicdo de numerario, e propor alteracdes de valores e de
limites de pagamento sempre que necessario, bem como eventuais
cancelamentos;

e) controlar adiantamentos de viagem, de gastos diversos e 0s gastos com as compras
de pequeno valor e analisar as respectivas prestacdes de contas.

2. Controlar e conciliar, diariamente, a movimentacdo das contas bancérias sob
responsabilidade da &rea, emitindo mensalmente formulario proprio para sua conciliagao.

3. Elaborar os Boletins de Recebimentos e os Boletins de Fundo Fixo de Caixa, assim como as
relacbes de Pagamentos e os Boletins de Disponibilidades das Contas Bancarias sob
responsabilidade da area.

4. Efetuar, controlar e movimentar as aplica¢des de recursos sob responsabilidade da éarea,
no mercado financeiro, negociando taxas, prazos e condi¢des, observada orientacao
superior.

5. Realizar pesquisas e estudos do mercado financeiro, acompanhando seus principais indices
e avaliando e propondo melhores condi¢des de negécio para a ITAIPU.

Continua...
- J
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DIRETORIA FINANCEIRA

SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRAGAO FINANCEIRA
DEPARTAMENTO DE GESTAO DE RECURSOS

DIVISAO DE OPERACOES FINANCEIRAS - BRASIL

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: AFRB.DF
ATRIBUICOES:
...Continuacéo

6. Efetuar o controle do fluxo de caixa realizado da Entidade, consolidando as informacdes
oriundas das tesourarias.

7. Emitir, acompanhar e atualizar a previsdo de fluxo de caixa da Entidade.

8. Executar todas as operacBes necessarias para cotacdo de taxas e contratacdo de
operacgbes de cambio.

9. Negociar, abrir e liquidar cartas de crédito de importacéo.

10. Exercer as “AtribuicGes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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SUPERINTENDENCIA DE AD~MINISTRAC/:\O FINANCEIRA
DEPARTAMENTO DE GESTAO DE RECURSOS

DIVISAO DE OPERAGOES FINANCEIRAS - PARAGUAI

.

7.

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: AFRP.DF
ATRIBUICOES:
1. Executar as atribuicdes descritas a seguir, relativas a operacdes financeiras realizadas no

Paraguai:

a) realizar todo o movimento de pagamentos e recebimentos, incluindo suprimento
de fundos fixos de caixa, adiantamentos e prestacdes de contas;

b) analisar se os documentos para pagamento foram liberados por pessoas
autorizadas e efetuar o0s pagamentos correspondentes, com base nas
autorizacgdes contidas nos documentos de habilitagéo;

c) efetuar as movimentagdes das contas bancarias sob responsabilidade da &rea e
manter atualizadas as procuragdes que autorizam esses movimentos;

d) controlar os Fundos Fixos de Caixa em moeda paraguaia, providenciando o
suprimento e reposicdo de numerario e propor alteracfes de valores e de limites
de pagamento sempre que necessario, bem como eventuais cancelamentos;

e) controlar adiantamentos de viagem, de gastos diversos e 0s gastos com as compras
de pequeno valor e analisar as respectivas prestacdes de contas.

Controlar e conciliar, diariamente, a movimentacdo das contas bancarias sob
responsabilidade da area, emitindo mensalmente formulario proprio para sua conciliacdo.

Elaborar os Boletins de Recebimentos e os Boletins de Fundo Fixo de Caixa, assim como as
relacbes de Pagamentos e os Boletins de Disponibilidades das Contas Bancérias sob
responsabilidade da area.

Efetuar, controlar e movimentar as aplicacbes de recursos disponiveis, sob
responsabilidade da area, no mercado financeiro, negociando taxas, prazos e condicoes,
observada orientacéo superior.

Realizar pesquisas e estudos do mercado financeiro, acompanhando seus principais
indices, avaliando e propondo melhores condi¢des de negdcio para a ITAIPU.

Executar todas as operagfes necessarias para cotacéo de taxas e contratacdo de operacdes
de cambio.

Exercer as “AtribuicAes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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SUPERINTENDENCIA DE AD~MINISTRAC/:\O FINANCEIRA
DEPARTAMENTO DE GESTAO DE RECURSOS

ORGAO REGIONAL DE FINANCAS - FOZ DO IGUACU

-

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: AFRI.DF
ATRIBUICOES:
1. Executar as atribuicbes descritas a seguir, relativas a operacfes financeiras sob

responsabilidade do Orgéo:

a) realizar todo o movimento de pagamentos e recebimentos, incluindo suprimento
de fundos fixos de caixa, adiantamentos e prestacdes de contas;

b) analisar se os documentos para pagamento foram liberados por pessoas
autorizadas e efetuar o0s pagamentos correspondentes, com base nas
autorizacgdes contidas nos documentos de habilitagéo;

c) efetuar as movimentacbes das contas bancarias sob responsabilidade do Orgéo;

d) controlar os Fundos Fixos de Caixa em moeda brasileira, providenciando o
suprimento e reposi¢do de numerario; propor alteragfes de valores e de limites
de pagamento sempre que necessario, bem como eventuais cancelamentos;

e) controlar adiantamentos de viagem, de gastos diversos e 0s gastos com as compras
de pequeno valor e analisar as respectivas prestacdes de contas.

Controlar e conciliar, diariamente, a movimentacdo das contas bancérias sob
responsabilidade do Orgdo, emitindo mensalmente formulario préprio para sua
conciliacao.

Elaborar os Boletins de Recebimentos e os Boletins de Fundo Fixo de Caixa, assim como as
relacbes de Pagamentos e os Boletins de Disponibilidades das Contas Bancarias, sob
responsabilidade do Orgéao.

Efetuar, controlar e movimentar as aplicacbes de recursos disponiveis, sob
responsabilidade do Org&o, no mercado financeiro, negociando taxas, prazos e condicdes,
observada orientacéo superior.

Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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SUPERINTENDENCIA DE AD~MINISTRAC/:\O FINANCEIRA
DEPARTAMENTO DE GESTAO DE RECURSOS

ORGAO REGIONAL DE FINANGAS - CIDADE DO LESTE

-

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: AFRE.DF
ATRIBUICOES:

1. Executar as atribuicbes descritas a seguir, relativas a operacfes financeiras sob

responsabilidade do Orgéo:

a) realizar todo o movimento de pagamentos e recebimentos, incluindo suprimento de
fundos fixos de caixa, adiantamentos e prestacdes de contas;

b) analisar se os documentos para pagamento foram liberados por pessoas
autorizadas e efetuar os pagamentos correspondentes, com base nas autorizagdes
contidas nos documentos de habilitacéo;

c) efetuar as movimentacdes das contas bancarias sob responsabilidade do Orgéo;

d) controlar os Fundos Fixos de Caixa em moeda paraguaia, providenciando o
suprimento e reposicdo de numerario; propor alteragfes de valores e de limites
de pagamento sempre que necessario, bem como eventuais cancelamentos;

e) controlar adiantamentos de viagem, de gastos diversos e 0s gastos com as compras
de pequeno valor e analisar as respectivas prestacdes de contas.

Controlar e conciliar, diariamente, a movimentacdo das contas bancérias sob
responsabilidade do Orgdo, emitindo mensalmente formulario préprio para sua
conciliacao.

Elaborar os Boletins de Recebimentos e os Boletins de Fundo fixo de Caixa, assim como as
relacbes de Pagamentos e os Boletins de Disponibilidades das Contas Bancarias sob
responsabilidade do Orgéao.

Efetuar, controlar e movimentar as aplica¢des de recursos disponiveis sob responsabilidade
do Orgdo, no mercado financeiro, negociando taxas, prazos e condicdes, observada
orientacgdo superior.

Exercer as “Atribui¢cdes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DIRETORIA FINANCEIRA

SUPERINTENDENCIA DE AD~MINISTRAC/:\O FINANCEIRA
DEPARTAMENTO DE GESTAO DE RECURSOS

DIVISAO DE CONTROLE DE FATURAMENTO E ENCARGOS

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: AFRC.DF
ATRIBUICOES:
1. Executar o faturamento da prestacdo de servicos de eletricidade pela ITAIPU, emitindo,

10.

controlando e cobrando as faturas correspondentes.

Controlar os demais créditos da Entidade emitindo Avisos de Lancamento e efetuando as
respectivas cobrancas.

Emitir e controlar os documentos de crédito dos encargos de remuneracgéo e ressarcimento
previstos no Anexo “C” do Tratado Brasil-Paraguai, providenciando sua habilitacdo para
pagamento nas correspondentes datas de vencimento.

Calcular e informar a &rea contabil, para provisionamento, o ajuste do ddlar norte-
americano sobre os encargos de remuneracdo e ressarcimento do Anexo ”C” do Tratado
Brasil-Paraguai.

Elaborar as informacgfes necessarias ao registro contabil adequado dos fatos relacionados
com o faturamento por prestacédo de servico de eletricidade e com os créditos decorrentes
dos encargos de remuneracdo e ressarcimento previstos no Anexo "C" do Tratado Brasil-
Paraguai, encaminhando-as a area contabil.

Controlar os valores diferidos de royalties e cessdo de energia, calculando os
correspondentes juros anuais e a transferéncia anual, para circulante, dos valores a vencer
no exercicio seguinte.

Elaborar e propor normas e procedimentos relativos a emissdo e controle de faturas, dos
demais documentos relativos a receita da Entidade e dos encargos de remuneragdo e
ressarcimento previstos no Anexo “C” do Tratado Brasil-Paraguai.

Elaborar estudos e analises relativos a receita da Entidade e as obrigacdes decorrentes dos
encargos de remuneracao e ressarcimento.

Manter controle econdmico-financeiro individualizado de todos o0s contratos de
empréstimo e financiamento da Entidade, providenciando sua habilitacdo para pagamento
nos respectivos vencimentos.

Elaborar o célculo dos encargos financeiros de todos os contratos de empréstimo e
financiamento.

Confinua__.
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DIRETORIA FINANCEIRA

SUPERINTENDENCIA DE AD~MINISTRAQ/:\O FINANCEIRA
DEPARTAMENTO DE GESTAO DE RECURSOS

DIVISAO DE CONTROLE DE FATURAMENTO E ENCARGOS

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: AFRC.DF

ATRIBUICOES:

...Continuacéo

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Manter registro das cotacfes das moedas, indexadores e taxas utilizados nos contratos de
empréstimos e financiamentos da Entidade.

Emitir demonstrativos, relatérios e planilhas para contabilizacdo dos valores a provisionar
em decorréncia de atualizacdes monetarias, encargos financeiros e outros, das contas de
empréstimos e financiamentos da Entidade.

Elaborar projetos para a tomada de novos empréstimos ou financiamentos; estabelecer
condigbes e participar da renegociacdo de contratos de empréstimos e financiamentos
existentes.

Manter informactes atualizadas sobre os atos oficiais relacionados ao pagamento e
distribuicdo dos Royalties e aos contratos de empréstimos e financiamentos.

Elaborar e encaminhar os processos de obtencdo e renovacdo de autorizacdes para envio
ao exterior de recursos para os pagamentos do servico da divida, dos encargos de
remuneracdo e ressarcimento previstos no Anexo “C” do Tratado Brasil-Paraguai, bem
como para transferéncias de numerario.

Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DIRETORIA FINANCEIRA

SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRAGAO FINANCEIRA

DEPARTAMENTO DE CONTROLE DE CONTRATOS

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: AFC.DF
ATRIBUICOES:
1. Supervisionar e controlar a habilitacdo de processos relativos a pagamentos de

fornecedores, tributos e outros.

2. Supervisionar e controlar as previsdes de contas a pagar oriundas dos contratos de
fornecimento da Entidade para gestéo do fluxo de caixa.

3. Definir procedimentos e propor critérios para o estabelecimento de condi¢cdes econémico-
financeiras nos processos de contratacdes e Alienacdes da Entidade.

4. Supervisionar e manter os sistemas informatizados de gestdo dos processos sob
responsabilidade do Departamento, observando o contexto econdmico-financeiro e
legislacdes pertinentes.

5. Supervisionar e manter o banco de dados de indices econémicos e financeiros da
Entidade.

6. Orientar e administrar os seguintes érgaos subordinados:

¢ Divisdo de Controle Econdmico-Financeiro de Contratos - Brasil - AFCB.DF
¢ Divisdo de Controle Econdmico-Financeiro de Contratos - Paraguai - AFCP.DF
¢ Divisdo de Analise de Contratos - AFCA.DF
7. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
-
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DIRETORIA FINANCEIRA

SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRAGAO FINANCEIRA
DEPARTAMENTO DE CONTROLE DE CONTRATOS

DIVISAO DE CONTROLE ECONOMICO-FINANCEIRO DE CONTRATOS - BRASIL

a)

b)

d)

9)

h)

)]

-

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: AFCB.DF
ATRIBUICOES:
1. Executar as atribuicbes descritas a seguir, relativas a contratos nacionais e/ou

estrangeiros para fornecimento de bens e servigos, bem como outras despesas nao
suportadas por instrumentos contratuais, a serem pagas nas respectivas moedas.

analisar e habilitar para pagamento os compromissos da Entidade relativos a
fornecimento de materiais, equipamentos e servi¢os, devolucdes de caucbes de
garantia e despesas administrativas, operacionais e outras;

emitir os Comprovantes de Contas a Pagar (CCP) com base nos documentos de
suporte devidamente autorizados e respectivos instrumentos contratuais;

emitir todas as guias acessorias aos processos de pagamento, decorrentes da legislacdo
fiscal e previdenciaria e de valores a serem descontados ou devolvidos aos
fornecedores, tais como: avisos de lancamento, tributos federais, encargos
previdenciarios, e outros;

analisar, atestar e liberar o pagamento dos reajustes, de acordo com os instrumentos
contratuais e a legislacédo pertinente;

conferir e alimentar o sistema corporativo com os indices de precos utilizados nos
diversos instrumentos contratuais;

cadastrar e manter a situacdo financeira dos instrumentos contratuais da Entidade no
sistema corporativo;

examinar todos os contratos de fornecimento da Entidade, exceto aqueles sob
responsabilidade da Margem Direita, relativamente as clausulas de seguro de garantia,
exigéncia de comprovantes fiscais e previdenciérios, e outras clausulas;

manter o controle das apdlices de seguro de garantia de obrigagbes contratuais,
tomando providéncias relativas a sua vigéncia, endossos, guarda e devolugéo;

executar todas as operacdes necessarias para a solicitacdo de fechamento de contratos
de cambio pertinentes aos contratos internacionais;

preparar a documentacado necessaria para a solicitacdo de Certificados de Autorizacao
de Remessa de Numerario ao Exterior junto ao Banco Central do Brasil;
Continua...
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DIRETORIA FINANCEIRA

SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRAGAO FINANCEIRA
DEPARTAMENTO DE CONTROLE DE CONTRATOS

DIVISAO DE CONTROLE ECONOMICO-FINANCEIRO DE CONTRATOS - BRASIL

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: AFCB.DF
ATRIBUICOES:
...Continuacéo

k) analisar, controlar e efetuar o fechamento das retencdes e contribuicdes
previdenciarias e fiscais decorrentes de legislacdo especifica;

I) propor, junto ao Departamento de Controle de Contratos e as diversas areas da
Entidade, melhorias na administracdo dos instrumentos contratuais mediante novos
procedimentos;

m) propor novas alternativas de controle contratual e informacdes para as areas, com
vistas ao aprimoramento dos sistemas informatizados corporativos relativos a Area
Financeira;

n) manter registro das obrigacbes a pagar, por contratado, por tipo de contrato e por
vencimento;

0) protocolar e manter controle de todos os documentos relacionados a compromissos a
pagar, fazendo o devido encaminhamento para os 6rgdos competentes;

p) fornecer informacdes para a elaboracdo do fluxo de caixa.

2. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

-
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DIRETORIA FINANCEIRA

SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRAGAO FINANCEIRA
DEPARTAMENTO DE CONTROLE DE CONTRATOS

DIVISAO DE CONTROLE ECONOMICO-FINANCEIRO DE CONTRATOS - PARAGUAI

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: AFCP.DF
ATRIBUICOES:

1. Executar as atribuicbes descritas a seguir, relativas a contratos nacionais e/ou
estrangeiros para fornecimento de bens e servigcos, bem como outras despesas nao
suportadas por instrumentos contratuais, a serem pagas nas respectivas moedas.

a) analisar e habilitar para pagamento os compromissos da Entidade relativos a
fornecimento de materiais, equipamentos e servicos, devolucdes de caucbes de
garantia e despesas administrativas, operacionais e outras;

b) emitir os Comprovantes de Contas a Pagar (CCP) com base nos documentos de
suporte devidamente autorizados e respectivos instrumentos contratuais;

c) emitir todas as guias acessoOrias aos processos de pagamento, decorrentes da legislacéo
fiscal e previdenciaria e de valores a serem descontados ou devolvidos aos
fornecedores, tais como avisos de langamento e outros;

d) analisar, atestar e liberar o pagamento dos reajustes, de acordo com os instrumentos
contratuais e a legislagdo pertinente;

e) conferir e alimentar o sistema corporativo com o0s indices de precos utilizados nos
diversos instrumentos contratuais;

f) cadastrar e manter a situacao financeira dos instrumentos contratuais da Entidade no
sistema corporativo;

g) examinar todos os contratos de fornecimento da Entidade sob sua responsabilidade,
relativamente as clausulas de seguro de garantia, exigéncia de comprovantes fiscais e
previdenciarios e outras clausulas;

h) manter o controle das apdlices de seguro de garantia de obrigacBes contratuais,
tomando providéncias relativas a sua vigéncia, endossos, guarda e devolucao;

i) executar todas as operacdes necessarias para a solicitacdo de fechamento de
contratos de cambio pertinentes aos contratos internacionais;

J) analisar, controlar e efetuar o fechamento das retencdes e contribuicdes fiscais
decorrentes de legislacédo especifica;
Continua...
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DIRETORIA FINANCEIRA

SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRAGAO FINANCEIRA
DEPARTAMENTO DE CONTROLE DE CONTRATOS

DIVISAO DE CONTROLE ECONOMICO-FINANCEIRO DE CONTRATOS - PARAGUAI

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: AFCP.DF
ATRIBUICOES:
...Continuacéo
k) propor, junto ao Departamento de Controle de Contratos e as diversas areas da
Entidade, melhorias na administracdo dos instrumentos contratuais mediante novos
procedimentos;
) propor novas alternativas de controle contratual e informacdes para as areas, com
vistas ao aprimoramento dos sistemas informatizados corporativos relativos a Area

Financeira;

m) manter registro das obrigacdes a pagar, por contratado, por tipo de contrato e por
vencimento;

n) protocolar e manter controle de todos os documentos relacionados a compromissos a
pagar, fazendo o devido encaminhamento para os 6rgdos competentes;

0) fornecer informagdes para a elaboracéo do fluxo de caixa.

2. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

-

RCA 028/06 - 05.12.2006 14



/

-

HE
A& A ITAIPU

BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA FINANCEIRA

SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRAGAO FINANCEIRA
DEPARTAMENTO DE CONTROLE DE CONTRATOS

DIVISAO DE ANALISE DE CONTRATOS

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: AFCA.DF
ATRIBUICOES:
1. Analisar e propor a normatizacdo dos aspectos econémico-financeiros nacionais,

binacionais e internacionais dos instrumentos de licitacdo, contratacdo, convénio e
alienacdo da Entidade.

Elaborar estudos sobre formacdo de precos, forma e condicbes de reajuste e de
pagamento, garantias financeiras, multas, atualizacdo de valores e outras condicoes
econdmico-financeiras, mediante a padronizacdo de clausulas e condi¢cdes contratuais
compativeis com os tipos dos instrumentos.

Analisar os pleitos formulados pelos contratados e os provenientes de demandas judiciais
sobre condi¢Bes econémico-financeiras, na vigéncia ou encerramento dos contratos, bem
como fornecer subsidios econdmico-financeiros nos processos administrativos e juridicos e
participar de pericias judiciais.

Analisar, acompanhar e cadastrar a evolugdo dos indicadores econdmico-financeiros
aplicados em reajustes e revisdes de precos.

Efetuar periodicamente verificacdo nos contratos administrados, visando a manutencao
das diretrizes estabelecidas, bem como a uniformizagéo dos procedimentos implantados.

Analisar e acompanhar as alteracdes na legislacdo econémico-financeira e tributaria do
Brasil e do Paraguai e orientar as areas envolvidas nos processos de licitacdo, contratacéo,
convénio e alienagdo quanto aos procedimentos a ser adotados na formalizacdo dos fatos
geradores de compromissos financeiros.

. Elaborar relatérios orientativos sobre aspectos econémico-financeiros e tributarios para as

areas envolvidas nos processos de licitacédo, contratacdo, convénio e alienacao.

. Participar, quando solicitado, de assuntos econdmico-financeiros relacionados com o0s

setores elétricos no Brasil, no Paraguai e no a&mbito do Mercosul, quanto aos aspectos
relacionados a convénio, alienagdo e contratacdo de bens e servicos.

. Participar dos processos de licitacdo e alienacdo, quando solicitado, através de estudos e

analises econdmico-financeiras das propostas dos concorrentes.

Confinia___

J
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DIRETORIA FINANCEIRA

SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA
DEPARTAMENTO DE CONTROLE DE CONTRATOS

DIVISAO DE ANALISE DE CONTRATOS

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: AFCA.DF
ATRIBUICOES:
...Continuacao

10. Participar de comissBes diversas, quando solicitado, na andlise e elaboracédo de critérios
econdmico-financeiros.

11. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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MANUAL DE ORGANIZAGCAO
DIRETORIA FINANCEIRA
SUPERINTENDENCIA DE ORCAMENTO E CONTABILIDADE
Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: OC.DF
ATRIBUICOES:
1. Consolidar, acompanhar e controlar o Orgamento econémico-financeiro da ITAIPU.
2. Desenvolver estudos econdmicos.
3. Elaborar as estimativas de Custo do Servigo de Eletricidade.
4. Coletar, classificar e registrar as informacdes contébeis.
5. Preparar balancos e outros demonstrativos contabil-financeiros requeridos pela
Administracdo da Entidade e/ou por 6rgéos externos.
6. Administrar os Contratos de Seguros da Entidade.
7. Suprir o Diretor Financeiro com estudos técnicos e proposicfes de interesse de sua
Diretoria.
8. Orientar e administrar os seguintes o6rgaos subordinados:
e Departamento de Gestdo Orgcamentéria e Estudos Econémico-Financeiros - OCO.DF
o Departamento de Contabilidade - OCC.DF
9. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
-
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MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA FINANCEIRA

SUPERINTENDENCIA DE ORCAMENTO E CONTABILIDADE

DEP. DE GESTAO ORGAMENTARIA E ESTUDOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: OCO.DF
ATRIBUICOES:
1. Controlar a execucéo do Orgcamento da Entidade.

2. Realizar estudos econdmico-financeiros, principalmente os relativos ao Custo Unitario do
Servicgo de Eletricidade.

3. Analisar e promover a revisdo das normas e procedimentos do sistema orgamentario,
quando necessario, objetivando manter a integracdo com os demais sistemas existentes.

4. Orientar e administrar os seguintes 6rgédos subordinados:

e Divisdo de Estudos Tarifarios e Anélise Econdbmico-Financeira - OCOT.DF
¢ Divisao de Controle da Dotacdo Orcamentéaria - OCOD.DF
e Divisdo de Acompanhamento da Execucdo Orcamentéria - OCOA.DF

5. Assistir o Superintendente nos assuntos de competéncia do Departamento.

6. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

-
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DIRETORIA FINANCEIRA

SUPERINTENDEI\JCIA DE ORCAMENTO E CONTABILIDADE
DEP. DE GESTAO ORCAMENTARIA E ESTUDOS ECONOMICO-FINANCEIROS

DIVISAO DE ESTUDOS TARIFARIOS E ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: OCOT.DF
ATRIBUICOES:
1. Manter sempre atualizado o Banco de Dados necessario para a elaboragédo anual do Custo

Unitario do Servigo de Eletricidade da ITAIPU (tarifa) e para os relatérios gerenciais
mensais, efetuando os calculos decorrentes das parcelas anuais do Anexo “C”, que
integram o Custo do Servico de Eletricidade da ITAIPU, assim como da respectiva receita
anual e preparando relatérios de acompanhamento mensal.

Acompanhar mensalmente a evolugcdo dos indices de inflagdo dos Estados Unidos da
América, necessarios para os ajustes dos compromissos decorrentes do Anexo “C”.

3. Analisar os indicadores econémico-financeiros dos balancos das empresas fornecedoras da
ITAIPU, para fins de cadastramento e licitagcdes.

4. Elaborar relatérios de acompanhamento do Orcamento Econémico, em formularios
especificos, destinados a ELETROBRAS e ao Ministério do Planejamento e Orgamento.

5. Participar da elaboracdo do Relatorio Anual da ITAIPU, preparando as informacdes
relativas a execucdo orcamentaria.

6. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

-
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DIRETORIA FINANCEIRA

SUPERINTENDEI\JCIA DE ORCAMENTO E CONTABILIDADE
DEP. DE GESTAO ORCAMENTARIA E ESTUDOS ECONOMICO-FINANCEIROS

DIVISAO DE CONTROLE DA DOTACAO ORCAMENTARIA

-

1.

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: OCOD.DF

ATRIBUICOES:

Efetuar o controle orcamentério prévio da dotacdo anual para efeito de liberagdo de
gastos dos varios 6rgédos da Entidade, emitindo os relatérios pertinentes.

Solicitar as diversas areas, apos o fechamento mensal, transferéncias orcamentarias para
cobertura de saldos negativos, controlando sua execucao.

Elaborar e manter atualizado o Manual de Controle Orcamentério da Dotagdo Anual, em
consonancia com os demais sistemas da Entidade, e distribui-lo para todos os érgaos,
fornecendo o apoio que se fizer necessario.

Confeccionar diariamente o relatério de Pedidos de Suprimentos, Autorizagbes de
Pagamentos Contratuais e Autorizac6es de Pagamentos sem Vinculo Contratual, emitidos
pelas diversas areas de responsabilidade, analisando as classificagcbes orcamentarias
utilizadas e sugerindo alterag@es nessas classificacdes quando inconsistentes.

Cadastrar os dados orgamentérios dos instrumentos contratuais no sistema informatizado,
para permitir a habilitacdo dos pagamentos.

Obter semestralmente as justificativas de desvios orgcamentérios indicados por realizagdes
superiores a 110% e inferiores a 90% junto as diversas areas de responsabilidade, para
encaminhamento a Auditoria Interna e/ou Externa. O valor do percentual sera
estabelecido anualmente pela Superintendéncia de Orcamento e Contabilidade - OC.DF,
dependendo do comportamento dos indices inflacionarios e variagdes cambiais ocorridas
nos dois paises, ou por solicitacdo da Auditoria Externa.

Exercer as “Atribui¢cdes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DIRETORIA FINANCEIRA

SUPERINTENDEI\JCIA DE ORCAMENTO E CONTABILIDADE
DEP. DE GESTAO ORCAMENTARIA E ESTUDOS ECONOMICO-FINANCEIROS

DIVISAO DE ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

-

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: OCOA.DF
ATRIBUICOES:
1. Efetuar o acompanhamento da execucdo orcamentdria e elaborar relatorios para

conhecimento das areas de responsabilidade da ITAIPU, fornecendo o apoio necessario
durante a execucdo do Orcamento.

Efetuar ajustes nas previsdes constantes do Orgcamento aprovado, decorrentes das
solicitacBes de transferéncias de recursos, mantendo atualizados os controles de limites de
transferéncias autorizadas pela Diretoria Executiva e preparando relatério mensal para as
diversas areas.

Controlar, ao final de cada més, o recebimento eletrénico das transferéncias
orcamentarias que compdem os relatérios mensais emitidos pelas areas de
responsabilidade, devidamente autorizados e assinados, assim como o0 respectivo
arquivamento.

Executar o processo de liberacdo de acesso eletrénico, (limite e grupo de acesso) aos
sistemas orgcamentarios corporativos, quando solicitado pelos responsaveis das diversas
areas da ITAIPU, e controlar a base de dados correspondente.

Prestar 0 apoio necessario as areas da ITAIPU durante a execu¢do do Orcamento
Econdmico.

Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA FINANCEIRA

SUPERINTENDENCIA DE ORCAMENTO E CONTABILIDADE

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: OCC.DF

ATRIBUICOES:

1. Planejar, organizar e executar as atividades de contabilidade e o controle econdémico-
financeiro dos Bens Patrimoniais e 0s processos de Seguros da Entidade.

2. Coordenar e orientar a elaboracéo das informac6es contabeis, tais como, o Balanco Geral,
Demonstrativo da Conta de Resultados, Demonstrativo da Conta de Exploracdo e
Balancetes, emitidos de forma mensal, demonstrativos gerenciais mensais, demonstracoes
contabeis anuais e outros relatorios de carater econdémico-financeiro.

3. Planejar e coordenar a elaboracdo de normas e procedimentos que visem a otimizagdo das
rotinas inerentes as atividades executadas pela Area de Contabilidade.

4. Estudar e acompanhar a evolugéo e as modificacdes na legislacéo fiscal e tributéaria, para
correta orientacdo as areas envolvidas, no que se aplicar a Entidade.

5. Coordenar e orientar a atualizacdo do Plano de Contas da Entidade, ouvidas as demais
areas no que se refere as contas de Investimentos, Receitas e Despesas.

6. Orientar as solicitacdes a Area de Informatica para desenvolvimento de sistemas que
atendam as necessidades do Departamento.

7. Organizar e aplicar as politicas de treinamento e de incentivos ao pessoal, necessarias ao
constante aperfeicoamento técnico e a motivacdo dos empregados.

8. Coordenar e acompanhar o processo de Auditoria Externa das Demonstragfes Contabeis e
de Auditoria Interna no ambito do Departamento.

9. Manter-se informado sobre as atividades dos demais departamentos, ou similares, da Area

Financeira, em ambas as margens, visando a uniformizacéo de politicas e informacdes.

10. Emitir pareceres técnicos relativos a aplicabilidade de normas e procedimentos contabeis.

11. Assistir o Superintendente nos assuntos de competéncia do Departamento.

Continua...
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MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA FINANCEIRA

SUPERINTENDENCIA DE ORCAMENTO E CONTABILIDADE

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: OCC.DF
ATRIBUICOES:

... Continuacgéo

12. Orientar e administrar os seguintes 6rgaos subordinados:

e Divisdo de Contabilidade Geral - OCCG.DF
e Divisdo de Analise Contabil - OCCA.DF
e Divisdo de Controle de Custos e Patrimdnio - OCCO.DF

13. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DIRETORIA FINANCEIRA

SUPERINTENDENCIA DE ORCAMENTO E CONTABILIDADE
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE

DIVISAO DE CONTABILIDADE GERAL

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: OCCG.DF
ATRIBUICOES:
1. Controlar, conferir e contabilizar a documentacdo de langcamento das operagbes de

Tesouraria, correspondentes a pagamentos, recebimentos, emissdes de cheques,

border6s, remessas, aplicacbes e outras operacdes de natureza similar, efetuadas pela

Entidade, inclusive quanto aos aspectos fiscal, legal, de correcdo e de obediéncia as
normas vigentes.

Analisar e conferir os lancamentos contabeis das liberacGes de recursos provenientes de
empréstimos e financiamentos e dos pagamentos do servi¢co da divida.

Manter atualizado o Plano de Contas Contébil, providenciando a abertura ou modificaces
das contas da contabilidade geral.

Planejar e coordenar os servicos de entrada de dados no Sistema Contéabil informatizado,
inclusive a movimentagdo contabil gerada pelos demais sistemas que tratam as
informacdes financeiro-econébmicas de toda a Entidade, para preparo dos balancetes
mensais, relatérios e demais pecas contabeis, e manter atualizados os demais cadastros
relacionados com o Sistema Contabil.

Administrar o Cadastro de Esquemas Contabeis do Sistema de Contabilidade Patrimonial,
gue possibilita o preparo automético dos lancamentos contabeis gerados pelos demais
sistemas da Entidade.

Coordenar e orientar os servigos de encadernacdo dos livros e documentos contébeis, a
saida e devolucdo de livros e documentos contdbeis que visem atender as Auditorias
Interna e Externa e aos demais oOrgdos da Entidade, e orientar o processo de
microfilmagem da documentacéo contabil, quanto aos aspectos inerentes a contabilidade.

Elaborar e propor a geréncia do Departamento os cronogramas para processamento dos
registros contabeis, referentes a fechamentos mensais e anuais, estabelecendo as datas
base para entrega da documentacdo e informacdes de natureza contabil pelas demais
areas da Entidade e para entrada de dados pelas diversas areas da contabilidade.

Coordenar e controlar a passagem da carga de dados da contabilidade (econémico) para o

sistema orcamentario da area de orcamento, ap6s o fechamento do movimento contabil
de cada més.

Continua...
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SUPERINTENDENCIA DE ORCAMENTO E CONTABILIDADE
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE

DIVISAO DE CONTABILIDADE GERAL

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: OCCG.DF

ATRIBUICOES:

... Continuacgéo

9. Codificar e controlar o Cadastro de Correntistas, constituido por fornecedores e despesas
de viagem, o cadastro de histérico padrdo e elaborar as informacdes sobre as taxas de
cambio das diversas moedas em relacdo ao dolar norte-americano, para fins de registro

contabil das operacdes em moeda de referéncia.

10. Atender as Auditorias Interna e Externa, nos aspectos relacionados com o servi¢co contébil
da Diviséo.

11. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

-
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SUPERINTENDENCIA DE ORCAMENTO E CONTABILIDADE
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE

DIVISAO DE ANALISE CONTABIL

\11

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: OCCA.DF
ATRIBUICOES:
1. Preparar os balancetes contabeis, relatdrios gerenciais mensais, demonstrativos, relatérios

ou outras informagdes de natureza contabil e econdmico-financeira, para atendimento a
Alta Administracdo, as demais areas da Entidade e aos 6rgdos externos, publicos e
privados, com as quais a ITAIPU Binacional mantém relacionamento.

Preparar as Demonstragbes Contabeis anuais da Entidade, que compreendem o Balango
Geral, a Demonstracdo da Conta de Resultados, a Demonstracdo das Origens e Aplicagdes
de Recursos, as Notas Explicativas, a Demonstracdo dos Empréstimos e Financiamentos, e,
como informagbes suplementares, a Demonstracdo da Conta de Exploracdo e as
respectivas Notas Explicativas, bem como o Relatério da Administragéo.

Elaborar a analise das contas da Contabilidade Geral e solicitar as demais areas contabeis
a regularizacdo de registros inadequadamente lancados.

Elaborar mensalmente a conciliacdo entre os extratos das contas bancarias mantidas pela
Entidade e os respectivos saldos contébeis.

Analisar e controlar os registros de recebimentos decorrentes da venda de bens e
instalacdes da Entidade.

Elaborar as conciliaces destinadas a atender a pedidos de confirmacdo de saldos,
formalizados pelas Auditorias Interna e Externa, ou por empresas ou entidades com as
guais a ITAIPU mantenha relacionamento de natureza econdmico-financeira.

Preparar as informacdes de natureza contabil, para atendimento de solicitaces da
ELETROBRAS ou da ANDE, e as necessarias ao cumprimento de exigéncias governamentais,
previstas na legislacdo do Brasil e na do Paraguai.

Propor e coordenar a implantagcdo de sistemas relacionados com o0s procedimentos
contabeis da Divisdo.

Elaborar os indicadores econémicos e financeiros a partir do Balanco Geral e da
Demonstracdo da Conta de Resultados apresentados pelas empresas fornecedoras da
ITAIPU, para fins de cadastro e licitagdes.

10. Atender as Auditorias Interna e Externa, nos aspectos relacionados com o servigo contabil

da Divisao.

Fxercer as “Atrihilices Gerais e Comiins ans Niveis Gerenciai]” descritas neste Mantial
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DIRETORIA FINANCEIRA

SUPERINTENDENCIA DE ORCAMENTO E CONTABILIDADE
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE

DIVISAO DE CONTROLE DE CUSTOS E PATRIMONIO

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: OCCO.DF
ATRIBUICOES:

1. Estabelecer e manter um sistema de apropriacdo de custos, com a finalidade de produzir
informacgdes gerenciais para utilizacdo dos 6rgaos da Entidade.

2. Analisar a classificacdo contabil e apropriar a folha de pagamentos da Entidade, o custo
das faturas de projetistas, consultores e outros, os custos de medi¢des de obras, os custos
de bens e os custos de materiais adquiridos, seja de aplicacdo direta, seja do estoque dos
almoxarifados da Entidade.

3. Apropriar os custos de gastos com viagens e elaborar relatorios pertinentes.

4. Administrar o cadastro de esquemas contabeis do sistema de custos e patriménio.

5. Efetuar o cadastro contabil dos documentos contratuais no sistema informatizado.

6. Registrar os ajustes dos inventarios fisicos dos materiais estocados nos Almoxarifados, apos
sua aprovagao.

7. Controlar as liberagdes efetuadas, destinadas & importacdo de materiais e equipamentos,
inclusive as despesas com despachantes aduaneiros, para apuragdo dos custos de
importacao.

8. Ajustar as divergéncias de classificagBes contdbeis dos centros de custos.

9. Manter atualizado o Plano de Contas do Sistema de Custos.

10. Realizar o controle econémico-financeiro dos Bens Patrimoniais da Entidade.

11. Elaborar e atualizar o Manual de Unidades de Cadastro (MUC).

12. Determinar as Unidades de Adicdo e Retirada (UAR) e elaborar o Memorial Descritivo da
Propriedade.

13. Preparar critérios de rateio e distribuicdo de centros de custo.

14. Cadastrar a documentacao contabil referente a imobilizacdo da propriedade.

Continua ....
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DIVISAO DE CONTROLE DE CUSTOS E PATRIMONIO

-

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: OCCO.DF
ATRIBUICOES:

.. Continuagéo

Efetuar a unitizacdo (registro fisico e contabil) e a imobilizacdo da propriedade
permanente.

Efetuar os ajustes contébeis resultantes dos inventarios dos Bens Patrimoniais Moveis.

Registrar as baixas contabeis dos Bens Patrimoniais Moveis, devidamente autorizadas pela
Administragéo.

Atender as Auditorias Interna e Externa, nos aspectos relacionados com o servi¢o contabil
da Diviséo.

Analisar o registro contabil e efetuar o cadastramento dos Bens Patrimoniais Mdveis por
localizacéo.

Controlar a distribuicéo e utilizacdo de plaquetas dos Bens Patrimoniais Moveis, entregues
aos almoxarifados.

Manter o Cadastro de Unidades Patrimoniais Moveis (CUPM).
Administrar os contratos de seguros da Entidade.

Propor e rever periodicamente a politica de seguros da Entidade, mediante analises
técnico-econdmicas das condicdes e peculiaridades dos riscos envolvidos.

Inspecionar periodicamente as instalagdes, obras e demais fatores de risco da Entidade,
com vistas a atualizacdo das respectivas coberturas de seguro e correspondentes
especificacdes e discriminacoes.

Efetuar levantamentos de valores de bens e instalacbes para atualizacdo dos seguros
contratados.

Continua ....
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Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: OCCO.DF

ATRIBUICOES:

.. Continuagéo

26. Receber, analisar e encaminhar as companhias de seguros 0s avisos de sinistro,
coordenando com os 0Orgdos interessados ou envolvidos as providéncias necessarias as
respectivas regulacdes e acompanhar seu processamento junto as seguradoras e

resseguradores.

27. Propor normas e procedimentos da atividade de seguros, verificando seu cumprimento
pelos 6rgdos responsaveis e fazendo cumprir a politica de seguros aprovada.

28. Examinar os contratos da Entidade, nos aspectos relativos a clausulas de exigéncias de
Seguros.

29. Analisar e manter o controle das Apolices de Seguros de Garantia de obrigacoes
contratuais, providenciando sua guarda e devolucéo.

30. Exercer as “Atribuicbes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais™ descritas neste Manual.

-
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SUPERINTENDENCIA DE COMPRAS

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: CO.DF
ATRIBUICOES:

1. Planejar e executar a aquisicdo de materiais e equipamentos ou a contratacdo de servigos,
requeridos pelos 6rgdos da Entidade.

2. Garantir o cumprimento, pelos fornecedores, das cldusulas contratuais do fornecimento
de materiais e equipamentos e de prestacéo de servigos quando gestor do contrato.

3. Coordenar a normatizacao e propor procedimentos de aquisicdo para toda a Entidade.

4. Apresentar sugestdes para desenvolver fornecedores no Brasil e no Paraguai para o
suprimento de materiais e componentes importados de outros paises.

5. Suprir a Diretoria Financeira com estudos técnicos e proposicdes por ela solicitados.
6. Orientar e administrar os seguintes 6rgaos subordinados:

e Departamento de Planejamento de Suprimentos - COP.DF
e Departamento de Gestdo de Compras - COC.DF

7. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

\-
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SUPERINTENDENCIA DE COMPRAS

DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO DE SUPRIMENTOS

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: COP.DF
ATRIBUICOES:

1. Planejar as atividades de aquisi¢cao requeridas pelos 6rgdos da Entidade.

2. Prover o suporte técnico para as Licitacoes.

3. Estudar e propor melhorias aos processos de aquisicdo e ajustes ao Sistema Informatizado
de Compras.

4. Orientar e administrar os seguintes 6rgdos subordinados:

e Divisdo de Planejamento de Compras - COPC.DF
e Divisao de Suporte Técnico - COPT.DF

5. Exercer as “Atribui¢cdes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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SUPERINTENDENCIA DE COMPRAS
DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO DE SUPRIMENTOS

DIVISAO DE PLANEJAMENTO DE COMPRAS

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: COPC.DF
ATRIBUICOES:

1. Coordenar e preparar o cronograma béasico para aquisicdes (Licitagbes e Aquisicdes
Diretas) da Entidade.

2. Acompanhar as aquisicbes no que se refere a licitacbes nas modalidades de Coleta de
Precos, Tomada de Precos, Concorréncia e outras modalidades previstas na NGL, assim
como as contratacfes por Aquisi¢éo Direta.

3. Coordenar a elaboracdo e acompanhar a Programacéo Anual e Plurianual de Suprimentos
no ambito da ITAIPU Binacional.

4. Coordenar, elaborar e acompanhar a Programacdo Anual e Plurianual do Plano
Operacional, no @mbito da Superintendéncia de Compras.

5. Coordenar e elaborar a proposta orcamentaria consolidada da Superintendéncia de
Compras e acompanhar a execucdo do Or¢camento aprovado.

6. Coletar dados e elaborar os relatérios gerenciais da Superintendéncia de Compras.
7. Elaborar e propor Normas e Instrucdes de Procedimentos relacionadas com aquisi¢des.

8. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DIRETORIA FINANCEIRA

SUPERINTENDENCIA DE COMPRAS
DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO DE SUPRIMENTOS

DIVISAO DE SUPORTE TECNICO

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: COPT.DF

ATRIBUICOES:

1. Elaborar, com a participacédo das &reas solicitantes, Financeira e Juridica, o Caderno de
Bases e Condicdes para as aquisi¢cdes (Licitacdo e Aquisicdo Direta) nas modalidades de
Concorréncia, Tomada de Precos e, excepcionalmente, Coleta de Precos, quando
binacionais ou complexas.

2. Desenvolver padrées de Caderno de Bases e Condi¢des de Contratos.

3. Preparar as minutas de Resolucéo (RDE) ou de Determinacdo (DET) contendo a Definicéo
Prévia para as licitagbes nas modalidades de Concorréncia, Tomada de Precos e para
Aquisicao Direta com valor equivalente ao de Concorréncia e Tomada de Precos.

4. Assistir as Comissdes de Julgamento ou de negociacao.

5. Coordenar a formacdo dos Grupos de Trabalho para andlise e aprovacdo dos Cadernos de
Bases e Condic¢des, bem como das Comissbes de Julgamento ou das de negociacéo, quando

for o caso.

6. Elaborar os aditamentos as Licitacbes com base nas respostas dadas pelas areas
envolvidas, compatibilizando-as com o respectivo Caderno de Bases e Condigdes.

7. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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SUPERINTENDENCIA DE COMPRAS

DEPARTAMENTO DE GESTAO DE COMPRAS

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: COC.DF
ATRIBUICOES:
1. Executar as aquisi¢des requeridas pelos 6rgédos da Entidade.

2. Gerenciar os contratos de fornecimento de equipamentos e materiais para assegurar o
cumprimento das clausulas contratuais.

3. Otimizar os recursos utilizados na gestédo dos documentos contratuais.

4. Estabelecer critérios de avaliacdo de desempenho de fornecedores.

5. Gerenciar o Banco de Precos e o Sistema Informatizado de Compras da Entidade.
6. Orientar e administrar os seguintes 6rgaos subordinados:

Divisdo de Cadastro e Administracdo do Fornecedores - COCA.DF
Divisdo Central de Recepc¢éo de Pedidos de Suprimentos - COCR.DF
Orgao Regional de Compras - Assungéo - CORA.DF

Orgao Regional de Compras - Foz do Iguacu - CORI.DF

Orgéo Regional de Compras - Cidade do Leste - CORE.DF

Divisdo de Compras - Curitiba - COCT.DF

7. Exercer as “AtribuicBes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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SUPERINTENDENCIA DE COMPRAS
DEPARTAMENTO DE GESTAO DE COMPRAS

DIVISAO DE CADASTRO E ADMINISTRACAO DE FORNECEDORES

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: COCA.DF
ATRIBUICOES:
1. Manter cadastro atualizado de pessoas fisicas e juridicas fornecedoras de materiais, obras

10.

e servicos.

Classificar os fornecedores com base nos registros de desempenho efetuados pelas Areas
Gestoras.

Indicar fornecedores de materiais, obras e servigcos aos 6rgaos de compras para as
coletas de precos, considerando a classificacdo destes.

Elaborar atestados de capacidade técnica de fornecedores de bens e servicos.

Efetuar pesquisas de mercado para ampliar o universo do Cadastro de Fornecedores da
Entidade.

Promover junto a fornecedores de interesse da ITAIPU, nos mercados brasileiro e
paraguaio, diligéncias para avaliacdo técnica, visando sua qualificacdo para inclusdo no
Cadastro de Fornecedores.

Gerenciar os contratos de fornecimento de equipamentos e materiais para assegurar o
cumprimento das clausulas contratuais.

Coordenar junto as Areas da Entidade a obtencdo da documentacdo exigida para
formalizacdo dos processos de aceitacdo de equipamentos, visando a emissdo dos
Certificados de Aceitacdo Provisoria e dos Certificados de Aceitacao Final.

Coordenar e acompanhar os processos de reposicdo de equipamentos, componentes e
materiais para reparos, junto aos fabricantes.

Controlar o cumprimento dos eventos contratuais referentes a aquisicdo de
equipamentos e materiais, formalizando o respectivo processo para suporte da
habilitacdo de pagamento.

Continua...
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DIRETORIA FINANCEIRA

SUPERINTENDENCIA DE COMPRAS
DEPARTAMENTO DE GESTAO DE COMPRAS

DIVISAO DE CADASTRO E DE ADMINISTRACAO DE FORNECEDORES

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: COCA.DF
ATRIBUICOES:

...Continuacéo

11. Executar as acgles necessarias a entrega dos materiais e equipamentos adquiridos,
conforme os Instrumentos Contratuais.

12. Registrar no Sistema Informatizado de Compras o desempenho dos fornecedores.

13. Exercer as “Atribui¢cBes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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SUPERINTENDENCIA DE COMPRAS
DEPARTAMENTO DE GESTAO DE COMPRAS

ORGAO REGIONAL DE COMPRAS - ASSUNCAO

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: CORA.DF

ATRIBUICOES:

1. Processar a aquisicdo de materiais e equipamentos e a contratacdo de servi¢os, no ambito
do Escritério de Assuncdo, de acordo com as especificacdes técnicas estabelecidas pelas

Areas Solicitantes, de conformidade com a Norma Geral de Licitac&o.

2. Preparar as Cartas-Convites, considerando o PS, anexos e informacgdes das Areas
Solicitantes e Area Financeira.

3. Enviar as Cartas-Convites, considerando o termo de indicagdo de fornecedores.
4. Enviar os Aditamentos aos participantes das Licitacoes.

5. Proceder a abertura e julgamento das propostas e a respectiva adjudicacao.

6. Preparar e emitir os documentos contratuais de compras.

7. Arquivar os processos de compra.

8. Suprir o Banco de Precos e o Sistema Informatizado de Compras com os dados dos
Instrumentos Contratuais assinados.

9. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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SUPERINTENDENCIA DE COMPRAS
DEPARTAMENTO DE GESTAO DE COMPRAS

ORGAO REGIONAL DE COMPRAS - FOZ DO IGUACU

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: CORI.DF

ATRIBUICOES:

1. Processar a aquisicdo de materiais e equipamentos e a contratacdo de servi¢os, no ambito
do Escritério de Foz do Iguagu, de acordo com as especificacBes técnicas estabelecidas

pelas Areas Solicitantes, de conformidade com a Norma Geral de Licitacéo.

2. Preparar as Cartas-Convites, considerando o PS, Anexos e as informacdes das Areas
Solicitantes e Area Financeira.

3. Enviar as Cartas-Convites, considerando o Termo de Indicacdo de Fornecedores.
4. Enviar os Aditamentos aos participantes das Licitacoes.

5. Proceder a abertura e julgamento das propostas e a respectiva adjudicacao.

6. Preparar e emitir os documentos contratuais de compras.

7. Arquivar os processos de compra.

8. Suprir o Banco de Pregos e o Sistema Informatizado de Compras com os dados dos
Instrumentos Contratuais assinados.

9. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DIRETORIA FINANCEIRA

SUPERINTENDENCIA DE COMPRAS
DEPARTAMENTO DE GESTAO DE COMPRAS

ORGAO REGIONAL DE COMPRAS - CIDADE DO LESTE

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: CORE.DF

ATRIBUICOES:

1. Processar a aquisicdo de materiais e equipamentos e a contratacdo de servi¢os, no ambito
do Escritério de Cidade do Leste, de acordo com as especificacdes técnicas estabelecidas

pelas Areas Solicitantes, de conformidade com a Norma Geral de Licitacéo.

2. Preparar as Cartas-Convites, considerando o PS, anexos e as informacdes das Areas
Solicitantes e Area Financeira.

3. Enviar as Cartas-Convites, considerando o Termo de Indicacdo de Fornecedores.
4. Enviar os Aditamentos aos participantes das Licitacoes.

5. Proceder a abertura e julgamento das propostas e a respectiva adjudicacao.

6. Preparar e emitir os documentos contratuais de compras.

7. Arquivar os processos de compra.

8. Suprir o Banco de Pregos e o Sistema Informatizado de Compras com os dados dos
Instrumentos Contratuais assinados.

9. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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SUPERINTENDENCIA DE COMPRAS
DEPARTAMENTO DE GESTAO DE COMPRAS

DIVISAO DE COMPRAS - CURITIBA

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: COCT.DF

ATRIBUICOES:

1. Processar a contratacdo de servigos e as aquisi¢cdes de materiais e equipamentos, através
de licitaces nas modalidades de Coleta de Precos, Tomada de Pregos, Leildo, Pregéo,
Concurso, Concorréncia ou AquisicBes Diretas, nas condi¢cBes estabelecidas pela Norma
Geral de Licitacao.

2. Providenciar e controlar a distribuicdo dos Cadernos de Bases e Condicbes para as
licitacdes nas modalidades de Tomada de Precos, Concorréncia e Concurso.

3. Preparar as Cartas-Convites para aquisicdes na modalidade de Coleta de Pregos,
considerando o PS, anexos e informag6es das Areas Solicitantes e Area Financeira.

4. Enviar as Cartas-Convites considerando o Termo de Indicacéo de Fornecedores.

5. Elaborar os Editais de Licitacdo e definir os veiculos a serem utilizados para sua
publicagéo.

6. Enviar os Aditamentos aos participantes das Licitacoes.

7. Receber a documentacgdo e as propostas dos licitantes, nas modalidades de Tomada de
Precos e Concorréncia, abrir os envelopes para a habilitagdo e propostas comerciais,
elaborar as atas correspondentes e fornecer aos coordenadores das Comissbes de
Julgamento os documentos pertinentes.

8. Receber as respostas as Cartas-Convites, proceder a sua abertura e julgamento e emitir o
correspondente Instrumento Contratual.

9. Processar a importacdo de materiais e equipamentos e providenciar o respectivo
desembaraco alfandegario.

10. Suprir o Banco de Precos e o Sistema Informatizado de Compras com os dados dos
Instrumentos Contratuais assinados e registrar, no sistema, a participacdo dos
convidados para as Coletas de Precos.

11. Arquivar os processos de aquisicdes desenvolvidos em sua Area.

12. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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SUPERINTENDENCIA DE COMPRAS
DEPARTAMENTO DE GESTAO DE COMPRAS

DIVISAO CENTRAL DE RECEPCAO DE PEDIDOS DE SUPRIMENTO

Nacionalidade do Titular:  Brasileira Sigla: COCR.DF

ATRIBUICOES:

1. Verificar, propor correctes e liberar as minutas de Pedidos de Suprimentos.

2. Enquadrar cada item do Pedido de Suprimento nas classes comercial de materiais (CCM)
e/ou de servigos (CCS).

3. Receber, analisar e protocolar os pedidos de suprimentos, iniciando o processo de
compra.

4. Solicitar a Area Financeira as condi¢bes econdmico-financeiras a serem aplicadas nos
processos de compras.

5. Aplicar de comum acordo com a Divisdo de Cadastro e Administracdo de Fornecedores 0s
critérios para definir o Mercado Fornecedor.

6. Definir o Orgdo de Compras e a possibilidade da entrega por lotes para as aquisicdes
solicitadas.

7. Classificar o processo de compras de acordo com as modalidades vigentes.

8. Exercer as “AtribuicOes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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SUPERINTENDENCIA DE MATERIAIS

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: MT.DF
ATRIBUICOES:

1. Planejar, coordenar e controlar as atividades de gestdo dos estoques, supervisdo do
transporte dos materiais e equipamentos, administracdo dos almoxarifados, alienacdo de
Bens Patrimoniais MOveis, materiais e equipamentos excedentes ou inserviveis e controle
fisico dos Bens Patrimoniais Moveis da Entidade.

2. Supervisionar as atividades relacionadas com o Sistema de Garantia da Qualidade de
fabricac@o dos materiais e equipamentos.

3. Coordenar e consolidar o Plano Operacional Plurianual, elaborar a proposta orgamentaria
no ambito da Superintendéncia de Materiais e controlar a execucdo do orgcamento
aprovado.

4. Prover a Diretoria Financeira de relatérios, estudos e subsidios referentes a assuntos
afetos a Superintendéncia de Materiais.

5. Estabelecer, em conjunto com a Area Técnica, a politica de suprimento de sobressalentes,
niveis de estoque e métodos de guarda e de armazenamento.

6. Coordenar e executar, com a participacdo dos Orgdos solicitantes quando necesséario, a
inspecdo e testes de recepgdo dos materiais e equipamentos adquiridos ou reparados e
providenciar sua liberacéo junto aos fornecedores.

7. Orientar e administrar os seguintes 6rgdos subordinados:

e Departamento de Gestdo de Estoques - MTS.DF
e Departamento de Armazenagem - MTA.DF

8. Exercer as “Atribui¢des Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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SUPERINTENDENCIA DE MATERIAIS

DEPARTAMENTO DE GESTAO DE ESTOQUES

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: MTS.DF
ATRIBUICOES:
1. Planejar, coordenar e controlar as atividades de classificagdo de materiais, gestéo de

estoques, controle e garantia da qualidade dos materiais e equipamentos adquiridos ou
reparados pelos fornecedores, transporte de materiais e equipamentos, e
acompanhamento de transportes especiais.

2. Avaliar os sistemas de garantia da qualidade dos fabricantes e coordenar e executar,
com a participacdo dos Orgdos solicitantes quando necessario, a inspecdo e testes de
recepcdo dos materiais e equipamentos adquiridos ou reparados e providenciar sua
liberacdo junto aos fornecedores.

3. Propor as politicas e estabelecer parametros gerenciais para a gestédo de estoque.

4. Estabelecer, juntamente com a Area Técnica, a politica de suprimento de sobressalentes e
seus niveis de estoque.

5. Determinar a estrutura de classificacdo de materiais.

6. Orientar e administrar os seguintes 6rgdos subordinados:

¢ Divisdo de Inspecao - MTSI.DF
e Divisdo de Estoques - MTSE.DF
7. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
o
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SUPERINTENDENCIA DE MATERIAIS
DEPARTAMENTO DE GESTAO DE ESTOQUES

DIVISAO DE INSPECAQO

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: MTSI.DF
ATRIBUICOES:
1. Coordenar e executar, com a participacdo das areas solicitantes quando necessério, a

inspecdo e a liberagdo técnica de materiais, equipamentos e componentes em aquisi¢ao
ou reparo, de acordo com as Normas Técnicas, nas dependéncias do fornecedor ou
fabricante ou na recepc¢édo pelos almoxarifados.

Analisar e aprovar os Planos de Inspecdo e Testes e ensaios, com excecdo dos
equipamentos e sistemas adquiridos para a Area Industrial.

Participar, quando necessario, com a Superintendéncia de Engenharia, na aprovacdo dos
Planos de Inspecéo e Testes e ensaios dos equipamentos e sistemas adquiridos para a Area
Industrial.

Supervisionar as atividades relacionadas com o Sistema de Garantia da Qualidade de
fabricacéo de materiais e equipamentos.

Executar, avaliar e emitir parecer sobre auditoria técnica de fabricantes ou fornecedores,
com a participacao das Areas Solicitantes quando necessario.

Executar, avaliar e emitir parecer sobre qualificacdo de fabricantes ou fornecedores e,
quanto aos referentes a Area Industrial, dar apoio a Superintendéncia de Engenharia,
guando necessario.

Indicar, em estrita conformidade com o especificado pela Area Solicitante, a classe de
inspecdo para 0s equipamentos e materiais a adquirir ou reparar.

Coordenar as liberagbes de embarque e os transportes de materiais, bem como
acompanhar a execucao de transportes especiais, desde sua solicitagdo até o destino.

Aprovar os relatorios de divergéncias junto aos fabricantes, ap6s o parecer da
Superintendéncia de Engenharia, quanto aos desvios de fabricacdo de equipamentos,
componentes e sistemas destinados a Area Industrial, no caso em que estes alterem as
especificagdes técnicas, estudos e projetos.

10. Exercer as “Atribuicbes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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SUPERINTENDENCIA DE MATERIAIS
DEPARTAMENTO DE GESTAO DE ESTOQUES

DIVISAO DE ESTOQUES

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: MTSE.DF
ATRIBUICOES:
1. Gerenciar, emitir e acompanhar os Pedidos de Suprimento (PS) para a reposicdo dos

materiais com niveis de estoque definidos, assim como os Pedidos de Suprimento de
aquisicoes especificas para o Departamento de Gestdo de Estoques.

2. Acompanhar o processamento das aquisicbes para reposicdo do estoque, efetuadas pelo
Departamento de Gestdo de Compras, até a entrada dos materiais no estoque.

3. Analisar solicitacdes dos usuarios quanto a inclusdo ou exclusdo de itens de materiais de
uso comum no estoque.

4. Acompanhar a movimentagdo anual de sobressalentes para fins de previsdes
orcamentarias.

5. Acompanhar o Orcamento anual e as retiradas de materiais de uso comum dos estoques.

6. Acompanhar e analisar a movimentacdo de materiais executando a politica de estoque
adequada.

7. Elaborar estudos visando a otimizacdo dos estoques.

8. Analisar as minutas de Pedidos de Suprimento das demais areas da Entidade para fins de
liberacdo, considerando a disponibilidade dos itens de materiais em estoque.

9. Determinar os itens de estoque e as quantidades para reposi¢do, bem como orientar o
envio de materiais para o abastecimento do estoque dos almoxarifados regionais.

10. Executar, em conjunto com a A_rea Técnica, o estudo dos niveis para reposicdo dos
sobressalentes destinados aos equipamentos e sistemas da Area Industrial.

11. Executar o controle de estoque e a reposicao dos sobressalentes destinados aos
eguipamentos e sistemas da Area Industrial.

12. Especificar e classificar materiais e componentes utilizados, com base nas normas técnicas
e conforme a estrutura de classificacdo de materiais determinada.

13. Manter, para consulta os arquivos técnicos de catalogos, normas e padrées de materiais.

14. Gerenciar o banco de dados do sistema de classificagcdo de materiais.

15. Elaborar estudos de padronizacdo e permutabilidade de materiais.

16. Pesquisar, junto aos fornecedores sobre novos materiais desenvolvidos.

S 17. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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SUPERINTENDENCIA DE MATERIAIS

DEPARTAMENTO DE ARMAZENAGEM

Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: MTA.DF

ATRIBUICOES:

1. Planejar, coordenar e controlar as atividades de: administracdo dos almoxarifados;
controle dos Bens Patrimoniais MAveis e a alienacdo dos materiais, equipamentos e Bens
Patrimoniais MOveis excedentes ou inserviveis.

2. Propor politicas e definir técnicas de armazenagem de materiais.

3. Gerenciar, emitir e acompanhar os Pedidos de Suprimento (PS) para aquisi¢fes especificas
do Departamento de Armazenagem.

4. Executar, em conformidade com os procedimentos definidos pela Area Técnica, a guarda e
0 armazenamento das pecgas de reposicéo.

5. Orientar e administrar os seguintes 6rgaos subordinados:

e Divisdo de Almoxarifados - MTAA.DF
¢ Divisdo de Bens Patrimoniais e Alienagdes - MTAB.DF

6. Exercer as “Atribuicbes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais™ descritas neste Manual.
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SUPERINTENDENCIA DE MATERIAIS
DEPARTAMENTO DE ARMAZENAGEM

DIVISAO DE ALMOXARIFADOS

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: MTAA.DF

ATRIBUICOES:

1. Executar a administracdo geral dos Almoxarifados da Entidade.

2. Coordenar, controlar e executar o recebimento, movimentacdo, guarda, conservagao e
entrega dos equipamentos, materiais e sobressalentes.

3. Manter controle fisico dos materiais, componentes e equipamentos enviados a terceiros
para reparo ou empréstimo.

4. Emitir, aprovar e controlar documentos fiscais, contabeis e de saida pelas portarias da
Usina Hidrelétrica, relativos a materiais e equipamentos com destino externo.

5. Manter atualizado o controle fisico-contabil dos materiais estocados nos almoxarifados.

6. Coordenar a conservagdo das instalacbes dos armazéns e almoxarifados e respectivos
patios.

7. Coordenar a confeccdo de embalagens especiais e dispositivos para armazenagem e
transporte de materiais.

8. Executar inventérios dos estoques dos almoxarifados.

9. Exercer as “Atribuigcdes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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SUPERINTENDENCIA DE MATERIAIS
DEPARTAMENTO DE ARMAZENAGEM
DIVISAO DE BENS PATRIMONIAIS E ALIENACOES
Nacionalidade do Titular: Paraguaia Sigla: MTAB.DF
ATRIBUICOES:
1. Controlar fisicamente os Bens Patrimoniais Méveis da Entidade.
2. Efetuar o recebimento, movimentacédo e guarda dos Bens Patrimoniais MAveis adquiridos
pela Entidade e controlé-los até sua entrega aos usuarios.
3. Processar a identificagdo numérica e o registro dos Bens Patrimoniais Méveis e manter o
controle fisico e de custo dos mesmos.
4. Registrar as aquisi¢cbes de Bens Patrimoniais Mdveis, as transferéncias entre areas e as
baixas dos bens retirados ou alienados.
5. Programar e acompanhar a realiza¢do de inventérios fisicos anuais dos Bens Patrimoniais
Moveis e efetuar as respectivas conciliagdes com 0s registros.
6. Receber, controlar e manter a guarda de equipamentos, materiais e Bens Patrimoniais
Moveis desmobilizados, até a sua alienacgéo.
7. Executar o levantamento e a formacdo de lotes de materiais, equipamentos e Bens
Patrimoniais Méveis considerados como inserviveis ou excedentes, para fins de Alienac&o.
8. Preparar o processo com a documentacgdo necesséria para alienacéo e/ou baixa contébil.
9. Programar, coordenar e executar a alienacdo dos lotes de materiais, equipamentos e Bens
Patrimoniais Méveis, mantendo sua guarda até a efetiva entrega.
10. Acompanhar a realizagdo de Leildes e participar dos estudos de propostas de precos
apresentadas pelos interessados.
11. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
o
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DIRETORIA FINANCEIRA

ASSISTENCIA

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: AS.FE
ATRIBUICOES:

1. Assessorar o Diretor Financeiro Executivo, mediante execugcdo de atividades de
competéncia desta Diretoria, que Ihe forem delegadas.

2. Apoiar o Diretor Financeiro Executivo, mediante acGes complementares que lhe sejam
confiadas.

3. Suprir o Diretor Financeiro Executivo de informacdes e subsidios que facilitem o exercicio
pleno das atribui¢des desta Diretoria.

4. Coordenar as atividades de secretaria da Diretoria Financeira.

5. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

.
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DIRETORIA FINANCEIRA

ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E COORDENAGCAO

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: PC.FE
ATRIBUICOES:
1. Executar em estreita articulacdo com a Assessoria de Planejamento Empresarial:

a) a implantacao de politicas e estratégias funcionais para a Diretoria Financeira;

b) a avaliacdo da aplicacdo dessas politicas e estratégias e a realimentacdo do processo
com proposi¢des de adequacgdo ou aprimoramento;

c) aidentificacdo de &reas e/ou assuntos que necessitem de politicas e estratégias;

d) a coordenacdo e a consolidacdo do planejamento das acdes da Diretoria Financeira e
respectivo orgamento, acompanhando e controlando sua execugao;

e) a formulacdo de propostas visando ao desenvolvimento organizacional no dmbito da
Diretoria Financeira e ao acompanhamento da implantacéo das aprovadas.

2. Selecionar indicadores e metas para a Diretoria Financeira, de forma associada as metas
da Entidade, acompanhando e avaliando o correspondente desempenho.

3. Coordenar o planejamento do quadro de pessoal e de outros recursos necessarios ao
desenvolvimento dos trabalhos da Diretoria Financeira, efetuar o respectivo controle e
assessorar o Diretor Financeiro Executivo em assuntos conexos.

4. Coordenar o desenvolvimento de sistemas no ambito da Diretoria Financeira, mantendo a
necessaria articulacdo com a Superintendéncia de Informatica.

5. Coordenar a normatizagdo e o estabelecimento de procedimentos administrativos, da
alcada da Diretoria Financeira, interna e externamente a esta.

6. Prestar assessoria aos 6rgaos da Diretoria Financeira no que se refere as atividades de
planejamento e controle.

7. Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns aos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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DIRETORIA DE COORDENAGCAO

ASSISTENCIA

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: AS.CD
ATRIBUICOES:

1. Assessorar o Diretor de Coordenacao, mediante execucao de atividades da alcada desta
Diretoria que lhe forem delegadas.

2. Apoiar o Diretor de Coordenacao, mediante acGes complementares que lhe sejam
confiadas.

3. Suprir o Diretor de Coordenacao de informacdes e subsidios que facilitem o pleno
exercicio de suas atribuicoes.

4. Participar em Comissoes ou em Grupos de Trabalho, em representacao da Diretoria de
Coordenacao.

5. Coordenar as atividades de Secretaria da Diretoria de Coordenacao.

6. Exercer as “Atribuicées Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E COORDENACAQ

1.

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: PC.CD

ATRIBUICOES:

Executar, em estreita articulacao com a Assessoria de Planejamento Empresarial:

a) a implantacao de politicas e estratégias empresariais especificas para a Diretoria de
Coordenacao ;

b) a avaliacao da aplicacdo dessas politicas e estratégias e a realimentacdo do processo
com proposicoes de adequacao ou aprimoramento;

c) a coordenacao da elaboracao e a consolidacao do Plano Operacional da Diretoria de
Coordenacao e respectivo Orcamento, acompanhando e controlando sua execucao;

d) a formulacao de propostas visando ao desenvolvimento organizacional da Diretoria de
Coordenacao e ao acompanhamento da implantacao das aprovadas;

2. Selecionar indicadores e metas para a Diretoria de Coordenacao, de forma associada as
metas da Entidade, acompanhando e avaliando o correspondente desempenho.

3. Coordenar o planejamento do quadro de pessoal e de outros recursos necessarios ao
desenvolvimento dos trabalhos da Diretoria de Coordenacao, efetuar o respectivo controle
e assessorar o Diretor em assuntos conexos.

4. Coordenar o desenvolvimento de sistemas no ambito da Diretoria de Coordenacao,
mantendo a necessaria articulacao com a Superintendéncia de Informatica.

5. Coordenar a normatizacao e o estabelecimento de procedimentos administrativos da
alcada da Diretoria de Coordenacao, em seu ambito interno e externo.

6. Prestar assessoria aos orgaos da Diretoria de Coordenacao, no que se refere as atividades
de planejamento e controle.

7. Exercer as “Atribuicées Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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1
A& A ITAIPU

BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA DE COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE GESTAO AMBIENTAL

1.

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: MA.CD

ATRIBUICOES:

Planejar e supervisionar a execucao das medidas voltadas a conservacao e manutencao
adequada das condicdoes ambientais nas Areas Controlada, de Influéncia Interativa e,
quando houver interesse da Entidade, na Area de Influéncia Ambiental.

2. Executar o Plano Diretor de Gestao Ambiental e fazer cumprir o Manual de Procedimentos
correspondente.
3. Coordenar as acoes de protecao do patrimonio ambiental da Entidade.
4. Participar das gestoes, junto aos 6rgaos competentes, visando obter recursos para apoio
as atividades da ITAIPU referentes ao tema meio ambiente.
5. Coordenar o relacionamento e intercambio com instituices vinculadas a gestao
ambiental.
6. Coordenar e orientar a elaboracao do Plano Operacional da Superintendéncia e controlar a
execucao das respectivas acoes, em estreita articulacao com a Assessoria de Planejamento
e Coordenacao.
7. Promover a gestao ambiental, segundo principios de qualidade ambiental.
8. Orientar e administrar os seguintes 6rgaos subordinados:
o Departamento de Reservatorio e Areas Protegidas - MAR.CD
e Departamento de Protecao Ambiental - MAP.CD
9. Exercer as “Atribuicées Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
-
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A& A ITAIPU

BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA DE COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE GESTAO AMBIENTAL

DEPARTAMENTO DE RESERVATORIO E AREAS PROTEGIDAS

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: MAR.CD

ATRIBUICOES:

1.

Desenvolver as atividades de monitoracdo, manejo e conservacao pertinentes aos
ecossistemas aquatico e terrestre.

2. Administrar as areas de conservacao ambiental: Reservas, Reflugios Bioldgicos, Faixa de
Protecao do Reservatorio, Criadouros de Animais Silvestres, Estacao de Aqliicultura e
outras unidades de interesse da Entidade.

3. Assistir a Superintendéncia de Gestao Ambiental com informacoes gerenciais.

4. Orientar e administrar os seguintes orgaos subordinados:

e Divisao de Reservatorio - MARR.CD
e Divisao de Areas Protegidas MARP.CD
5. Exercer as “Atribuicoes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
-
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A& A ITAIPU

BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA DE COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE GESTAQ AMBIENTAL
DEPARTAMENTO DE RESERVATORIO E AREAS PROTEGIDAS

DIVISAO DE RESERVATORIO

\-

1.

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: MARR.CD

ATRIBUICOES:

Planejar, fiscalizar e/ou executar programas de monitoracao da qualidade da agua do
reservatorio, seus afluentes, e outras areas quando forem de interesse da Entidade.

Desenvolver atividades de pesquisa, monitoracao, manejo e conservacao da fauna e flora
aquatica, propiciando condicoes de sustentabilidade dos recursos pesqueiros e da
diversidade ictica do reservatério.

Desenvolver e/ou fiscalizar, no caso de contrato com terceiros, projetos relacionados a
sedimentologia, climatologia, macrofitas aquaticas, migracao de peixes, aquicultura,
espécies invasoras e outros relacionados as condicées ambientais do reservatorio.

Planejar e executar trabalhos de pesquisa e desenvolvimento de técnicas de reproducao,
producao e povoamento de peixes.

Executar as operacoes de resgate de peixes nos condutos forcados das unidades geradoras,
conforme necessidades técnicas e ambientais, bem como em lagoas temporarias formadas
excepcionalmente por deplecionamento do reservatorio.

Emitir pareceres técnicos sobre possiveis interferéncias na area do Reservatorio
decorrentes de acoes antropicas na bacia contribuinte.

Exercer as “Atribuicoes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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A& Q. ITAIPU

BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA DE COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE GESTAQ AMBIENTAL
DEPARTAMENTO DE RESERVATORIO E AREAS PROTEGIDAS

DIVISAO DE AREAS PROTEGIDAS

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: MARP.CD
ATRIBUICOES:

1. Planejar, fiscalizar e/ou executar programas de monitoracao, pesquisa, manejo e
conservacao da fauna e flora nativa da regiao, nas Areas Protegidas da Entidade.

2. Planejar, fiscalizar e/ou executar trabalhos de pesquisa, reproducao e criacao de animais
silvestres em cativeiro, assim como os estudos de reintroducao dos mesmos nas Areas
Protegidas.

3. Planejar, fiscalizar e/ou executar os trabalhos de paisagismo e de recuperacao das areas
degradadas da Entidade.

4. Emitir pareceres técnicos sobre atividades e/ou interferéncias nas Areas Protegidas,
visando subsidiar tomadas de decisao sobre o assunto.

5. Desenvolver trabalhos de fiscalizacdo patrimonial e ambiental nas Areas Protegidas da
Entidade.

6. Apoiar as atividades de educacao ambiental nas comunidades lindeiras ao Reservatério e
outras areas de interesse da Entidade.

7. Exercer as “Atribuicées Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

\-

RCA 028/06 - 05.12.2006 6



( mm
A& Q. ITAIPU

BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA DE COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE GESTAO AMBIENTAL

DEPARTAMENTO DE PROTECAO AMBIENTAL

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: MAP.CD

ATRIBUICOES:

1. Coordenar os programas voltados a gestao ambiental das areas de interesse da Entidade
por intermédio de acdes educativas e outras junto ao publico interno e a populacao nas
Areas de Influéncia Interativa e Ambiental.

2. Coordenar programas de prevencdo, monitoracdo e minimizacdo de impactos sobre a Area
Controlada de ITAIPU.

3. Coordenar os programas de Educacao Ambiental e de Patrimonio Historico-Cultural e
Ambiental.

4. Coordenar programas de qualidade ambiental.
5. Coordenar os trabalhos de reflorestamento nas Areas Protegidas.

6. Incentivar outras atividades ligadas a culturas alternativas na Area de Influéncia
Interativa.

7. Acompanhar permanentemente a situacao das Comunidades Indigenas existentes ao
longo da Area de Influéncia Interativa.

8. Fortalecer a imagem institucional por meio de difusao dos programas ambientais da
ITAIPU.

9. Participar, com outras instituicdes, de programas ambientais nas Areas de Influéncia
Interativa e Ambiental, quando do interesse da Entidade.

10. Planejar e coordenar a manutencdo das condicdes sanitarias adequadas nas Areas
Controlada e de Influéncia Interativa.

11. Coordenar as acoes de manutencao e conservacao de areas verdes da Entidade fora da
Usina Hidrelétrica de Itaipu.

Continua...

\-
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A& A ITAIPU

BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA DE COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE GESTAO AMBIENTAL

DEPARTAMENTO DE PROTECAO AMBIENTAL

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: MAP.CD
ATRIBUICOES:

... Continuacao

12. Assistir a Superintendéncia de Gestao Ambiental com informacdes gerenciais da area.

13. Orientar e administrar os seguintes 6rgaos subordinados:

¢ Divisao de Educacao Ambiental - MAPE.CD
¢ Divisao de Acao Ambiental - MAPA.CD

14. Exercer as “Atribuicoes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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A& A ITAIPU

BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA DE COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE GESTAO AMBIENTAL
DEPARTAMENTO DE PROTECAO AMBIENTAL

DIVISAO DE EDUCACAO AMBIENTAL

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: MAPE.CD

ATRIBUICOES:

1.

Difundir conceitos ambientais basicos de protecao ambiental e os trabalhos da ITAIPU
sobre esse tema.

Promover o fortalecimento da imagem institucional através da difusao dos programas
ambientais da ITAIPU.

Promover a educacao ambiental entre as comunidades lindeiras, o publico interno e
outras areas de interesse da ITAIPU, visando a utilizacdo sustentavel dos recursos
naturais.

Planejar e executar as atividades do Ecomuseu e do Museu Ambiental.

Promover a implantacdo de programas internos de gestdo ambiental através de
procedimentos institucionais e conscientizacao do publico interno.

Resgatar, preservar, valorizar e difundir o patrimonio historico-cultural e ambiental da
regiao.

Exercer as “Atribuicoes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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A& A ITAIPU

BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA DE COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE GESTAO AMBIENTAL
DEPARTAMENTO DE PROTECAO AMBIENTAL

DIVISAO DE ACAO AMBIENTAL

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: MAPA.CD

ATRIBUICOES:

1.

10.

1.

12.

Planejar, fiscalizar e/ou executar programas de gestao ambiental nas areas de interesse
da Entidade por meio de acdes junto a populacdao nas Areas de Influéncia Interativa e
Ambiental.

Coordenar e executar as atividades de saneamento ambiental nas areas da Entidade.

Planejar e monitorar os programas de manejo e uso do solo na Area de Influéncia
Interativa.

Realizar e/ou inspecionar as atividades de vigilancia epidemioldgica e sanitaria nas Areas
Controlada e de Influéncia Interativa.

Planejar, fiscalizar e/ou executar os programas de reflorestamento nas Areas Protegidas.

Coordenar as atividades de repasse de tecnologia ambiental as comunidades lindeiras ao
Reservatorio.

Coordenar as atividades do Laboratorio Ambiental.

Acompanhar permanentemente a situacao das comunidades indigenas existentes ao longo
da Area de Influéncia Interativa.

Participar com instituicées publicas e/ou privadas em programas ambientais na Area de
Influéncia Interativa.

Coordenar e incentivar as atividades ligadas a culturas alternativas na Area de Influéncia
Interativa.

Planejar, fiscalizar e/ou executar as acoes de manutencao e conservacao das areas
verdes da Entidade fora da Usina Hidrelétrica de Itaipu.

Exercer as “Atribuicdes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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A& A ITAIPU

BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA DE COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE OBRAS E DESENVOLVIMENTO

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: OD.CD

ATRIBUICOES:

1.

Coordenar e dirigir o planejamento, os projetos e as obras de infra-estrutura de apoio ao
aproveitamento hidrelétrico, a cargo da Entidade, fora da Area Industrial, tais como
conjuntos habitacionais, vias de acesso, aeroportos, instalacoes elétricas, obras de
navegacao e portuarias, instalacoes de agua corrente, sanitaria, pluvial e outras, e realizar
sua manutencao.

Planejar, projetar e implantar os sistemas de telecomunicacoes da Entidade, com exclusao
daquele que atende as instalacoes destinadas a producao de energia elétrica.

Projetar e administrar a execucao de obras contratadas pela Entidade, na area de
influéncia do Reservatorio.

Articular, junto a instituicdes pUblicas, o processo de interacao regional, no que se refere
a esfera de acao tipica da Superintendéncia.

Coordenar medidas visando usos multiplos, tendo em vista a integridade patrimonial e
manutencao de condicoes ambientais compativeis com a conservacao das Areas Protegidas
e Reservatorio.

Executar o Plano Diretor de Gestao Ambiental e fazer cumprir o Manual de Procedimentos
correspondente.

Orientar e administrar os seguintes orgaos subordinados:

e Departamento de Interacao Regional - ODR.CD
e Departamento de Obras e Manutencao - ODM.CD

Exercer as “Atribuicoes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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A& A ITAIPU

BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA DE COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE OBRAS E DESENVOLVIMENTO

DEPARTAMENTO DE INTERACAO REGIONAL

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: ODR.CD

ATRIBUICOES:

1.

Co-participar do processo de desenvolvimento regional, visando identificar possiveis
impactos e prevenir sua ocorréncia, originados das areas de influéncia do
empreendimento, potencializando o uso sustentavel das Areas Protegidas e do
Reservatorio.

Colaborar na implantacao de programas, estudos e pesquisas que compatibilizem o
desenvolvimento sustentavel e a conservacao ambiental da regiao.

Colaborar com os municipios da regido, visando ao aproveitamento oOtimo das
potencialidades provenientes da formacao do lago de Itaipu e respeitando o objetivo
principal da Entidade, que é a geracao de energia, com menor custo ambiental possivel.

Desenvolver e manter banco de dados geograficos, cadastrais e socioecondmicos da
regiao, assim como um sistema de geoprocessamento referencial.

Assistir a Superintendéncia de Obras e Desenvolvimento com informacdes gerenciais.
Orientar e administrar os seguintes orgaos subordinados:

¢ Divisao de Estudos - ODRE.CD
e Divisao de Apoio Operacional - ODRA.CD

Exercer as “Atribuicoes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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A& A ITAIPU

BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA DE COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE OBRAS E DESENVOLVIMENTO
DEPARTAMENTO DE INTERACAO REGIONAL

DIVISAO DE APOIO OPERACIONAL

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: ODRA.CD

ATRIBUICOES:

1. Desenvolver e manter um banco de dados geograficos, cadastrais e socioeconémicos da
regiao, assim como um sistema de geoprocessamento referencial.

2. Acompanhar e/ou colaborar em propostas de ordenamento territorial na Area de
Influéncia Interativa e quando for de interesse da Entidade, na Area de Influéncia
Ambiental.

3. Acompanhar e fiscalizar a implantacdo de comodatos, cessdes e usos multiplos do
Reservatorio e Areas Protegidas.

4. Manter arquivo digitalizado de mapas e plantas, incluindo imagens de satélite necessarias
para o acompanhamento da situacdo das Areas Protegidas, do Reservatorio e Area de
Influéncia Interativa.

5. Exercer as “Atribuicoes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

.
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BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA DE COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE OBRAS E DESENVOLVIMENTO
DEPARTAMENTO DE INTERACAO REGIONAL

DIVISAO DE ESTUDOS

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: ODRE.CD
ATRIBUICOES:

1. Colaborar no processo de planejamento e desenvolvimento regional, visando a prevenir 0s
impactos originados na Area de Influéncia e potencializar os usos multiplos compativeis na
Area do Reservatorio, procurando a maximizacao da vida Gtil do empreendimento.

2. Colaborar na implantacao de programas, estudos e pesquisas que compatibilizem o
desenvolvimento sustentavel e a conservacao ambiental da regiao.

3. Emitir pareceres referentes a comodatos, cessdes e usos multiplos do Reservatério e Areas
Protegidas, bem como sobre o desenvolvimento regional nas Areas de Influéncia.

4. Colaborar com os municipios da regidao, visando ao aproveitamento otimo das
potencialidades provenientes da formacdo do Reservatério de ITAIPU e respeitando o
objetivo principal da Entidade, que é a geracao de energia, com o menor custo ambiental
possivel.

5. Exercer as “Atribuicoes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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A& Q. ITAIPU

BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA DE COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE OBRAS E DESENVOLVIMENTO

DEPARTAMENTO DE OBRAS E MANUTENCAQ

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: ODM.CD

ATRIBUICOES:

1. Coordenar os projetos e as obras de infraestrutura de apoio ao aproveitamento
hidrelétrico, a cargo da Entidade, fora da Area Industrial, tais como: conjuntos
habitacionais, vias de acesso, aeroportos, instalacoes elétricas, obras de navegacado e
portuarias, instalacoes de agua corrente, sanitaria, pluvial e outras, e realizar sua
manutencao.

2. Coordenar as atividades do Laboratorio de Hidraulica.

3. Planejar, projetar e implantar os sistemas de telecomunicacées da Entidade, com
exclusao daquele que atende as instalacoes destinadas a producao de energia elétrica.

4. Projetar e administrar a execucdo de obras contratadas pela Entidade, na Area de
Influéncia do Reservatorio.

5. Assistir a Superintendéncia de Obras e Desenvolvimento com informagdes gerenciais.
6. Orientar e administrar os seguintes 6rgaos subordinados:

¢ Divisao de Servicos - ODMS.CD

¢ Divisdo de Infraestrutura e Manutencao - ODMI.CD

¢ Divisao de Planejamento de Infraestrutura - ODMP.CD

7. Exercer as “Atribuicées Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.

\-
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A& A ITAIPU

BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA DE COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE OBRAS E DESENVOLVIMENTO
DEPARTAMENTO DE OBRAS E MANUTENCAO

DIVISAO DE SERVICOS

\-

1.

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: ODMS.CD

ATRIBUICOES:

Fiscalizar e/ou executar as obras de infraestrutura de apoio ao aproveitamento
hidrelétrico a cargo da Entidade, fora da Area Industrial, tais como sistemas elétricos de
média e baixa tensdo, sistemas de aguas corrente, sanitaria e sistema de
telecomunicacoes.

Coordenar e fiscalizar a manutencao da infraestrutura de apoio ao aproveitamento
hidrelétrico a cargo da Entidade, fora da Area Industrial, tais como sistemas elétricos de
média e baixa tensao e sistemas de aguas corrente e sanitaria.

Coordenar as atividades de topografia e cadastro dos bens imdveis da Entidade.

Coordenar as atividades de conservacao de areas verdes na Usina Hidrelétrica de Itaipu,
na Area Industrial e na faixa de servidao das linhas de transmissao de energia elétrica.

Operar e executar a manutencao do Laboratorio de Hidraulica.

Planejar, fiscalizar e/ou executar a coleta de lixo e varricao de ruas nas areas proprias e
vias de acesso, fora da Area Industrial.

Exercer as “Atribuicoes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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A& Q. ITAIPU

BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA DE COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE OBRAS E DESENVOLVIMENTO
DEPARTAMENTO DE OBRAS E MANUTENCAO

DIVISAO DE INFRAESTRUTURA E MANUTENCAO

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: ODMI.CD

ATRIBUICOES:

1. Fiscalizar e/ou executar as obras de infraestrutura de apoio ao aproveitamento
hidrelétrico a cargo da Entidade, fora da Area Industrial, tais como: edificios
administrativos e suas instalacdoes prediais, conjuntos habitacionais, sistema viario,
instalacdes de aguas pluviais, balizamento, obras de navegacao e portuaria, aeroporto e
heliporto.

2. Coordenar e fiscalizar a manutencao da Infraestrutura, de apoio ao aproveitamento
hidrelétrico a cargo da Entidade, fora da Area Industrial, tais como: conjuntos
habitacionais, sistema viario, instalacoes de aguas pluviais, balizamento, obras de
navegacao e portuarias, aeroporto e heliporto.

3. Fiscalizar e/ou executar as obras de interesse da Entidade na Area de Influéncia do
Reservatorio.

4. Exercer as “Atribuicoes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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A& A ITAIPU

BINACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACAO

DIRETORIA DE COORDENAGAO

SUPERINTENDENCIA DE OBRAS E DESENVOLVIMENTO
DEPARTAMENTO DE OBRAS E MANUTENCAO

DIVISAO DE PLANEJAMENTO DE INFRAESTRUTURA

Nacionalidade do Titular: Brasileira Sigla: ODMP.CD

ATRIBUICOES:

1.

Elaborar estudos e projetos de engenharia, arquitetura, urbanismo, mobilidade e outros,
fora da Area Industrial, especificamente no que se refere a edificacdes e suas instalacoes
prediais, nucleos habitacionais, sistemas viarios, sistemas pluviais, sistemas sanitarios e
de tratamento de aguas residuais, sistemas de agua potavel, balizamentos, obras de
navegacao e portuarias, aeroportos e heliportos, sistemas elétricos de média e baixa
tensao, sistemas de agua corrente, instalacoes mecanicas, eletromecanicas, de ar-
condicionado e outros.

Acompanhar e incorporar os avancos tecnologicos relativos as estrutura civis e
arquitetura.

Planejar as obras de infraestrutura de interesse da Entidade, na Area de influéncia do
Reservatorio.

Elaborar normas e procedimentos relacionados a infraestrutura, visando estabelecer
padrdes de construcao e acabamento das edificacées, fora da area industrial no ambito da
Diretoria de Coordenacao.

Exercer as “Atribuicoes Gerais e Comuns dos Niveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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	1- NORMAS GERAIS
	2-DG Completo
	3-DT Completo
	4- DJ Completo
	5-DA Completo
	6-DF Completo
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	Asessoria de Turismo.pdf
	MANUAL DE ORGANIZAÇÃO
	ATRIBUIÇÕES:
	1. Propor e atualizar as políticas, diretrizes e normativos da Entidade relacionados ao turismo.
	2. Coordenar o Complexo Turístico ITAIPU.
	3. Impulsionar o desenvolvimento turístico regional, contribuindo para o fortalecimento da região, favorecendo o desenvolvimento econômico, a preservação ambiental e a valorização da cultura.
	4. Apoiar ações de turismo da região, propiciando acordos com entidades representativas do setor.
	5. Fomentar a integração turística regional e do Mercosul.
	6. Gerir a execução de ações relacionadas ao Turismo na Entidade e na região.
	7. Exercer as “Atribuições Gerais e Comuns dos Níveis Gerenciais” descritas neste Manual.
	.

	Assesoria de Compliance.pdf
	MANUAL DE ORGANIZAÇÃO
	ATRIBUIÇÕES:
	1. Planejar, coordenar, integrar e alinhar as atividades pertinentes ao Sistema de Integridade e Compliance, ao Sistema de Gestão de Riscos Corporativos e ao ambiente de Controles Internos realizadas nas ITAIPU.
	2. Alinhar a execução das atividades relacionadas ao Sistema de Integridade e Compliance, de Gestão de Riscos Corporativos e do ambiente de Controles Internos aos objetivos do Plano Estratégico da Entidade e às recomendações do Conselho de Administração da
	3. Elaborar e propor revisões da Política de Integridade da Itaipu Binacional.
	4. Divulgar políticas e demais normativos internos que tratem de ética, integridade, Compliance e transparência junto aos empregados, membros da Diretoria Executiva e do Conselho de Administração, aos fornecedores, prestadores de serviço e demais públicos 
	5. Reportar ao Conselho de Administração e aos Diretores Gerais sobre o acompanhamento dos Sistema de Integridade e Conformidade (Compliance) e dos riscos existentes na ITAIPU.
	6. Acompanhar a execução das atividades técnicas do Sistema de Integridade e Compliance, do Sistema de Gestão de Riscos Corporativos e do ambiente de Controles Internos da ITAIPU, visando aperfeiçoar a prevenção, detecção e combate à ocorrência de atos les
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	8. Exercer as “Atribuições Gerais e Comuns dos Níveis Gerenciais” descritas neste Manual.
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	2. Alinhar a execução das atividades relacionadas ao Sistema de Integridade e Compliance, de Gestão de Riscos Corporativos e do ambiente de Controles Internos aos objetivos do Plano Estratégico da Entidade e às recomendações do Conselho de Administração da
	3. Elaborar e propor revisões da Política de Integridade da Itaipu Binacional.
	4. Divulgar políticas e demais normativos internos que tratem de ética, integridade, Compliance e transparência junto aos empregados, membros da Diretoria Executiva e do Conselho de Administração, aos fornecedores, prestadores de serviço e demais públicos 
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	6. Acompanhar a execução das atividades técnicas do Sistema de Integridade e Compliance, do Sistema de Gestão de Riscos Corporativos e do ambiente de Controles Internos da ITAIPU, visando aperfeiçoar a prevenção, detecção e combate à ocorrência de atos les
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