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Esforco coletivo

Pelo segundo ano consecutivo, a ltaipu adota as
diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) para
a elaboracdo do seu Relatorio de Sustentabilidade.
O modelo pressupde o acompanhamento de

uma série de indicadores de desempenho, além
do levantamento de diversas informacées sobre
os mais diferentes aspectos de gestao, politicas

e procedimentos de recursos humanos, dados
econdmico-financeiros e do relacionamento com a
comunidade e a natureza.

Para qualquer empresa, reunir essas informacdes

é um grande desafio, mas, quando se trata de uma
entidade binacional e de grande porte como a
Itaipu, as dificuldades se multiplicam. Este Relatério
de Sustentabilidade somente se tornou possivel
porque, novamente, uma forca-tarefa, formada por
representantes de todas as diretorias da empresa,
se uniu para apurar as informacdes. Toda a equipe
envolvida demonstrou seu compromisso com a
elaboracdo do documento.

Escrever um Relatorio de Sustentabilidade implica
mapear, analisar e aperfeicoar uma série de
procedimentos e controles internos. Os envolvidos
na criacdo desta publicacdo preocuparam-se né@o
apenas em relatar o que esta sendo feito pela
Itaipu, mas também em criar novos métodos de
monitoramento e sugerir adapta¢des nos processos
empresariais. Dessa forma, a Itaipu foi a maior
beneficiada pelo esfor¢o coletivo que o trabalho
demonstra.

A todos os envolvidos, colaboradores e
representantes das fundacdes ligadas a empresa,
parabéns pelo 6timo trabalho! As pessoas listadas a
seguir foram indispensaveis para que este Relatorio
fosse publicado.
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Avancos e desafios que nos movem

A gestdo da Itaipu Binacional est4 alinhada ao
que propde o Programa de AcGes Estratégicas
do Sistema Eletrobras 2009-2012 (PAE), que
prioriza questdes de sustentabilidade. Muitas
das diretrizes estabelecidas pela holding ja
eram seguidas aqui, porém, ainda hé bastante
trabalho a ser feito. N&s, da Diretoria Executiva,
assim como nossos colaboradores, estamos
dispostos a enfrentar esse desafio.

Respeitando as singularidades associadas

a binacionalidade da Itaipu, ja iniciamos as
adaptacOes necessarias para o aperfeicoamento
das iniciativas e processos internos para assegurar o
pleno atendimento das diretrizes do PAE. Em 2009,
implantaremos nossa Ouvidoria e formalizaremos

a politica de gestdo responsével da Itaipu para

a sustentabilidade e cidadania empresarial,

além de avancar nos programas voltados ao
fortalecimento do capital humano interno.

Daremos impulso a diversos programas de
gestao de pessoas iniciados em anos anteriores
e, em especial, em 2008, como o de gestao por
competéncias e de avaliacdo do desempenho,
que serdao monitorados por meio de novas
etapas da pesquisa de clima organizacional.
Ainda junto ao publico interno e visando
promover a diversidade, temos como meta nao

s6 ampliar, mas garantir boas condicdes de
trabalho para as pessoas com deficiéncia.

Para dar ainda mais confiabilidade para a producao
de energia limpa e renovavel, nossos esforcos
permanentes para melhoria do desempenho
passam também pelos investimentos continuados
na atualizacdo e modernizacao tecnologica

da operacdo e manutencdo da usina. Assim

como a realizacdo de uma gestao financeira
transparente e eficiente, que garanta as

condi¢des plenas para a melhor performance

de todas as iniciativas empresariais.

Nossa energia ainda esta voltada para atender

aos indicadores do indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da Bovespa, em que a Eletrobras
ja esta listada e pretende melhorar sua pontuacéo.
As exigéncias do Dow Jones Sustainability Index,

da Bolsa de Nova York, no qual a holding visa
ingressar até 2012, também recebem nossa atencao.

Hé uma série de desafios a serem vencidos
nos préximos quatro anos por todas as
empresas do Sistema Eletrobras, inclusive a
Itaipu. Entre eles, a implantacdo da Gestao
Integrada de Riscos nas empresas do
Sistema Eletrobras e a atuacdo articulada dos
Comités de Sustentabilidade da holding.



Mas o nosso foco de atuacdo ndo esta
exclusivamente voltado a gestdo. O empenho
para uma insercdo na comunidade baseada nos
valores da inclusdo social e solidariedade entre
as pessoas e do cuidado com a natureza tem
sido uma marca da Itaipu. Tudo isso porque
acreditamos que contribuir para a constru¢ao de
uma sociedade livre, justa e solidaria é a esséncia

de nossa missdao como empresa publica binacional.

Este Relatdrio de Sustentabilidade documenta

as principais iniciativas de responsabilidade
socioambiental e os resultados alcancados no
exercicio de 2008. Pelo segundo ano consecutivo,
nds adotamos as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI), consideradas as mais aceitas
internacionalmente, devido a sua amplitude

e possibilidade de comparabilidade.

Esta edicdo avancou em relacdo a anterior
porque agregamos os indicadores propostos

especificamente para empresas do setor de energia

elétrica. Tudo submetido a asseguracdo externa
independente, possibilitando a confiabilidade
das informagdes aqui apresentadas.

Esperamos que a leitura deste documento ofereca

aos nossos stakeholders uma visdo contextualizada

sobre os avancos e desafios de uma gestao
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comprometida com a incorporacéo do conceito
de sustentabilidade em todos os aspectos da
empresa. Os resultados apresentados neste
documento séo frutos do engajamento de todos
os diretores e colaboradores, que compreenderam
os objetivos e metas fixados no planejamento
empresarial estratégico. Esse reconhecimento

nos motiva a fazer sempre mais e melhor.

Boa leitura!

Jorge M’rg‘uél Samek
Diretor-Geral Brasileiro
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Palavra dos diretores

Tecnologias para um
mundo melhor

“A sustentabilidade é um caminho
que se inicia por consciéncia, se segue
pela tomada de atitude, mas no qual
somente se progride pelos esforcos
continuos no uso das melhores
técnicas. Essa é a razdo da evolucao

e atualizacdo tecnoldgica continua da
nossa operacao e manutencao, que
visam dar confiabilidade para a producao
de uma energia limpa e renovavel,
que gera beneficios econdmicos

e sociais para Brasil e Paraguai.
Preocupados com o meio ambiente

e olhando além do foco de nosso
negocio, desenvolvemos tecnologias
para um mundo melhor, como a
reciclagem de lubrificantes, o carro
elétrico e a producao de hidrogénio.”

Antonio Otélo Cardoso,
Diretor Técnico Executivo

Sociedade justa
passa pelo cuidado

“0 conceito de sustentabilidade, pelo
qual somente ha desenvolvimento
com atencdo aos aspectos sociais e
ambientais, além dos econdmicos,
guarda estreita correspondéncia com
os fundamentos, objetivos e principios
previstos na Constituicdo Federal de
1988. A Diretoria Juridica da Itaipu
esta plenamente engajada na defesa
e promocdo do desenvolvimento
sustentavel, reconhecendo que uma
sociedade que néo cuida também

do homem e do meio ambiente
jamais sera uma sociedade livre,
justa e solidaria (art. 3°, I, CF)."

Joao Bonifacio Cabral Junior,
Diretor Juridico

Novas competéncias:
um desafio

“A forte busca da sustentabilidade
empresarial exige da Itaipu um novo
olhar sobre a gestao de pessoas. Um
dos grandes desafios da mudanca da
cultura organizacional tem sido a geracao
de novas competéncias alinhadas a
conscientizacao e assimilacdo de valores
essenciais, éticos e socioambientais,
através da educacdo, capacitacéo e
outros projetos. Nesse contexto, a

Itaipu direciona suas acdes para o
desenvolvimento das pessoas, atuando
como um dos principais catalisadores
da necessaria transformacao

social, individual e coletiva.”

Edésio Franco Passos,
Diretor Administrativo



Transparéncia é vital para
a sustentabilidade

“Garantir os recursos e o0s suprimentos
necessarios a producdo de energia e ao
desenvolvimento das demais atividades
empresariais, focando a otimizacdo de
processos, é vital para uma gestao financeira
mais transparente e sustentavel. O resultado
econdmico-financeiro positivo é fruto

do bom dimensionamento da tarifa e da
eficiente execucdo do orcamento, associada a
expressiva producdo de energia. O superavit
obtido nos ultimos dois anos demonstra que
a manutencdo da tarifa nos niveis praticados
visa assegurar o proposito estabelecido no
Tratado de Itaipu, de que a divida contraida
para a construcdo da usina deverd estar
quitada 50 anos apos sua assinatura.”

Margaret Mussoi Luchetta Groff,
Diretora Financeira Executiva
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Um novo jeito de ser,
viver e consumir

“Estamos diante da mais profunda crise da
historia da humanidade, a socioambiental,
pois coloca em risco a existéncia humana

na Terra. E imprescindivel assumir um novo
jeito de ser, sentir, viver, produzir e consumir.
Dai emergem novos paradigmas, como o da
*ética do cuidado’, e uma nova cultura politica,
de prevaléncia dos valores da solidariedade
entre as pessoas e delas para com a natureza,
da generosidade, da sustentabilidade. E
nesse contexto que a ltaipu desenvolve o
programa Cultivando Agua Boa, envolvendo
29 municipios, beneficiando 1 milhdo de
habitantes, com apoio de 2.480 parceiros

e ampla participacdo das comunidades.”

Nelton Miguel Friedrich,
Diretor de Coordenacao




Metodologia

Pelo segundo ano consecutivo, a Itaipu adotou as
diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) para
a elaboracdo de seu Relatério de Sustentabilidade.
A metodologia estabelece pardmetros de relato
internacionais. O documento, que é publicado
anualmente, evoluiu e apresenta também os
indicadores de desempenho propostos pelo
Setorial de Energia. Como a versao definitiva do
suplemento foi lancada somente em abril de 2009,
este relatdrio responde a versao piloto de 2007.

Processo de elaboracdao

A exemplo da edicao anterior referente ao ano de
2007, uma equipe pré-relatora foi a responsavel por
apurar as informacdes que constam nesta publicacao.
Buscando aprimorar o relato, a preparacéo incluiu

a realizacdo de quatro oficinas de avaliacdo do
Relatdrio de Sustentabilidade 2007. Foram feitas
andlises coletivas e individuais sobre o contetdo,
formato e processo de elaboracdo do documento.

Contetido

Novamente a equipe pré-relatora se reuniu, em
outros oito encontros, para mapear os indicadores de
desempenho que deveriam constar neste relatorio.

A sua materialidade foi definida a partir de aspectos
como relevancia para diferentes stakeholders e
relagdo com o negdcio da empresa. Representantes
das trés fundacées que séo influenciadas diretamente
pela ltaipu também participaram das atividades.

Sobre o Relatorio de Sustentabilidade 2008

Limite

Os dados descritos neste Relatério de
Sustentabilidade referem-se as atividades
desenvolvidas pelo lado brasileiro da Itaipu Binacional
em 2008. Os aspectos relacionados a geracao de
energia, gestao e desempenho econdémico-financeiro,
no entanto, s§o 0s mesmos para a empresa Como
um todo. No Brasil, além de Foz do Iguacu, onde

esta instalada a usina, ha escritérios em Brasilia,
Curitiba, Guaira, Santa Helena e Sdo Paulo.

Ampliacio do relato

Este Relatdrio de Sustentabilidade contém
informacdes detalhadas sobre as fundacdes que
sdo diretamente influenciadas pelas atividades da
Itaipu. Além de cria-las, a empresa participa da
gestdo, investe recursos financeiros, materiais e
humanos na Fundacdo Itaipu-Brasil de Previdéncia
e Assisténcia Social (Fibra) e nas Fundacoes
Parque Tecnoldgico Itaipu e Itaiguapy.

Aplicacao da metodologia

O Relatodrio de Sustentabilidade 2008
se enquadra no nivel A+ de aplicacdo
das diretrizes da GRI. Nele, além de
informacdes sobre a forma de gestao
da empresa, constam respondidos
integralmente 106 e parcialmente 2 indicadores de
desempenho técnico, econdmico, social e ambiental.
A verificacdo independente das informacGes permite
a Itaipu incorporar o sinal de + a sua autodeclaracéo.

GRI REPORT




Asseguraciao ;gsz;{gg?‘zggg
As informacdes quantitativas e “m R

qualitativas contidas neste Relatério  rerrreaty

foram validadas pela KPMG
Assurance Services Ltda. A partir
da checagem de documentos, em
base de amostragem, memoarias de célculos, revisdes
de dados econdmico-financeiros e da realizacdo de
entrevistas, a empresa verificou que este documento
foi elaborado de acordo com as diretrizes propostas
pela GRI e que as informacdes reportadas refletem
aquelas contidas nos registros e arquivos da ltaipu.
Os trabalhos de asseguracéo foram realizados

em Foz do Iguacu, em maio e junho de 2009.
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Definicoes

Neste Relatorio, a Itaipu também é chamada de

usina, hidrelétrica, empresa e organizacdo. O termo
“empregado” refere-se aqueles que fazem parte do
quadro proprio da empresa, enquanto “colaboradores'’
sdo as pessoas que compdem o total da forca de
trabalho, como aprendizes, estagiarios, prestadores
de servicos e os prdprios empregados. “Reservatorio”
pode ser entendido como Lago de Itaipu.

d
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Bases de dados

As informacdes e estimativas de calculo
apresentadas neste Relatdrio sdo baseadas

em relatdrios gerenciais sistematizados,
documentos oficiais da empresa e controles
internos, além de entrevistas qualitativas com
alguns stakeholders. A afericdo do contetdo
pressupde a evolucao de um processo, por isso,
alguns dados foram reclassificados em relacao
ao Relatdrio de Sustentabilidade 2007.

Responsabilidade sobre o documento

Cerca de 60 empregados fizeram parte da

equipe responsavel pela publicacdo do Relatdrio
de Sustentabilidade 2008. O processo de
elaboracao é orientado pela Coordenadoria

de Responsabilidade Socioambiental (RSA). A
Diretoria Executiva e o Conselho de Administracdo
da Itaipu aprovaram o documento.

Contatos

Comentarios e duvidas sobre o Relatério
podem ser enviados para a Coordenadoria de
Responsabilidade Socioambiental, aos cuidados
de Ligia Neves da Silva ou de Ménica Dantas
Thedesco: telefone (41) 3321-4284; fax (41)
3321-4421; no endereco Rua Comendador
Araujo, 551 - Curitiba/PR — CEP 80420-000;
e-mail responsabilidadesocial@itaipu.gov.br.

2008
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Itaipu: grandeza que impressiona

12

Localizada no Rio Parang, entre Foz do Iguacu
(Brasil) e Cidade do Leste (Paraguai), a Itaipu
Binacional é o resultado da unido de esforcos de
brasileiros e paraguaios, que juntos construiram a
maior hidrelétrica em geracdo de energia do planeta.
Sdo 14.000 MW de poténcia instalada em uma Unica
usina com 20 unidades geradoras de 700 MW.

A ltaipu é regida por um documento de Direito
Publico Internacional criado para regulamentar o
aproveitamento hidrelétrico do Rio Parana, chamado
Tratado de Itaipu. O Tratado, assinado em 1973,
antes do inicio da obra, determina que a posse e

a administracdo da empresa sdo compartilhadas
igualmente por Brasil e Paraguai.

De acordo com o documento, cada pais tem direito
de aquisicdo para, consumo préprio, da metade da
energia produzida. A energia ndao consumida por um
dos sécios é integralmente adquirida pelo outro.

A grandeza e a singularidade da Itaipu podem

ser identificadas em sua prépria construcao:

uma barragem de 7.744 metros de comprimento
(sem considerar o dique de Hernandarias, que tem
175 metros) e 196 metros de altura maxima, o

que é comparado a um prédio de 65 andares. Um
vertedouro com 390 metros de largura e 483 de
comprimento, com 14 comportas e capacidade de
descarga de 62.200 m?/s, o equivalente a 40 vezes a
vazdo média diaria das Cataratas do Iguacu, que é de
1.500 m3/s.

Em 2008, outro numero gigantesco impressiona.

O total de 94.685 GWh de energia foi gerado, um
recorde historico. A producdo supera a maior marca
ja registrada — 93.427 GWh produzidos em 2000 - e
foi suficiente para atender a 19% da demanda do
mercado brasileiro e 87% do paraguaio.

Mas a exceléncia em geraca@o de energia nao é

0 unico motivo de orgulho da Itaipu. A empresa
desenvolve 20 programas relacionados com o
tema de responsabilidade socioambiental, que
beneficiam empregados, comunidade e a natureza.
A responsabilidade socioambiental e a gestao
sustentavel de recursos naturais e humanos séo
prioridades para a entidade e por isso integram a
sua missao.
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Perfil

Nome: Itaipu Binacional

Tipo: entidade de Direito Publico Internacional
Porte: grande

Produto: energia hidrelétrica

Mercados atendidos: Brasil e Paraguai

Unidade operacional: reservatorio de 1.350 km?,
sendo 770 km? no Brasil e 580 km? no Paraguai
Partes contratantes: Republica Federativa

do Brasil e Republica do Paraguai

Entidades compradoras*: no Brasil, Centrais 13
Elétricas Brasileiras S/A (Eletrobras) e no Paraguai,
Administracion Nacional de Electricidad (Ande)
Empregados: 3.255

Empregados brasileiros: 1.489,

incluidos seis diretores e seis membros

do Conselho de Administracao

Moeda: a Itaipu adota a moeda dos Estados
Unidos da América (EUA) como referéncia para
contabilizacao de suas movimentacdes
Faturamento pela prestacao dos servicos

de eletricidade: US$ 3,4 bilhoes

Energia comercializada com a

Eletrobras e a Ande: 94.345 GWh

Poténcia instalada: 14.000 MW (megawatts)
Missao: gerar energia elétrica de qualidade, com
responsabilidade social e ambiental, impulsionando
o desenvolvimento econémico, turistico e

LI LAl 1]

No decorrer deste Relatorio, estdo descritas as tecnoldgico, sustentavel, no Brasil e no Paraguai
praticas brasileiras adotadas pela empresa em 2008.

Entre elas destacam-se a criacdo de uma estrutura *Entidades compradoras é o termo definido pelo Tratado para fazer
especifica para tratar do desenvolvimento de referéncia aos “socios” que investiram na construcao da usina -
energias renovaveis e a busca pela adesio ao Pacto cada um com 50% -, que também s&o os clientes com 0s quais
Global da Organizacio das Nacées Unidas (ONU). a ltaipu comercializa a poténcia instalada de suas turbinas.

As acdes reafirmam que a Itaipu continua sendo
uma empresa orientada por tendéncias mundiais
e que pauta sua gestdo na busca pela exceléncia
também em sustentabilidade.
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Historia que fez historia

Pertencente igualmente a brasileiros e
paraguaios, desde muito antes do inicio

de sua construcao ltaipu € o resultado de
intensas negociacdes diplomaticas.A unido

de interesses resultou, em 1966, na Ata do
Iguacu. O documento manifestou a disposicédo
de estudar o aproveitamento dos recursos
hidraulicos que pertenceriam em condominio
aos dois paises.

Posteriormente, com a assinatura do
Tratado de Itaipu, em maio de 1974, foi
formada a entidade binacional Itaipu para
gerenciar a construcao da hidrelétrica. Em
1975, teve inicio a obra que seria um marco
para o setor elétrico dos dois paises.

LINHA DO TEMPO

1966 Junho | Assinatura da Ata
do Iguacu, com as negociacoes
preliminares entre Brasil e Paraguai gerenciar a constru¢do da usina

1973 Abril | Assinatura do Tratado
de Itaipy, instrumento legal para

o aproveitamento hidrelétrico do
Rio Parané pelos dois paises

1974 Maio | Constituicdo da
entidade Itaipu Binacional para

1975 Maio | Inicio da obra

Para a construcdo da usina foram desapropriadas
8.519 propriedades no Brasil, sendo 6.913 rurais

e 1.606 urbanas. A grande maioria delas, 8.503

no total, foi realizada de forma amigavel. Mais de

4 mil pessoas que viviam na érea em questao,

que totalizava 1,01092 km?, foram devidamente
indenizadas. Ao todo, US$ 208 milhdes foram pagos.

Da totalidade da populacéo atingida pela desapropriacéo,
a maior parte foi realocada e os demais obtiveram
acompanhamento da Itaipu para a aquisi¢do de

novas propriedades, ficando a cargo do Instituto

Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (Incra) o
desenvolvimento e acompanhamento dos projetos de
reassentamento. O processo, que teve inicio em 1974 e
terminou em 1982, pode ser considerado um sucesso.

1982 Outubro | Formagao do
Lago de Itaipu em 14 dias apds
o fechamento das comportas

1984 Maio | Entra em operacédo a
primeira unidade geradora da ltaipu

1978 Outubro | Abertura
do Canal de Desvio

1991 Abril | Entra em operacao
a 182 unidade geradora




35 anos de regulamentacao

O Tratado de Itaipu, que em 2008 completou
35 anos de existéncia, assegura, até o ano
de 2023, um mercado cativo de energia

para a entidade. O documento é composto
por trés partes: Anexos A, B e C.

O Anexo A é o estatuto da empresa. Ja o B
apresenta uma descricdo das instalacdes
destinadas a producéao de energia elétrica
e obras auxiliares. O Anexo C descreve

as bases financeiras e de prestacao dos
servicos de eletricidade da Itaipu.

O Tratado é uma regulamentacao pioneira,
pois determina a atuacdo de uma empresa

2003 Setembro | Ampliacéo 2005 Marco | Troca de Notas 2008 Dezembro | Itaipu bate
da missao, incluindo a Reversais para que as iniciativas seu proprio recorde de geracao
responsabilidade socioambiental da Itaipu Binacional no campo e confirma a posicdo de maior
e o desenvolvimento econdmico, da responsabilidade social e produtora de energia do mundo
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que pertence igualmente a dois paises com
economias muito distintas. As bases do Anexo
C também sdo apontadas como de vanguarda
porque foram estruturadas para que apés

50 anos da entrada em vigor do Tratado, em
2023, a divida da empresa esteja paga.

O que permite a Itaipu apresentar projecoes
tdo seguras é o fato de a compra de energia
ser garantida por parte da Eletrobras e
Ande. Com isso, a empresa consegue
administrar seu orcamento anual, superior a
maioria das capitais brasileiras, priorizando
o pagamento das suas obrigacdes.

" comemore T 4
com a gente.

LY FTTT TRT
baternos o recorde mandial
e geracdo de eneniin
94.684.781 MWh

== |

turistico e tecnologico sustentaveis ambiental fossem inseridas como
componentes permanentes na
2004 Agosto | Aprovacdo atividade de geracdo de energia

do Plano Estratégico, cujo
Objetivo Estratégico 6 tem

2007 Maio | As duas ultimas

como referéncia os Objetivos de unidades geradoras sdo inauguradas

Desenvolvimento do Milénio

2008
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Planejamento

PLANO ESTRATEGICO
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continuo

Administrar uma empresa
binacional e de grande porte
ndo é uma tarefa simples.
Para que seus processos e
projetos sejam desenvolvidos
de forma eficaz, a Itaipu
elabora seu planejamento
estratégico como um
instrumento voltado para
resultados empresariais.

O primeiro passo foi incluir
elementos necessarios

a um gerenciamento
intensivo, utilizando

para isso instrumentos
como a ampliacdo das
parcerias, convénios e a
priorizacdo das atividades
estratégicas. A empresa
adotou a metodologia do
Planejamento Estratégico
Situacional (PES) para
avaliacdo e monitoramento
de suas acdes.

Em 2003, a missdo da Itaipu
foi reformulada, também
foram revistas as politicas

e diretrizes fundamentais e
estabelecidos novos objetivos
estratégicos. Para cumpri-los
no quinquénio 2004-2008,
estes foram desdobrados

Missao
Gerar energia elétrica de qualidade, com
responsabilidade social e ambiental, impulsi do o

P
desenvolvimento econdmico, turistico e tecnolégico,
sustentavel, no Brasil e no Paraguai.

Politicas e diretrizes
Fundamentais

Integracao binacional

Valores éticos

Eficiéncia empresarial

Gestao democratica: responsavel, participativa e
transparente

Valorizacao dos recursos humanos
Compromisso social

Compromisso ambiental

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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Expressa os resultados que deverao ser alcancados em cada
objetivo estratégico durante o periodo do plano e os indicadores
que possibilitardo seu acompant e avaliacao.
Indicadores

o ﬂ o o “

2) indice de Indisponibilidade por Desli Forcados das
Unidades Geradoras (UO1 a U18)

wsr ﬂﬂ

3) indice de disponibilidade das linhas de issdo de 500 Kv

<

‘R
~\

PLANO OPERACION

O Plano Operacional é composto por programas e acées que tém
por principio cumprir as diretrizes emanadas pelos Planos
Estratégico e Tético da entidade.

PROGRAMA Sao classificados em:
de izacao da agdo emp ial com vistas ao
de um probl, o di > a uma di
o aproveitamento de uma oportunidade ou o atendimento a
promi ocioambientai idos pela entidad

E constituido por um grupo de acdes gerenciadas de modo
coordenado alcancando ganhos que nao seriam obtidos se
tratadas individualmente.

AC.AO Sao classificadas em:

Operacao da qual resulta um produto (bem ou servico) que
contribui para alcancar o objetivo de um programa.

em resultados, constituindo a fase
tatica do plano empresarial.

Para viabilizar os resultados

foram definidos programas. Estes
apresentam objetivos e metas e

um responsavel comprometido

com o seu sucesso. Muitos

programas sao matriciais e

permeiam diversas areas.

Os programas sdo detalhados em 17
acodes, que sao viabilizadas por meio
de projetos ou atividades.

A quantificacdo e o detalhamento
econdmico dessas acdes resultam
no or¢camento da ltaipu.

O monitoramento dos programas

e acoes é realizado por meio do
Sistema Gestao por Programas

e Acoes (GPA) e do software de
gestdo de negocios SAP. A avaliagdo
e a revisdo do plano empresarial
sdo realizadas anualmente, segundo
critérios de eficiéncia, eficacia e
efetividade, como uma prética
periddica e sistematica de analise.

O estudo realizado abrange a
situacdo atual, os principais
resultados alcancados, a execucido
financeira e a evolucao fisica

do que foi feito no periodo
considerado. O Plano Estratégico,
sugerido pela Diretoria Executiva
e aprovado pelo Conselho de
Administracdo, em 2008, conteve
70 programas e 317 acoes.
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Monitoramento da gestao

Fazer a gestdo de todas as informacdes referentes
ao desempenho da Itaipu é uma tarefa que
pressupde o acompanhamento de diversas
metodologias de controle e monitoramento.

Praticas trabalhistas

Para as praticas trabalhistas da empresa, o
sistema eletronico Vetor H é a principal fonte de
dados, mas o Acordo Coletivo de Trabalho (ACT)
também dispde de informacdes importantes.

Direitos humanos

Sobre os aspectos relacionados a direitos humanos,
as informacdes sao aferidas por meio do sistema
Vetor H, de um sistema integrado de gestao (SAP —
agrega informacdes do desempenho econdmico-
financeiro da empresa) e do sistema Benner.

Ainda sdo consultadas atas de reunides e o ACT.

Sociedade

0 acompanhamento dos temas relativos a
sociedade é feito por meio do monitoramento
dos resultados dos programas sociais que

sdo descritos no sistema eletronico Gestao
por Programas e A¢des (GPA) e em relatérios
periddicos. Além destes, é observado o
sistema Vetor H como fonte de dados.

Responsabilidade sobre o produto

Os indicadores de Responsabilidade sobre o
Produto ndo tém materialidade para a Itaipu, pois
0 seu negdcio é a geracdo de energia, que nao
pressupde embalagens. Além disso,

a empresa nao possui clientes finais diretos.

Desempenho econdmico-financeiro
0O desempenho econdmico-financeiro é
monitorado pelo sistema SAP e Vetor H.

Meio ambiente

Ja a gestdao ambiental da Itaipu é feita por meio
do GPA, de controles manuais e relatérios gerados
pelos Sistemas de Producdo e Intercambio

(SPI1), de Operacédo e Manutencdo (SOM) e
Gerenciador de Dados da Operac¢do (GRO).

Ainda sdo empregados controles de faturas de
consumo de combustiveis, energia elétrica e agua,
além de relatorios de operacdo. A partir desse
acompanhamento, sdo elaboradas estimativas,
com base em metodologias de calculo disponiveis,
e comparativos que relacionam os dados da
empresa aos de entidades de protecdo ambiental.

Setorial elétrico

O desempenho técnico da usina é
permanentemente analisado pelos sistemas SPI,
SOM e GRO, relatorios periddicos de operacédo

e manutencdo, entre outros especificos de
progressao de projetos. Algumas informacdes
também s&@o apuradas manualmente.




Desafios corporativos

Com o passar dos anos, a manutencdo dos
excelentes indices de producéo se transforma

em um grande desafio empresarial. Para manter

a exceléncia na producdo e o suprimento de
energia, a Itaipu desenvolve um grande projeto de
atualizacdo tecnoldgica (saiba mais na pagina 23).

Outro desafio enfrentado diariamente pela
empresa é manter o equilibrio econémico e
financeiro. Na Itaipu, as despesas sdo orcadas
em dolar e realizadas em real e guarani.

Em ciclos econdmicos de instabilidade,

como o atual, que apresentam grande
volatilidade da moeda americana, isso é mais
complexo para a empresa. A gestdo eficiente
dessas despesas e parte dos investimentos
contribui para a modicidade tarifaria.

Conservar e recuperar o meio ambiente

da regido, consolidando a gestao por bacia
hidrogréfica, é outro desafio que a Itaipu tem
buscado superar. A agua, recurso estratégico

da Terra para sobrevivéncia humana, é também
imprescindivel para a Itaipu. Todo o negdcio da
empresa esta fundamentado nesse valioso recurso
natural e por isso merece atencao redobrada.

Além da preocupag¢do com a agua, a Iltaipu também
busca ser referéncia em pesquisa energética e
desenvolvimento de tecnologias sustentaveis. Para
isso, a empresa coloca a disposicado sua exceléncia
em geracdo de energia, a partir de uma fonte
renovavel, para contribuir para o desenvolvimento
de outras fontes de energias renovaveis.

Apoiar o desenvolvimento das comunidades
do entorno, contribuindo para o
desenvolvimento e fortalecimento destas,

é também um desafio a Itaipu.
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Mirante .

A capacidade maxima
\ de descarga do vertedﬂurc

; é de 62,2 mil m?¥/s.

‘-—--

E usado para escoar a agua
que ndo passa pelas turbinas
ot e, portanto, ndo é usada para
& gerar energia.

-

Fonte wwwitaip gulrbre wwiwonsorg.br/educativo/perguntas_respostas. aspx



E—
E———— Armazena a dgua que movimenta as turbinas.

Tem uma area total de 1.350 km?

Condutos forcados
Levz au do
reservatorio até as
turbinas. Os 20
“tubaos brancos” tém
didmetro interno de
10,5 m e pesamem
média 40.860 t cada,

Cada uma é composta

por um gerador, uma
turbina e seus auxiliares.

Na Itaipu, sdo
20 unidades com

COMO A
ENERGIA
E GERADA

1 - A pressdo da dgua que
entra na turbina pelo
conduto forcado produz,
direcionada pelas pds, um
movimento giratério na
roda da turbina.

/¥
3 - A energia gerada & levada,
através de cabos ou barras
condutoras, dos terminais do gerador
até o transformador. L4 sua tensdo
(voltagem) & aumentada para que possa,
atraves de linhas de transmissao, chegar
aos centros de consumo,

2 - A energia hidraulica é
transformada em energia
mecanica quando a égua passa
pela turbina. No gerador, que
esta acoplado a turbina, a energia
mecadnica é transformada em
energia elétrica.
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Depois que a Itaipu entrou em operacéo,

em 1984, varias outras hidrelétricas foram
construidas no mundo. No entanto, passados
25 anos, apenas a Usina de Trés Gargantas, no
Rio Yang-Tsé, na China, apresenta pardmetros
comparaveis a binacional quando se trata de
amplitude e caracteristicas técnicas do projeto.

Mesmo sendo uma geradora — e ndo sendo
responsavel pela transmissao e distribuicdo da
eletricidade —, a Itaipu conta com 75,2 km de
linhas de transmissdo de 500 kV, que sdo usadas
para se conectar as subestacdes que levam a
energia aos sistemas elétricos do Brasil e do
Paraguai. Além disso, a usina também conta com
sistemas de distribuicdo internos, em 13,8 kV, para
alimentar alguns de seus escritdrios e instalacdes.

Em 2008, o indice de disponibilidade das
linhas de 50 Hz, usadas no Paraguai, chegou

a 99,83%, enquanto que para as de 60 Hz,
que levam energia para o Brasil, o indice foi
de 99,11%. As perdas de energia nessas linhas
de transmissdo néo sao significativas.

A preocupacdo da empresa com a eficiéncia

de suas turbinas e equipamentos pode ser
medida pelo indice de indisponibilidade for¢ada,
que representa o tempo em que as unidades
geradoras estiveram fora de operacédo devido a
falhas. Em 2008, ele foi de apenas 0,04%. Em
2007, havia sido 0,28%, enquanto a média de
outras hidrelétricas brasileiras foi de 0,80%.

De acordo com dados da Associacdo Brasileira das
Empresas Geradoras de Energia Elétrica (Abrage), o

Eficiéncia que gera energia

indice de disponibilidade das unidades geradoras
da Itaipu também é benchmarking. Em 2007,

a média nacional foi de 92,67%, na binacional
chegou a 93% e em 2008 alcancou 94,23%.

Tais indices, aliados a 4gua em abundancia e a
demanda de consumo, permitiram que a Itaipu
batesse mais um recorde de geracdo de energia.

Mas mesmo tendo encerrado 2008 com uma
marca tao expressiva, a Itaipu poderia ter gerado
mais energia. Com o volume de agua favoravel
do Rio Paran4, as 20 unidades geradoras tiveram
capacidade para disponibilizar um total de
97.002 GWh. Contudo, os mercados brasileiro

e paraguaio precisaram de 97,6% do que a
empresa poderia produzir e por isso 0 montante
efetivamente gerado foi de 94.685 GWh.




Paises diferentes, frequéncias diferentes

Para se adequar aos mercados brasileiro e
paraguaio, a Itaipu gera energia em duas
frequéncias: 10 unidades geradoras operam em

50 Hz para abastecer o Paraguai e outras 10 em

60 Hz, que é a frequéncia empregada no Brasil.

A energia gerada em 50 Hz, que nao é utilizada pelo
Paraguai, é convertida para a frequéncia brasileira.

Producao recorde

O volume produzido em 2008, 94.685 GWh,
jamais foi atingido por outra usina do mundo.
O montante seria suficiente para suprir todo

o consumo mundial por dois dias; atender
durante um ano um pais como a Argentina;
abastecer o Paraguai por 11 anos, ou ainda
fornecer a eletricidade necessaria a 23 cidades
do porte da Grande Curitiba por um ano.
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Modernizacao como instrumento de gestao

Os recordes em geracdo de energia e os indices
favoraveis apresentados pela Itaipu também sao
o resultado dos investimentos em modernizacdo
tecnologica e do cuidado periddico dispensado
aos aparelhos. Um plano de manutengao

define os prazos e a abrangéncia dos cuidados

a que as unidades geradoras e seus sistemas
auxiliares, bem como os equipamentos de
transmissao e transformacao, estdo submetidos.

Ja o Plano Empresarial (saiba mais nas paginas

16 e 17) apresenta indicadores de desempenho
que a ltaipu deve atingir para manter seus altos
indices de eficiéncia em geracédo de energia.
Aliado a isso, atualmente, a entidade esta
estruturando um Plano de Atualiza¢do Tecnoldgica
focado, essencialmente, na modernizacdo dos
subsistemas de medicdo, protecdao, comando,
controle, supervisdo e regulacdo das turbinas.

Em 2008, ficou pronta a versdo inicial desse
plano, que contém aspectos como estudos da
divisdo do universo de equipamentos a serem
atualizados; analise das vantagens e desvantagens
da utilizacdo de um unico fornecedor ou de varios;
além de critérios, premissas e estimativas de custo
das atualiza¢des propostas. O documento ainda
deve ser aprovado pela diretoria da empresa.

Tudo é feito para assegurar a disponibilidade das
instalacoes da usina e, portanto, a confiabilidade
do fornecimento de energia, visto que a dgua

é garantida pela natureza e pela operacéo
integrada com o sistema elétrico brasileiro.

Por meio do programa Cultivando Agua Boa
(saiba mais na pagina 101), a Itaipu busca
garantir a qualidade da sua matéria-prima.

2008
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Seguranca e confiabilidade

e Parand, que abastecem a Bacia do Parana 3

e o reservatorio da usina. Para evitar possiveis
prejuizos, a empresa mantém entidades e 6rgaos
de defesa civil brasileiros e paraguaios informados
sobre as previsdes do nivel de agua desses rios.

A producdo de energia pela Itaipu esta garantida
por uma série de medidas que incluem
planejamento continuo (leia mais na pagina 30)
e planos preventivos em caso de emergéncia.

A eficiéncia do Sistema de Operacao da Usina,
desenvolvido internamente, possibilita a
administracdo de tudo o que envolve a geracéo,
como, por exemplo, quantidade de agua no lago
e disponibilidade das unidades geradoras.

Mas assegurar a confiabilidade do fornecimento
de energia ndo é a Unica preocupacdo da ltaipu.
Pensando na seguranca de seus empregados e
das pessoas que vivem na regido de entorno,

a empresa criou, em 1996, uma comissdo para
identificar as contingéncias criticas na usina.

O objetivo é desenvolver planos de acéo e
implementar medidas preventivas e corretivas.

Tudo o que possa ter impacto na seguranca
das instalacdes, além de afetar a capacidade
de producdo, é monitorado. A barragem, por
exemplo, é acompanhada periodicamente por
instrumentos instalados em suas estruturas

e fundacdes, além de ser verificada por
inspecdes visuais e sistemas de auscultacdo.

O sistema Automatic Data Acquisition System
(Adas) possibilita a aquisicao automatica de
205 leituras dos mais de 2.300 instrumentos
que monitoram as condi¢cdes da barragem.
Com isso, qualquer anomalia é registrada pelos
sensores eletrdnicos, disparando alarmes em
tempo habil para tomada de providéncias.

Preventivamente, a Itaipu também acompanha
as variacdes nos niveis de agua dos Rios Iguacu

Desde 1992, a empresa desenvolve uma série
de atividades para atender as dificuldades

que possam surgir nos periodos de cheia dos
rios. O plano de Sistematizacdo da Operacgao
em Situacdes de Emergéncia Hidroldgica
(Sosem) estabelece os procedimentos
operativos a serem adotados, considerando a
seguranca das estruturas civis e equipamentos
eletromecénicos em caso de emergéncia.

O Sosem também define os critérios para
identificacdo do nivel de severidade do risco,
desde o primeiro grau de alerta até a situacdo de
emergéncia; as acoes que devem ser adotadas em
cada nivel; e quais 6rgaos e pessoas responsaveis
devem ser acionados dentro e fora da Itaipu.

O documento ainda apresenta um levantamento
de impactos em funcao do nivel do Rio Parana.

Auscultagdo - E o conjunto de métodos
de observacdo do comportamento
de uma obra de engenharia.
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Aprovacao internacional

O cuidado da Itaipu com a seguranca da usina
estabelece que, a cada quatro anos, um grupo de
consultores civis de renome internacional avalie,
em conjunto com os especialistas da empresa,
os resultados do monitoramento das estruturas.
A ultima inspecado, feita em 2006, analisou 20
relatorios de desempenho das estruturas das
barragens, vertedouro e casa de forca, além da
abordagem de aspectos de sedimentologia e
sismologia na area de influéncia do reservatério.

Para os consultores, a hidrelétrica estava iniciando
seu 25° ano de operacao e seu desempenho tinha
sido, e continuava sendo, excelente. Os sinais de
envelhecimento comecavam a ser notados, mas

o alto grau de vigilancia, inspecdo e auscultacdo

e as analises periodicas de desempenho vinham
mantendo estéavel o grau de confiabilidade

no desempenho do aproveitamento.

Funcionamento garantido

Para garantir a estabilidade e a performance do seu
sistema de informacdo, mesmo em caso de possiveis
desastres ou emergéncias, a Itaipu mantém duas
centrais de processamento de dados (CPD) em
diferentes lugares. Periodicamente sdo feitas copias
(backups) e duplicadas todas as informacdes do
ambiente de rede. Além disso, a empresa realiza
treinamentos para a equipe do setor e desenvolveu
o Plano de Gestdo, que prevé para 2009 a utilizacao
de softwares que monitoram os equipamentos e
conseguem identificar problemas logo no inicio.
Com isso, os sistemas mais importantes da empresa,
como os de apoio a geracao de energia, financeiros
e correio eletronico, ndo correm o risco de parar.
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Turbinas que geram desenvolvimento

O Brasil conta com um sistema de producéo e
transmissao de energia elétrica tinico no mundo.
Praticamente toda a energia gerada no pais (97,6%)
faz parte do Sistema Interligado Nacional (SIN), cuja
operacdo é centralizada pelo Operador Nacional

do Sistema (ONS). Como o SIN é formado por
empresas do Sul, Sudeste, Centro-Oeste, Nordeste e
parte da regiao Norte, o papel do ONS é coordenar
a operacao de todas elas de forma que, mesmo
com as oscilagdes de carga e produtividade de cada
geradora, todas as regides sejam abastecidas.

O ONS controla a quantidade de energia que cada
fonte devera produzir no ano, tendo como principais
critérios a reducdo do custo total de producédo de
energia e a previsdo de carga do SIN. Por exemplo,
para 2009 a demanda de hidreletricidade deve

ser maior. “Este ano vamos acionar bem menos
térmicas. Serdo também menos a dleo e mais a
gas natural”, informa o diretor-geral do Operador
Nacional do Sistema (ONS), Hermes Chipp.

A carga de energia elétrica no SIN apresentou um
pequeno aumento de 2,8% em 2008, em relacao
a 2007. O consumo foi de 51.870 MW médios.

As hidrelétricas, entre elas a Itaipu, sdo maioria
no Sistema Interligado Nacional. Em 2008, elas
foram responsaveis pela geracdao de quase 90%
da energia consumida no pais (ver quadro ao
lado). A predominancia de uma fonte renovavel
e de baixo impacto ambiental coloca o Brasil
entre os paises mais sustentaveis em termos
de energia elétrica. De acordo com o ministro
de Minas e Energia, Edison Lobao, “a oferta

de energia é a chave do desenvolvimento e o
Brasil tem garantia de sustentabilidade”.

Tamanha é a importancia da hidreletricidade

que o Governo Federal, desde 2007 e até

2016, pretende investir, dos US$ 61 bilhdes
previstos para geracao, US$ 49 bilhdes em
hidreletricidade. “Os planos de investimentos

do Brasil na area energética e o interesse do
empresariado garantem que o setor serd o motor
do desenvolvimento brasileiro”, prevé o ministro.

Apesar dos recursos, a crise econémica que se 27
espalhou por todo o mundo reduziu a demanda
por energia no Brasil. O setor industrial,
historicamente o principal consumidor, sofreu,
em dezembro de 2008, uma retracdo de 8,8%
e contratou apenas 46% da poténcia gerada.

Ja o segmento residencial absorveu um pouco
mais em comparac¢do a 2007, 24% no total,
enquanto a categoria comercial, que representa
cerca de 16% do mercado brasileiro, manteve

o consumo estavel durante todo o ano.

Distribuicao da matriz
energética brasileira

Fonte Geracao Participacdo (%)
primaria | 2008 (GWh)

Hidraulica 397.750 88,63
Térmica 36.493 8,13
Nuclear 14.008 3,12

Edlica 557 0,12
Total 448.808 100

Fonte: Operador Nacional do Sistema,
consultado em fevereiro/2009
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Mudancas climaticas:
um desafio

Possiveis mudancas climaticas nao

sao consideradas de forma direta no
planejamento estratégico e econémico-
financeiro da Itaipu. No entanto, a
empresa esta localizada em uma zona
para a qual ndo se prevé impactos
significativos na disponibilidade hidrica.

Além disso, cabe ao Operador Nacional

do Sistema (ONS) planejar a operacdo
coordenada das usinas brasileiras de acordo
com a série historica de vazdes e, portanto,
levando em consideracdo, implicitamente,
qualquer mudanca climatica.

A ltaipu também esta impulsionando
a geracdo de negdcios que podem
resultar em créditos de carbono, com
os biodigestores da suinocultura,

e capacitando empregados em
Mudancas Climaticas e Créditos de
Carbono para desenvolver estudos
preliminares nessa érea.

Itaipu no
Sistema Eletrobras

A Itaipu faz parte da maior companhia do setor
de energia elétrica da América Latina, o Sistema
Eletrobras. Em nome do governo brasileiro,
ela detém metade do capital da binacional.

A capacidade de geracdo da Eletrobras, incluindo a
Itaipu, é de 39.402 MW, o que corresponde a 38%
do total nacional. Para o presidente da Eletrobras,
José Antonio Muniz Lopes, “nédo fosse a energia
elétrica gerada pela Itaipu, o nosso pais nao teria
se desenvolvido a ponto de ser hoje uma poténcia
emergente respeitada em todo o mundo”.

De acordo com Lopes, a existéncia da
Itaipu também é uma prova de que o setor
elétrico brasileiro é sustentavel, visto que
a empresa contribui com 19% da energia
consumida no pais. “Se nao fosse a Itaipu,
certamente o Brasil ndo teria hoje a matriz
energética mais limpa do mundo”, afirma.

A Bacia do Parand, onde esta localizada a usina
de Itaipu, detém 22% da capacidade hidrelétrica
nacional e é a regido hidrografica que apresenta o
maior indice de aproveitamento desse potencial.

Cerca de 90% de toda a energia elétrica produzida no Brasil tem origem
renovavel. J& da totalidade da matriz energética nacional, 46% s&@o provenientes
de fonte renovavel, enquanto a média mundial é de apenas 14%.
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Energia garantida

O fornecimento de eletricidade é planejado
em conjunto com a Eletrobras e com a
Ande, que adquirem a energia produzida
pela Itaipu. O Plano Anual dos Suprimentos
de Eletricidade de Itaipu as Entidades
Compradoras consolida os montantes de
poténcia e energia que a empresa colocara a
disposicao de cada entidade, mensalmente,
no ano seguinte e informa o quanto de
poténcia cada uma delas ira contratar.

Dessa forma, o plano é o marco inicial
do planejamento da geracdo de energia,
que é refinado no programa mensal e

na programacao didria até que se saiba,
hora a hora, quanto a usina deve produzir
para suprir as necessidades de cada pais.
Do horizonte anual ao tempo real, o
planejamento da geracdo se da sempre
respeitando a regra: a usina diz o quanto
podera produzir e os clientes informam
o0 quanto comprardo desse montante.

Mercado brasileiro
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Diretrizes globais

de sustentabilidade

Buscando sempre a exceléncia, a Itaipu se orienta
por acordos, tratados e convencdes de abrangéncia
mundial que enfatizam o cuidado com o meio
ambiente, com os empregados e a sociedade.

No final de 2008, a empresa, que desde 2005
contribui para a implementagao dos Objetivos

de Desenvolvimento do Milénio, reafirmou seu

compromisso com a promocao da sustentabilidade.

A ltaipu assinou a carta de ades&o ao Pacto Global,
enviando-a a Organizacdo das Nac¢des Unidas
(ONU). A adesao formal “da transparéncia para

o comprometimento com a gestdo sustentavel e
reafirma a sua disposicdo de avancar ainda mais
no desenvolvimento dos principios do Pacto
Global em sua estratégia, na cultura organizacional
e nas operacoes diarias da empresa”, afirma

o diretor-geral brasileiro, Jorge Samek.

O Pacto foi criado em 1999 para mobilizar a
comunidade empresarial internacional para a
promocéo de principios nas areas de direitos
humanos, trabalho e meio ambiente e para
ajudar as organizacdes a redefinirem suas
estratégias e acdes. Trata-se de uma iniciativa
voluntaria que ja conta com mais de 6.600
signatarios no mundo, 288 do Brasil.

Como outras empresas, a Itaipu tem como

desafio incorporar a sustentabilidade em seus
procedimentos internos cotidianos. Muitos de seus
programas socioambientais ja sdo desenvolvidos
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a partir de préticas sustentaveis e, inclusive,

trabalham para disseminar tais conceitos.

As estratégias de sustentabilidade da Itaipu

sdo norteadas pelos seguintes documentos:

Agenda 21, Carta da Terra, Mundo Ideal para 31
Criancas, Pacto das Aguas, Protocolo de Kyoto e o

Tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades

Sustentaveis e Responsabilidade Global.

O engajamento da Itaipu com o tema da
sustentabilidade contribuiu, inclusive, para

que em 2008 a Eletrobras, que detém 50%

do capital da Itaipu, mantivesse suas acoes no
indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da
Bolsa de Valores de Sé&o Paulo. O ISE apresenta
uma carteira de empresas com reconhecido
comprometimento com a responsabilidade
social e a sustentabilidade empresarial.

WE SUPPORT
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Principios do Pacto Global

Principios de Direitos Humanos

1. Respeitar e proteger os direitos humanos.

2. Impedir violacdes de direitos humanos.

Principios de Direitos do Trabalho
3. Apoiar a liberdade de
associacdo no trabalho.
4. Abolir o trabalho forcado.
5. Abolir o trabalho infantil.
6. Eliminar a discriminacdo no
ambiente de trabalho.

Principios de Protecao Ambiental
7. Apoiar uma abordagem preventiva
aos desafios ambientais.
8. Promover a responsabilidade ambiental.
9. Encorajar tecnologias que ndo
agridem o meio ambiente.

Principio contra a Corrupcao
10. Combater a corrupcdo em todas as

suas formas, inclusive extorsao e propina.

Verifique na pagina 188 a correlacdo entre 0s
Principios do Pacto Global e este Relatorio.

Obijetivos de
Desenvolvimento
do Milénio




Energia sustentavel

A hidreletricidade é uma forma renovavel e
considerada nao poluente de energia. Seu
maior impacto acontece quando a usina é
construida e/ou é necessério alagar éreas para a
formacdo do reservatorio previsto no projeto.

No caso da Itaipu, os impactos diretos causados
foram pouco significativos (saiba mais na pagina
109), visto que no Brasil parte da regido estava
ambientalmente degradada* em decorréncia

da agropecudria extrativista praticada.

Contudo, mesmo sem desenvolver programas
especificos para monitorar e avaliar possiveis
efeitos, a maioria deles foi mitigada ou esté
em processo de mitigacdo. Veja detalhes

da recuperacdo da mata na pagina 122. Ao
lado, os beneficios da hidreletricidade.

*Ambientalmente degradada: Termo usado para qualificar
0s processos resultantes dos danos ao meio ambiente,
pelos quais se perdem ou se reduzem algumas de suas
propriedades, tais como a qualidade ou a capacidade
produtiva dos recursos ambientais. Disponivel em:
http://www.redeambiente.org br/dicionario.
asp?letra=D&id_word=232

Gestao

@ Relatériode Sustentabilidade 2008

10 motivos para escolher a energia hidraulica

1. A hidreletricidade é uma fonte

renovavel de energia

A hidreletricidade usa a energia da agua corrente,
sem reduzir sua quantidade, para produzir
eletricidade. Portanto, todos os empreendimentos
hidrelétricos, de pequeno ou grande porte, a fio
d'agua ou de armazenamento, enquadram-se

no conceito de fonte de energia renovavel. 33
2. A hidreletricidade viabiliza a

utilizacao de outras fontes renovaveis

As usinas hidrelétricas com reservatorio de

acumulacao oferecem flexibilidade operacional

incomparavel, uma vez que podem responder

imediatamente as flutuacées da demanda de

eletricidade. A flexibilidade e a capacidade de

armazenamento das usinas hidrelétricas as tornam

0 meio mais eficiente e econdmico para dar suporte

ao emprego de fontes intermitentes de energia

renovavel, como a energia solar ou a energia eolica.

3. A hidreletricidade promove a seguranca
energética e a estabilidade dos precos

A 4gua dos rios é um recurso doméstico e, ao
contrario do combustivel ou gas natural, ndo

esta sujeita a flutuacdes de mercado. Além

disso, a hidreletricidade ¢ a tnica grande fonte
renovavel de eletricidade e sua relacdo custo-
beneficio, eficiéncia, flexibilidade e confiabilidade
ajudam a otimizar o uso das usinas térmicas.
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4. A hidreletricidade contribui para o
armazenamento de agua potavel

Os reservatdrios das usinas hidrelétricas coletam

a agua da chuva, que pode entdo ser usada para
consumo ou para irriga¢do. Ao armazenar agua,
eles protegem os aquiferos contra o esgotamento e
reduzem a vulnerabilidade a inundacdes e secas.

5. A hidreletricidade aumenta a estabilidade

e a confiabilidade do sistema elétrico

A operacao dos sistemas elétricos depende de

fontes de geracao rapidas e flexiveis para atender as
demandas de pico, manter os niveis de tensao do
sistema e restabelecer prontamente o fornecimento
apos um blecaute. A energia gerada por instalacdes
hidrelétricas pode ser injetada no sistema elétrico
mais rapidamente do que a de qualquer outra fonte
energética. A capacidade das usinas hidrelétricas de
irem do zero a producdo maxima, de forma rapida e
previsivel, as torna excepcionalmente adequadas para
atender as alteracdes de consumo e fornecer servicos
suplementares ao sistema elétrico que mantenham o
equilibrio entre a oferta e a demanda de eletricidade.

6. A hidreletricidade ajuda a

combater mudancas climaticas

O ciclo de vida da hidreletricidade produz quantidades
muito pequenas de gases do efeito estufa (GHG —
greenhouse gases). Ao emitir menos GHG que usinas
movidas a gas, carvao ou petrdleo, a hidreletricidade
pode ajudar a retardar o aquecimento global. Embora
somente 33% do potencial hidrelétrico disponivel tenha
sido aproveitado, a hidreletricidade atualmente evita a
emissdo de GHG correspondente a queima de 4,4 milhdes
de barris de petréleo diariamente, em &mbito mundial.

7. A hidreletricidade melhora o ar que respiramos
As usinas hidrelétricas ndo produzem poluentes
atmosféricos. Muito frequentemente, elas substituem a
geracdo a partir de combustiveis fdsseis, reduzindo assim

a chuva écida e a fumaca. Além disso, os empreendimentos
hidrelétricos ndo geram subprodutos toxicos.

8. A hidreletricidade oferece contribuicdo
significativa para o desenvolvimento

As instalacées hidrelétricas levam eletricidade, estradas,
industria e comércio para as comunidades, desenvolvendo
assim a economia, ampliando o acesso a salde e a
educacao, melhorando a qualidade de vida. A hidreletricidade
é uma tecnologia conhecida e comprovada ha mais de

um século. Seus impactos sdo bem compreendidos

e administraveis, mediante medidas de mitigacdo e
compensacdo de danos. Ela oferece um vasto potencial e
esta disponivel onde o desenvolvimento é mais necessario.

9. Hidreletricidade significa energia

limpa e barata para hoje e amanha

Com um tempo médio de vida de 50 a 100 anos, os
empreendimentos hidrelétricos sdo investimentos
de longo prazo que podem beneficiar diversas
geracoes. Eles podem ser facilmente atualizados
para incorporar tecnologias mais recentes e tém
custos muito baixos de operacdo e manutencéo.

10. A hidreletricidade é um instrumento fundamental
para o desenvolvimento sustentavel

Os empreendimentos hidrelétricos que sdo desenvolvidos e
operados de forma economicamente viavel, ambientalmente
sensata e socialmente responsavel representam o
desenvolvimento sustentavel em sua melhor concepcéo.
Isto &, “desenvolvimento que atende hoje as necessidades
das pessoas, sem comprometer a capacidade das futuras
geracOes de atender suas proprias necessidades” (Comissao
Mundial de Meio Ambiente e Desenvolvimento, 1987).

Fontes: IHA - International Hydropower Association;

NHA USA - USA National Hydropower Association;

INHA - Indian National Hydropower Association; NHA Nepal - Nepal
Hydropower Association; CHA - Canadian Hydropower Association
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Diretoria Executiva

Diretoria-Geral

Diretoria Diretoria Diretoria
Administrativa

Técnica Juridica

Estrutura de governanca

O trabalho conjunto é uma das marcas da Itaipu.

A parceria entre brasileiros e paraguaios permitiu o
aproveitamento dos recursos hidricos do Rio Parana
e garante o bom funcionamento da hidrelétrica até
hoje. Nesse sentido, o Conselho de Administracao
(CA) da Itaipu, que é o 6rgao de governanca de
mais alto nivel da empresa, é composto igualmente
por representantes do Brasil e do Paraguai.

O Conselho é responsavel por aprovar o orcamento
e o plano empresarial, definir as diretrizes
fundamentais e o regime interno, examinar o
Relatério Anual, o Balanco Geral e a Demonstracdo
da Conta de Resultados. Bimestralmente, os
integrantes se retinem e sdo informados, por

meio de um relatdrio e/ou de apresentacdes,
sobre o andamento das iniciativas empresariais.

Os conselheiros compartilham as decisdes
corporativas com igual poder de voto. Estas
somente sdo validadas em reunides em que
esta presente a maioria dos membros de

Ande

| |
Diretoria Diretoria 35
Financeira de Coordenacao

cada pais e a paridade de votos é igual a
menor representacdo nacional participante.
Os diretores-gerais ndo tém direito a voto.

Os integrantes s&éo nomeados diretamente pelo
governo de cada pais e ndo ha, no Tratado de Itaipu,
nenhuma orientacdo quanto a formacdo académica
ou atuacao profissional do futuro conselheiro.

A formacao dos conselheiros em atuacdo em 2008
é variada, sendo que os engenheiros somavam
36,3% e os advogados totalizavam 27,3%. Outros
9,1% sdo economistas, 0 mesmo percentual dos
fisicos; 18,2% nao tém formacdo académica.

Todos os conselheiros atuam de forma
independente e possuem mandato de quatro
anos, podendo ser reconduzidos ao cargo. Para
o desenvolvimento de suas atividades, eles
seguem as orientacdes do Tratado de Itaipu e
o Cadigo de Etica da empresa (leia mais em
www.itaipu.gov.br, no Relatério

de Sustentabilidade 2007).
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Conselho de Administracao®

Brasil

Alceu de Deus Collares

Jodo Vaccari Neto

Luiz Pinguelli Rosa

Paulo Bernardo Silva

Samuel Pinheiro Guimaraes Neto

Representante do Ministério das
Relacoes Exteriores do Brasil
Enio Cordeiro

Paraguai

Carlos Alberto Gonzales

Efrain Enriquez Gamon

Franklin Rafael Boccia Romanach
Miguel Fulgencio Rodriguez
Sixto Eusébio Amarilla Fernandez
Sixto Luis Dure Benitez

Representante do Ministério das
Relacdes Exteriores do Paraguai
Jorge Domingo Roldn Luna

*Composicdo em 31/12/2008

Projeto SOX

Gestao empresarial

A administracdo da Itaipu cabe & Diretoria Executiva.
Também constituida por igual nimero de integrantes
brasileiros e paraguaios, é formada pelos diretores técnico,
administrativo, juridico, financeiro, de coordenacéo

e diretores-gerais, totalizando 12 membros.

A Diretoria propde ao Conselho as diretrizes fundamentais
e as normas de administracdo de pessoal, além de colocar
em execucdo os regulamentos e bases para a prestacao

dos servicos de eletricidade, entre outras atividades. A
exemplo dos conselheiros, os diretores séo nomeados pelos
governos do Brasil e do Paraguai e podem ser reconduzidos
ao cargo apos o término do mandato de cinco anos.

Os membros da Diretoria Executiva da Itaipu contribuem para
o desenvolvimento de iniciativas e organizacdes empresariais
de significativa relevancia, como, por exemplo, a International
Hydropower Association (IHA), que promove mundialmente

os beneficios da energia proveniente das matrizes hidraulicas.

0 Conselho Mundial da Agua, a maior instancia internacional
sobre a gestdo de recursos hidricos do planeta; a Fundacéo
Nacional da Qualidade (FNQ), uma entidade voltada ao
desenvolvimento da eficiéncia empresarial; a Organizacao
das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento Industrial
(Onudi), que promove a aceleracdo do desenvolvimento
industrial nos paises em vias de desenvolvimento;

A ltaipu esta em processo de implementacéo também contam com a participacdo da Itaipu.

das recomendacdes da Lei Sarbanes Oxley
(SOX) para seus padrdes de governanca
corporativa. Com isso, a empresa amplia seus
niveis de prestacdo de contas, transparéncia,
consisténcia e ética empresarial.

A empresa ainda é socia-mantenedora do Comité Brasileiro
de Barragens; associada a Sociedade Brasileira de Gestdo do
Conhecimento (SBGC); participa do Conselho de Curadores
e Comités Juridico e Econémico-Financeiro da Fundacao
Comité de Gestdo Empresarial (Funcoge); do Comité de
Investimento (Cise) e do Conselho Superior (Consise)

do Sistema Eletrobras; e ainda possui assento no Comité

de Integracdo Administrativa do Setor Elétrico (Ciase).



Diretoria Executiva*

Diretor-Geral Brasileiro
Jorge Miguel Samek

Diretor Técnico Executivo
Antonio Otélo Cardoso

Diretor Juridico
Jodo Bonifacio Cabral Junior

Diretor Administrativo
Edésio Franco Passos

Diretora Financeira Executiva
Margaret Mussoi Luchetta Groff

Diretor de Coordenacao
Nelton Miguel Friedrich

*Composicdo em 31/12/2008

Gestao
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Diretor-Geral Paraguaio
Carlos Quinto Mateo Balmelli

Diretor Técnico
José Maria Sanchez Tilleria

Diretor Juridico Executivo
Eusébio Ramédn Ayala

Diretor Administrativo Executivo
Gustavo Raul Bogarin Vera

Diretor Financeiro
Lorenzo Nicolas Livieres Guggiari

Diretor de Coordenacao Executivo
Jorge Richard Schweiss Ruiz

Na foto acima, diretores brasileiros, da esq. para a dir. : Nelton Miguel
Friedrich, Edésio Franco Passos, Margaret Mossoi Luchetta Groff, Jorge
Miguel Samek, José Bonifécio Cabral Junior e Antonio Otélo Cardoso.
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Boas praticas de governanga corporativa, como

ética e respeito, pautam o relacionamento da Itaipu
com suas partes interessadas. A partir de canais de
comunicag¢do como o site da empresa e os jornais
Itaipu Mural e Itaipu Eletronico, editados diariamente,
os publicos interno e externo conhecem e podem se
engajar nas atividades empresariais desenvolvidas.

Os colaboradores da empresa tém ainda a sua
disposicdo a Comissao Interna de Reclamacées (CIR)
e o Comiteé de Etica, por meio dos quais podem
apresentar suas demandas a niveis hierarquicos
superiores. Os empregados também participam

de diversos comités internos, como o Comité de
Género e o Comité Gestor de Responsabilidade
Socioambiental, por exemplo, que s&o foruns de
discussao de tematicas de interesse da Itaipu.

Trabalho construido com parcerias

Outra instancia de didlogo importante, o Comité

de Sustentabilidade do Sistema Eletrobras agrega
integrantes das empresas do setor elétrico que
fazem parte do Sistema Eletrobras. A iniciativa
permite a troca de experiéncias e a disseminagao
de boas praticas empresariais, além do
compartilhamento de diferentes aspectos da gestao
econdmica, social e ambiental das empresas.

No ambito dos programas socioambientais
desenvolvidos, a metodologia empregada é a
da corresponsabilidade. O programa Cultivando
Agua Boa engloba diferentes segmentos da
sociedade, entre 6rgaos publicos, agricultores e
associacoes, nos comités de gestao ambiental
que norteiam as atividades desenvolvidas.

O mesmo acontece com o Programa de Protecéo

a Crianca e ao Adolescente, que integra a Rede de
Protecdo Integral a Crianca e ao Adolescente na
Triplice Fronteira, que engaja entidades publicas,
privadas e filantrépicas. O Grupo de Trabalho Itaipu
Saude é outro exemplo de gestao participativa.
Dele participam representantes das instancias

de saude do Brasil, do Paraguai e da Argentina.

O engajamento dos publicos de interesse é feito

a partir da missao e planejamento empresarial

da Itaipu. Estes, além de resultados corporativos
como a eficiéncia energética, consideram o
desenvolvimento de programas socioambientais
que beneficiam a sociedade e a natureza. Entre os
temas discutidos entre a Itaipu e seus stakeholders,
estdo a elaboracao de relatorios de sustentabilidade,
a diversidade e a gestdo de bacias hidrogréficas.
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Relacionamento com publicos estratégicos

Gestao

Publicos Quais Relacionamento Canais de comunicacao
Agentes de crédito Banco do Brasil, Eletrobras A Eletrobrés e o BNDES Reunides, oficios, dados,
e Tesouro Nacional foram os principais informagdes ou relatdrios
financiadores da construcéo da contabeis e outros documentos
Itaipu. O Tesouro Nacional é o
maior credor por ter assumido,
em 1998, créditos que Ihe foram
cedidos pela Eletrobrds
Associacdes e Assoc. dos Amigos do Hospital Contribuicao para Encontros periddicos, reunides,
cooperativas de Clinicas, Assoc. Bras. de a construcdo de uma e-mails e participagoes em
Concessionarias de Energia, sociedade mais justa, melhoria comités e programas
Comité Nac. de Producéo e da qualidade de vida e aumento
Transmissdo de Energia, Instituto da geracao de renda, além de
Ethos, Conselho Paranaense de parcerias para o
Cidadania Empresarial, Fundacéo desenvolvimento de
Abrinq, Associacdo em Defesa acdes especificas
do Rio Parand, Afluentes e Mata
Ciliar, Cooperativa Lar, Assoc. dos
Carroceiros Catadores de Materiais
Reciclaveis e Associacao de
Educacdo Familiar e Social do Parana
Autoridades locais, Juizes, Procuradoria do Trabalho, Relacionamentos institucionais e Encontros esporadicos,

orgaos piiblicos e afins

Comissdo Nac. de Cartografia,
Comissdo de Integracdo Energética
Regional, Cons. Nac. da Reserva

da Biosfera da Mata Atlantica,
Parques Nacionais do Iguacu e de
llha Grande, Zooldgico Municipal de
Foz do Iguacu e Parque das Aves

apoio a acoes sociais e ambientais

oficios, reunioes e outros

Clientes/detentores
de capital

Ande e Eletrobras

Contratantes da poténcia
disponivel e da energia a ela
associada possuem os US$ 100
milhes do capital em partes
iguais e intransferiveis

Oficios, dados, informacoes
ou relatorios contabeis,
reunioes periodicas, Relatorio
de Sustentabilidade

2008
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Publicos Quais Relacionamento Canais de comunicacao
Colaboradores Empregados, estagiérios, contratados | Responséveis pelo Palestras, e-mails, JIE, JIM,

e adolescentes aprendizes funcionamento da empresa intranet, reunioes de equipe,
apresentacdes teatrais, Relatdrio
de Sustentabilidade

Comunidades locais Municipios lindeiros*, Parceria em varios programas Participacdo em comités variados e
produtores rurais e moradores sociais e ambientais campanhas de doacdes, reportagens,
da Bacia do Parana 3** Relatdrio de Sustentabilidade

Concessionarias Copel, Sanepar, Rodovia das Fornecedores de servicos essenciais | Cartas, reunides e e-mails

de servicos Cataratas S.A. e Companhia
Energética de Sao Paulo

Entidades de classe Sindicatos, Associacao Relacdes trabalhistas e, com Sindicatos e Assemib - contratos
dos Empregados da Itaipu a Assemib, parceria/apoio

Binacional - Brasil (Assemib) a projetos

Conselho dos Municipios Parceria e apoio Oficios, outros documentos

Lindeiros e Associagao dos a projetos executados e reunioes

Municipios do Oeste do Parana conjuntamente ou exclusivamente

pelas entidades

Entidades de ensino Colégios, faculdades e universidades | Parceria/apoio Reunides, e-mails, dados

e pesquisa a projetos e cooperacdo ou informacdes contabeis

técnica; relacao de estagio e outros documentos

Fornecedores Pequenas, médias e Oportunidades Editais, oficios, demonstragdes
grandes empresas, de negocios e incentivo a contabeis, certiddes negativas
prestadores de servicos préticas sustentaveis e outros documentos

Fundacdes Fund. para o Desenv. Cientifico Servicos, capacitacdo, cultura Cartas, relatorios, cursos, e-mails,
e Tecnoldgico, Fund. Oswaldo e parcerias em programas reunides, convénios e outros
Cruz, Fund. Cultural de Foz do socioambientais

Iguacu, Fund. UEM, Funai, Funpar,
Fund. Parque Zooldgico de Sao
Paulo, Fund. de Apoio a Pesquisa
e ao Desenv. do Agronegadcio,
Fundacéo UNB, FPTI, FIBRA,
Fund. de Salide ltaiguapy
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Publicos Quais Relacionamento Canais de comunicacao
Governos Municipal, estadual e federal Parcerias em projetos, articulacdo Reunides, fiscalizacoes,
de questdes legais e regulatdrias demonstracdes contabeis,
em beneficio das comunidades locais | certiddes negativas, oficios
e outros documentos
Institutos IBGE, Inst. Bras. do Concreto, Inst. Obtencao e intercambios de Cartas, relatorios, e-mails, website,
de Pesquisa em Ecologia, Inst. dados e informacdes, estudos, reunides, dados, informacdes ou
de Tecnologia Agropecudria de parcerias e servicos relatorios contabeis e outros
Maringd, Simepar, Inst. Paranaense
de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural, IAP e Inst. de Tecnologia
para o Desenvolvimento,
IBQP, Inst. Lixo e Cidadania
Midia Jornais, revistas, sites, Campanhas e Envio de sugestdes de releases por
radios e emissoras reportagens variadas e-mail, telefonemas, encontros com
de televisdo jornalistas e relatorios contabeis
ONGs e OSCIPs Pastoral da Crianca, Rede Nacional | Parceria no desenvolvimento Reunides, eventos, e-mails,
de Mobilizacéo Social (Coep), de projetos e apoio para convénios e outros documentos
Guarda Mirim de Foz do Iguacu diferentes acoes
Organizacdes empresariais | FIEP-PR, Espaco Mulheres Parceria em diferentes Reunides, oficios, convénios, e-mails,
Lo ds ’s E H Executivas, Sebrae, Senai e Bovespa | acdes pontuais; participacdo no ISE | Relatério de Sustentabilidade
IEE .=.|=.,=.‘..‘. j e outros documentos
Organizacoes GRI, Comissao Europeia, Unesco, Parcerias em programas Cartas, e-mails, reunioes, eventos
internacionais FAO, ONU, Univ. de Pisa, Comité socioambientais, cooperacéo e Relatorio de Sustentabilidade
Intergovernamental Coordenador técnica e cientifica e

o

Global
é; Rooarting Organizatinnal
iative Stakeholder h<|

dos Paises da Bacia do Prata, Fundo
Global para o Meio Ambiente, Fundo
Internac. para o Desenv. Agricola,
Inst. Interamericano de Cooperacéo
para Agricultura, Univ. de Albany,
Fundacion Vida Silvestre/AR,
Fundacion Moises Bertoni/PY,
Direccién Nacional de Aeronautica
Civil e Cons. Internacional de Museus

compromissos socioambientais

2008
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Publicos Quais Relacionamento Canais de comunicacao

Seguradoras ACE Seguradora S.A. Diferentes coberturas, de Oficios e outros
Bradesco Seguros S.A. acordo com possiveis documentos
Centauro Seguradora S.A. danos para instalacdes,
Itati Seguros / ASEPASA equipamentos e pessoas
HDI Seguradora S.A.
Mapfre Seguros

Nobre Seguradora do Brasil S.A.
Porto Seguros Cia. de Seguros
Sul América Cia. Nacional de Seguros

Outros Fazenda Santa Maria, Centro Nac. Parceiros em programas Cartas, relatorios, e-mails,
de Pesquisa Florestal, Embrapa e socioambientais reunides, convénios e outros
Centro de Recuperacdo de Aves
Ameacadas, Petrobras, Mineraltec,
Fiat, Kraftwerke Oberhasli AG
(KWO) e Iveco Latino América Ltda.

*S&o chamados municipios lindeiros os que tiveram éreas inundadas pela formacao do Lago de Itaipu. Ao todo

sdo 16 cidades, sendo 15 no Parana: Diamante D'Oeste, Entre Rios do Oeste, Foz do Iguacu, Guaira, ltaipulandia,
Marechal Candido Rondon, Medianeira, Mercedes, Missal, Pato Bragado, Santa Helena, Santa Terezinha de Itaipu, Sao
José das Palmeiras, Sdo Miguel do Iguacu e Terra Roxa, e a cidade de Mundo Novo, em Mato Grosso do Sul.

**Ao todo, 27 cidades compdem a Bacia Hidrogréfica do Parand 3. Sao elas: Altonia, Cascavel, Céu Azul, Diamante
D'Oeste, Entre Rios do Oeste, Foz do Iguacu, Guaira, ltaipulandia, Marechal Candido Rondon, Maripa, Mateldndia,
Medianeira, Mercedes, Missal, Mundo Novo, Nova Santa Rosa, Ouro Verde do Oeste, Pato Bragado, Quatro Pontes,
Ramildndia, Santa Helena, Santa Terezinha de Itaipu, Santa Tereza do Oeste, Sdo José das Palmeiras, Sao Miguel do
Iguacu, Sao Pedro do Iguacu, Terra Roxa, Toledo e Vera Cruz do Oeste. Foram incluidos os municipios de Mundo Novo,
em Mato Grosso do Sul, por ser lindeiro, e Altdnia no Parand, por estar localizado em uma regiao estratégica com
influéncia no reservatorio de Itaipu, totalizando 29 municipios parceiros nos programas socioambientais da ltaipu.
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Relacionamento
com indigenas

A tribo ava-guarani é um dos publicos que ha mais
tempo se relaciona diretamente com a ltaipu.

No periodo de desapropriagcao de propriedades
para a construcdo da hidrelétrica, um grupo de

13 familias indigenas ocupava uma area de cerca
de 30 hectares préximo ao Rio Parana. O grupo
vivia da pesca e alguns servicos na regido.

Para que a realocacdo necessaria ndo penalizasse
0 grupo, a Itaipu dedicou especial cuidado a sua

transicdo. Apos varias tratativas e pesquisas, a A empresa desenvolveu uma politica indigenista
comunidade, assistida pela Fundac&o Nacional baseada em cinco eixos principais de atuacao:
do Indio (Funai) e entidades de protecdo e satide, seguranca alimentar e nutricional,
amparo aos indios, escolheu ser transferida para producao agropecuéria, parcerias e valorizacao/
uma drea de cerca de 2,5 km? a beira do Lago fortalecimento da cultura guarani. A Itaipu

de ltaipu. Em 1997, a Itaipu atendeu a uma nova contribui ainda para melhorar a infraestrutura
solicitacdo dos indigenas e adquiriu e doou uma e o desenvolvimento das aldeias.

area de 0,01744 km2 em Diamante D'Oeste.
O trabalho é viabilizado por meio de

A ltaipu ou seus empregados jamais se envolveram parcerias, entre elas destacam-se os acordos
em casos de violacdo de direitos dos povos de cooperacéo técnico-financeiros com
indigenas, ao contrério, esse é um de seus publicos 0s municipios de Diamante D’Oeste e Sao
estratégicos. Prova disso é que, em 2003, a empresa Miguel do Iguacu, onde se localizam as
criou o projeto Sustentabilidade de Comunidades trés comunidades indigenas. Também tém
Indigenas para apoiar o desenvolvimento das papel importante a Fundacao Nacional

trés aldeias na regido de influéncia da empresa: do indio (Funai), a Fundacéo Nacional de
Tekoha Anetete, Tekoha Itamara e Tekoha Ocoy. Saude (Funasa) e a Pastoral da Crianca.

US$ 132 mil foram investidos
pela Itaipu no programa




Valorizacao da cultura

Em 2008, sob o monitoramento da Funai e
outros érgaos ambientais, a ltaipu auxiliou
com recursos técnicos e financeiros as aldeias
Afietete, Itamara e Ocoy. Entre as a¢des realizadas
estdo a preparacdo de 2,15 km?de solo e o
cascalhamento de 40.040 m2. Também foram
doadas 1.790 mudas de espécies frutiferas e
disponibilizadas sementes de leguminosas e graos.
44
No ambito da satide e seguranca alimentar, a Itaipu,
em parceria com a Pastoral da Crianca e a Funasa,
contribuiu para o atendimento médio mensal no
Programa de Nutricdo Infantil de 200 criancas e
110 acompanhantes. O resultado é o indice zero
de mortalidade infantil e de criancas em risco de
desnutricdo. Com o apoio do programa Saude na
Fronteira (leia mais na pagina 72), atividades de
capacitacdo em saude também foram promovidas.

Para fortalecer e incentivar a valorizacao da

cultura avéd-guarani, a Itaipu apoia a producao e
comercializacdo de artesanato. Em 2008, a empresa
organizou, em Foz do Iguacu, em parceria com
outras entidades, a Semana Cultural Indigena,

que contou com apresentacdes culturais de

dancas e tradicdes, além de uma mostra sobre
medicina natural. O evento ainda propiciou

que as areas fossem visitadas e a gera¢do de

renda por meio da venda de artesanato.

Para 2009, além de dar continuidade ao trabalho
de producédo e assisténcia técnica para a
sustentabilidade das comunidades, uma parceria
com o Programa Nandeva da Fundacdo Parque
Tecnolégico Itaipu (saiba mais na pagina 83)
pretende elaborar um DVD com musicas e imagens
gravadas do cotidiano dos povos indigenas.
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Em 2008

5.650 litros de leite foram produzidos

pela comunidade Anetete

123.667 kg de milho amarelo foram

colhidos pela comunidade Itamara

5.690 kg de pacu foram cultivados em
tanques-rede pela comunidade Ocoy

1.100 cestas basicas foram doadas

pela Itaipu para a aldeia Ocoy

4.140 kg de alimentos foram doados

para a aldeia Itamara

40 indigenas foram capacitados

em saude reprodutiva

23 lideres participaram de oficina sobre plantas
medicinais, aromaticas e condimentares

1.100 indigenas de 210 familias foram beneficiados



Reconhecimentos

Destaque nacional

Pela segunda vez, a primeira em 2006, a
Itaipu recebeu o prémio Destaque Nacional de
Responsabilidade Socioambiental Empresarial,
concedido pelo Instituto Ambiental Biosfera.
O programa Cultivando Agua Boa foi o
destaque apresentado pela empresa.

Expressao social

A Editora Expressdo, pela quarta vez, concedeu a
Itaipu a homenagem Destaque em Exceléncia em
Gestao Social. O prémio é resultado da 52 Pesquisa
de Responsabilidade Empresarial da Regiao Sul.

Atracao turistica

O Complexo Turistico Itaipu foi agraciado com
dois prémios: “Complexo Turistico Destaque”, da
Associacao Brasileira das Agéncias de Viagens do
Parana, e “Atracdo Turistica Nacional de 2007",
concedido pela revista Brasil Travel News.

Mencéo honrosa

Em 2008, o Programa de Protecdo a Crianca e ao
Adolescente recebeu mencao honrosa pelo apoio
que garante as instituicdes que protegem criancas
e adolescentes em situacdo de risco em Foz do
Iguacu. A promocéo foi do Ministério do Turismo,
Fundacdo Getulio Vargas (FGV) e Childhood Brasil.

Homenagem ambiental

A ltaipu foi homenageada, na pessoa do

diretor de Coordenacdo, Nelton Friedrich, por

seu trabalho na area socioambiental com o

prémio “Ecologia e Ambientalismo", concedido
pela Camara de Vereadores de Curitiba, pela
implementacdo do programa Cultivando Agua Boa.

Gestao
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Integracao latino-americana

O “Prémio Integracion Latinoamericano 2008",
outorgado pela Camara Internacional de Pesquisas
e Integragao Social (Cipis), foi concedido a Itaipu
em reconhecimento aos programas desenvolvidos
pela empresa em regides de fronteira.
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Principais eventos

Simpaésio na China

Inspiracdo técnica para a construcdo da usina

de Trés Gargantas, na China, a Itaipu também

é modelo de boas préticas socioambientais.

O programa Cultivando Agua Boa foi apresentado
em um simposio internacional realizado

dentro da usina chinesa. O evento reuniu
ambientalistas e especialistas em gestdo de bacias
hidrograficas de diversas partes do mundo.

Expo Zaragoza

As acdes socioambientais da Itaipu foram
apresentadas na Expo Zaragoza, na Espanha. No
evento, diversos paises apresentaram propostas
para a preservacao dos recursos hidricos do
planeta. De acordo com o diplomata brasileiro
Roberto Soares de Almeida, a Itaipu foi o
principal destaque no estande brasileiro.

Energias renovaveis

Alternativas de desenvolvimento econémico
sustentavel a partir do uso de fontes limpas e
renovaveis foi o tema do Férum Global de Energias
Renovaveis, realizado em Foz do Iguacu, em parceria
com a Organizacao das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento Industrial (Onudi), o Ministério

de Minas e Energia e a Eletrobras. Participaram
cerca de 1.500 pessoas de mais de 50 paises.

XV Conamerco

A ltaipu foi patrocinadora e parceira na
realizacdo do XV Congresso de Administracao
do Mercosul, em Foz do Iguacu, e contou
com a presenca de 871 participantes.

Férum das Aguas

Paralelamente ao 5° Encontro Cultivando Agua
Boa, aconteceu o Férum de Aguas das Américas.
Cerca de 250 representantes de 37 paises fizeram
um diagnostico sobre a situacao da politica e
gestdo de recursos hidricos no continente e
tracaram propostas para enfrentar o desafio das
mudancas climéticas. A chamada “Mensagem

de Foz do Iguacu” seria apresentada no Forum
Mundial das Aguas em marco de 2009.

Agua Boa

0 5° Encontro Cultivando Agua Boa reuniu
aproximadamente 3,6 mil pessoas nas discussoes
e oficinas que definiriam as prioridades

de atuacdo do programa Cultivando Agua

Boa (CAB) em 2009. O recorde de inscritos
demonstra que a comunidade quer participar

das decisdes sobre o futuro do local onde vive.

Latinoware

Mais de 4 mil pessoas participaram da quinta
Conferéncia Latino-Americana de Software Livre
(Latinoware), realizada no Parque Tecnolégico
de Itaipu (PTI). Na ocasido, a Itaipu aderiu

as acdes do Programa de Software Livre

Publico Internacional, produzido pelas NacGes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).
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Um olhar sobre as acoes sociais

48

As acoes sociais descritas neste Relatério
referem-se exclusivamente aquelas desenvolvidas
pela Itaipu em territorio brasileiro. A atencéo
dispensada aos diferentes publicos com os quais
a organizacdo se relaciona é ampla e variada.

Durante sua construcdo, por exemplo, a Itaipu
proporcionou emprego a um contingente de
cerca de 40 mil trabalhadores, praticando salarios
dignos e oferecendo beneficios como assisténcia
médica, educagao, moradia e transporte.

Posteriormente, quando realizou a inevitavel e
gradual desmobilizacao dessa forca de trabalho, a
empresa buscou atenuar os efeitos adversos do fim
dos postos de trabalho. Nesse sentido, fiscalizou

a adimpléncia dos dispositivos indenizatérios e de
seguro-desemprego das empresas contratadas.
Mais recentemente, também promoveu a

venda facilitada das casas de propriedade da
empresa aos trabalhadores que as ocupavam.

Hoje, a Itaipu oferece aos seus 1.489 empregados
varios outros beneficios que contribuem para

a qualidade de vida deles. Além disso, investe
significativamente em treinamentos e capacitacao.
Em 2007, por exemplo, a média de horas por
empregado por ano foi 56,80, enquanto que em

2008 chegou a 62,70, um aumento superior a 10%.

A empresa também desenvolve programas sociais
focados em seus colaboradores. O Forca Voluntaria
(leia na pagina 70), por exemplo, incentiva a

acao voluntaria, oferecendo infraestrutura para

a auto-organizacdo e o desenvolvimento de
atividades. O Reviver (leia na pagina 66) busca
melhorar a satide plena do colaborador, em
diferentes aspectos, como o fisico e o psicologico.

O olhar da empresa também se volta a
comunidade na qual esta inserida. Nos locais
onde atua, a ltaipu é um importante agente de
desenvolvimento. Além de promover o bem-estar
social, pela transferéncia de royalties (saiba mais
na pagina 164) e de renda a sociedade, por meio
dos salérios de seus empregados, a hidrelétrica
investe em infraestrutura, saude, turismo e no
desenvolvimento de programas socioambientais
que beneficiam a sociedade e a natureza.

Para isso, estabelece parcerias com organizacGes
ndo governamentais, instituicdes publicas

e privadas. Promove o desenvolvimento

da economia regional e a capacitacdo
profissional de jovens e adultos e envolve

a comunidade local em suas acées.

A empresa ainda investe em seu complexo
turistico para se tornar mais atrativa e assim
contribuir para o turismo que movimenta a
economia da regido. Em 2008, por exemplo, a
Itaipu aliou-se a prefeitura de Foz do Iguacu, ao
Parque Nacional do Iguacu e a outras instituicdes
com o objetivo de divulgar a campanha “Foz
Destino do Mundo” e aumentar o nimero de
visitantes a cidade. Com isso, a organizacdo
assume a sua parcela de responsabilidade no
desenvolvimento social e econdmico da regido.
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Demonstrativo da quantidade de empregados

Total 2007 Total 2008
Faixa etdria | Branco | Amarelo | Negro Pardo Total Branco | Amarelo | Negro Pardo Total
Até
0
30 anos
Diretoria Acllma de 30 3 3 2 2
e Conselho | até 50 anos
Adima de 10 10 9 1 10
50 anos
Total 13 0 0 0 13 1 0 1 0 12 49
= 1 1 1 1
30 anos
ACI,ma de30| oo 1 70 75 2 77
Gerencial até 50 anos
Acima de 48 1 49 44 44
50 anos
Total 118 0 0 2 120 120 0 0 2 122
it 59 1 3 63 106 3 8 17
30 anos
- Aa,ma de 30 230 9 4 15 258 264 9 4 22 299
Universitaria | até 50 anos
Admade | ., 3 7 133 104 3 6 13
50 anos
Total 412 13 4 25 454 474 15 4 36 529
Ate 91 3 15 109 97 5 23 125
30 anos
Acima de 30
3 1 1 4 1 484
. Na? . até 50 anos 38 5 6 83 85 380 5 6 83 8
universitaria Adima d
amade 1 718 3 12 k9) 265 173 2 n 31 217
50 anos
Total 690 8 31 130 859 650 7 32 137 826
Total d.as 1.233 21 35 157 1.446 1.255 22 37 175 1489
categorias

Parte dos dados referentes a raca sao autodeclarados, porém, os empregados mais antigos nao preenchiam essa
opcao na ficha cadastral e o item era respondido a partir de documentos entregues no ato da admissao.
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Relacionamento com
o publico interno

A ltaipu acredita que é no interior da empresa
que se inicia um bom relacionamento com a
sociedade, por isso o publico com o qual ela
interage diariamente, seus empregados, recebe
atencao especial. O desempenho de cada pessoa
em sua area de atuacdo traz resultados relevantes.

Para alcangar as metas estabelecidas, a Itaipu

contou, em 2008, com 1.489 empregados brasileiros

(incluidos seis diretores e seis membros do Conselho
de Administracao). A maioria deles, 57,9%, tem entre
31 e 50 anos de idade. Do total, 1.220 sdo homens,

0 que representa 81,92% dos empregados. Em

2007, eles somavam 82,64% da forca de trabalho.

A quantidade de trabalhadoras cresceu, mas nao
alterou significativamente a porcentagem delas na
empresa. Em 2007, eram 251 mulheres do total de
1.446 pessoas. No final de 2008, elas somaram 269.

O crescimento do niumero de mulheres na
empresa nao é fruto de nenhuma acao afirmativa
que garanta mais vagas a elas do que para os
homens. Na ltaipu, as contratacdes sao feitas

via processo seletivo aberto a comunidade.

Desde 2005, quando esse sistema foi implantado,
339 colaboradores foram contratados, representando
mao de obra renovada e oportunidade para

a sociedade. Na foto, um grupo de novos
empregados faz visita para conhecer a usina.

Os recém-admitidos compartilham dos mesmos
beneficios (confira a lista completa na pagina 55)
oferecidos por ltaipu a todos os empregados,
exceto o plano de salide para os pais, que é
oferecido apenas para os que ingressaram na
empresa até 01/11/2003. Os recrutamentos ndo
incluem cargos gerenciais, pois estes, via de regra,
sdo preenchidos por empregados de carreira.

As atividades laborais dos empregados sao
desenvolvidas nos escritérios de Brasilia, Curitiba,
Foz do Iguacu, Guaira, Santa Helena e S@o Paulo.
As unidades de Foz do Iguacu, Guaira e Santa
Helena concentram 86,5% dos trabalhadores.
Todos, independentemente do local em que
atuam, possuem contratos formais de trabalho.
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Taxa de rotatividade por género

0,115

51

0,06

2007 2008

m Masculino m Feminino

Total de empregados por tipo de contrato, regiao e periodo

Empregado permanente* Empregado determinado* Total
Tempo | V2 periodo Tempo , Tempo ,
. . 1 . 1
integral** ok Total integral /2 periodo | Total integral /2 periodo|  Total
Brasilia 4 0 4 1 0 1 5 0 5
Curitiba 177 1 178 10 6 16 187 7 194
Foz, Santa, 1.272 2 1.274 13 1 14 1.285 3 1.288
Helena e Guaira
Sao Paulo 2 0 2 0 0 0 2 0 2
Total 1.455 3 1.458 24 7 31 1.479 10 1.489

*Empregado permanente é aquele cujo prazo de duracao do seu trabalho ndo consta do documento contratual

firmado com a Itaipu. Empregado determinado é aquele cujo prazo de duracéo contratual é estipulado.

**Em tempo integral estao incluidos empregados permanentes, requisitados e diretores.

**¥Em 1 perfodo estéo incluidos quatro empregados e também seis conselheiros (estes trabalham sob programacao semestral/anual).
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O clima na Itaipu

Foi com o objetivo de identificar o que os
empregados pensam e sentem com relacao

aos valores, politicas, relacionamentos,

préticas de gestdo e outros fatores que a

Itaipu, em 2008, realizou a Pesquisa de Clima
Organizacional. Participaram do levantamento
1.089 empregados, o que representou 78% do
quadro de pessoal. Essa participacao possibilitou
uma confiabilidade nos resultados de 98%.

Os temas abordados foram: ambiente fisico,
relacionamentos, planejamento/organizacdo do
trabalho, lideranca, imagem, desenvolvimento,
remuneracao e saude. Ao todo, 61 questdes
foram usadas para medir a satisfacdo do
colaborador em suas relagdes com a empresa.

Para 97,8% dos entrevistados, a Itaipu é uma
empresa soélida e confiavel. Ja aimagem que a
empresa passa para o publico externo é positiva
na opinido de 96,9% dos empregados.

Total de
empregados
por categoria
funcional

Diretoria e Conselho
m2007 m 2008

Aqueles que entendem que a Itaipu tem uma boa
politica de beneficios chega a 96,5%.

O indice de satisfacdo com as oportunidades

de carreira oferecidas pela Itaipu é de 49,9%.

A partir da anélise dos resultados, a Itaipu elaborou
o Plano de Melhorias em Clima Organizacional, que
sera implementado no decorrer de 2009. Entre as
acdes a serem realizadas estdo: a implantacdo de
um sistema de acompanhamento de desempenho
e o desenvolvimento de um programa de
reconhecimento e valorizacdo do empregado.

Para melhorar a comunicacdo no trabalho,

esta prevista a pratica periodica de reunides
com as equipes, nas quais os gerentes deverao
informar e discutir as decisées sobre mudancas
estratégicas. Buscando oferecer um plano de
carreira e remuneracao atrativos, anualmente,
a empresa ira analisar a situacao salarial e a
classificacdo de cargos dos empregados.

529

Gerencial Universitaria Nao universitaria
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Comparacao entre o salario minimo e o menor salario

Salario-base mais baixo
(Valor-hora em R$)

Variac¢do (%) em relacdo ao
salario minimo nacional

Brasilia 11,28 335,02%

Curitiba 9,75 276,00%

Foz, Santa Helena e Guaira 7,07 172,39%
Sao Paulo 26,30 913,81%

Horas mensais padrao utilizadas: 160 / salario minimo dez/08 - valor mensal: RS 415,00

valor da hora: RS 2,59

Demonstrativo da quantidade
de empregados por raca

85% 849,

Branco

m2007

m2008

11% 12%

3%

3%

Negro Pardo

1% 1%

~ Amarelo
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Taxa de rotatividade por regiao, faixa etaria
e género, comparativa entre os anos de 2007 e 2008

Total 2007 Total 2008
Empregados | Desligados Taxa de Empregados | Desligados Taxa de
em dezembro no ano rotatividade | em dezembro no ano rotatividade
Até 30 anos
Acima de 30 3 3
54 e até 50 anos
Brasilia -
Acima de ) )
50 anos
Total 5 0 0 5 0 0
Até 30 anos 13 16
esome | 120
Curitiba Acima d
cima de 63 25 0,397 58 5 0,086
50 anos
Total 193 25 0,13 194 5 0,026
Até 30 anos 160 6 0,038 227 6 0,026
Foz, Santa | /\dmade30 695 4 0,006 738 4 0,005
até 50 anos
Helena e Adima d
Guaira cima de 391 127 0,325 323 68 0,211
50 anos
Total 1.246 137 0,11 1.288 78 0,061
Até 30 anos
Acima de 30 . .
- até 50 anos
Sao Paulo :
Acima de . .
50 anos
Total 2 0 0 2 0 0
Total .
O*3IPOT | Masculino 1195 138 0,115 1220 73 0,06
género
Feminino 251 24 0,096 269 10 0,037
Total 1.446 162 0,112 1.489 83 0,056
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Beneficios oferecidos

Os beneficios oferecidos pela
Itaipu contemplam os empregados,
independentemente do cargo ou
funcdo que ocupam. S&o eles:

= Previdéncia privada por adesao.

= Plano de saude ambulatorial,
hospitalar, obstétrico, odontologico

e de medicamento de uso continuo,
respeitada a patologia, com cobertura
nacional para empregados, filhos,
conjuge/companheiro, ex-conjuge/
ex-companheiro (desde que o atual
nao seja dependente), homoafetivos,

enteado, menor sob guarda e tutelado.

= Auxilio-alimentacdo ou
auxilio-refeicdo na forma

de crédito em cartao.

= Convénio ou reembolso de

colégio com cobertura desde o
maternal até o término do Ensino
Médio para empregados, filhos,
conjuge, companheiro, homoafetivo,
enteado e menor sob guarda.

= Reembolso de colégio com
cobertura para o ensino pds-

médio para os empregados.

= Reembolso, limitado a teto, tendo
como referéncia a tabela de salarios,
de gastos com material escolar,
didético e uniforme para empregados,
filhos, conjuge, companheiro,
enteado e menor sob guarda.

= Convénio ou reembolso de um
curso superior para os empregados
que ainda ndo o possuem.

= Conveénio, reembolso, ou crédito
no contracheque a titulo de auxilio-
creche para atender a empregada
desde o nascimento do dependente
até este completar 60 meses.

= Convénio, reembolso ou crédito
no contracheque a titulo de auxilio-
creche para atender o dependente
do empregado desde os 6 meses
até este completar 24 meses.

= Convénio, reembolso ou crédito
no contracheque a titulo de auxilio-
creche para atender o dependente
do empregado desde o nascimento
até este completar 60 meses, se
vilivo ou com a esposa invalida.

= Complemento por auxilio-
enfermidade por 60 dias
prorrogaveis, a critério da Itaipu, para
empregados afastados pelo Instituto
Nacional do Seguro Social (INSS).

= Auxilio-funeral por ocasido de
sinistro com empregados e seus
dependentes (filhos, conjuge,
companheiro, homoafetivo,
enteado e menor sob guarda)

e com seus agregados pais.

= Seguro de vida em grupo, com
cobertura de 100% do capital
segurado ao empregado, tendo
como teto-limite 15 vezes o maior
salério da tabela da Itaipu para

os sinistros de morte natural

e aposentadoria permanente

total por invalidez, em razéo

de doenca ou acidente.

Social

2008

= Seguro de vida em grupo, com
cobertura de 200% do capital
segurado ao empregado, tendo

como teto-limite 15 vezes o maior
salario da tabela da Itaipu para os
sinistros de morte por acidente.

= Seguro de vida em grupo, com
cobertura proporcional relativa

a perda ou impoténcia funcional
definitiva, de acordo com percentuais
da Superintendéncia de Seguros
Privados (SUSEP) do capital segurado
ao empregado, tendo como teto-
limite 15 vezes o maior salério da
tabela da Itaipu para os sinistros

de invalidez parcial por acidente.

= Seguro de vida em grupo, com
cobertura de 50% do capital segurado
ao empregado, tendo como teto-limite
cinco vezes o maior salario da tabela
da Itaipu para os sinistros de morte
natural do cénjuge ou companheiro.

= Seguro de vida em grupo, com
cobertura de 100% do capital segurado
ao empregado, tendo como teto-limite
cinco vezes o maior salario da tabela
da Itaipu para os sinistros de morte
acidental do conjuge ou companheiro.
= Seguro de acidentes pessoais

com cobertura de R$ 50 mil

para os empregados (agentes,
assistentes e técnicos de seguranca)
portadores de arma de fogo.
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A Universidade Corporativa Itaipu
(UCI) nasceu a partir da criacdo da
Universidade Corporativa do Sistema
Eletrobras (Unise) e da necessidade
de organizar o capital intelectual da
Itaipu. A finalidade da UCI é atuar

na gestdo de acdes que fortalecam
pesquisa, desenvolvimento e
inovacao, educacdo corporativa

e a gestdo do conhecimento.

As iniciativas relativas a pesquisa,
desenvolvimento e inovacao

sdo realizadas em parceria com

a Fundacéo Parque Tecnolégico
Itaipu (FPTI). O Programa de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D),
iniciado no final de 2007, trata da
producéo de energia, seguranca da
barragem, modernizacdo da usina
(leia mais na pagina 23), meio
ambiente e energias renovaveis
por meio dos programas Geracao
Distribuida, Veiculo Elétrico e
Producéao de Hidrogénio (leia mais
nas paginas 147, 148 e 149).

Ainda em P&D, a Itaipu investe
no Centro de Estudos Avancados
em Seguranca de Barragens, que
retne dados histdricos e permite
aos pesquisadores estudar o
comportamento das estruturas e
seus respectivos materiais.

Universidade Corporativa ltaipu

A partir dos resultados, é possivel
desenvolver técnicas de inteligéncia
computacional relacionadas a
seguranca. O centro esta em fase de
implantacdao e em 2008 ja contava
com 17 pesquisas em andamento.

Com o intuito de aprofundar as
pesquisas em producdo de energia,
foi implantado em 2008 o Laboratério
de Automacao e Simulacao de
Sistemas Elétricos (Lasse). Uma das
principais funcdes do laboratério

é dar suporte ao programa de
modernizagao tecnoldgica da Itaipu.
No Lasse, é possivel realizar testes
de seguranca sem colocar em risco
a operacao real da hidrelétrica.

Mesmo desenvolvendo uma
série de iniciativas em pesquisa
e desenvolvimento, a Itaipu ndo
apresenta acdes estruturadas
relacionadas ao aumento da
confiabilidade e/ou reducio de
seus custos de producéo.




Educacao na UCI

A Universidade Corporativa Itaipu

também abordaré a questédo da
educacao corporativa. Porém,
ainda ndo ha um modelo
concluido, porque este depende
da implantacédo do projeto
Gestao por Competéncias.

Na linha da educacao, a

UCI prevé a realizacdo de
cursos de pos-graduacao.

O primeiro curso de
especializacao oferecido foi
em Automacao, Controle

e Supervisdo do Processo
Elétrico Baseado na Norma
IEC 61850, realizado em
parceria com a Universidade
Estadual do Oeste do Parana
(Unioeste) e com o Instituto
de Tecnologia Aplicada em
Inovacao (ltai). A UCI também
disponibilizou a Especializacao
em Eficiéncia Energética,
promovida pela Eletrobras em
parceria com a Universidade
Federal de Itajuba (Unifei).

Cabe ainda a Universidade
Corporativa o projeto de
implantacdo do processo de
Gestao de Conhecimento.

A iniciativa busca preservar e
incrementar continuamente o

Social
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capital intelectual necessério
ao cumprimento de sua
missdo empresarial.

Para implantar o projeto, a Itaipu

deve adotar a plataforma de

educacdo a distancia disponivel 57
na Fundacao PTI. A ferramenta

sera utilizada para a realizacdo

de vérios mddulos de cursos com

o proposito de conhecimento da

Itaipu. Também sera implantado

um portal para divulgar e

articular as acoes da UCI.

Eficiéncia energética

Desde 2007, a Itaipu mantém, em parceria
com a Fundacéo Parque Tecnoldgico Itaipu,
o Laboratério de Eficiéncia Energética
(Labee) especializado em tecnologias
voltadas ao uso racional de energia (mais
informacoes estdo disponiveis em
www.itaipu.gov.br, Relatério de
Sustentabilidade 2007). Em 2008,
estudantes de engenharia encontraram

no Labee um local adequado para a
realizacdo de testes e experiéncias
relacionados a incorporacao de conceitos
de eficiéncia energética em construcdes.
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Capacitacao constante

Treinamento é sindnimo de preparacéo, o que
é indispensavel para uma organizac¢ao que
busca a exceléncia como a Itaipu. A empresa
prepara tanto para o desenvolvimento de
atividades que o empregado vira a executar,
como visando as potencialidades para o melhor
desempenho daquelas que ele j& executa.

Em 2008, todas as categorias funcionais da
organizacdo, da diretoria aos empregados que
executam atividades que nao necessitam de
curso universitario, receberam capacitacao.

Ao todo, foram 93.363 horas de treinamento
disponibilizadas. Em 2007, haviam sido 82.140
horas. No entanto, ndo houve preparacao
especifica em politicas ou procedimentos
relativos a aspectos de direitos humanos para
o pessoal de seguranca no ano de 2008.

Quanto a preparacao especifica em politicas e
procedimentos relativos a aspectos de direitos

humanos, em 2008 foram realizadas duas turmas para

capacitacdo e inclusé@o de pessoa com deficiéncia,
uma em Curitiba e outra em Foz do Iguacu.

Além dos treinamentos promovidos, a empresa
incentiva que seus empregados se aperfeicoem
constantemente. Em 2008, 165 estudaram outro
idioma com o apoio financeiro da Itaipu, 35 deles
escolheram o inglés e 130 optaram pelo espanhol,
lingua utilizada pelos colegas paraguaios.

As especializacoes também sdo apoiadas e
contribuiram para melhorar a forca de trabalho
da usina. No ano passado, 40 empregados

se beneficiaram do incentivo, aperfeicoando-
se em cursos de pos-graduacdo em diversas
areas do conhecimento, tais como eficiéncia
energética; gestao financeira e controladoria;
seguranca e medicina do trabalho; direito
tributario; educacdo ambiental e outras.

A taxa de evasdo em ltaipu entre 2005 e
2008 foi de 3,9%, o que permite & empresa
entender que sua politica de remuneracao e
beneficios é compativel com o mercado.

Média de horas de treinamento por empregado e categoria

Total de horas em 2008 Total de empregados Média de horas
(dezembro 2008) empregado/2008
Diretoria e Conselho 122 12 10,17
Gerencial 12.316 122 100,95
Universitaria 45.197 529 85,44
Nao universitaria 37.331 826 45,19
Total 94.966 1.489 63,78
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Gestao por competéncias

Identificar as competéncias que a Itaipu necessita para
melhorar a estratégia empresarial é o objetivo do projeto
Gestao por Competéncias. A iniciativa esta estruturada
em trés etapas: competéncias organizacionais,
contribuicao das areas e competéncias individuais.

Tal estruturacdo permitira maior clareza sobre

as capacidades individuais necessarias para o

desenvolvimento das atividades. Com isso, os gestores 59
terdo uma visdo melhor do que é necessario desenvolver

em sua equipe para atingir as metas organizacionais.

Em 2008, os trabalhos comecaram pela
identificacdo das competéncias organizacionais.
Para 2009, esta prevista a binacionalizacédo e a
continuidade da implementacéo do projeto.

Média de horas de treinamento por Avaliacao de desempenho

. X N&o existe atualmente um processo regular de avaliacao
empregado e categorla funcional de desempenho dos empregados da Itaipu. Apenas os
recém-admitidos passam por um periodo probatério
94 94 de dois anos, no qual sdo avaliados regularmente.
Esta prevista, para o ano de 2009, a implantacéo de
77 um sistema de acompanhamento de desempenho
para todos os empregados brasileiros da empresa.

50 Motivacdo aos novatos

A fase de adaptacdo em um novo emprego pode
nao ser muito facil. E preciso uma boa recepcao para
que essa sensacao de desconforto passe rapido.
Com o objetivo de integrar os recém-contratados,

g 10 a Itaipu criou o Programa de Integracdo do Novo
= : ] Empregado (Pine). Em 2008, 135 empregados
””””” o — auulll S - ¢
Diretoria e Conselho Gerencial Universitaria N30 universitaria conheceram as diversas areas da empresa e

participaram de dinamicas de motivacao e integracao.
m2007 m2008
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Um porto sequro chamado Fibra

A aposentadoria é uma etapa da vida que requer
preparo psicoldgico e social. Preocupada com

o bem-estar dos empregados apds deixarem a
empresa, a Itaipu criou, em 1988, a Fundag¢ao
Itaipu-BR de Previdéncia e Assisténcia Social
(Fibra), que oferece um conjunto de beneficios
aos ex-empregados e seus beneficiarios.

A suplementacdo de aposentadoria, pagamento de
pensdo, abono anual, auxilio-funeral, assisténcia
médico hospitalar odontoldgica e auxilio-recluséao
permitem que os participantes mantenham sua
qualidade de vida apds deixar o trabalho.

A Fibra é custeada por meio de contribui¢des da
Itaipu, dos participantes ativos e dos assistidos.

A ltaipu repassa mensalmente 15% de sua folha
de pagamento a titulo de contribuicdo formal,
mais 2,32% referentes ao aporte inicial de criacao
do fundo. Os assistidos contribuem com 10%
sobre os beneficios. Para os participantes ativos,
a contribuicdo varia entre 2,41% e 12,06%.

Pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, a Fibra exerce suas atividades com
autonomia administrativa e financeira no Brasil.
Com matriz em Curitiba e um escritério em Foz
do Iguacu, a fundacdo conta com 37 empregados
qualificados, dos quais 90% possuem o ensino
superior e, destes, 75% sdo pds-graduados.

A estrutura de governanga da Fibra inclui os Conselhos
Deliberativo e Fiscal, a Diretoria Executiva e o Comité de
Investimentos. Para completar, a estrutura operacional
é composta por seis drgdos técnicos e administrativos.

Com 21 anos de existéncia, a fundacdo aderiu
também aos Codigos Operacional e de Etica

do Mercado estabelecidos pela Associacao
Nacional das Instituicdes do Mercado Financeiro
(Andima). Com essa adesao, a Fibra se
compromete a respeitar os principios éticos

de conduta nas negociacdes do mercado.

No sistema de previdéncia, atua na diretoria da
Associacao dos Fundos de Pensao do Parana
(Previpar), no Conselho da Associacéo Brasileira das
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar,
bem como em suas comissées Técnicas de
Investimentos e de Governanca, no Comité

de Etica do Sindicato Nacional das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar e na
diretoria da Associacdo Nacional dos Contabilistas
das Entidades de Previdéncia Privada.

A gestdo operacional da Fibra adota padroes

de exceléncia de qualidade atestados pela
certificacdo I1SO 9001:2008, emitida pela Bureau
Veritas Certification — Brasil (BVQI). Anualmente,

a fundacdo desenvolve uma avaliacdo para
identificar e medir os riscos e auséncia de controle
em todos os processos mapeados. Dessa forma,
implementa dispositivos de acompanhamento
permanente que conduzem a melhoria da qualidade
e acrescentam maior eficacia ao processo.

Em 2008, ap0s os registros de todas as operacoes,
o ativo total da Fibra chegou a R$ 1,5 bilhao.

O passivo atuarial provisionado foi

de R$ 1,4 bilhdo e o superavit técnico

acumulado foi de R$ 129 milhdes.
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Administracao Fibra

A Fibra possui uma estrutura organizacional administrada
por um Conselho Deliberativo, Diretoria Executiva e
Conselho Fiscal. Para a representacdo dos interesses dos
participantes, ativos e assistidos, os integrantes dos 6rgaos
de administracdo sao eleitos por esses grupos, possibilitando
seu acesso a alta gestdo. Dessa maneira, a administracao

da fundacao é feita de modo mais participativo.

A Fibra também conta com diversos grupos multifuncionais
em sua estrutura de governanca. Estes estdo preocupados
com préticas que tornam constante o uso de instrumentos de
controle, a diminuicdo de riscos, o cumprimento dos principios
institucionais, normas internas e da legislacao vigente.

Os grupos ndo sao apresentados no organograma da entidade
e sua composicdo baseia-se na gestdao matricial, valorizando
assim as experiéncias de seus membros. Atualmente, os
Comités de Etica, Controle de Riscos, Seguranca da Informacdo
e Tecnologia da Informacdo, entre outros, estdo constituidos.

O que é importante

Missao: contribuir para uma aposentadoria

digna, assegurando, através do tempo, o
pagamento dos beneficios do plano previdenciario
a seus participantes e beneficiarios, bem

como a prestacao dos servigos associados.

Visao: ser reconhecida pela exceléncia

em produtos e servicos previdenciarios,

por seus participantes, beneficiarios,

patrocinador e pelo segmento onde atua.

Mais informacées: www.fundacaoitaipu.com.br
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Organograma Fibra

Conselho Deliberativo e

Conselho Fiscal |

Diretoria Executiva

e+« Conselho de Investimentos

eeeccccccoe

.
.
.

Superintendéncia

Assessoria

eeccccccccccce

Diretoria de

Diretoria Administrativa

Seguridade

Departamento de
Assisténcia ao Beneficiario

Departamento de
Cadastro e Atudria

Escritdrio de
Foz do Iguacu

Fibra em numeros

6.650 pessoas foram beneficiadas
diretamente pela Fibra em 2008

1.513 sdo os participantes ativos da fundagao
995 aposentados e 140 pensionistas sao
assistidos pelo fundo de pensao

R$ 74,4 milhdes foi o total pago em beneficios em 2008
R$ 704 milhoes foram pagos em

beneficios desde a criacao da Fibra

R$ 21,2 milhdes foi o total das contribuices
repassadas pela Itaipu ao plano
previdenciario administrado pela Fibra

R$ 11,5 milhdes foi o total recolhido ao
governo para o pagamento de tributos

R$ 1,5 bilhao é o ativo que da cobertura a
R$ 1,4 bilhao de passivo da fundacao

Ntcleo de Aplicacoes
e Investimentos

e Financeira

Departamento J_ Departamento
Administrativo Financeiro

Na aposentadoria...

Desde 2003, a Itaipu desenvolve o Programa de Reflexdo
para a Aposentadoria (PRA), o qual auxilia o empregado
a se preparar para essa nova fase da sua vida. Em 2008,
o PRA passou por adequacdes em funcao do Programa
Permanente de Desligamento Voluntério (PPDV).

Foram realizadas entrevistas com empregados em

fase de aposentadoria compulséria para identificar

suas expectativas quanto ao programa e pesquisas

sobre melhores praticas nessa area. Foi constatado

que temas sobre saude e qualidade de vida, familia,
empreendedorismo, aspecto financeiro e planejamento
familiar sdo os que mais interessam. O programa retomara
suas atividades, reestruturado, atendendo prioritariamente
aqueles empregados que se aposentam no segundo
semestre de 2009 e no primeiro de 2010.
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Género, o primeiro passo a diversidade

Uma das primeiras incursdes da Itaipu no tema
diversidade foi a criacdo, em 2003, do programa
Incentivo & Equidade de Género. Naquele ano, a
empresa realizou algumas acdes isoladas, mas

de | para cé a questdo ganhou corpo e hoje esté
estruturada em trés eixos de atuacdo: corporativo,
sociocomunitario e relacdes institucionais.

Para fazer os encaminhamentos das estratégias
e acoes referentes ao tema desenvolvidas

pela Itaipu existe o Comité de Equidade

de Género. O colegiado é composto por

um comité formado por representantes
brasileiros de diversas areas da empresa.

O objetivo do programa ¢ a inclusédo equitativa
de homens e mulheres nos processos decisérios
empresariais e de participacdo social. Para isso,
a meta é consolidar o conceito e um método

de avaliacdao e monitoramento de acoes que
promovam a equidade de género na gestéo de
pessoas e na cultura organizacional até 2011.

0 ano de 2008 foi marcado por avangos
significativos. A Itaipu assinou o Termo de
Adesao ao programa Pro-Equidade de Género da
Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres,
cujo compromisso traz algumas mudancas na
gestdo de pessoas e na cultura organizacional.

Um exemplo relevante foi o fato de uma mulher
assumir um posto de agente de seguranca,
quebrando um tabu na histdria da empresa. “Para
mim, é uma honra. Acredito que qualquer mulher
no meu lugar ficaria como eu estou me sentindo:
muito feliz”, afirma Regiane Maria Biassu, 34 anos.

Regiane soube no processo seletivo que seria a
primeira mulher em um reduto até ent&o restrito
aos homens. A agente de seguranca garante que
ndo tem privilégios e por isso tem recebido o
respeito dos colegas: “Corro e levanto cones e
cavaletes nos bloqueios como qualquer um deles”,
conta. Ap0s Regiane, duas outras agentes foram
contratadas por meio de processo seletivo. 63
Mas as acdes do programa ndo visam apenas

ao publico interno. Na Bacia Hidrografica do

Parand 3, um evento que reuniu a ministra da

Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres,

Nilcéa Freire, além de prefeitos e representantes

de organizacdes da regido, 11 prefeituras se

comprometeram com o Il Plano Nacional de

Politicas para as Mulheres. O plano visa assegurar

direitos e melhorar a vida das mulheres.

US$ 140 mil foi o investimento feito pela Itaipu
no programa Incentivo a Equidade de Género




Género em Barcelona

Em 2008, a Itaipu apresentou as acoes que desenvolve

em apoio a geracao de renda para mulheres, direta

ou indiretamente, na Feira Internacional de Mulheres
Empreendedoras, promovida durante o Congresso

Mundial da Natureza, em Barcelona, na Espanha. Além

disso, a empresa mostrou o desafio das organizacdes em
potencializar o empreendedorismo de mulheres em suas
areas de atuacdo. Lideres mundiais representantes de
governos, ONGs e setor privado discutiram, pela primeira vez,
a importéancia da equidade de género para a sustentabilidade.

E
)\
~ ITAIPU

BINACIONAL

Nao a violéncia

A Casa Abrigo, apoiada pela Itaipu desde 2004, é um porto
seguro para vitimas de violéncia em Foz do Iguacu. Em
2008, foram atendidas 29 mulheres e 56 criancas brasileiras.
A casa ainda abrigou uma paraguaia e uma argentina.
Também com o intuito de prevenir a violéncia, a exposicdo
interativa “Nem tao doce lar”, organizada pelo Ecomuseu
em parceria com o Comité de Género, que representa uma
casa e dialoga com as agressdes domésticas, percorreu
algumas cidades da regido do entorno da Itaipu e mostrou
a importéancia de cada pessoa na prevencdo ao problema.

Diferenca salarial entre homens e mulheres

Proporcdo (%) em
Masculino | Feminino relacdo ao salario
dos homens
Saldrio base | Saldrio base

medo() | medot) | 2O 2007

Gerencial 9.940,43 7.994,86 80,43% 77,83%
Universitéria 6.143,60 5.016,85 81,66% 80,88%
Néo universitria 3.234,40 3.473,76 107,40% 105,46%
Global 4.931,59 4.714,85 95,61% 94,43%

*Saldrio médio mensal de dez/2008.
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Inclusao de pessoas com deficiéncia

E importante ressaltar que a questdo da equidade A ltaipu ndo sofreu nenhum
de género néo é o uUnico tema relacionado a . . . -
diversidade tratado na empresa. Viabilizar a proce_dl_m(?r_'to Ir,we_Stlgato”o
inclusdo social e profissional de pessoas com do Ministério Publico,
deficiéncia, atendendo & legislacédo vigente, reclamacio na Comissido

é uma das preocupacdes da Itaipu para

contribuir para uma sociedade mais inclusiva. Interna de Redamacoes

ou no setor de Relacoes
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Em 2007, foi criado o Grupo de Trabalho Trabalhistas Iigados a casos
sobre Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia. de discrimi -
Entre as atividades desenvolvidas em 2008, e discriminacao em 2008.

destacam-se o mapeamento de acessibilidade
dos escritérios de Curitiba e Foz do Iguacu
e adequacdes em algumas instalacdes.

Além da distribuicdo de cartilhas sobre a inclusao
de pessoas com deficiéncia, a empresa também
promoveu capacitacao para 41 gerentes e
empregados. No total, o percentual de 2,75%

do quadro préprio recebeu treinamento em
procedimentos relativos a recursos humanos.

No esforco para adequar-se a Lei de Cotas, a Itaipu
disponibilizou vagas especificas nos processos
seletivos realizados em 2008. Atualmente,

a empresa apresenta 19 postos de trabalho
preenchidos por pessoas com deficiéncia, sendo
dez delas oriundas de processos seletivos.




Reviver todos os dias

Para valorizar a satide e a qualidade de vida dos
colaboradores, em 1994 foi criado o programa
Reviver. As acdes desenvolvidas nestes 14

anos estimulam a pratica esportiva e cidada
junto ao publico interno e a comunidade.

A pratica de atividades fisicas ndo apenas previne
doencas, mas também melhora a convivéncia

66 social e o ambiente de trabalho. Por isso, os
empregados tém a disposicdo salas de ginastica
totalmente equipadas, sessdes de ginastica laboral,
massagem e alongamento. As atividades fisicas
atendem a mais de mil colaboradores por ano e
sdo supervisionadas por profissionais capacitados.

A dependéncia quimica e o tabagismo também
sdo alvos do programa, que oferece orientacdo
para os familiares e tratamento para o empregado
dependente. Em 2008, 19 pessoas realizaram

o tratamento, que dura cerca de seis meses.

O Reviver conta com dois grupos de apoio aos
colaboradores que estdo enfrentando casos

de diabetes e céncer. Eles orientam os colegas,
familiares e membros da comunidade sobre como
prevenir essas doencas. O Grupo de Afinidade em
Diabetes (GAD) atendeu 46 empregados em 2008.

O Grupo Solidario em Cancer foi fundado para
auxiliar quem enfrenta essa doenca. Uma das acdes
é a visita domiciliar aos colegas enfermos. “As visitas
geram um momento de solidariedade dos amigos
de valor inestimavel. Apesar de simples, a atitude
me ajudou muito enquanto estive em tratamento”,
afirma José Nogueira Athayde, que decidiu formar

o grupo quando teve cancer, em 1995.

Mas o espirito de solidariedade do grupo vai além.
Anualmente, é realizada a campanha “Cuidando

de Viver”, que fomenta junto aos colaboradores a
doacdo de gelatina. O alimento é essencial na dieta
dos pacientes em tratamento de neoplasia, porque
muitos desenvolvem lesdes na boca e no esofago.

Na sexta edicdo da campanha, em 2008, as doacoes
foram recordes: 2.205 quilos. Os 1.670 quilos
arrecadados em Foz beneficiaram o Centro de Oncologia
do Hospital Ministro Costa Cavalcanti, a Associacao de
Amparo aos Idosos e o Hospital de Cancer de Cascavel.

Em Curitiba, os 535 quilos de gelatina foram doados a
Rede Feminina de Combate ao Cancer do Hospital Erasto
Gaertner. A doacdo supriu a necessidade do hospital
durante dez meses. “Para nos, ndo importa o numero de
produtos ou seu valor, mas sim a solidariedade e o amor
que esta no ato da doacdo. No6s nos alegramos com a
doacado feita pelos empregados da Itaipu porque sabemos
que ela é feita com muito amor”, afirma a presidente da
Rede Feminina de Combate ao Cancer, Janice Gastaldon.



Programas desenvolvidos

Programa de Prevencao e Tratamento da
Dependéncia Quimica — Atua na orientacdo/
conscientizacdo de empregados e seus familiares sobre
o consumo de substéncias que causam dependéncia.
Também propicia tratamento para os interessados.

Programa de Prevencao e Tratamento do
Tabagismo - Orienta e conscientiza empregados

e seus familiares sobre o habito de fumar e suas
consequéncias. Oferece tratamento aos empregados.

Programa de Orcamento Familiar - Proporciona
aos empregados e seus familiares orientacdes
sobre planejamento orcamentario e alternativas

de valorizacdo do salario para melhorar a sua

vida financeira. Oferece tratamento as familias
com problemas financeiros mais graves.

Programa de Ginastica na Empresa — Incentiva,

estimula e realiza a pratica de ginastica laboral na empresa
em diferentes locais e horarios de trabalho. Atende
mensalmente cerca de 700 participantes, entre empregados,
estagiarios, aprendizes e prestadores de servico.

Social
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Programa de Condicionamento Fisico — Desenvolve a
percepcdo da importancia de promover alteraces no seu
estilo de vida para, com exercicios e caminhadas, melhorar
a saude fisica, mental e os relacionamentos no ambiente
de trabalho. Oferece para os colaboradores avaliacéo fisica,
ginastica na empresa, laudo ergonémico e ergonomia ativa.

Programa ErgoAtiva - Oferece orientacdo e exercicios

de alongamento com vistas ao fortalecimento muscular

em Foz do Iguacu para empregados do Escritorio Central,
Almoxarifado Central e Informatica, a fim de prevenir lesdes
por esforco repetitivo (LER) ou disttrbios osteomusculares
relacionados ao trabalho (DORT) e dores lombares.

Cerca de 150 colaboradores participam mensalmente.
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Programas de assisténcia a doencas graves oferecidos

Efdol:::::';c’/ Aconselhamento Co:‘;:f:;ii 1/5 o Tratamentos
Empregados X X X X
Familiares de empregados X - -
Comunidade X - -
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Musica que encanta

A musica emociona, encanta e evoca harmonia.
Para os empregados ativos e aposentados que
fazem parte do Coral de Itaipuy, ela ainda é
capaz de reduzir niveis de estresse, contribuir
para a melhoria da qualidade de vida no
ambiente de trabalho, além de proporcionar
uma pausa criativa durante o expediente.

Com 12 anos de atuacdo, o coral conquistou
renome de exceléncia e respeito tanto em Curitiba
quanto em Foz do Iguacu, onde costumeiramente
canta. As apresentacdes, geralmente
acompanhadas por tecladistas, acontecem

em concertos e eventos de ambito nacional e
internacional, escolas, hospitais, lares de idosos

e nas mais variadas entidades assistenciais.

Em 2008, os 64 coralistas, regidos pelo maestro
Gil Gongalves, se apresentaram em 15 ocasides.
Entre elas, concertos natalinos, eventos da propria
Itaipu, como a Semana Interna de Prevenc¢ao

de Acidentes de Trabalho, e externos, como

o Forum Global de Energias Renovaveis.

Com o apoio da empresa, o coral ja lancou cinco
CDs e dois DVDs e em 2009 edita seu mais novo
trabalho, “Uma Usina que Canta”. Nele estao
cancdes latino-americanas, de musica popular
brasileira (MPB) e erudita, além de uma amostra
das apresentacdes e concertos ja realizados. Para
ouvir o Coral de ltaipu, acesse www.itaipu.gov.br.

US$ 247 mil foi o investimento
feito pela Itaipu no Coral

Discografia

“34 Minutos de Emocédo” (1998)
“Bem Simples” (1999)
“Vozes de Itaipu” (2002)
“Concerto de Natal no Santuario Dom
Bosco, em Brasilia” (2002)
“Concerto de Natal na Catedral
de Curitiba” (2003)
“Concerto de Natal no Rio de Janeiro” (2004)
“Uma Usina que Canta” (2009)



Saude e seguranca

A ltaipu conta com trés comités na area de seguranca e saude,
que sao compostos por trabalhadores brasileiros e paraguaios.

A temética também estéa presente no Acordo Coletivo de Trabalho,
que aborda temas como a adocdo de acdes técnico-preventivas
para a reducao de potenciais riscos, acidentes de trabalho e
doencas profissionais. Para mais informacdes sobre o tema,
acesse www.itaipu.gov.br/Relatorio de Sustentabilidade 2007.

Comités de seguranca e saude*

Quantidade de | Representacao
Descricao do comité empregados do total de
do comité empregados
CIPA — Comissao Interna de 0
Prevencao de Acidentes 32 2,15%
PAE — Plano de Acdo de Emergéncia 66 4,43%
GTPSEE — Grupo de Trabalho
Permanente sobre Seguranca 9 0,60%
em Energia Elétrica
Total de empregados em dez/2008 1.489

*100% dos empregados sao representados pelas comissoes citadas.

Taxa de lesoes, 6bitos e absenteismo

Social
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Liberdade sindical

A liberdade sindical e de associacao
é garantida no Acordo Coletivo de
Trabalho (ACT), assinado entre a
Itaipu e os sindicatos. O documento
atinge 100% dos empregados da
empresa e esta em conformidade
com as normas da Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT).

Em 2008, ndo houve nenhuma
“operacdo” que colocasse em risco
o exercicio da liberdade sindical, de 69
associacdo e a negociacgdo coletiva.

Alteracoes operacionais

O ACT trata de varios temas, porém,
ndo prevé clausulas em relacdo

a comunicacdo de alteracoes
operacionais significativas, como
reestruturacao, terceirizacao ou
encerramento de atividades.

As alteracdes, quando necessarias,
seguem normas e, quando

possivel, rigoroso cronograma.

Especificacdo da taxa o
Doencas Obitos
. . ocupacionais N° absoluto
Lesao (TL*) | Dias perdidos (TDP) | Absenteismo (TA) P ( )
2007 3,470 296,000 3,49 0,000 0
2008 4,220 147,000 2,68 1,000 0

*Inclui acidentes com afastamento.




70

Se o trabalho edifica o homem, o trabalho voluntario
o enobrece. Em 2005, a partir de uma iniciativa

dos empregados, foi criado o Forca Voluntaria,
programa de voluntariado empresarial da Itaipu.
Divididos em dois nticleos, um em Curitiba e outro
em Foz, os voluntarios desenvolvem e coordenam
atividades que visam sensibilizar e incentivar

a acdo voluntaria junto aos colaboradores.

A ltaipu permite que os participantes se reinam na
empresa em horario de expediente para planejar

as atividades, ja que estas sao desenvolvidas,
conforme a Lei do Servico Voluntério (Lei 9.608/98),
nas horas vagas dos colaboradores. A entidade
também disponibiliza recursos financeiros, humanos
e materiais para o desenvolvimento das acdes.

Em 2008, o voluntariado foi tema de campanhas
internas, seminarios e workshops. Buscando
fortalecer a atividade, a Itaipu ainda disponibilizou
apoio material e financeiro as organizacoes

do terceiro setor de Foz do Iguacu.

Além disso, promoveu a terceira edicdo

do Banco de Projetos, uma iniciativa que
concede recursos financeiros para a execugao
de projetos desenvolvidos por empregados
voluntarios em instituices sociais de Curitiba
e Foz do Iguacu. Oito iniciativas foram
contempladas com R$ 5 mil cada uma.

Entre as instituicdes contempladas esta o Centro

de Nutricdo Infantil de Foz do Iguacu. Para Marlene
Andrade Camara, coordenadora da instituicao, a ajuda
financeira permitiu muito mais do que a aquisicdo de

Voluntariado que leva conhecimento

equipamentos novos. “A equipe de funcionarios
ficou muito mais motivada e eficiente. Houve uma
melhora visivel na qualidade dos produtos e dos
atendimentos prestados pela instituicao”, afirma.

O grande destaque de 2008, no entanto,
foi a realizacdo da 12 Gincana de Integracao
“Nossa Forca é Voluntaria”. Entre os meses
de junho e novembro, o Forca Voluntéria
realizou uma competicdo baseada em
solidariedade e coletividade que incentivou
o trabalho voluntario e promoveu maior
integracdo entre os colaboradores da Itaipu.

Quatro escolas publicas de Foz do Iguacu foram
o palco da gincana, que consistia na realizacao
de trés tarefas baseadas nos conceitos de
capacitacao e multiplicacdo. Em cada tarefa,

a atividade envolveu cerca de 50 voluntarios,
entre empregados, estagiarios, adolescentes
aprendizes, empreendedores, aposentados e
familiares dos participantes. De maneira ludica
e interativa, mais de 1.200 criancas, professores
e membros da comunidade ampliaram seus
conhecimentos sobre a gestdo de residuos,
seguranca no lar e conserva¢ao de energia.

O efeito multiplicador dessa atividade
rendeu frutos. Os resultados foram t&o
positivos, tanto para os colaboradores quanto
para a comunidade, que a gincana deve
ganhar uma segunda edicao em 2009.

US$ 92 miil foi o investimento feito
pela Itaipu no Forca Voluntaria




Rede Corporativa

Compartilhar informacdes e experiéncias é fundamental
para fortalecer as acdes em diversas areas na empresa.
Seguindo essa linha de raciocinio, um movimento
chamado Rede Corporativa se constituiu em 2008

na Itaipu. O objetivo é promover a visibilidade entre

os programas e a¢des empresariais, buscando
possiveis interacdes de atividades e reduzindo a
sobreposicdo de esforcos por meio de féruns de
dialogos. Nas reunides mensais, o foco é a agenda
corporativa. A rede conta, em média, com 14
representantes de areas e programas diferentes.

Social
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Campanhas anuais

A ltaipu realiza, em parceria com outras entidades de Curitiba

e Foz do Iguacu, a Campanha de Inverno, que arrecada
cobertores, roupas, calcados e outros materiais, de acordo com
a necessidade da instituicdo que sera beneficiada. Desde 2005,
a empresa também realiza a Campanha de Doacdo do Imposto
de Renda Devido, estimulando os empregados a doarem

parte do valor a ser pago & Receita Federal para instituicdes
filantropicas cadastradas no Fundo Pro-Infancia (FIA).

Entao é Natal!

Instituida em 1999, a campanha “Adote uma Estrelinha
neste Natal” estimula a doacdo de dinheiro para a compra
de brinquedos. Em 2008, os voluntérios indicaram as
instituicdes que seriam beneficiadas, participaram da
compra e distribuicdo dos presentes. Na ultima edicéo,
foram arrecadados R$ 12.568,04. O valor beneficiou

1.057 criancas de sete instituicdes de Foz do Iguacu e 294
criancas abrigadas em quatro instituicdes curitibanas.

Voluntario transformador

Em 2008, o empregado Adilson Ramos, de Foz do Iguacu,
recebeu o Prémio “Voluntario Transformador” na categoria
“Empresa”. Uma iniciativa do Centro de Acdo Voluntéria de
Curitiba, o prémio reconheceu o trabalho de cidaddos de
todo o Parana que fizeram a diferenca no desenvolvimento
social de suas comunidades. Adilson dedica cerca de 12
horas por semana a Associacao Cristda Bem Viver. A instituicdo
oferece aulas de reforco, informaética e atividades fisicas

para 50 criancas e adolescentes entre 7 e 16 anos.

2008
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Saude na triplice fronteira

A saide é um estado completo de bem-estar fisico,
mental e social e ndo apenas a auséncia de doencas.
A ltaipu considera a questao uma prioridade e por isso
atua para fortalecer politicas publicas que beneficiam
a populacao e diminuem as desigualdades no
tratamento dispensado aos individuos.

Por meio do programa Satide na Fronteira,

a binacional apoia a insercao dos hospitais

que pertencem as fundacdes instituidas pela empresa
no contexto dessas politicas no Brasil e no Paraguai.
Além disso, no Brasil a Itaipu fortalece as acdes
desenvolvidas pela 92 Regional de Satude de Foz do
Iguacu e 202 Regional de Saude de Toledo no Brasil.

Desde 2003, os trabalhos sédo orientados pelo Grupo
de Trabalho Itaipu Satde (GT Saude), formado por
representantes das diferentes instancias de satde
do Brasil, do Paraguai e da Argentina. O colegiado
se reine mensalmente e determina suas a¢des por
consenso. Este pode ser considerado o forum mais
importante para discussdes sobre o tema na regiao
das fronteiras.

Em 2008, o GT Satde teve seu foco voltado para
sete pilares estratégicos com as correspondentes
comissdes técnicas, discutiu e elaborou projetos
de intervencdo como: acidentes e violéncias,
salide materna e infantil, satide indigena, satide do
idoso, saude do trabalhador e endemias, doencas
emergentes e reemergentes. Para 2009, o pilar

estratégico de educacao permanente também tera
espaco no GT Saude.

Um convénio com a prefeitura de Sao Miguel do Iguacu
possibilitou o atendimento a saide mental no municipio,
em assentamentos agricolas e na aldeia indigena Ocoy. A
seguranca alimentar e nutricional sustentavel foi o foco
de um projeto desenvolvido na Bacia do Parana 3, em
parceria com o Instituto Harpia Harpyia, capitaneado por
Dom Mauro Morelli, expoente do tema no Brasil.

Também foram realizados seminarios, foruns, cursos

e capacitacoes sobre maternidade segura, plano de
comunicacao de risco, qualidade de vida para a pessoa
idosa, entre outros temas relacionados a satude.

US$ 597 mil foi o investimento feito pela Itaipu no
programa Satde na Fronteira

Saude indigena

Os indigenas que vivem na regido trinacional, cerca
de 25 mil pessoas, também receberam a aten¢ao
especial da Itaipu. Com o apoio da Fundacdo Nacional
de Satde e dos Ministérios da Satide do Paraguai e
da Argentina, foi criado um sistema informatizado
para armazenar informacdes sobre a satide desse
grupo. Como os indigenas costumam cruzar as
fronteiras, o banco de dados gera um histérico das
principais doencas que afetam as comunidades.



Hospital de referéncia

O Hospital Ministro Costa Cavalcanti (HMCC),
localizado em Foz do Iguacu, foi criado pela Itaipu
para garantir servicos médicos aos seus colaboradores
em 1979. Desde 1994, porém, quando passou a ser
administrado pela Fundacdo de Saude Itaiguapy,

que assegura seu equilibrio econémico-financeiro, o
hospital ampliou o seu atendimento & comunidade.
Atualmente, uma populacdo de nove municipios,
cerca de 430 mil habitantes, é beneficiada.

Para garantir o atendimento de qualidade & populacéo,
930 colaboradores e cerca de 200 médicos vinculados
ao corpo clinico trabalham no HMCC. Sao 200

leitos disponiveis destinados a obstetricia, cirurgias,
pediatria, clinica médica, UTI-geral, UTI coronariana,
UTI neonatal e unidade de cuidados intermediarios.
Do total, 120 séo destinados aos pacientes do SUS.

O HMCC presta servicos de alta complexidade nas
areas de oncologia e cardiologia, um diferencial

para a regido. Em 2008, o Centro de Oncologia foi
ampliado e passou a contar com um novo bloco com

Social

@ Relatériode Sustentabilidade 2008

Atendimentos via SUS em 2008

7.430 internacoes foram feitas no HMCC

2.716 cirurgias foram realizadas

2.876 partos ocorreram na instituicao,

que é Hospital Amigo da Crianca

5.555 atendimentos foram realizados

no Centro de Oncologia

227 cirurgias cardiovasculares foram feitas no HMICC

7.842 atendimentos no pronto-socorro de trauma

19.795 consultas ambulatoriais foram 73
realizadas ao longo do ano

seis consultérios e 39 leitos para internamento.
O centro obstétrico e a UTI neonatal também
passaram por reformas para melhorar a estrutura.

Em 2008, a fundacdo administrou um montante de
R$ 72.361.299,05, dos quais 18,84% foram repasses
feitos pelo Sistema Unico de Satde. Por meio de
convénios, a Itaipu também investe recursos,

a titulo de verba social, no HMCC. O ano fechou
com um superavit de R$ 275.755,28, ativo total de
R$ 53.259.721,67 e patrimonio liquido de

R$ 8.354.716,72.

Em 2008, o HMCC passou pela auditoria da
Organizacdo Nacional de Acreditacdo (ONA), que
manteve o Certificado de Acreditacdo no nivel |
concedido ao hospital em 2007. O documento

atesta o atendimento a requisitos basicos de
infraestrutura, equipamentos e capacitacdo da equipe.

UsS$ 3,3 milhoes foi o investimento feito pela
Itaipu no Hospital Ministro Costa Cavalcanti
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Administracao da Itaiguapy

A gestao da Fundacao Itaiguapy esta sob a
responsabilidade de trés diferentes conselhos:
Conselho de Curadores, Conselho Fiscal e Conselho
Diretor. O Conselho de Curadores, que é o 6rgéao
maximo de carater deliberativo, é constituido por nove
membros efetivos e 0 mesmo nimero de suplentes.

Cinco membros do Conselho de Curadores
sdo indicados pela Itaipu. Dois sdo escolhidos
pelo Conselho de Desenvolvimento dos
Municipios Lindeiros ao Lago de Itaipu e um
pela Secretaria de Saude Publica do Estado do
Parana e o outro pelos empregados da Itaipuy,
estes por meio de eleicao. Todos os suplentes

seguem a mesma distribuicdo citada.

O Conselho Fiscal da entidade conta com trés
membros efetivos e 0 mesmo niimero de
suplentes, sendo todos indicados pela Itaipu.

Os integrantes tém experiéncia no campo de
fiscalizacdo contabil, ndo recebem remuneracéo e
podem ser substituidos a qualquer momento.

Ja o Conselho Diretor é formado por quatro membros
indicados pelo Conselho de Curadores, com aval

da Itaipu. Esses conselheiros sao, obrigatoriamente,
empregados da Itaipu e t¢ém mandato de dois anos,
podendo ser reconduzidos no final do periodo. Eles
ndo recebem nenhuma remuneracéo pela funcao.
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Organograma ltaiguapy
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A vizinha Vila C

AVila C, em Foz do Iguacu, é o bairro mais préximo da
Itaipu. La ainda residem muitas familias de operarios
que trabalharam na construcdo da usina. Por isso, a
empresa destina atencao especial & comunidade.

Desde 2004, o programa Energia Solidaria busca o

desenvolvimento social e econémico dessa comunidade.

Em 2008, o foco foi a construcdo de uma rede social
para elaboracdo de um plano de desenvolvimento para
a vila. A proposta desse trabalho, desenvolvido em
parceria com o Instituto Harpia Harpyia e que retine
diferentes atores ligados a comunidade, é construir,
por meio da metodologia da Cartografia Social, um
conhecimento integral do bairro, com informacdes
sobre o local e 0 modo de vida das pessoas.

Em 2008, foram realizadas seis oficinas preparatorias
com os grupos envolvidos. A meta para 2009

é o trabalho de campo desses grupos através

da investigacdo participativa de seu espaco
geografico, socioecondmico e histérico-cultural e a
elaboracdo coletiva de mapas da comunidade, com
informacoes sobre o passado daquele territério, a
realidade atual e a situacdo como a comunidade
gostaria que ele fosse em um futuro préximo.

Educacao

A ltaipu, em parceria com a prefeitura, viabilizou e
coordenou o projeto de construcdao do Complexo
Educacional Arnaldo Isidoro. A escola foi construida
levando em consideracdo conceitos de sustentabilidade.

Pensando no futuro, a escola ensina na pratica
aos cerca de 800 alunos atendidos na Educacéao
Infantil e no Ensino Fundamental como alternativas

arquitetonicas contribuem
para a preservacdo do
planeta. Captacdo de agua
da chuva e aproveitamento
da energia solar sao as
inovacdes aplicadas na obra,
que pode ser considerada
ecologicamente correta.

Também para garantir a
educacdo de criancas e
jovens entre 6 e 16 anos

e ainda reduzir o risco de
trabalho infantil, desde
2004 a Itaipu complementa
a renda de familias

pobres do bairro por meio do projeto Bolsa-
Escola. Para receber o beneficio de R$ 75, as
maes precisam integrar-se a vida escolar dos
filhos e apresentar o relatério da frequéncia
escolar. Em 2008, foram atendidas 220 familias
a partir de um investimento de US$ 133 mil.

No final de 2008, o projeto Bolsa-Escola passou

a ser coordenado pela Cooperativa VemSer, que
oferece capacitacdo para as maes para que elas
possam gerar sua propria renda e assim adquirir
sua independéncia financeira. Elas aprendem

a produzir artesanato a base de fibras naturais

e de papel artesanal, além de estratégias de
comercializacdo para o escoamento dos produtos.
O objetivo para 2009 é capacitar 50 maes.

US$ 77 mil foi o investimento feito pela
Itaipu no programa Energia Solidéria



Escritorio modelo

Uma parceria entre a ltaipu,

a Unioeste e o Conselho
Comunitario da Vila C tornara
realidade, em 2009, o Escritorio
de Atendimento Juridico

do Centro Comunitario da

Vila C. O objetivo é oferecer
atendimento juridico gratuito

a pessoas de baixa renda,
propiciando assim o acesso a
justica, como forma de exercicio
de cidadania. Participaréo do
projeto professores orientadores
e alunos do curso de Direito

da Unioeste, que colocardo em
prética o exercicio da profissdo.

Social
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Seguranca alimentar

Quantidade, qualidade e regularidade séo as bases para garantir

a seguranca alimentar e nutricional dos individuos. Mas nao é so.

O tema também envolve outras necessidades essenciais como
saneamento basico, habitacdo, educacéo, saude, agricultura, trabalho
e renda, que estao relacionadas a alimentacdo adequada.

A ltaipu trabalha para que tais necessidades sejam efetivamente
asseguradas em sua area de influéncia. Em 2008, a empresa atuou na
articulacdo entre a sociedade civil e os poderes publicos, criando espacos
para o amplo debate sobre o tema. Foram realizados dois seminérios de
capacitacao que envolveram diversos municipios da Bacia do Parana 3.
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Na Vila C, o foco do trabalho foi a 4gua. Moradores, escolas,
unidades de saude, associacdes, prefeitura e universidades se
mobilizaram para a limpeza de centenas de caixas d'agua. Mais
do que a acao, o grupo levou informacdo as familias sobre a
importancia da dgua e os perigos de sua contaminacdo.

Para reforcar a importancia do cuidado com esse recurso natural,
um mutirdo retirou dez caminhdes de lixo dos corregos Brasilia

e Bela Vista, que cortam o bairro (foto). Nas proximidades dos
riachos vivem, irregularmente, cerca de 200 familias em condicdes
de pobreza, que acabam jogando nos cdrregos todo tipo de dejetos.
A iniciativa ocorreu durante a Semana do Meio Ambiente, com

o envolvimento de varios agentes sociais da comunidade.

Em 2008, o Centro de Referéncia em Seguranca Alimentar e Nutricional
(Cresans), conduzido pela Fundagao Parque Tecnoldgico de Itaipy,
promoveu a integracao com o Paraguai através de diversos encontros
com autoridades locais do Departamento de Alto Parana e universidades
da regido. O resultado foi a realizacdo do Seminério de Capacitacdo em
Seguranca Alimentar Nutricional, realizado no segundo semestre de 2008.

A ltaipu participa ainda como observadora no Conselho Nacional
de Seguranca Alimentar (Consea), com objetivo de alinhar

sua atuacao com as diretrizes do Governo Federal e contribuir
para a formulacéo de politicas publicas relativas ao tema.




78

Oportunidade que pode

transformar uma vida

“Embora ninguém possa voltar atras e fazer um
novo comeco, qualquer um pode comecar agora e
fazer um novo fim.” E essa a licdo que Luis Carlos
da Conceicdo deixa na palestra que ministra

para os jovens participantes do Programa de
Iniciacdo e Incentivo ao Trabalho (PIIT) da Itaipu.

De origem humilde, assim como os jovens
atendidos pelo PIIT, Luis Carlos iniciou sua
carreira profissional na Itaipu em 1978,
quando participou do programa Bom Menino,
semelhante ao atual PIIT. Hoje, passados
mais de 30 anos, ele ainda trabalha na area
financeira da empresa, mas é graduado em
Administracao, casado e pai de trés filhos.

Segundo ele, essas conquistas sé foram possiveis
porque ele teve uma “oportunidade de ouro”,

que lhe permitiu escolher um futuro digno.

O PIIT, desenvolvido desde 1988, em Curitiba e
Foz do Iguacu, possibilita que jovens entre 14 e 16
anos ingressem no mercado de trabalho, como é
previsto na Lei do Aprendiz (Lei 10.097/2000).

Em 2008, 248 adolescentes participaram do
programa em suas trés modalidades: Menor
Aprendiz; Adolescente em Iniciacdo ao Trabalho
e Jovem Jardineiro. Quando ingressam, os
jovens que participam das modalidades

Menor Aprendiz e Adolescente em Iniciacdo

ao Trabalho recebem capacitacao especifica
para desenvolver, por até dois anos, atividades
administrativas nos escritorios da ltaipu.

Eles trabalham no contraturno escolar e, além da
bolsa-auxilio, recebem vale-alimentacao, vale-
transporte e tém seguro de vida e plano de saude.
Os aprendizes também participam de cursos,
palestras, projetos e campanhas que estimulam

a cidadania, como a “Campanha de doacao de
cestas basicas”, que em 2008 arrecadou dinheiro
suficiente, entre os proprios jovens, para adquirir 61
cestas basicas. Elas foram distribuidas para familias
de baixa renda e entidades sociais de Foz do Iguacu.




Teoria na pratica

O programa de estéagio é um processo educativo,
caracterizado por ser um periodo de aprendizagem
profissional que possibilita a participacdo do estudante
universitario ou do Ensino Médio (curso técnico) em
atividades reais de trabalho. Em 2008, foram atendidos
308 estagiarios, que tiveram a oportunidade de
complementar sua formacdo educacional na Itaipu.

Dos empregados contratados através dos processos
seletivos publicos realizados nos ultimos anos, 33
participaram do programa de estagio. Para 2009, a
Itaipu se adequara as diretrizes da nova Lei Federal

=
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11.788, de 25 de setembro de 2008, que muda a
carga horaria e alguns beneficios para os estagiarios.

Mesmo nao sendo remunerado e ocorrendo em um

periodo de férias (durante julho), o estéagio extra- 79
curricular levou 52 estudantes de diversas regides

do Brasil para Foz do Iguacu. Entre eles, Thiago

Soares, da Universidade Federal do Rio Grande do

Norte, que encarou uma viagem de nove horas de

avido para ver na pratica o que aprende no curso

de Engenharia Elétrica. “Os colegas que vieram no

ano passado nos deram o6timas referéncias”, conta.

Estagios em 2008

220 universitarios estagiaram em Itaipu

52 estudantes participaram de

estagio de férias na usina

12 estagiarios eram pessoas com deficiéncia
US$ 983 mil foi o aplicado no

programa de estagio




Aprender a cuidar da natureza

Em Foz do Iguacu, a Itaipu ainda oferece aos jovens
em situacao de risco pessoal e social, com idade
entre 16 e 18 anos, formacdo em jardinagem. O
curso tem em vista a melhoria de sua qualidade

de vida e a sustentabilidade ambiental.

O conhecimento em jardinagem estimula o
80 estudo e a construcdo de valores em relacao
ao meio ambiente. Além disso, proporciona
opc¢odes para a insercdo dos adolescentes no
mercado de trabalho e a geracdo de renda.

Desde sua implantacdo, em 2003, mais de 250
jovens ja participaram das atividades. Além de

beneficiar diretamente o préprio adolescente, a
iniciativa também tem reflexo na renda familiar.

Os adolescentes selecionados para o projeto
passam por processo educativo na area de
jardinagem, educacdo ambiental, canto coral
e ceramica, participando de aulas, palestras,
visitacdes e oficinas tedricas e praticas, sob o
enfoque da sustentabilidade e cidadania.

PIIT em numeros

20 anos € o tempo de criacao do PIIT
22 ex-PlITs ja fizeram estagio na Itaipu

5 ex-PlITs hoje sdo empregados da Itaipu
4.199 jovens ja passaram pelo PIIT

US$ 1 milhao foi o valor investido

no programa em 2008




Social

@ Relatériode Sustentabilidade 2008

O futuro de criancas e adolescentes

O Programa de Protecdo a Crianca e ao
Adolescente (PPCA) é desenvolvido pela
Itaipu desde 2003. O objetivo é promover e
fortalecer politicas de atendimento e prote¢ao
a crianca e ao adolescente, tendo em vista
que na regido trinacional (Brasil, Paraguai e
Argentina), onde a empresa estd inserida, o
trabalho infanto-juvenil € uma realidade. 81
Em 2008, o foco da atuacao do programa

foi a reestruturacdo da Rede de Protecado
Integral a Crianga e ao Adolescente na Triplice
Fronteira, nomeada Rede Proteger. A rede é
uma forma coletiva de planejar e organizar

as entidades, comunidades, recursos e acoes
em defesa dos jovens da regido (foto).

US$ 74 mil foi o investimento
feito pela Itaipu no Programa de
Protecdo a Crianca e ao Adolescente

No processo de organizacao, a iniciativa definiu
seu planejamento estratégico. A atuacao se
dara em trés eixos: sensibilizar a sociedade
civil para a questdo social vivida por criancas e
adolescentes; contribuir para a redu¢do do uso
de drogas e dependéncia quimica e fortalecer
acoes de erradicacao do trabalho e exploracao
sexual infantil e juvenil na area trinacional.

A Rede Proteger atua diretamente nas relacdes
diplomaticas no que se refere aos programas
integrados entre o Brasil, Paraguai e Argentina no
combate a violéncia. A meta para 2009 é organizar
o planejamento estratégico trinacional e fortalecer
a comunicacao entre as entidades da rede.
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“Dinheiro? Pra que dinheiro? - Entre
gastar e poupar” é o titulo de um livro
idealizado nos corredores da Itaipu e
publicado com o apoio da empresa.
A obra, escrita pelo administrador

e consultor Altemir Carlos Farinhas,
busca contribuir para a construcao
de uma consciéncia financeira em
criancas e adolescentes. Ela integra
o projeto de Educacéao Financeira

da ltaipu, que existe desde 2005, e
extrapola os limites da empresa.

A primeira edicdo do livro, que foi
distribuido aos empregados da usina

e enviado as secretarias municipais

de educacdo como amostra, teve

seus custos financiados pela Itaipu.

Na obra, termos estranhos para

muitos adultos, como orcamento,
investimento e poupanga, por exemplo,
sdo levados para o universo infantil.

Personagens populares como o
gastador, o poupador e o alienado
estimulam a reflexdo sobre conceitos
como despesas, receita e juros. Tudo
é apresentado com exemplos praticos,
do dia a dia da garotada. “O aspecto
lidico do livro ndo compromete o
seu teor informativo”, garante o autor,
que tem sido bastante procurado por
escolas de Curitiba e Foz do Iguacu
que pretendem adotar a publicacao.

Educacao financeira para jovens

DINHEIRO?
PRA QUE .
DINHEIRO?

EMTRE GASTAN | POUPRR

Opakatu

Realizado desde 2004 em parceria com a Casa do
Teatro de Foz do Iguacu, o projeto Opakatu leva aos
alunos das escolas municipais temas relacionados
ao fortalecimento da cidadania, meio ambiente,
diversidade, cultura da paz, entre outros. As acGes
sdo baseadas nos Objetivos de Desenvolvimento
do Milénio e os temas sédo trabalhados por meio do
teatro, contacdo de histérias e rodas de conversa.
Em 2008, cerca de 60 mil alunos da rede publica
de Foz do Iguacu participaram das atividades.

Em 2009, o objetivo é expandir o projeto para mais
cinco municipios da area de abrangéncia da ltaipu.
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Um polo de conhecimento

Tecnologia é um termo que engloba o encontro

da ciéncia com a engenharia para o beneficio da
sociedade e a transformacdo da realidade. Na

Itaipu, desde 2003, a tecnologia é representada nas
atividades do Parque Tecnologico Itaipu (PTI), sendo
este administrado pela Fundacdo Parque Tecnologico
de Itaipu (FPTI) desde sua instituicdo, em 2005.

Com sede em Foz do Iguacu, sua area de abrangéncia
compreende os municipios lindeiros ao Lago de Itaipu
(Brasil e Paraguai), os municipios da Bacia Hidrografica
do Parana 3 e a Provincia de Missiones (Argentina).
Para entender o conceito do PTI, é necessario observar
o espaco inovador voltado ao desenvolvimento da
regido trinacional. O local fomenta a geragdo de
emprego e renda, transferéncias de tecnologias com
foco na agua, energia e turismo, proporcionando
assim trocas de experiéncias que geram uma melhor
compreensdo e a transformacao da realidade local.

O principal objetivo é desenvolver uma série de
acdes estratégicas, que envolvem a capacitacéo e
formacao de recursos humanos, o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico e o empreendedorismo.
Atualmente, sdo cerca de 1.200 alunos matriculados
em cursos de graduacdo e pds-graduacao oferecidos
no local, um verdadeiro polo universitario.

Em 2008, por meio do programa de Desenvolvimento
Tecnolégico Avancado, 134 bolsas de iniciacdo cientifica,
mestrado e doutorado foram oferecidas, sendo que

nesse periodo 290 trabalhos cientificos foram publicados.
A Estacao Ciéncia, um projeto que busca popularizar

e desenvolver a educacao cientifica, a consciéncia
ambiental e a cidadania nos alunos de escolas publicas
da regido, atendeu um total de 643 criancas.

No mesmo periodo, foram lancados programas
profissionalizantes na formacao de laboratorista, com
o objetivo de preparar jovens para o mercado de
trabalho e promover a ascensao dos profissionais que
ja trabalharam na area, além de consolidar o PTI no
segmento de metrologia. O curso formou 42 técnicos.

O PTI também atua como parceiro em projetos 83
como o Trilha Jovem. Desenvolvido pelo Instituto

Pdlo Iguassu, em 2008, o projeto capacitou 110

adolescentes na area de turismo. Apoia iniciativas

como o curso pré-vestibular, promovido pela Unioeste

e pelo Instituto de Tecnologia Aplicada em Inovacao,

que atendeu 120 alunos de escolas publicas.

US$ 16 milhoes foi o investimento da
Itaipu no Parque Tecnoldgico Itaipu
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Organograma FPTI
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Administracao da FPTI

Sédo orgaos administrativos da Fundacdo Parque
Tecnoldgico Itaipu (FPTI): Conselho de Curadores,
Conselho Diretor e Conselho Fiscal. O Conselho
de Curadores é o 6rgao maximo da fundacéo.

E composto por sete membros efetivos e seus
suplentes, trés deles sdo indicados pela Itaipu.
Cabe ao setor publico, ao setor privado e ao setor
de ensino e pesquisa uma indicacdo cada.

Ja o Conselho Fiscal é composto por seis membros
nao remunerados, sendo trés efetivos e trés
suplentes, com mandato de dois anos, podendo
ser reconduzidos por um periodo. Todos os
membros do Conselho Fiscal tém experiéncia em
contabilidade e sdo empossados pela Itaipu.

O Conselho Diretor € composto, obrigatoriamente,
por trés empregados da ltaipu, tendo

seus membros mandatos de dois anos,

podendo ser reconduzidos ao cargo.

O que é importante

Missao: compreender e transformar a realidade
da regiao trinacional do Iguacu, articulando e
fomentando acdes voltadas ao desenvolvimento
econdmico, cientifico e tecnoldgico, com
respeito ao ser humano e foco em solucées
voltadas a agua, energia e turismo.
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Conhecimento fantastico

Em 2009, sera inaugurado no PTI o Polo

Astronémico Casimiro Montenegro Filho, o primeiro

atrativo cientifico do pais a reunir em um sé espaco

um planetério e um observatorio astronémico.

O polo contara com laboratdrio, auditdrio, sala de 85
exposicao, relégio solar e sala meteorologica.

Além de temas ligados a astronomia, foi proposto
aos alunos do PTI que fabricassem protétipos para
projetar outros temas na cupula do planetario, como,
por exemplo, uma viagem ao corpo humano, a Bacia
do Parana 3 ou ao interior da Itaipu. Os visitantes

do Complexo Turistico Itaipu (saiba mais sobre o
turismo na Itaipu na pagina 92) terdo mais uma
alternativa de turismo educativo a sua disposicao.

Visdo: o PTI é modelo de parque cientifico e
tecnologico que alia a inovacdo e a sinergia
de seus atores na geracdo de conhecimento,
tecnologia e desenvolvimento.

Mais informacdes no site www.pti.org.br
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As inaugurag¢des do Polo Presencial Darcy
Ribeiro, da Universidade Aberta do Brasil (UAB)
e do Espaco de Eventos Florestan Fernandes,
além de ampliarem a estrutura voltada a
educacao disponivel no PTI, homenagearam
dois grandes pensadores brasileiros do século
passado. Os novos locais contam com salas de
aula, videoconferéncia e de tutoria, bem como
laboratorios de informatica. Além de apoiarem a
pratica académica, servem para o desenvolvimento
de novas tecnologias para a Itaipu.

Estrutura de educacao ampliada

A UAB cumpre os objetivos de incorporar a presenca
da Universidade Federal do Parana (UFPR) e

da Universidade Tecnologica Federal do Parana
(UTFPR) em Foz do Iguacu, oferecer qualificacdo aos
professores dos Ensinos Fundamental e Médio, além
de refletir a construcdo de uma nova metodologia
de educacdo a distancia no pais. Atualmente

600 alunos tém aula no PTI por meio da UAB.




Parceria com a Unioeste

Na area do ensino superior, o PTI disponibiliza seu espaco

fisico para cerca de 800 alunos de graduacéo e 350 de
especializacdo. Os estudantes integram o Centro de Engenharias
e Ciéncias Exatas da Unioeste, campus de Foz do Iguacu.

Essa parceria comecou em 1995, quando a Itaipu firmou o primeiro
convénio de cooperagao técnica com o curso de Ciéncia da
Computacao. O objetivo era formar recursos humanos na area.

Posteriormente, em 1998, a empresa uniu-se a
Universidade Federal de Santa Catarina para a criacdo
do curso de Engenharia Mecénica in company.

T W L
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Para 2009, a Universidade Federal da
Integracdo Latino-Americana (Unila) sera
instalada numa érea da Itaipu, proxima ao
Parque Tecnologico ltaipu. As atividades
devem comecar no segundo semestre
do ano, num espaco do PTI, até que sua
sede propria esteja disponivel. Em cinco
anos, a Unila devera contar com dez mil
estudantes e 500 professores, metade
deles formada por brasileiros e a outra
pelos demais paises latino-americanos.

2008
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Comunicacao: a arte de

estreitar relacoes

Os paranaenses conhecem e se orgulham da
Itaipu. A afirmacdo é baseada em pesquisa
realizada pela Interself Estudos do Comportamento
do Consumidor, entre outubro e dezembro de
2008, com 1.017 pessoas de todo o Parana.

O levantamento apontou que 94% dos
entrevistados conhecem a empresa e o
empreendimento é motivo de orgulho para
930%. A Itaipu também é a hidrelétrica mais
conhecida dos paranaenses, com 71%. Quando
o0 quesito é geracdo de energia, a empresa

fica atras apenas da Copel, com 17%.

Mesmo nao tendo consumidores diretos, a imagem
da Itaipu junto a populacao é muito boa. “Embora
nao se relacione com o consumidor final, a Itaipu

é muito querida pelo povo, é extremamente

bem avaliada. S6 colhemos elogios a empresa,

ndo ha nenhum traco negativo na sua imagem”,
afirma a diretora da Interself, Rachel Caldeira.

A boa aceitacao da empresa se deve a forma
eficaz com que a Itaipu se comunica com seus
diferentes publicos. O estreitamento nas rela¢des
com jornalistas, colunistas, editores e articulistas
dos principais veiculos de comunicacdo nacionais
permite a empresa apresentar suas agdes com
credibilidade. Além disso, as campanhas de

midia estao totalmente focadas nos pilares
da missdo empresarial, 0 que demonstra a
coeréncia dos projetos desenvolvidos.

Em 2008, a modernizacdo da imagem da
Itaipu foi uma das prioridades. O Manual de
Identidade Visual foi reformulado e aprovado.
A partir de 2009, gradualmente os documentos
oficiais e demais elementos que refletem

a imagem da empresa serdao modificados
seguindo as diretrizes propostas pelo manual.

A intranet também passa por reformulacdo. Acdes
como a substituicdo de formularios eletronicos e
o levantamento de necessidades especificas dos
setores da empresa foram realizadas em 2008.

O desafio para 2009 é associar navegabilidade

e identidade visual aos aplicativos. Até 2010,

a nova intranet deve estar concluida.

Outros importantes canais de comunicacdo com

os colaboradores sdo o Jornal de Itaipu Eletrénico
(JIE) e o Jornal de Itaipu Mural (JIM). A partir do
envio de boletins eletronicos duas vezes ao dia, o
publico leitor diario do JIE foi ampliado, incluindo os
ex-empregados aposentados e outros interessados.
Em média, sao feitos 2,5 a 3 mil acessos por dia,
dos quais cerca de 1.700 sao realizados dentro da
Itaipu. Antes, estes ficavam em torno de 800.



ltaipu em pauta

A ltaipu esteve presente na midia de forma
constante e com a maioria das matérias
apresentando-a de maneira positiva. Em 2008,
destacam-se as reportagens nacionais que geraram
reconhecimento espontaneo e exposicdao em
horério nobre, como a cobertura do Campeonato
Brasileiro de Rafting, realizado no Canal de Itaipu.

Os principais temas que receberam cobertura
jornalistica regional envolveram aspectos

de protecdo ambiental promovidos pela
empresa, acoes realizadas em parceria com

a comunidade, como a execucdo de obras,
além de curiosidades técnicas sobre a usina.

Outra temaética recorrente foi a renegociacao

da divida e a revisdo do Tratado de Itaipu.

A empresa buscou atender prontamente a midia,
fornecendo informacées, fatos e nimeros sobre
todas as questdes relacionadas a binacional.

As negociacdes referentes ao tema séo

tratadas diretamente pelo Governo Federal.

Social
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Transparéncia nas contratacoées

Em 2008, trés processos licitatorios selecionaram
uma agéncia de publicidade, uma empresa para
organizagao dos eventos internos e externos e
uma empresa produtora de servicos audiovisuais
para atender as necessidades de comunicacdo
da Itaipu. Esses processos seguiram a Norma
Geral de Licitacdo da Itaipu (NGL) e incluiram
normas de autoregulamentacao e ética.

89

Diretrizes de comunicacdo

Como a comercializacdo da energia produzida
pela Itaipu é assegurada pelo Tratado de ltaipu,
as comunicacoes de marketing realizadas estao
relacionadas ao fortalecimento da imagem
institucional da empresa e a divulgacdo de seu
complexo turistico. Nesse sentido, a comunicacdo
organizacional é pautada em principios e valores,
como a ética e a transparéncia, de forma a
sensibilizar e mobilizar o publico interno e a
comunidade em agdes de responsabilidade
social e ambiental promovidas pela entidade.

Brindes via pregdes

A ltaipu estuda adquirir, por meio de licitacao,
materiais impressos e brindes. A iniciativa visa

a economia de recursos, mas também incluira
critérios de responsabilidade ambiental, tais como a
exigéncia do emprego de materiais ecologicamente
adequados para a participagdo nos processos.
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Diferencial sustentavel

Tendo sempre como diretriz a
sustentabilidade, a Itaipu cuida

do meio ambiente até mesmo

nos materiais que utiliza em

feiras e eventos. Em 2008,

a entidade empregou:

= moveis fabricados com papelao
reciclado ondulado de alta resisténcia
e papéis artesanais feitos a partir da
fibra de cana. Cada peca recebeu
camadas impermeabilizantes a base
de silicone, garantindo protecao
contra umidade e infiltracoes;

= estandes com paredes de bambu, um

material altamente renovavel, cultivado

especificamente para essa finalidade
e que substitui o uso da madeira,

0 que evita o corte de arvores;

= pisos de pneus reciclados que
proporcionam superficies durédveis
e resistentes, evitando escorregos.
Por ser permeavel, o material
também ndo acumula agua e
impede a criacdo de fungos, além
de ser atoxico e antialérgico;

= painéis estruturais produzidos

a partir de madeira proveniente

de reflorestamento ou manejo
florestal sustentavel;

= papéis reciclados, nos quais todos
os materiais de divulgacdo da Itaipu
foram impressos sem a aplicacao
de vernizes, que sdo toxicos.

T
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Competicoes realizadas no Canal de Itaipu

As corredeiras conhecidas como Canal de Itaipu fazem parte
da estrutura do Canal da Piracema e sdo muito utilizadas
para a pratica de esportes. Com 430 metros de extensdo

e desnivel de 7,2 metros, elas foram projetadas para criar

o movimento turbulento caracteristico das aguas bravas.

Campeonato Brasileiro de Rafting

Em 2008, o Canal de Itaipu foi o cenario das baterias Sprint
Paralelo e Slalom realizadas durante o campeonato.

A competicdo contou ainda com uma prova de descida nas
corredeiras do Rio Iguacu. “Foz do Iguacu apresenta hoje
uma das melhores infraestruturas para a implantacdo de
projetos de canoagem do mundo”, afirma o superintendente
da Confederacéo Brasileira de Canoagem, Argos Rodrigues.

Campeonato Brasileiro de Optimist

O Lago de Itaipu também recebeu competi¢des em 2008.
A 36° edicdo do Campeonato Brasileiro de Optimist
reuniu no local 177 velejadores iniciantes.

Os participantes tinham entre 6 e 15 anos de idade.

22 Maratona Internacional das Aguas

A usina foi uma das paisagens da 22 Maratona Internacional
das Aguas promovida pelo Sesc, em conjunto com a ltaipu,
o Parque Nacional do Iguacu e a prefeitura de Foz. A prova

atraiu competidores de diversas partes do Brasil e do mundo.

18° Circuito Banco do Brasil de Vélei de Praia

Em 2008, pela primeira vez, uma das etapas do
Circuito Banco do Brasil de Vélei de Praia foi realizada
em Foz do Iguacu. As competicoes aconteceram em
uma arena montada diante do mirante do vertedouro
da Itaipu e atrairam cerca de 2 mil torcedores.

Entre os competidores, estavam duplas campeas
como Ricardo e Emanuel e Angela e Virna.

Social
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E preciso energia
para visitar ltaipu

A ltaipu, além de ser a maior geradora de energia
no mundo, é considerada uma das mais belas
obras de engenharia da modernidade. Tais titulos
naturalmente despertam a curiosidade dos turistas
que visitam a regiao de Foz do Iguacu. Para
incentivar a visitacdo a cidade, a empresa mantém
varias atracdes no Complexo Turistico Itaipu (CTI).

O Ecomuseu, o Reftigio Bioldgico Bela Vista, o
Parque da Piracema, a usina e a iluminacao da
barragem, que integram o complexo, atrairam
431.746 visitantes em 2008. O numero registrou
uma pequena queda em relacdo a 2007, quando
as atracdes receberam 479.399 turistas, muito
provavelmente em funcdo da cobranca de
ingresso, iniciada em junho daquele ano. Desde
1977 até dezembro de 2008, 14.932.449 turistas,
de 187 nacionalidades, visitaram a Itaipu.

E os atrativos para os turistas ndao param por

ai. A partir de um consenso entre o Servico
Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae), o Conselho de Desenvolvimento de
Municipios Lindeiros e a Itaipu, a novidade para
2009 serd a exploracao turistica do Lago de

Itaipu. O projeto Kattamaram, de iniciativa e
responsabilidade da empresa Macuco Ecoaventura
Ltda., ofereceré passeios diurnos e noturnos em
um barco para até 200 pessoas por viagem.

No roteiro principal, o ponto de embarque sera na
praia artificial de Trés Lagoas, em Foz do Iguacu,
passara pela praia artificial de Santa Terezinha de
Itaipu e depois seguira até a barragem da ltaipu,
entre o Brasil e o Paraguai, onde, as sextas e
sabados a noite, sera possivel assistir a iluminacdo
da barragem de um angulo privilegiado.

Além de despertar o desejo dos moradores de outras
cidades para conhecer as atracdes do CTl, a Itaipu,
como forma de incentivo a visitacdo por moradores
da regido, mantém o projeto Domingo Lindeiro. Nele,
no primeiro domingo de cada més, quem reside

nos municipios lindeiros ao Lago de Itaipu e ao
Parque Nacional ndo paga ingresso para conhecer o
Refligio e o Ecomuseu ou fazer a visita panoramica.

Para ter direito ao beneficio, basta o morador
apresentar um comprovante de residéncia (agua,
luz ou telefone) ou o titulo de eleitor. Gregéria
de Brito, moradora do bairro Jardim América, em
Foz, aproveitou a oportunidade e conheceu a
usina em janeiro de 2008. “Quando ia visitar os
parentes, eles me perguntavam como ¢é a ltaipu,
e eu, como nao conhecia a usina, chegava até

a ficar chateada”, revela a iguacuense. “Agora
posso explicar como é”, completa, sorridente.

US$ 4 milhoes foi o investimento realizado
no Complexo Turistico Itaipu
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Revitalizacao do CTI

O Complexo Turistico Itaipu seré revitalizado em
2009. As obras contemplam o redimensionamento
do espaco das lojas, ampliacdo da lanchonete, 93
criacdo de mais um espaco de atendimento

nos guichés, instalacdo de uma casa de

cambio, modernizacdo da fachada e a

melhoria do piso e dos sanitérios. O sistema

de transporte também sera modernizado com

a utilizacdo de novos 6nibus especiais, de

dois andares, os chamados double-decker.

Sete Maravilhas

Em parceria com o trade turistico de Foz do
Iguacuy, a ltaipu tomou a iniciativa de liderar

a criacdo de um comité oficial da candidatura
das Cataratas do Iguacu a uma das Novas Sete
Maravilhas da Natureza. A competicdo mundial
é promovida pela ONG suica New 7 Wonders.
A ltaipu apoiou a realizacdo de parcerias para
producéo e veiculacdo de comerciais em televisao,
radio e sites, a divulgacdo de materiais impressos
e incentivou a colocacdo de quiosques para
votacao em diferentes locais da cidade, além

de disponibilizar assessoria de imprensa na
divulgacdo da campanha Foz Destino do Mundo.




94

Visitas que a Itaipu oferece

Visita

O que inclui

Quanto custa

Restricoes

Circuito Turistico Especial

Acesso ao interior da
usina e sete paradas
Duracdo: aproximadamente 2 horas

- Adultos: R$30

- 14 a 16 anos, adultos
acima de 60 anos e
estudantes: RS 15

Proibida para menores de
14 anos. Nao pode ser feita
de chinelos, sapatos de salto
alto e shorts ou minissaias

Visita panoramica

Permite uma visao panoramica da
usina. Duragdo: aproximadamente
1 hora e 30 minutos

- Adultos: RS 13

-7 a 16 anos, adultos
acima de 60 anos e
estudantes: RS 6,50

Proibida para menores
de 7 anos

Visita panoramica com
o Reftigio Bioldgico

Permite uma visdo panoramica
da usina e uma visita ao
Refugio Bioldgico

- Adultos: RS 20

- 7 a 16 anos, adultos
acima de 60 anos e
estudantes: RS 10

Proibida para menores
de 7 anos

Visita panoramica
combinada com o Ecomuseu

Permite uma visdo panordmica da
usina e uma visita ao Ecomuseu

- Adultos: RS 16

- 7 a 16 anos, adultos
acima de 60 anos e
estudantes: RS 8

Proibida para menores
de 7 anos

Institucional

Abrange éreas externas
e internas da usina

- Gratuita, porém, restrita
arepresentantes de
empresas, instituicdes,
centros de pesquisa

e universidades

Deve ser agendada previamente
e esta sujeita a disponibilidade.
Nao pode ser feita de

chinelos, sapatos de salto

alto e shorts ou minissaias

Reftigio Bioldgico Bela Vista

Percorrer trilhas para ver animais
como a onca-pintada, ou espécies
florestais de aproximadamente 300
anos. Conhecer sistemas construtivos
e energéticos economicamente
vidveis e ecologicamente corretos.
Duracdo: aproximadamente 2 horas

- Adultos: RS 12

- 7 a 16 anos, adultos
acima de 60 anos e
estudantes: RS 6

Indicado o uso de roupas
e calcados confortaveis

Ecomuseu

Conferir a exibicao inovadora do
acervo do Ecomuseu, baseada
na interatividade e em recursos
de exposicao incomuns.
Duracdo: aproximadamente

45 minutos

- Adultos: R$ 8

- 7 a 16 anos, adultos
acima de 60 anos e
estudantes: RS 4

Nao possui
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Relacao com fornecedores

A ltaipu estabelece e mantém procedimentos
apropriados para selecionar e avaliar seus
fornecedores, tendo em vista a qualidade
dos bens e servicos a serem adquiridos.
Durante 2008, no Brasil, a empresa
contratou 832 fornecedores (pessoas fisicas
e juridicas) de bens, obras e servicos.

As aquisicoes e contratacdes sao realizadas
por licitacdo, geralmente, priorizando o menor
preco, mas ha casos em que, além do valor,
critérios técnicos sdo avaliados nas propostas.
A empresa também realiza compras via
aquisicao direta, obedecendo aos requisitos
estabelecidos pelo Tratado de Itaipu e pela
Norma Geral de Licitacdes da Binacional.

Os fornecedores precisam cumprir uma série de
exigéncias legais e também sao estimulados a agir
de maneira sustentavel. Para influencia-los de forma
mais positiva, a Itaipu esté estruturando um sistema
para avalia-los. O objetivo é oferecer condicdes para
o desenvolvimento de uma cadeia de fornecedores
alinhada com os seus principios institucionais,
identificando ainda potenciais fornecedores locais

e regionais, priorizando o relacionamento com
aqueles de melhor desempenho sustentavel.

A ltaipu ndo atua diretamente na identificacao
de operagdes em que possam ocorrer riscos de
trabalho infantil e/ou de trabalhadores jovens
expostos a trabalho perigoso.

Porém, para participar das licitacdes, as empresas
devem declarar-se em conformidade com a
Constituicao Federal (art. 7°, XXXIII) sobre a
inexisténcia de empregados menores de 18 anos
na empresa, salvo na condicao de aprendizes.

Para eliminar o risco de ocorréncia do trabalho 95
forcado ou analogo ao escravo, as empresas

contratadas devem comprovar o pagamento

de salario, horas extras, décimo terceiro, aviso

prévio, seguro contra acidentes de trabalho

e demais encargos. Os escritorios de campo

devem apresentar instalacdes sanitarias, agua

potavel e outras condicdes de conforto.

Qualquer contrato pode ser rescindido caso

a contratada descumpra quaisquer de suas
obrigacdes. Em 2008, ndo ocorreram casos de
empresas contratadas e fornecedores que tenham
sido recusados ou sofrido outras sancées como
resultado do descumprimento de exigéncias
relativas as questdes de direitos humanos.

Pregio binacional

Desde 2004, a Itaipu contrata parte de seus
fornecedores por meio de pregéo eletronico
binacional. As licitacdes sao feitas pela internet,

em portugués e espanhol e em trés moedas: real,
guarani e ddlar. O sistema funciona tdo bem que se
tornou um estudo de caso para 6rgaos do Governo
Federal que estdo desenvolvendo um programa

de compras governamentais para o Mercosul.
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Fornecedores de 2008

458 empresas que forneceram produtos
e/ou servico a Itaipu sdo consideradas

locais por serem do Parana, Estado

no qual a ltaipu esta instalada

317 empresas de outros Estados brasileiros
forneceram servicos e/ou produtos

24 empresas das quais a ltaipu

importou produtos ou servicos s@ao
consideradas transnacionais porque

ndo sdo do Brasil nem do Paraguai

33 entidades publicas ou privadas sem fins
lucrativos celebraram convénios com a ltaipu

Prestadores de servico

A ltaipu ndo possui um sistema de gestdo sobre
os prestadores de servico que realizam trabalho
nas dependéncias da empresa. Porém, ndo perde
de vista a seguranca desses trabalhadores. Com o
objetivo de elevar o conhecimento sobre a Itaipu,
eles participam de palestras variadas; entre os
temas, seguranca empresarial e normas internas,
educacdo ambiental, procedimento em caso

de acidentes e atendimento de emergéncia.

Processo de compras

No processo de suprimentos de bens, materiais

e servicos da Itaipu, condicdes estabelecidas nos
editais de compra amparam as areas gestoras

para que elas possam fiscalizar suas contratacdes.
Destaca-se que na aquisicdo de madeiras é exigida
a apresentacdo do Cadastro Técnico Federal,
emitido pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama).

A exigéncia é um instrumento de defesa ambiental
de uso obrigatdrio para empresas que se dedicam
a extracao, producéo, transporte e comercializacao
de produtos e subprodutos da fauna e flora.

Em relacdo ao aluguel de toalhas industriais, exige-
se a apresentacao de declaracao, sob as penas da
lei, de que a empresa cumpre com a legislacdo
vigente no que se refere as operacdes de transporte,
armazenamento, tratamento e disposi¢ao de
residuos perigosos. Também é necessaria a
comprovacao de que a organizacdo esta autorizada
pelo Instituto Ambiental do Parana (IAP) ou pela
Secretaria de Meio Ambiente do Paraguai a trafegar
com toalhas industriais contendo 6leos, graxas,
tintas, solventes e cavacos. Em 2008, a Itaipu
utilizou 162.392 toalhas em seu processo industrial.



Meio Ambiente
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Mais energia para

cuidar do ambiente

Em um cenario repleto de riscos
relacionados as mudancas climaticas e ao
aquecimento global, a Itaipu adota uma
postura consciente e pro-ativa. As questdes
ambientais integram a missao empresarial
e estdo entre as prioridades da gestao.

Os programas tém como foco principal

a conservacdo dos ecossistemas, com
atencao especial aos recursos hidricos.

Desde 1973, quando foi assinado o
tratado entre o Brasil e o Paraguai para a
construgdo da usina, a Itaipu ja dispunha
de estudos ambientais. Os levantamentos
resultaram na formulacdo, em 1975,

do Plano Basico para Conservacdo

do Meio Ambiente, atendendo as
recomendacdes de publicacdes
ambientais nacionais e internacionais.

Diversos outros documentos se
sucederam ao Plano Basico, até chegar
ao Plano Diretor de Gestdao Ambiental,
em 1982, que incorporou novos
programas. As iniciativas garantiram a
preservacao da flora e da fauna nativas
por meio da faixa de protecdo. Ao todo,
mais de 23 milhdes de arvores foram
plantadas ao longo desses anos.

A empresa também desenvolve amplas
acoes na area socioambiental, com
destaque para o programa Cultivando

Agua Boa. Desde 2003, a iniciativa

fez com que o trabalho da Itaipu
nessa area ganhasse amplitude, maior
participacdo comunitaria e ainda mais
legitimidade junto a sociedade.

O programa retine a¢des direcionadas por
quatro componentes estratégicos: Gestao
Ambiental, Gestdo por Bacias Hidrograficas,
Gestdo da Informacao Territorial e

Gestao Participativa. Todo o processo é
acompanhado na Sala de Monitoramento
de Programas e Projetos pela metodologia
do Project Management Institute (PMI).

O formato matricial adotado privilegia
recursos e talentos humanos das
diversas estruturas organizacionais.

A forma de gestdo corporativa
adotada e as a¢des junto aos publicos
variados visam despertar e ampliar

a consciéncia da interdependéncia

do homem com a natureza.

O cumprimento das legislacdes ambientais
vigentes garantiu que a empresa nao
recebesse nenhuma multa ou sancdes

ndo monetarias por desrespeitar o
ambiente. Em 2008, a Itaipu investiu

US$ 5,6 milhoes em acGes ambientais.
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Carta da Terra

Entre diversas normas e documentos internacionais,
nacionais e locais que fundamentam as diretrizes do
trabalho socioambiental desenvolvido pela Itaipu,
merece destaque a Carta da Terra. O documento,
reconhecido pela Unesco, foi construido com a
participacdo de milhares de pessoas do mundo
inteiro e tornou-se um marco de uma nova forma
de agir e pensar, que concilia protecdo ambiental, 99
direitos humanos e a promocéo da paz.

A Carta da Terra, segundo o teologo, fildsofo e
membro da Comissdo Carta da Terra Leonardo
Boff, consiste em um conjunto de principios e
valores fundamentais, que norteiam pessoas e
Estados no que se refere ao desenvolvimento
sustentavel. Ela deve ser seguida e aplicada para
que a Terra nao seja tdo agredida futuramente.
“Noés devemos comegar a preservar pelo nosso
corpo, depois pela nossa casa, bairro, cidade

e assim sucessivamente”, comenta Boff.
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A conexao fundamental entre agua e vida

A agua doce, principal ativo da matriz energética Segundo estudos da Organizagdo de

da Itaipu, é também um dos maiores patrimonios Cooperacao e Desenvolvimento Econémico
naturais do Brasil e do Paraguai. O Brasil detém (OCDE), o nimero de pessoas com graves
12% da agua doce do planeta e é considerado o problemas para conseguir agua chegara a
terceiro pais do mundo em potencial hidrelétrico. 3,9 bilhdes em 2030. Atualmente, no mundo,
Enquanto centenas de paises e milhdes de pessoas 1 bilhdo dos 6,5 bilhdes de habitantes
sofrem com a falta de agua potavel, esse recurso é ndo tém acesso a agua potavel.

abundante na regido onde a Itaipu esta instalada.

w’*‘uu'
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Os maiores problemas relacionados a agua sao causados da Bacia Hidrografica do Parana 3. Assim, além de

pela acdao humana, como a destruicdo dos ecossistemas mitigar os possiveis impactos ambientais causados

que recarregam os aquiferos, a falta de coleta e destinacao pela formacéo do lago, a empresa contribui para o uso

adequada dos esgotos e a poluicdo agua por agrotoxicos sustentavel dos recursos hidricos em toda a regido.

e outros produtos quimicos. A responsabilidade de

conservar esse patrimdnio, que pertence a todas as O cuidado com a 4gua comeca com a preservacdo das

geracdes, é de todos. Para que isso aconteca, é preciso nascentes, com o monitoramento constante da qualidade 101

criar novas formas de ser, sentir, viver, produzir e consumir. da agua dos rios, e perpassa pela gestao dos diversos usos
do reservatorio. Todas essas atividades, desenvolvidas

A ltaipu é protagonista na criacdo de uma imensa em parceria com os varios atores sociais da regido, sao

rede de prote¢do dos recursos hidricos na regiao agrupadas no programa Cultivando Agua Boa (CAB).

Movimento participativo

O CAB é reconhecido nacional e internacionalmente com prefeituras, organizacbes ndo governamentais,
pelo pioneirismo, amplitude e grande participacao orgdos publicos federais, estaduais e municipais,
comunitaria. Desenvolvido desde 2003, retine acdes cooperativas e associacdes, instituicdes de ensino,
de sustentabilidade em 29 municipios da area de somando mais de duas mil organiza¢des envolvidas.
influéncia da usina, na Bacia do Parana 3 (BP3). Na
regido vive aproximadamente 1 milh&o de pessoas. A iniciativa engloba 20 programas e 63 acdes.

Os temas abordados incluem educacdo ambiental,
O programa é um movimento participativo, que envolve, gestdo por bacias, saneamento, producao de energias
direta e indiretamente, todos os segmentos da sociedade, renovaveis, desenvolvimento rural sustentavel,
para fortalecer valores de cooperacéo e respeito ao plantas medicinais, aquicultura e pesca, valorizacao
ambiente. As a¢des sao desenvolvidas em parceria e monitoramento ambiental, entre outros.

“A &gua é a portadora e a matriz da vida, por isso, consequentemente, a protecdo
desse recurso é crucial para a criacdo de comunidades humanas sustentéveis. A grande
conquista da Itaipu tem sido reconhecer a conexdo fundamental entre agua e vida e
implementar essa realizacdo na pratica diaria da gestao cuidadosa do recurso.”

Fritjof Capra, fisico, filosofo e fundador do Center for Ecoliteracy.
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Desafios enfrentados

O reservatorio da Itaipu tem multiplos usos: pesca
profissional e de lazer; captacdo de agua para o
consumo humano e irrigacdo; lazer em suas praias
artificiais; bases nauticas e corredores para que o
gado possa matar a sede, entre outros. Para que todas
essas atividades sejam possiveis, é preciso cuidado,
pois alguns problemas dificultam a sua protecao.

Assoreamento: aporte de sedimentos,
principalmente de terra, na entrada principal do
reservatorio. A cada ano, cerca de 15 milhées

de toneladas se acumulam no local.

Eutrofizacdo: excesso de nutrientes minerais e
organicos presentes na agua, gerado pelo lancamento
de dejetos humanos e de animais nos rios, que

GU

ogramas | 63 acdes | 2.146 parceiros

adia do Rio Parand 3

www.ltaipu.gov.br

provoca a proliferacao de plantas aquaticas e algas.
Mexilhdao-dourado (Limnoperna fortunei):
espécie exdtica invasora proveniente da Asia.
Apesar de existirem alguns peixes que se alimentam
dela, ndo tem sua populacao controlada. Prolifera-
se rapidamente e chega a ser encontrada em
tubulacées, filtros e sistemas de resfriamento

dos geradores (leia mais na pagina 112).

Excesso de agrotoxicos: o uso intensivo,

abusivo e irresponsavel contamina as

aguas da Bacia do Parana 3 (BP3).
Desmatamento: a regido Oeste do Parand

foi intensivamente desmatada no século

20. As matas deram lugar a pastos e a areas
agricolas, reduzindo a biodiversidade local.

ivando

A




Cuidado integral

Da agua: das nascentes, corregos
e rios, eliminando pontos de
poluicdo e assoreamento.

Da flora: com a producéo e
plantio de espécies nativas,
promocao da agricultura
organica, cercamento de
areas de reflorestamento.

@ Relatériode Sustentabilidade

Do solo: fazendo o
reflorestamento, a protecao
da mata ciliar, a adequacao de

propriedades rurais, entre outros.

Da fauna: com a conservacao
de florestas e dos ambientes
aquaticos em que vivem as
espécies nativas, fornecendo
assisténcia a animais

doentes ou machucados e
favorecendo a reproducao

de espécies em extincao.

Meio Ambiente

2008
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Do ar: conservando florestas,
constituindo reflorestamentos,
incentivando o uso de fontes
de energias renovaveis

e nao poluentes.

Das pessoas: promovendo o
uso adequado da agua e do
solo, a educacdo ambiental, a
satide humana, a producéo e
o uso de plantas medicinais
e organicas, entre outros.
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Trocas de saberes e experiéncias
geram mudancas de atitudes

Com base na ética do cuidado adotada pela
Itaipu, as acdes desenvolvidas buscam sensibilizar
seus parceiros. Nesse sentido, a educacédo
ambiental é um importante instrumento.

Foi-se o tempo em que a educacdo ambiental
era focada apenas em atividades pontuais de
aprendizado sobre o meio ambiente fisico

ou bioldgico. A complexidade dos sistemas

do planeta Terra exige ndo so o aprendizado,

mas interacao, dialogos e trocas de saberes e
experiéncias com diferentes setores da sociedade
que se inter-relacionam nos ecossistemas.

As pessoas sdo responsaveis pela manutencao
da vida humana e de iniumeras outras espécies
flori-faunisticas e precisam estar cientes disso.
Uma das metas da Itaipu, por meio da educacao
ambiental, € promover a compreensdo dessa
rede de convivéncia e assim intensificar o
sentimento de pertencer ao planeta.

Essa complexa tarefa ndo pode ser responsabilidade
de apenas alguns individuos. Deve partir de todos,

cada um pensando e agindo conforme suas
possibilidades, mas considerando a disposicao
dos outros e consciente de que uma acao local
esta conectada a uma global e vice-versa.

Desde a criacdo do Ecomuseu, em 1987,

a Itaipu desenvolve agdes institucionais

de Educacao Ambiental. A partir de 2003,
porém, as atividades adquiriram um novo
carater e se ampliaram integrando os projetos
socioambientais, em interface com a rede

formal de ensino e desenvolvendo acées
de educacao nao formal e informal.

Na educacao ambiental corporativa, as atividades
sdo estruturadas em dois eixos de atuacao:
formacao e intervencao. No eixo formativo,

o foco é a facilitacdo de uma rede interna

com aproximadamente 100 colaboradores

que participam de diversas atividades, como
oficinas, palestras e visitas técnicas.

Os educadores ambientais atuam em suas
areas levando informacdes e motivando
mudancas de atitude em relacdo as questdes
socioambientais. No eixo interventivo, realizam
atividades de sensibilizacado sobre diversos
temas, em eventos que relinem grande
numero de colaboradores da empresa.
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Em 2008

1.910 pessoas participaram de 72
oficinas sobre a Carta da Terra

280 pessoas participaram de sete oficinas
sobre Cultura Democratica da Agua

2.905 participantes do FEA compdem 117
comunidades de aprendizagem acompanhadas
150 educadores participaram de trés
oficinas de elaboracao de projetos

em parceria com a Federacao das

Industrias do Estado do Parana (Fiep)

10 ciclos de Oficinas do Futuro foram
realizados para comunidades das microbacias
do Rio Pinheirinho, em Toledo, e Arroio
Pacheco, em Vera Cruz do Oeste

90 lideres comunitarios, técnicos em
meio ambiente e professores participaram
do projeto piloto do Multicurso Agua

Boa, desenvolvido em parceria com

a Fundacdo Roberto Marinho e a
Prefeitura Municipal de Medianeira

105

US$ 582 mil foi o investimento
da Itaipu no programa Educacao
Ambiental em 2008
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Trabalho em rede

Na Bacia do Parana 3, o programa Educacao
Ambiental tem como eixos a Formacao de
Educadores Ambientais (FEA), Agenda 21 do
Pedaco e a Rede de Educacdao Ambiental -
Linha Ecologica. Todo o trabalho é desenvolvido
de forma coletiva e participativa.

A FEA é desenvolvida por meio da Metodologia
da Pesquisa-Acdo-Participante (PAP), também
conhecida como Pessoas-que-Aprendem-
Participando, mediante circulos de didlogos que
vao se ampliando e constituindo “mandalas”
multiplicadoras de saberes e cuidados
socioambientais. O objetivo é fortalecer a
construcdo de politicas publicas que transformem
os municipios da regido em sustentaveis.

Em 2008, o foco foi o fortalecimento das
comunidades de aprendizagem, formadas
por moradores dos municipios da BP3 e
que potencializam acdes socioambientais
com os mais variados publicos.

A Agenda 21 do Pedaco é uma das etapas do
Programa de Gestao por Bacias Hidrograficas

que atua nas microbacias da BP3. Por meio da
metodologia participativa Oficinas do Futuro (mais
informacoes sobre o assunto estdo disponiveis em
www.itaipu.gov.br, no Relatorio de Sustentabilidade
2006), os moradores da BP3 apontam os problemas
socioambientais, expressam seus sonhos e
expectativas para a regido e definem o que deve ser
feito para recuperar e proteger o meio ambiente.

Com isso, a ltaipu estimula a corresponsabilidade
e envolve a comunidade nos principios da ética
do cuidado. Ao final das oficinas, os membros de
cada comunidade assinam o Pacto das Aguas,
que resume o que foi definido nos encontros.

O documento é o compromisso publico no qual
os participantes assumem a responsabilidade

de cuidar da microbacia hidrografica,

recupera-la e evitar novas degradacoes.




Linha Ecolégica

Ainda na Bacia do Parana 3, a Rede de Educacéao
Ambiental Linha Ecolégica conta com 105 monitores
que atuam na sensibilizacdo de suas comunidades
para promover a construcdo de saberes coletivos. As
atividades desenvolvidas permeiam os programas
Desenvolvimento Rural Sustentavel, Plantas Medicinais,
Coleta Solidéria, Gestdo por Bacias Hidrograficas, entre
outros do Cultivando Agua Boa. Em 2008, os trabalhos
foram focados nos principios, conceitos e valores da
educacao ambiental contidos nos documentos planetarios.

Formacao continua

O tedlogo Leonardo Boff ministrou a palestra “Formacéo
para a Etica do Cuidado com a Carta da Terra no
Cotidiano das Pessoas” para cerca de 2 mil professores
dos municipios de Toledo, Foz do Iguacu e Marechal
Céndido Rondon. Ja uma oficina ministrada pelo gedlogo
mexicano Raman Vargas, especialista em gestao de
recursos hidricos, no Ecomuseu, capacitou os integrantes
da Rede Interna de Educadores Ambientais de Itaipu.

Compromisso politico

Em 2008, aproveitando o espirito democratico do
ano eleitoral, os educadores elaboraram a Carta dos
Educadores Ambientais da BP3, anexo da Carta do
Programa Cultivando Agua Boa. O documento foi
apresentado aos candidatos ao executivo e legislativo
de todos os 29 municipios da regido, que foram
convidados a assina-lo. A carta é um instrumento de
compromisso ético inspirado na Politica Nacional de
Educacdo Ambiental, que pede o comprometimento
dos politicos com a educac¢do socioambiental.

Meio Ambiente
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Formacao e informacao

O Ecomuseu e Reftigio Bioldgico Bela Vista,

duas atracdes que integram o Complexo

Turistico Itaipu (CTI), sdo importantes estruturas

educadoras utilizadas para o desenvolvimento 107
de atividades de educacdo ambiental junto a

comunidade. Valorizando o patriménio cultural

e a conservacdo da biodiversidade da regido,

em 2008, 548 alunos de 12 escolas de Ensino

Fundamental de Foz do Iguacu participaram

de atividades educativas nesses espacos.

A educomunicacao, que alia comunicacdo

e educacdo em favor das questoes
socioambientais, permeia todas as atividades
de educacao ambiental desenvolvidas pela
Itaipu. A partir dela, as pessoas envolvidas
podem expressar suas ideias, com novas
formas de comunica-las e difundi-las. Como
resultados desses processos foram elaborados,
por exemplo, o Tratado de Educacdo Ambiental,
o Caderno de Receitas Saudaveis da BP3, as
Cartas dos Pactos das Aguas e a Mostra de
Painéis das Comunidades de Aprendizagem.




Ecomuseu: historia, curiosidades
e educacao em um so espaco
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O Ecomuseu conta a historia da usina e da regido
em que foi construida. Por meio de recursos de
exposicdo como cendrios e maquetes, quem
visita o local, cerca de 1.400 metros, conhece de
forma interativa desde como era a regido antes
da instalacao da Itaipu até os atuais programas
socioambientais desenvolvidos pela empresa.

No Ecomuseu ha espacos tematicos como

os dedicados a agua e a energia e ainda uma
réplica do eixo de uma turbina em atividade.

No espaco, também sdo desenvolvidas atividades
inovadoras e ludicas de educacdo ambiental

para estudantes do Ensino Fundamental,

comunidades da regido e pessoas com deficiéncia.

Tudo para promover a consciéncia ecoldgica.

Em 2008, para comemorar seu 21° aniversario, o
espaco recebeu as exposicdes itinerantes “Olhar ao
cubo”, no Espaco das Artes, e “Agua: uma viagem

no mundo do conhecimento”, no Espaco Tematico.
“Esses trabalhos sdo ac6es educativas que mostram a
relacdo do homem com o meio ambiente num olhar
artistico e filoséfico”, diz Elisabete Braga Saraiva,
diretora do Museu de Ciéncias da Universidade de
Séao Paulo, parceiro da Itaipu nas exposicdes.

Passados 21 anos de atividade, o Ecomuseu
pode comemorar sua plena insercdo na
comunidade local e suas contribuicdes para
o desenvolvimento sustentavel. Logo no
inicio de 2008, a atracdo completou o marco
de um milh3o de visitantes recebidos.
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Reestabelecimento florestal

A hidrelétrica de Itaipu foi construida em uma
regiao cuja intervencdo humana era bastante
significativa. A intensa colonizacdo que ocorreu
se caracterizava pela mecanizacao agricola em
cultivos de monoculturas de trigo, soja e milho.

O principio econdmico era explorar ao maximo
toda a terra fértil disponivel, consequentemente,
houve um desflorestamento acentuado das areas.

Preceitos ambientais consagrados atualmente,
como preservacdo das matas ciliares e nascentes,
conservacao de solos e outros, eram pouco
considerados. Nesse sentido, os fluxos ambientais
naturais de fauna e flora ja se encontravam
afetados e comprometidos pela supressao da
vegetacao primitiva na regido, ou pelo isolamento
de poucos fragmentos florestais remanescentes.

De acordo com o Plano Basico de Conservacao
do Meio Ambiente, um Inventario Florestal foi
efetuado em 1978 pelo Centro de Pesquisas
Florestais da Universidade Federal do Parana.
Tal documento determinava o indice de
cobertura florestal com base em mapas
organizados a partir de fotos aéreas de 1974.

Segundo o estudo, da area destinada a formacao
do lago na margem brasileira, apenas 9,3% era
coberto por florestas primarias com insignificante
interferéncia humana. A maior parte ja havia sofrido
intervencao, sendo que 43,5% era constituido

por florestas em explorac@o e/ou area de repouso/
capoeira densa ou rala; 44,8% eram utilizados para

agricultura; e 0,5% continha ocupacéo urbana.
Areas de banhado e rios ocupavam 1,8%.

A partir desse cenario, em 1979 a Itaipu iniciou

a delimitacdo das éareas que seriam protegidas

realizando o plantio de mudas florestais na chamada

faixa de protecdo. Desde 1983, o programa de

recuperacao florestal para a reconstituicdo de mata 109
ciliar e criacdo de refligios bioldgicos foi responsavel

pelo plantio de mais de 23 milhdes de mudas.

Assim, a empresa contribuiu para reestabelecer

os fluxos ambientais de fauna e flora em 96% da
area prevista para ser reflorestada. Hoje as matas
encontram-se em processo de regeneracdo natural.

Atualmente, com as acbes desenvolvidas e

com o inicio dos trabalhos no Corredor de
Biodiversidade Santa Maria, as conexdes genéticas,
que anteriormente estavam prejudicadas,

estdo sendo reestabelecidas. O corredor faz

a conexao entre o Parque Nacional do Iguacu

e a faixa de protecao do reservatorio.

Leia mais sobre esse assunto em www.itaipu.gov.br,
no Relatorio de Sustentabilidade de 2007.

Do total da érea desapropriada para a
implantacdo do complexo hidrelétrico,
57% estdao submersos, constituindo
ecossistemas aquaticos, e 43% sdo
areas destinadas a protecdo do lago.
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Agua e seus mtiltiplos usos

A ltaipu dispensa atencdo especial a 4gua e a todo o
ecossistema nela contido. Essa preocupagéo a fez criar uma
extensa rede de monitoramento no reservatorio, incluindo
diversos pontos nos rios afluentes da Bacia do Parana 3.

Os resultados referentes as analises realizadas em 2008
comprovam que a qualidade da agua se mantém dentro dos
padrdes de classificacdo para seus multiplos usos. A agua
do reservatdrio também é usada para o consumo humano e
animal, a irrigacdo, as atividades de lazer e pesca.

O reservatério da ltaipu esté localizado em uma regido

protegida que se estende até a usina de Porto Primavera,
em S&o Paulo. Nele e na planicie existente logo acima,

Mapeamento de uso

ha éareas de desova, que sdo fundamentais para garantir
a reproducao de peixes e a manutencao do rendimento
pesqueiro.

A rede de monitoramento implantada pela Itaipu identificou,
entre outras, espécies que representam o potencial
pesqueiro do Rio Parand, como o dourado (Salminus
brasiliensis) e o pintado (Pseudoplatistoma corruscans).

Antes do represamento, foram catalogadas 113 espécies de
peixes no local em que a usina de Itaipu seria construida.
Atualmente, foram catalogadas 169 espécies, ou seja, 56 a
mais do que as ja registradas, o que evidencia a preservacao
da biodiversidade de peixes da regido.

c;”;;ila: Areas delazer Pontos de pesca Porto
Municipio para p—
consumo P i x adequados com 5 5
h publicas | privativas | abrigos . . de areia | comercial
umano coletivos abrigos coletivos
Foz do Iguacu 1 1 2 3
Santa Terezinha de Itaipu 1 1 6 2 2
Sao Miguel do Iguacu 1 8 1
Itaipulandia 1 5 2
Missal 1 2 1
Santa Helena 1 1 13 2 1
Entre Rios do Oeste 1 6
Marechal Candido Rondon 1 1 2 1 1
Pato Bragado 1
Mercedes 2 1 1
Guaira 13 3 1
Total 2 8 4 63 13 7 4




Canal da Piracema

Com base em estudos prévios realizados com
modelos reduzidos e prototipos em escala real, foi
criado o Canal da Piracema. O maior canal lateral
para transposicao de peixes do mundo estad em
operacdo desde 2003 e amplia significativamente
a possibilidade de troca genética de espécies

de peixes e de outros organismos aquaticos

que estejam acima ou abaixo da usina.

Ainda que estudos realizados demonstrassem que
houve, até mesmo, o aumento da quantidade de
espécies no reservatorio, apos a construcdo da
usina, o canal contribui de maneira Unica para os
fluxos génicos da manutencao da biodiversidade.
Prova disso é o fato de que das 169 espécies
identificadas no reservatério em 2008, 109

foram encontradas no Canal da Piracema.

Em funcdo de sua importéancia, o canal é
constantemente monitorado. Em 2008, foram
marcados 3.191 exemplares de peixes, sendo

32 deles com radiotransmissores. Do total
identificado, 55 foram recapturados por pescadores
profissionais e amadores, permitindo assim

a coleta de importantes informacdes sobre

o seu deslocamento e desenvolvimento.

Grande parte das espécies identificadas
no Canal da Piracema estao estabelecidas
no sistema ecoldgico local. Hoje, o canal é
parte integrante do ecossistema regional,
inclusive com uma populacéo residente.

Us$ 66 mil foi o investimento da Itaipu
no Canal da Piracema em 2008

Meio Ambiente
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Descomplicando

Piracema: é o periodo de desova dos peixes.

Em regides tropicais, se concentra nas estacdes
chuvosas da primavera e verao. No ambiente
natural, os peixes migradores sobem os grandes
rios para se reproduzir em afluentes e éreas 111
marginais, mais protegidas. A pesca predatoéria,
proibida por lei, € o maior desafio que as
populacdes de peixes enfrentam em muitos locais.
Radiotransmissores: ferramenta de

alta tecnologia capaz de determinar,
ininterruptamente dentro do sistema, o padrao

de comportamento migratério das espécies.
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Combate ao mexilhao

Assim como alguns outros rios da América do
Sul, a bacia do Rio Parana também foi atingida
pelo mexilhdo-dourado. Desde os primeiros
registros, a Itaipu monitora a sua proliferacao e
busca alternativas para reduzir seus impactos

ja que o mexilhdo é responsavel por entupir
encanamentos em equipamentos da hidrelétrica
e também causa desequilibrios ambientais.

O trabalho de monitoramento feito pela empresa
indica que, provavelmente, a populacéo esta
alcancando a estabilidade. Em 2008, houve

uma reducao de 40% na densidade das larvas
na agua das unidades geradoras e de 44%

na densidade de colonizacdo por adultos na
tomada d'agua, em relacdo aos anos de pico dos
registros, em 2005 e 2003, respectivamente.

Entre as tecnologias testadas visando ao

controle da espécie dentro da Itaipu, estao

tintas anti-incrustantes e a aplicacdo de oz6nio
na agua dos trocadores de calor. Tais medidas
atingiram bons resultados sem acarretar poluicdo
quimica ou qualquer impacto ambiental.

Resgate de peixes

Algumas acdes pontuais também sao realizadas
para preservar a biodiversidade de peixes.
Quando é feita a parada das maquinas para a
manutencao das turbinas, alguns peixes ficam
presos nas unidades geradoras e sao resgatados

por uma equipe técnica permanente, que os
devolve ao ambiente. Em 2008, foram retirados
369 exemplares, de 42 espécies. Entre elas,

as mais frequentes sdo: o armado (Pterodoras
granulosus), o manduvé (Ageneiosus ucayalensis)
e a corvina (Plagioscion squamosissimus).

O monitoramento realizado pela Itaipu permite
desenvolver acGes preventivas ou imediatas
quando ocorrem periodos de cheias ou secas no
reservatorio. Entre elas esta o resgate da pequena
quantidade de peixes que ficam presos nas lagoas
que, eventualmente, se formam nessas ocasides.




Monitoramento e avaliacao
ambiental do reservatorio

A ltaipu mantém uma estrutura para
acompanbhar variaveis fisico-quimicas e
biolégicas determinantes na qualidade da 4gua
do reservatorio e suas areas de influéncia.

O monitoramento é feito por técnicos da
empresa, de instituicdes parceiras, como

o Instituto Ambiental do Parana (IAP) e,

ainda, por voluntarios capacitados.

A ltaipu busca estimular a criacao de grupos de
agentes comunitarios locais para identificar e
monitorar areas consideradas estratégicas para

a recuperacdo da qualidade da agua dos rios.
Em 2008, além da realizacdo de cursos teoricos
e praticos, as atividades dos 44 voluntarios que
atuam em trés municipios foram acompanhadas.

A criacdo desses grupos pretende garantir

a apropriacao do conhecimento sobre

os procedimentos para monitoramento

e avaliacdo da qualidade da agua dos

rios. Com isso, a empresa incentiva a
corresponsabilidade promovendo a participacao
de diversos membros das comunidades
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Estrutura do monitoramento

Para o monitoramento da qualidade da agua
do reservatorio e dos rios que o abastecem, em
2008 a Itaipu manteve a seguinte estrutura:

14 estacGes de sedimentometria distribuidas
nos Rios Parana, Piquiri, lvinhema, Iguatemi,

Ivai, Séo Francisco Falso, Carapa, Arroio Fundo,
Xaxim, Sabia e Sao Francisco Verdadeiro

42 estacoes de monitoramento de qualidade de
agua distribuidas pelo reservatdrio, nas areas
dos Parques Aquicolas e na Bacia do Parana 3

16 pontos de coleta de amostras para verificacao
da balneabilidade nas oito praias artificiais do lago
18 estacdes monitoradas pelos voluntarios

que participam do projeto Agente das

Aguas, desenvolvido em parceria com

a Fundacao Instituto Oswaldo Cruz

de Tecnologia e Ciéncia (Fiotec)
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Microbacias monitoradas por
voluntarios em 2008

locais na gestao dos recursos hidricos.

US$ 565 mil foi o investimento da Itaipu

no Monitoramento da Agua em 2008

Ouro q
Verdedo | Itaipulandia santa Terfe zinha
Oeste de Itaipu
Microbacias 05 04 02
Estacoes 08 05 05
Voluntarios 20 12 22
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A tecnologia da informacao
aplicada a gestao das aguas

O Centro Internacional de Hidroinformatica (CIH),
que integra o Programa Hidroldgico Internacional
(PHI), foi criado pela Itaipu em parceria com a
Organizacado das Nacdes Unidas para a Educacao,
Ciéncia e Cultura (Unesco) em 2006. As tecnologias
de informacdes aplicadas a gestdo territorial e
ambiental disponibilizadas pelo CIH s&o construidas
com base em software livre de cédigo aberto.

Isso possibilita que profissionais, pequenas
empresas, cooperativas e ruralistas, que ndo

tém como pagar os altos custos das licengas de

uso de softwares especializados no contexto
socioambiental, tenham acesso a essa tecnologia.

A iniciativa visa a ampliacao do conhecimento sobre
o0s recursos naturais de determinada regido.

Um dos produtos desenvolvidos pelo Centro de
Hidroinformatica é o Sistema Gestor, um cadastro
técnico multifinalitario que armazena e analisa
bancos de dados alfanuméricos e geogréficos de
maneira rapida e objetiva. Com ele, é possivel agregar
informacdes geogréficas por bacias hidrograficas de
diferentes tamanhos ou por unidades geopoliticas.

A ferramenta também permite a rapida personalizacdo
para diferentes usos e grupos de usuérios, atendendo
desde o pequeno produtor rural, que deseja

mapear sua propriedade, até gestores publicos.

O numero de possibilidades de informacdes e formas
de agregacado é ilimitado. Além de reduzir custos de
manutencao e manipulacéo, a ferramenta facilita e
democratiza o acesso a informacao, dando subsidios

para as decisoes dos gestores, sem necessidade de
treinamentos ou conhecimentos técnicos especificos.

Em outra frente de atuacédo, o centro mantém

duas radios que, por meio da internet, difundem
informacoes referentes a agua, energia,

sustentabilidade e cidadania. A Radio Agua Web
(www.radioagua.org), criada em 2007, disponibiliza
matérias radiofonicas para cerca de 40 radios comerciais
e comunitarias da regido da BP3. Em 2008, foram
produzidas 88 reportagens e o site teve 2.682 acessos.

O Centro Internacional de Hidroinformatica desenvolveu
para a Unesco a Radio Agua Internacional Web
(www.radioaguainternacional.org), para estimular
a difusdo da problematica e as solugdes
vinculadas as questdes da agua, promovendo a
construcao da cidadania ambiental nos paises da
América Latina e Caribe. Em 2008, foi realizado

o Taller Construccidn de Capacidades para la
Implementacion de Radio Agua Internacional, com
a participacao de representantes do México, Peru,
Argentina, Paraguai, Chile, Uruguai e Brasil.

O centro também criou e mantém um site
(http://saofrancisco.hidroinformatica.org) com
informacdes, dados, mapas e documentos sobre a
bacia do Rio Sao Francisco Verdadeiro. A iniciativa
integra o Programa Help, da Unesco, que acompanha
64 bacias em todo o mundo. As informacdes
auxiliam a estruturacdo de acdes para a melhoria

da qualidade da agua da bacia e da regido do
reservatorio de Itaipu, onde o rio desagua.



Em 2008

24 participagdes em cursos de

capacitacao foram registradas

1.018 projetos ambientais de recuperacao de
passivos rurais foram desenvolvidos na BP3
22 microbacias foram trabalhadas nos projetos
de recuperacdo ambiental das propriedades
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Centro de Saberes e
Cuidados Socioambientais
da Bacia do Prata 115

A iniciativa conjunta da Argentina, Brasil,
Bolivia, Paraguai e Uruguai deu origem, em
2006, ao Centro de Saberes e Cuidados
Socioambientais da Bacia do Prata, que
promove o intercdmbio de conhecimentos
e praticas relativas ao uso sustentavel da
agua e de outros recursos da Bacia.

A iniciativa é resultado de uma parceria

com a Fundacao Parque Tecnoldgico Itaipu
(FPTI), o Programa das Nacdes Unidas

para o Meio Ambiente (Pnuma), o Comité
Intergovernamental Coordenador dos Paises
da Bacia do Prata (CIC), os Ministérios

da Educacao do Brasil e do Paraguai e o
Ministério da Agricultura e Pesca do Paraguai,
além de ministérios e secretarias do Meio
Ambiente e ONGs dos cinco paises.

Em 2008, o atual ministro do Meio Ambiente,
Carlos Minc, aderiu formalmente a iniciativa
do Centro de Saberes. A Bolivia também
reafirmou a participacdo no grupo.
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Uso responsavel
da agua

O cuidado da Itaipu com a dgua é permanente.
Para a geracdo de energia, a 4gua é retirada do
reservatorio e volta ao Rio Parana sem alteracao
de quantidade, no chamado uso ndo consuntivo.
Ja a agua usada nos escritorios, refugios e outras
dependéncias da empresa tem uso consuntivo

e é tratada antes do seu destino final.

O total de agua retirada do reservatério
para uso nos escritorios de Foz do Iguacu
em 2008 foi insignificante, se comparado
ao volume médio do Rio Parang, que é
de 336 bilhdes m*. Em 2008, a empresa
retirou o equivalente a 0,000190% do
volume. Em 2007, havia sido 0,000139%.

Do uso nao consuntivo, ou seja, aquele que
ndo altera o volume da 4gua, apenas 0,12% do
que foi usado em 2008 foi devolvido ao Rio
Parana com alteracdo de temperatura, que,

ao ser diluida, resulta em uma variacdo de
0,008 °C, compativel com a

variacdo natural da agua.

As retiradas efetuadas ndo afetam
significativamente as fontes de 4gua. Nao
ha retiradas de 4gua em areas Gimidas

da lista de Ramsar — regides de elevada
diversidade bioldgica, consideradas sitios de
importancia internacional. Ndo houve, em
2008, descartes significativos em corpos

de agua em situacao de risco ou nao.

Agua comprada

Nas unidades do Parana, a agua utilizada é
comprada da Companhia de Saneamento do Parana
(Sanepar). Em Foz do Iguacu, a fonte de retirada é

o Lago de Itaipu. Em Guaira, a captagdo é realizada
no Aquifero Serra Geral. Os reservatorios do Irai e
do Rio Iguacu abastecem o escritorio de Curitiba.

Em Séao Paulo, o fornecimento é feito pela
Companhia de Saneamento Basico do Estado de
Sao Paulo (Sabesp). No escritorio de Brasilia, o
abastecimento é da Companhia de Saneamento
Ambiental do Distrito Federal (Caesb), que
capta agua no Ribeirdo do Torto e nos corregos
Vargem Grande, Barriguda e Milho Cozido.



Destinos da agua

O consumo de agua de todas as unidades da
Itaipu totalizou, em 2008, 646 mil m* — exceto
o volume destinado a geracao de energia,
resfriamento das turbinas e vertido. Do total
consumido, 99% foi utilizado nos escritorios de
Foz do Iguacu. Do que foi utilizado na cidade,
aproximadamente 86% passou por tratamento
ou foi descartado com destinos especificos.

O restante, 149%, foi perdido por

evaporacao, limpeza de calcadas, consumo
humano, entre outros usos*.

Do total de agua do uso consuntivo descartado
pela Itaipu, cerca de 52% retornou ao Rio Parana
apos tratamento fisico e desinfeccdo, ou tratamento
bioldgico, ou ainda pode ser descartado sem
tratamento. O restante, aproximadamente 48%,
tiveram destinacdo variada, sendo uma parte
perdida por evaporacdo ou consumo de animais
no Refugio Bioldgico Bela Vista; outra para
irrigacdo e por ocasido da limpeza das lagoas do
refligio, tratados em fossas sépticas e destinados
ao solo por meio de sumidouros, entre outros.

*Os dados referentes ao consumo e descarte de dgua sao
estimados e podem sofrer alteracdes conforme ocorra o

refinamento ou a implantacdo de melhorias nos controles internos.

Uso nao consuntivo da agua
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2008

Origem da agua de uso consuntivo

Fonte 2007 / (m?) | 2008 / (m?)
235.726 368.150

Rio Parana

(Foz do Iguacu) 40.412 62.709
239.035 209.349

Reservatorio do Irai e "

Rio Iguagu (Curitiba) >014 4729

Séo Paulo 62

Rio Ribeirao do Torto, corregos, 117

Vargem Grande, Barriguda 161

e Milho Cozido (Brasilia)

Aquifero Serra Geral (Guaira) 324

Agua mineral engarrafada* 526

Total 520.167 646.010

*Consumida em Curitiba e em Foz do Iguacu.

Nova sede segue principios de sustentabilidade

A sede da Itaipu no municipio de Santa Helena foi planejada
e estd sendo construida de forma sustentavel, com sistemas
alternativos de uso da energia e da agua. A agua da chuva
podera ser armazenada em uma cisterna com capacidade de
9 m? e usada para limpeza e irrigacdo. Ja o coletor solar de
seis placas sera instalado e tornara possivel o aquecimento
da agua, gerando economia de outros tipos de energia.

Fonte Uso 2007 / (m?) 2008 / (m?)
Geracdo de energia 375 bilhdes 324 bilhées

Rio Parana . . .

(Foz do Iguacu) Resfriamento de maquinas 414.154.929 415.289.601
Vertidos 60 bilhoes 12,29 bilhdes

Total 435.414.154.929 336.705.289.601

*Ajustado.




Peixes multiplicam a renda de
familias que vivem na regiao de Itaipu

Em marco de 2008, pescadores da regiao
do Lago de Itaipu receberam do presidente
brasileiro, Luiz Inacio Lula da Silva, titulos
de cessdo de 72 éreas, em aguas da Unido,
para a criacdo de pescado. O titulo € um
documento que da permisséo legal para
as familias produzirem peixes em tanques-
rede nas aguas do reservatdrio, que tem
validade de 20 anos e pode ser renovado.
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A medida traz um novo movimento para
a economia local. Os pescadores agora
tém a oportunidade de garantir alimento
para consumo préprio e melhorar a renda
familiar. Cada lote de agua representa

2 mil m? onde podem ser cultivados
peixes em tanques-rede, uma espécie
de gaiola submersa que permite uma
grande expansao da producdo. Com

o licenciamento dos trés primeiros
parques aquicolas, ha um potencial de
producao de seis mil toneladas por ano.

Desde 2003, por meio do Programa
Producdo de Peixes em Nossas Aguas,

a ltaipu desenvolve, em parceria com
organizacdes governamentais, ndo
governamentais e associacdes de
pescadores, atividades de apoio a
aquicultura. A partir da articulacdo com
varias instancias do poder publico, incluindo
a assisténcia direta as comunidades que




encontram dificuldades em produzir o
pescado, ou que enfrentam restricdes
de acesso a alimentacdo, a empresa
incentiva a geracao de renda e o
aprimoramento técnico dos pescadores.

Em 2008, entre as acdes de articulacao,

a Itaipu, em parceria com o Instituto Rio
Parana (IRP), disponibilizou 10.400 juvenis
de pacu para o povoamento de tanques-
rede. Além disso, doou, para engorda

de peixes, 7.850 quilos & comunidade
indigena do Ocoy e realizou treinamentos
para curtimento artesanal de couro de
peixe para indigenas e pescadores.

A hidrelétrica ainda apoiou a formalizacao
de quatro parcerias entre col6nias de
pescadores e proprietarios de tanques-
terra (espécie de acude) para a producdo
de juvenis de pacu e contribuiu para

a adequacao de pontos de pesca,

com a inclusdo de médulos de uso
coletivo para a limpeza do pescado.

Além de fomentar a aquicultura, a

Itaipu monitora a pesca extrativa no

seu reservatorio. Em parceria com a
Universidade Estadual de Maringa (UEM),
desde 1987, a empresa desenvolve o
programa Monitoramento do Rendimento
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Pesqueiro do Reservatério de Itaipu.

O trabalho, que se estende desde Foz até a

regidao de Guaira, é feito com sete col6nias de
pescadores profissionais e representa uma 119
das mais importantes ferramentas para a

gestdo do estoque pesqueiro do reservatorio.

Anualmente, é avaliada a situacdo
socioecondmica dos pescadores; sua
dedicacao a pesca; percepcao das entidades
com as quais tém relacdo direta ou indireta;

e sua condicdo profissional. Mensalmente,

¢é observado o nimero de pescadores
trabalhando e feito o registro quantitativo e
qualitativo do pescado em todo o reservatério.

Os parametros acompanhados ainda incluem
o rendimento obtido pelos pescadores com a
venda do pescado, o volume desembarcado,
a composicao de espécies, seu tamanho,
alimentacdo, estagio de maturacdo sexual e
outros aspectos importantes da biologia dos
peixes. As informacdes permitem a empresa
direcionar, planejar e avaliar a eficacia das
atividades que desenvolve no reservatério,
voltadas a conservacdo desse importante
recurso, que sustentam a atividade pesqueira.

US$ 136 mil foi o investimento
da Itaipu em acgdes relacionadas a
producédo de peixes em 2008
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Resultados 2008

Durante o ano, foram monitoradas as atividades
de 619 pescadores profissionais e 342 amadores.
Esses nlimeros ndo sdo constantes, ja que

uma boa parte dos pescadores exerce outras
atividades paralelas e pesca eventualmente. Além
disso, a grande variacdo gerada pelas condi¢des
climaticas e pela interdicdo da pesca no periodo
de desova também interfere no niimero de
pescadores atuantes em diferentes periodos.

A producéo do reservatorio oscila durante o
ano. Em 2008, o maior volume mensal foi
registrado em marco, quando os profissionais
monitorados pela equipe da empresa pescaram
153 toneladas de peixes. Entre as 59 espécies
capturadas, as mais abundantes sd@o o armado
(Pterodoras granulosus), a corvina (Plagioscion

squamosissimus) e a curimba (Prochilodus lineatus).

Também foram capturadas espécies nobres e

de alto valor comercial, como a piracanjuba
(Brycon orbignyanus), o dourado (Salminus
brasiliensis), o jau (Zungaro zungaro) e o pintado
(Pseudoplatystoma corruscans). Essas capturas
sdo importantes porque demonstram que, apos
26 anos da formacao do reservatorio da usina,
tais espécies continuam presentes na area do
empreendimento, a despeito do que alguns
pensavam em 1982, quando supunham que elas
poderiam desaparecer com a formacéo do lago.

Pesquisas realizadas

Buscando conhecer melhor os beneficios do
cultivo de peixes em tanques-rede, a ltaipu ainda
realizou cinco pesquisas na area. Elas avaliaram:
as praticas de manejo sobre a produtividade dos
sistemas; a sanidade dos peixes produzidos nos
tanques; a rentabilidade do sistema de cultivo no
contexto local e das telas nos aspectos resisténcia,
incrustacao de mexilhdo e, consequentemente,
circulacdo da agua, entre outros.

Acoes realizadas

11 novos mddulos de producao de peixes
foram adequados e ordenados, totalizando
250 tanques-rede disponibilizados

3 novas plataformas itinerantes foram
mobilizadas para manejo de tanques-

rede nos modulos de producao

9.200 kg de racdo para producao de alevinos
foram destinados as col6nias de pescadores
300 organizacoes da BP3 receberam peixes
produzidos nas estacGes de pesquisa Santa
Helena e no Refligio Bioldgico Bela Vista
52.550 pessoas, de 19 municipios da

BP3, consumiram a carne de peixe
mecanicamente separada e livre de espinhas
10 mil juvenis de peixes de espécies

nativas foram soltos em atividades

de educacdo ambiental



Respeito a biodiversidade

O Cadigo Florestal Brasileiro estabelece que as florestas e
demais formas de vegetacao natural situadas ao redor dos
reservatorios artificiais sdo consideradas Areas de Preservacdo
Permanente (APP). No entanto, somente em 2001, a
responsabilidade legal pela desapropriacao e aquisicéo dessas
areas passou a ser do responsavel pelo empreendimento.
Muito antes disso, a Itaipu ja se preocupava com a questao.

Para garantir a protecao da fauna e flora regional localizada
no entorno da usina, a Itaipu mantém protegidos, no

Brasil e no Paraguai, 1.006 km? de ecossistema terrestre,
além dos 1.350 km? do reservatoério que conservam o
ecossistema de dgua doce. Fazem parte dessa imensa

area verde no Brasil os refligios bioldgicos e uma faixa

de protecdo, com largura média de 210 metros e 1.395
quilémetros de extensdo, as margens do reservatorio.

No Parang, integram essa area os municipios de Foz do
Iguacu, Santa Terezinha de Itaipu, Sdo Miguel do Iguacu,
Medianeira, Missal, Santa Helena, Entre Rios do Oeste,
Pato Bragado, Marechal Candido Rondon, Sao José das
Palmeiras, Mercedes, Guaira, Itaipulandia, Diamante
D’Oeste e Terra Roxa. Em Mato Grosso do Sul, faz parte
a cidade de Mundo Novo. Os tipos de solos encontrados
nesses locais sao latossolo, argissolo e organossolo.

Desde a criacao da usina até 2008, os refuigios
biologicos de Santa Helena e Bela Vista tiveram
quase a totalidade das suas areas reflorestadas.
A estimativa é que reste apenas cerca de 10
hectares para completar o reflorestamento.

O Refuigio Bioldgico Maracaju, que esta localizado entre
o Departamento paraguaio de Canindiyu e o Estado
brasileiro de Mato Grosso do Sul, é protegido de forma
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conjunta pelo Brasil e pelo Paraguai. Apresenta 13,56 km?,
dos quais 5,4 km? (39,82%) foram reflorestados

pelo lado brasileiro da usina, que também investe
recursos em praticas de manutencao florestal.

No processo de recuperacdo e manutencéo das florestas

da Bacia do Parana 3 e areas protegidas pela Itaipu, em

2008, foram expedidas para plantio 330.326 mudas 121
de espécies florestais nativas. Destas, 43.690 foram

destinadas a 23,89 hectares nas areas protegidas pela

empresa e as outras 286.636 foram plantadas em

uma area estimada de 172,05 hectares (considerando

a metodologia de 1.666 mudas por hectare) em um

esforgo conjunto com municipios da regido da BP3.

O plantio acontece de forma planejada e as novas arvores
sdo monitoradas, permitindo que, nas areas protegidas,

o indice de sobrevivéncia das espécies seja superior a
80%. Ja na BP3 estima-se que tal indice seja de 50%.

US$ 941 mil foi o investimento da Itaipu em a¢des
para manutencéo da biodiversidade em 2008
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Viveiros florestais

Para proteger a flora regional, a Itaipu mantém viveiros florestais
em Foz do Iguacu e Santa Helena. Desde 2003, os viveiros
produziram 2,5 milhdes de mudas de 65 espécies nativas.

Para isso, apenas em 2008, foram coletados 381 quilos de
sementes de mais de 60 plantas. Com a coleta de frutos de
peroba, por exemplo, feita no municipio de Santa Terezinha

de Itaipu, foi possivel produzir 7 mil mudas da arvore.

Nos viveiros sdo cultivadas mudas de 75 espécies de arvores
nativas, com destaque para a peroba (Aspidosperma polyneuron),
o cedro (Cedrela fissilis), o pau-marfim (Balfourodendron
riedelianum) e o ipé-roxo (Tabebuia impetiginosa), que podem ser
consideradas ameacadas. Além dessas, a canafistula (Peltophorum
dubium), comum em Foz do Iguacu, também é produzida. Em
2008, os viveiros foram responsaveis pelo cultivo de 437.404
mudas. Toda a producdo, que também é doada para os parceiros
da Itaipu, é destinada para o reflorestamento de éreas protegidas.

Monitoramento e manutencao em 2008

327 km? de éreas protegidas foram monitorados em

parceria com 6rgaos publicos estaduais como o Instituto
Ambiental do Parana (IAP) e a Policia Ambiental

18,03 km? de reflorestamento nas areas protegidas

da Itaipu receberam manutencao

119,79 km de cortina florestal foram manejados para facilitar
o transito de maquinas agricolas nas areas lindeiras

Mudas plantadas

Em 2007 Em 2008
Areas protegidas pela Itaipu | 43.162em30,39ha | 43.690 em 23,89 ha
Bacia do Parana 3 285.018em 86 ha | 286.636 em 172,05 ha

Areas legalmente protegidas
pela Itaipu no Brasil

Areas Extensdo - km?
Faixa de protecéo 294,75

do reservatorio

Refugio Bioldgico Bela Vista 17,81
Reftigio Bioldgico Santa Helena* 14,83

Total 327,39

*QO Reftigio Biologico Santa Helena nao
¢ aberto 4 visitacdo turistica.



RBV completa 24 anos

O Refugio Bioldgico Bela Vista (RBV), com érea
de 1.780 hectares, foi criado em 1984 para reunir
a maior diversidade possivel de espécies da

flora e fauna regionais. O objetivo principal era
garantir que as espécies locais fossem protegidas
e ainda permitir a realizacdo de pesquisas.

As suas edificacoes e infraestrutura sdo
consideradas modelo no uso de tecnologias
sustentaveis, pois utilizam conceitos de eficiéncia
energética, aproveitamento de agua e uso racional
de recursos naturais. O RBV é também um dos
destaques do Complexo Turistico Itaipu e uma
importante estrutura educadora da Itaipu.
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No RBV, esté instalado o Criadouro de Animais
Silvestres da Itaipu Binacional (Casib), uma
estrutura de conservacdo da fauna que conta
com um importante banco de germoplasma.
Com ele, foi possivel a reproducao de 43
espécies, com mais de 800 nascimentos.

L . 123
Em 2008, nasceram dois filhotes de gavido-
real (Harpia harpyja), a maior ave de rapina da
América do Sul, mas eles ndo sobreviveram. A
equipe do criadouro também prestou assiténcia
a reproducdo de espécies como o veado-bororé
(Mazama nana), o cervo-do-pantanal (Blastocerus
dichotomus) e o ireré (Dendrocygna viduata).

Além do Casib, a Itaipu mantém no RBV um hospital
veterinario para animais silvestres. Nele, profissionais
e pesquisadores fazem diagnosticos, tratamentos,
cirurgias, necropsias e pesquisas cientificas.
O hospital atua conjuntamente com instituicdes
de ensino, pesquisa e entidades mantenedoras
da fauna silvestre regional ameacada de extincéo.
Em 2008, foram realizados 427 atendimentos.
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Estruturas fisicas

Dentro da area protegida pela Itaipu,

e em regides adjacentes a ela, existem
estruturas fisicas construidas para atender as
necessidades técnicas e administrativas da
empresa, bem como de outras instituicGes
parceiras. A seguir sé@o descritos os
estabelecimentos e sua posicao em relacao
a essa area. A ltaipu ndo tem informacdes

Reutilizacdo de agua

precisas sobre o tamanho em km? das
estruturas administrativas, de servicos do
Refuigio Bela Vista e dos blocos de escritdrios.

Localizacao das estruturas da Itaipu

Os tanques dos recintos dos animais do Refugio
Biologico Bela Vista dispdem de um sistema de
filtragem que permite a reutilizacdo da agua. Uma
nova quantidade de &gua é retirada do reservatério
apenas para repor as perdas por consumo e
evaporacao. Esse processo representou, em 2008,
uma economia estimada equivalente a 46,14% de
toda a agua utilizada pela empresa no periodo.

Dentro das areas
de preservacao

Adjacentes as areas
de preservacao

Fora das areas de
preservacao

Estruturas da Itaipu

Reftigios Biologicos Bela
Vista e de Santa Helena

Area industrial

Centro Executivo

Almoxarifado

Estacdo de Tratamento de Agua

Escritdrio de Santa Helena

Canal da Piracema

Ecomuseu

Escritorio de Guaira

Parque Tecnoldgico Itaipu

Centro de Recepcdo
de Visitantes

Escritorio de Curitiba

Demais estruturas da usina,
exceto drea industrial

Edificio da Producao

Escritorio de Brasilia

Quartel do Corpo de
Bombeiros de Itaipu

Escritério de Sao Paulo

Estruturas de outras
empresas ou instituicoes

Captacéo de agua da Sanepar

Estacdo de Tratamento
de Agua da Sanepar

Captagdo de dgua de Furnas

Instalacoes da Policia Ambiental
do Estado do Parana

Instalacoes da
Marinha do Brasil

Instalacoes da Policia Florestal
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Grupo de Trabalho de Bordas de Reservatorio

A experiéncia da Itaipu, com seus programas de
gestdo ambiental e articulacdao com os diversos
atores envolvidos para a protecao do ambiente,
esta sendo usada como referéncia pelas demais
empresas que também fazem parte do Sistema
Eletrobras. Nesse sentido, em 2008 foi criado o
Grupo de Trabalho de Bordas de Reservatorio,
cujo objetivo é levantar a problematica, dimensao,
complexidade e diferentes estagios da gestao

das bordas dessas éreas das hidrelétricas.

As bordas dos reservatorios das empresas do
Sistema tém cerca de 35 mil quildémetros de
extensdo, o que equivale a cinco vezes a costa
litoranea brasileira. Para melhor gerenciar o seu
uso, em conformidade com a legislacao brasileira,

o grupo deve elaborar o Plano Ambiental de
Conservacdo e Uso do Entorno do Reservatorio
Artificial. O principal desafio é gerenciar e minimizar
os impactos de seus diversos usos: lazer, turismo,
pesca, irrigacdo e outras atividades econdmicas.

2008
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Gestao por Bacias Hidrograficas

Uma das maneiras encontradas pela ltaipu

para preservar o reservatorio foi a criacdo do
programa Gestdo por Bacias Hidrogréficas. As

acoes desenvolvidas controlam o escoamento
superficial, favorecendo a infiltracdo de agua no

solo e prevenindo a erosédo, que reduz o aporte de
sedimentos e nutrientes. O resultado é a manutencao
da biodiversidade das bacias hidrograficas, que
influencia diretamente na qualidade da agua.

Nesse sentido, para proteger todo o tipo de vegetacao,
com especial cuidado com a faixa de protecdo do
reservatdrio, as parcerias entre Itaipu e prefeituras
garantem a readequacdo ambiental nas microbacias
dos municipios da Bacia do Parané 3 (BP3).

As principais acoes realizadas s&o obras de adequacao
de estradas, com 27,24 quilémetros adequados

e 64,80 quilémetros cascalhados em 2008.

Os produtores rurais, que desejam recompor

a mata ciliar em suas propriedades, podem
integrar o programa Gestdo por Bacias
Hidrograficas. A Itaipu fornece a eles mudas
para a recomposicao da vegetacdo, além de
postes e arames para a construcdo de cercas de
isolamento. Foram construidos 160 quilémetros
de cercas em 14 municipios da BP3 em 2008.

Em 2008, ainda foram recolhidas 2,91 toneladas
de embalagens de agrotoxicos que ameacavam
contaminar nascentes. Para a adequacéao das
propriedades, os produtores recebem orientacdes
de agrénomos da hidrelétrica e, em contrapartida,
entram com a mao de obra para os trabalhos.

US$ 1,2 milhao foi o investimento da Itaipu no
programa Gestéo por Bacias Hidrograficas em 2008

Conscientizacao ambiental

A conscientizagdo ambiental é uma das premissas
do trabalho desenvolvido pela empresa

com os agricultores familiares. Ndo basta
incentivar a producdo organica se as pequenas
propriedades também poluem o ambiente.

Darci Frisch, pequeno agricultor de Itaipulandia,
é exemplo do que é uma postura ambiental
correta. Com o apoio da Itaipu e da prefeitura
local, foram desativados em sua propriedade
uma pocilga, um esterqueiro e um galinheiro
que ficavam a dez metros do corrego Trés
Irmaos, ameacando contamina-lo.

Em contrapartida, o agricultor teve o suporte para
ajuda-lo a seguir todas as normas ambientais
estabelecidas pela legislacdo brasileira. “Estou
muito satisfeito em poder colaborar com a
natureza. Sei que terei algumas perdas no
comeco, mas o meu futuro e o da natureza deste
lugar estardo garantidos”, disse Darci Frisch.




Santa Maria

Em consequéncia da devastacdo da mata na regido
entre os Parques Nacionais do Iguacu e de Ilha
Grande, muitas plantas e animais encontram-

se isolados em pequenos remanescentes de
floresta nativa. Para combater o problema,

a ltaipu articula a criacdo de corredores de
biodiversidade que permitam a livre circulacédo

de animais e a dispersdo de sementes.

A empresa e demais parceiros tém o compromisso
com a consolidacdo do Corredor de Biodiversidade
Santa Maria, que corresponde a aproximadamente
80 hectares de mata nos municipios de Santa
Terezinha de Itaipu e Sdo Miguel do Iguacu.

O projeto faz parte de um esforco ainda mais amplo,
a criacao do Corredor Trinacional de Biodiversidade
da Mata Atlantica do Alto Paran4, iniciado em 2003.

Para possibilitar a reproducédo de espécies

e ampliar sua diversidade, até 2008 foram
plantadas 125 mil mudas em uma érea de 78
hectares. Somente neste ano, foram plantadas
53.930 arvores em 32 hectares e feita a
manutencao florestal em outros 58 hectares ja
reflorestados na area do Corredor Santa Maria.

Para a conclusdo do projeto, ainda serdo necessarias
26.400 mudas, destinadas a 15,8 hectares.

Também ja foram construidos 75,7 quilémetros

de cercas para o isolamento da érea do corredor,
restando apenas 6,3 quildmetros a serem
construidos para finalizar a demarcacéo da area.
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Corredor de Biodiversidade

Combate a incéndios florestais

A brigada de combate a incéndio florestal da Itaipuy,
em parceria com os municipios lindeiros e érgaos
de defesa publica, combateu incéndios em 13
hectares na regido. A acdo contribuiu para reduzir os
danos causados ao ambiente, assim como a perda
da biodiversidade e do investimento realizado.

Areas sob linhas de transmissao

A Itaipu é responsavel pelas linhas de transmissao de energia
entre a usina hidrelétrica e Furnas Centrais Elétricas S.A. Por
medidas de seguranca, a vegetacao arbdrea sob essas linhas
foi retirada e substituida por plantas de menor porte e por
gramados. As areas com banhado e de matas ciliares, como
na encosta do Rio Parana e Bela Vista, foram preservadas.

Areas adjacentes

Nas areas adjacentes as protegidas pela Itaipu estao

o Parque Nacional do Iguacu, o Parque Nacional da

Ilha Grande e o Parque Estadual Cabeca de Cachorro.

As descricdes dessas dreas estdo disponiveis em
www.itaipu.gov.br, no Relatdrio de Sustentabilidade 2007.
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O Laboratério Ambiental realiza, aproximadamente,
13 mil exames por ano para atender as necessidades
de varias acdes ambientais desenvolvidas

pela Itaipu. Entre eles, foram realizados, em

2008, 4.266 exames laboratoriais em animais
silvestres provenientes do Criadouro de Animais
Silvestres da Itaipu Binacional (Casib), Zooldgico
Roberto Ribas Lange e Hospital Veterinario.

As demais pesquisas e atividades visam ao
monitoramento ambiental e bioldgico para a
realizacdo de exames preventivos, de diagnostico

e controle de doencas. Os trabalhos abrangem
andlises de amostras de agua das Esta¢des de
Tratamento da Itaipu (ETAs) e de agentes bioldgicos
associados a biodeterioracdo de materiais, para
controle das estruturas e equipamentos da usina.

Alimentos, filtros de condicionadores de ar e
equipamentos de protecdo individual séo testados
para garantir a qualidade de vida dos empregados
em relacdo ao ambiente de trabalho. Com a analise
dos dados obtidos, é possivel elaborar um perfil do
habitat e tracar metas para melhorar a qualidade
de vida das pessoas e de todo o ecossistema.

Saude

Considerando a importéancia da vigilancia
epidemioldgica, nacional e regional, de agentes
patogénicos ou de agentes oportunistas, sdo
feitas pesquisas em amostras de agua e de ar
para detectar a presenca de bactérias, fungos

Ciéncia em cooperacao com a
natureza e a saude do homem

e protozoérios, que podem causar doencas em
seres humanos e também em animais silvestres
da regido. Além disso, os profissionais de servigos
publicos de sauide recebem treinamento em
relacdo a pesquisa e ao monitoramento de fungos
e protozodrios capazes de causar doencas.

Publicacoes

A partir das pesquisas realizadas no Laboratorio
Ambiental foram escritos, de 1991 a 2008, 93
trabalhos que foram publicados em periddicos
especializados ou apresentados em eventos
cientificos. Entre eles, destaca-se o livro
“Laboratorio Ambiental”, que contém as técnicas e
valores de referéncia para exames laboratoriais em
animais silvestres da fauna local, além das analises
microbioldgicas realizadas em aparelhos de ar-
condicionado e em amostras de agua da ltaipu.

w
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Atencao:
espécies ameacadas

A ltaipu encontra-se localizada em uma éarea
em que varias espécies estdao ameacadas. Para
ajudar a conservar a fauna local, a empresa
mantém o Criadouro de Animais Silvestres da
Itaipu Binacional (Casib), localizado no Refugio
Bioldgico Bela Vista, e o Zooldgico Roberto
Ribas Lange, que abriga espécies nativas em
ambientes adequados aos seus habitos.

Entre as espécies mais vulneraveis
encontradas nos cativeiros da Itaipu estao
os pequenos felinos e o cervo-do-pantanal,
o tamandué-bandeira, a onca-pintada, o
gavido-real e o jacaré-de-papo-amarelo.

Elas foram consideradas ameacadas segundo
listas de classificacdo internacional (Uniao
Internacional para a Conservacdo da Natureza

— IUCN, www.iucnredlist.org), nacional (Livro
Vermelho da Fauna Brasileira Ameacada

de Extin¢ao) e regional (Livro Vermelho da

Fauna Ameacada no Estado do Parana,
www.pr.gov.br/iap). Confira no final deste
capitulo a lista completa das espécies ameacadas.

US$ 421 mil foram investidos
no cuidado com animais
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Espécies mantidas no Casib e no Zoologico

Classe Casib Zoolégico

Espécies Animais Nascimentos Espécies Animais Nascimentos
Mamiferos 15 96 07 19 70 15
Aves 13 53 02 25 91 23
Répteis 03 08 00 08 43 00
Anfibios 00 00 00 01 01 00
Total 31 157 9 52 205 38

Banco de Germoplasma

Para garantir a preservacdo de espécies
florestais e faunisticas da regido, foi criado
o Banco de Germoplasma. No local sao
mantidos materiais genéticos de plantas,
animais e peixes encontrados na BP3. A
prioridade da Itaipu é preservar amostras
de espécies ameacadas de extingao.

Atualmente, sdo mantidos materiais genéticos
de onca-pintada (Panthera onca), jaguatirica
(Leopardus pardalis), gato-do-mato-pequeno
(Leopardus tigrinus), cervo-do-pantanal
(Blastocerus dichotomus), piapara (Leporinus
elongatus), pintado (Pseudoplatystoma
corrucans), dourado (Salminus brasiliensis) e
piau-trés-pintas (Leporinus friderici), além da
manutencdo de 1.368 progénies de 15 espécies
florestais da regido e do estoque de sementes.




Condicoes geograficas
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garantem baixas emissoes

Em relagdo a producdo de energia anual, o
reservatorio da Itaipu apresenta, relativamente,
baixas taxas de emissdo de CO, e CH,. Isso
acontece porque ele esté localizado em

uma regido de clima temperado, tem grande
profundidade e pouca éarea inundada.

A grande profundidade do lago ajuda a reduzir

a emissdo de metano, um gas oxidavel por
bactérias aerobias. Enquanto sobe a superficie, ele
transforma-se em dioxido de carbono, que é 21
vezes menos nocivo ao planeta que o metano.

O célculo de emissdes médias de uma usina esta
relacionado ao seu potencial de geracao de energia
versus a quantidade de CO, emitida. A geracdo
recorde de energia da Itaipu em 2008 contribuiu
para que suas emissdes médias diminuissem.

Durante o ano, para cada megawatt-hora, foram
computadas as emissdoes médias de 0,88 kg de
CO, e 0,06 kg de CH,, o que totaliza 2,05 kg de CO,
equivalente por MWh. Isso significa uma reducao
de 5% em relagdo ao ano anterior, visto que, em

2007, haviam sido emitidos 2,18 kg de CO,eq/MWh.

As emissdes residuais de CO, e CH, do
reservatorio, assim como o total de emissoes
anuais, sao as mesmas ja relatadas no
Relatorio de Sustentabilidade 2007 e estdo
disponiveis em www.itaipu.gov.br.

A energia elétrica consumida pela Itaipu em suas
unidades operacionais também é responsavel pela
emissao de gases de efeito estufa. Em 2008, os

2.399.501 kWh adquiridos de companhias elétricas
adicionaram a atmosfera 116 toneladas de CO,.

Os célculos foram feitos utilizando o fator médio
anual de 0,0484 tonelada de CO, por MWh,
conforme os fatores de emissao de CO, para a
geracdo de energia elétrica no Sistema Interligado
Nacional disponibilizados pelo Ministério de
Ciéncia e Tecnologia em http://www.mct.gov.br/
index.php/content/view/303076.html#ancora.
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A Itaipu utiliza para a geragao de energia o
hexafluoreto de enxofre (SF6), gas que nao
destrdi a camada de ozonio, cuja metodologia de
monitoramento sera desenvolvida em 2009.

Emissdes médias

As emissdes diretas de gases de efeito estufa da
Itaipu sdo infimas se comparadas a outras fontes de
energia. Em 2008, elas foram 762,44 vezes inferiores
as emissdes de uma usina térmica a carvdo mineral e
361,46 vezes menores que as de uma usina térmica
a 6leo. Conforme IEA Statistics - CO, Emissions from
fuel Combustion - 2007 Edition - p. 106 e 109.
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Menos carros, menos emissoes indiretas

O transporte de pessoas € o principal responsavel pelas
emissoes indiretas de gases poluentes da Itaipu. Elas
sdo geradas pelas viagens aéreas e terrestres realizadas
pelos empregados, veiculos integrantes da frota prdpria
da empresa e ainda outros transportes contratados.

Para incentivar sua forca de trabalho a deixar os
automoveis proprios em casa, a ltaipu disponibiliza
aos seus colaboradores transporte coletivo em
6nibus, micro-6nibus e vans. A empresa colabora
para reduzir a emissdo de diéxido de carbono
(CO,) e o consumo de energia ndo renovavel.

Em 2008, o transporte coletivo, que é movido a diesel,
adicionou a atmosfera 1.030,86 toneladas de CO.,. As
emissdes dos veiculos contratados para o transporte de
materiais da Itaipu, os quais também sdo abastecidos
com diesel, somam ainda 275,82 toneladas de CO..

O volume de gasolina utilizada em veiculos da frota

propria e outros equipamentos nas dependéncias da
empresa resultou na emissdo de 386,35 toneladas de

Emissoes indiretas*

CO, em 2008. Ja o consumo total de diesel liberou

a atmosfera 545,05 toneladas desse gas e as 8.835

viagens aéreas realizadas pelos trabalhadores da
Itaipu geraram o montante de 859,37 toneladas.

Considerando todas as fontes emissoras de
gases causadores de efeito estufa, a Itaipu
emitiu, indiretamente, em 2008, o total

de 3.097,45 toneladas de CO,. O aumento
significativo das emissées em 2008, no
transporte terrestre, deve-se & mudanca

da forma de célculo dessas emissdes.

Em 2007, o calculo foi feito com base nos
quilémetros rodados pelos veiculos e, em 2008,
com base nos litros de combustiveis usados.
Essa mudanca aconteceu para que pudessem
ser contempladas as emissdes dos veiculos
movidos a élcool, o que refinou o estudo e
incrementou o valor das emissdes. Quanto as
viagens de avido, o célculo continua usando
como referéncia os quilometros percorridos.

Aéreas Terrestres Total
Viagens ' Transporte coletivo
Co, (t/ano) Frota propria C0, (t/ano) e de materiais Co, (t/ano)
(0, (t/ano)
2008 859,37 931,40 1.306,68 3.097,45

*Para o cdlculo das emissoes foi empregada a planilha eletronica The Greenhouse Gas Protocol disponivel em
www.ghgprotocol.org/calculation-tools/all-tools. Os dados sao estimados e podem sofrer alteracdes conforme ocorra o
refinamento ou a implantacao de melhorias nos controles internos de gestao de frota e de consumo de combustiveis.



Emissoes de NOx e SOx

A ltaipu é uma empresa de geracao de energia elétrica que
aproveita o potencial hidraulico do Rio Parané para sua operacéo.
Dessa forma, ndo emite quantidades significativas de substéancias
destruidoras da camada de oz6nio ou de poluentes

atmosféricos como NOx, SOx, poluentes orgénicos persistentes,
compostos organicos volateis ou poluentes atmosféricos
perigosos em seu processo produtivo.

Contudo, veiculos proprios e terceirizados usados para a
locomocgédo de empregados, além dos contratados para o
transporte de materiais e outros equipamentos da empresa que
utilizam combustiveis fosseis séo responsaveis pela emisséo

de alguns gases nocivos. Para 2009, a ltaipu tem a intencéo de
calcular também as provenientes de viagens aéreas.

Para 2008, uma nova metodologia, definida para uniformizar

os calculos de emissdes entre os paises que fazem parte da
Conferéncia das Partes (COP), foi empregada. A mudanca confere
mais precisdo sobre o volume de gases emitidos, embora os
dados ainda sejam estimados e possam sofrer alteragdes,
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Poluentes atmosféricos

Emissao total em
kg/ano - 2008

Oxidos de Nitrogénio (NOXx) 22.091,25

Oxidos de Enxofre (SOx) 8.234,96
Mondxido de Carbono (CO) 27.497,88
Hidrocarbonetos (HC) 5.551,06
Aldeidos (CHO) 22,31

Material Particulado (PM) 848.82

Total* 64.246,28
*Nao foram consideradas as emissoes de VOCs e HAPs. 133
Para dlcool e gasolina nao foram consideradas as emissoes
de SOx.

conforme ocorra o refinamento ou a implantacdo de melhorias
nos controles internos de gestao de frota e de consumo de
combustiveis.

Para 2008, os calculos das emissdes referentes a alcool e
gasolina foram efetuados de acordo com o indicado na Lei
n° 8.723, de 28/10/1993, com as orientacdes do Conselho
Nacional do Meio Ambiente (Conama) e do Programa de
Controle de Emissdes Veiculares (Proconve), disponivel em:
http://www.cetesb.sp.gov.br/Ar/emissoes/proconve.asp.

Para o célculo das emissdes referentes a diesel, foram utilizados
os dados relatados por ALENCAR, J. (2005), disponivel em:
http://www.geocities.com/joao_alencar/ESTIM_GEL_GEE_
DIESEL_ANTP_2005_ALENCAR.pdf.
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Mais verde, menos CO,

O reflorestamento com espécies
florestais nativas, além de restaurar

o ambiente, é um importante
sumidouro do diéxido de carbono (CO,)
atmosférico. A iniciativa é a principal
responsavel pela reducdo das emissdes
de gases de efeito estufa da Itaipu.

Em 2008, foram plantados e

replantados pela Itaipu, em valor

bruto, aproximadamente

1,85 km2 Como o indice de sobrevivéncia
das mudas nas areas protegidas pela
Itaipu é de 80%, e de 50% fora destas,
pode-se estimar que, em valores liquidos,
a empresa efetivamente reflorestou um
espaco equivalente a 99,77 hectares.
Essa érea verde foi responsével pelo
sequestro de aproximadamente

2.194,83 toneladas de CO,.

Considerando-se também o sequestro
de carbono das demais matas protegidas
pela Itaipu e das arvores plantadas

na Bacia do Parana 3, foram retiradas

da atmosfera aproximadamente
734.473,15 toneladas de CO.,.

Para os calculos, foi tomada como
referéncia a faixa de valores para
sequestro do carbono tanto sub quanto
sobre o solo promovido por florestas
em regides tropicais do planeta,
conforme sugere o relatorio do Painel

Intergovernamental sobre Mudancas
Climaticas (IPCC), disponivel em
http://www.grida.no/climate/
ipcc/land_use/151.htm.

Essa faixa oscila do seu valor mais
baixo de 4 toneladas de C ha-1ano-1
até o limite superior de 8 toneladas
de C ha-1ano-1, apresentando
valor médio de 6 toneladas de

C ha-1ano-1. Esse ultimo,
convertendo-se o total de

carbono para o montante de CO,
absorvido, resulta em um valor
médio de 22 toneladas de CO,

eq ha-1ano-1 sequestradas*.

*Os dados sdo estimados, visto que nao
é possivel relatd-los com precisdo.

Menos viagens

Para diminuir a necessidade de viagens,
a ltaipu realiza videoconferéncias entre
empregados que trabalham em escritérios
de cidades diferentes. Assim, reduz o
consumo de energia indireta e a emissao
de gases poluentes, além do cansaco de
seus empregados, que deixam de realizar
grandes deslocamentos. No entanto,

a empresa ainda nao faz o controle

de quantas viagens deixam de ser
realizadas devido ao uso desse recurso.

Combustivel alternativo

Como desenvolve o Projeto Veiculo
Elétrico, a ltaipu também utiliza como
meio de transporte dentro da usina
quatro carros desse tipo. Ja que sao
abastecidos com a energia hidrelétrica
que a empresa produz, os veiculos
deixam de consumir energia nao
renovavel e de emitir substancias
nocivas e agravadoras do efeito estufa.
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Aromas que inspiram,
aquecem e curam

Folhas, caules e raizes aromaticas com potencial
poder de cura trazem conforto e reabilitam a
saude de muitos brasileiros. A tradicao familiar
de fazer chas para simples degustacao ou

com alguma finalidade curativa é comum.
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Porém, muito da sabedoria popular em relacéo ao
uso das ervas ja se perdeu e, inclusive, parte do
patriménio natural brasileiro de plantas medicinais.
Segundo o Ibama, 54 espécies de plantas
medicinais estdo ameacadas de extin¢do no pais.

Em contrapartida, ha um forte movimento para
resgatar e aprofundar o conhecimento sobre esse
importante recurso natural. A Itaipu integra esse

grupo e desde 2003, por meio do projeto Plantas
Medicinais, promove acoes educativas, pesquisas e
distribui ervas medicinais, aromaticas e condimentares.

Até 2008, mais de 2 mil pessoas participaram
de cursos e seminarios sobre o tema, incluindo
agentes e profissionais de saude, merendeiras
e agricultores. Desde a criacdo do projeto,
também foram capacitados 89 agricultores da
regido em cultivo de plantas medicinais.

O projeto retine 23 instituicdes parceiras, entre
universidades, associacdes de produtores e moradores,
além de 6rgaos do governo. Em 2008, o uso das ervas
adquiriu ainda mais importéncia. O Ministério da Saude
divulgou uma lista com 71 espécies medicinais que
poderdo ser usadas como medicamentos fitoterapicos
pelo Sistema Unico de Satde (SUS), em todo o Brasil.
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Em Foz do Iguacu, antes disso, os pacientes do
SUS ja tinham acesso ao tratamento fitoterapico.
ApOs a capacitacdo, médicos e odontdlogos

da Secretaria Municipal de Satide passaram a
prescrever tratamentos com as plantas medicinais
fornecidas gratuitamente pela Itaipu. O projeto
trabalha exclusivamente com variedades de

ervas que tém sua eficiéncia em tratamentos

de satide cientificamente comprovada.

As plantas indicadas nas consultas do SUS sao

produzidas no horto medicinal localizado no Reftigio

Biologico Bela Vista e por agricultores organicos
credenciados. No horto, em apenas 1,5 hectare,
sdo cultivadas 70 espécies de forma organica.

Para ampliar o atendimento, esta prevista

para 2009 a capacitacdo de mais 60 médicos,

a continuacdo dos cursos para os demais
profissionais da saude, agricultores e para a
comunidade, o que ira possibilitar a adocao da
fitoterapia em outros municipios. Além disso, a
Itaipu pretende ampliar a producao das plantas
com a implantacdo de novas estufas e secadoras
em Ramilandia, Vera Cruz do Oeste, Sdo Pedro
do Iguacu, Diamante D'Oeste e Mercedes.

Entendendo que essa é uma politica publica,
a Itaipu contribuiu efetivamente para a criacdo
da lei municipal 2.865/03, que implantou

o Programa de Fitoterapia nas unidades
bésicas de satde e escolas publicas.

US$ 402 mil foi o valor investido pela
Itaipu no projeto em 2008

Livro reune
conhecimento popular
sobre plantas medicinais

O livro “Plantas Medicinais Nativas de
Remanescentes Florestais do Oeste do Parana”,
escrito por seis profissionais, é resultado da parceria
entre a Itaipu e a Universidade Paranaense (Unipar).
Para elaborar a publicacéo, o grupo se dedicou

a pesquisas no Reftigio Bioldgico Bela Vista, no
Parque Nacional do Iguacu e no Parque Estadual da
Cabeca do Cachorro, num periodo de dois anos.

Durante a pesquisa, foram encontradas informacdes
interessantes, como, por exemplo, em relacédo a
embatba (Cecropia pachystachya), muito usada
popularmente no controle da hipertensao arterial.
“Foi comprovado que o mesmo mecanismo
farmacologico de remédios usados no controle desse
mal é encontrado na planta”, explica o professor

do Departamento de Farmécia da Unipar, Euclides
Lara Cardoso Junior, um dos autores do livro.

Plantas Medicinais em 2008

358 kg de plantas foram desidratados,
fracionados e embalados

240 kg de ervas foram doados

aos postos de satude

22.803 mudas de ervas medicinais foram doadas



Envolvimento da comunidade

Em 2008, foi realizado o VI Encontro Regional

de Plantas Medicinais, em Toledo, com a
participacdo de mais de 500 pessoas, entre
académicos, professores, profissionais de saude
e agricultores. Outras atividades foram realizadas,
como pesquisas com plantas medicinais, no
Centro Pluridisciplinar de Pesquisa Quimica
Bioldgica e Agricola (CPQBA) da Universidade de
Campinas (Unicamp), e a mostra de experiéncias
na cadeia produtiva de plantas medicinais.
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Mudas e hortas

As mudas cultivadas no horto medicinal
deram origem a 120 hortas medicinais em
escolas, bairros, igrejas, sedes de pastorais,
assentamentos e comunidades indigenas

na regido de Foz do Iguacu. Em 2008, 1.366
participantes receberam orientacoes sobre o uso
correto de plantas medicinais, aproveitamento
integral de vegetais, higiene, saneamento e
seguranca alimentar em cursos e palestras,
resultando na criacdo de 21 novas hortas.
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Alimento natural, saudavel e ecolégico

Inserida em uma das regides de maior producédo
agricola do Estado do Parang, a ltaipu incentiva
e promove o tema, por meio do programa
Desenvolvimento Rural Sustentavel, na regiao
da Bacia do Parana 3 (BP3). As acdes Agricultura
Organica, Agricultura Familiar, Turismo Rural e
Diversificacdo de Culturas incentivam praticas
que atendam as necessidades do presente, sem

comprometer as possibilidades das futuras geracées.

A partir de metodologias participativas,

que propiciam o atendimento da unidade
familiar como um todo, a Itaipu oferece aos
agricultores familiares um leque de opc¢des para
desenvolver toda a sua cadeia produtiva. Assim,
contribui para a diversificacdo das culturas, o
desenvolvimento econémico da propriedade
familiar e a preservacdo do ambiente.

Em 2008, a partir de uma reunido interministerial,
e com outros organismos federais e internacionais,
foi estabelecida uma importante parceria entre o
Ministério do Desenvolvimento Agrério (MDA) e a
Agéncia de Desenvolvimento Regional do Extremo
Oeste do Parana (Adeop), com o apoio da Itaipu.
A acdo conjunta permitiu a aprovacdo de um
investimento de R$ 2.515.360,00 pelo MDA para o
desenvolvimento da agricultura familiar na regido.

O objetivo de tal parceria é estabelecer uma
base para a execucdo do Programa Nacional
de Fortalecimento da Agricultura Familiar

(Pronaf) na modalidade Sistémico e, assim,
possibilitar aos agricultores financiarem todas
as atividades da propriedade agricola.

Rede Ater

A Rede de Assisténcia Técnica e Extens&o Rural
(Rede Ater) é resultado de uma ampla parceria
liderada pela Itaipu e na qual a empresa investiu
US$ 90 mil em 2008. Organizacdes parceiras da rede
prestam assisténcia técnica a producao orgénica

de gréos, leite, hortalicas, frutas, mel e frangos
produzidos pelos pequenos agricultores da BP3.

Em 2008, o projeto Agentes de Extensao,
coordenado pela Sustentec, com recursos do

MDA e da ltaipu, cadastrou 67 agricultores, 22
apicultores e 20 produtores de plantas medicinais
na regido da BP3. Essa é uma iniciativa que visa
consolidar uma rede composta por liderancas
entre agricultores familiares agroecoldgicos.

O projeto tera continuidade até dezembro de 2009.

Varias atividades que buscaram capacitar
produtores rurais em 2008 foram desenvolvidas
pelo projeto Agentes de Extensao. Entre elas,
cursos e oficinas sobre temas como lideranca

e associativismo, agrotransformacéao de
derivados de leite, manejo de bovino de leite
organico e agroecologia, entre outros.



i

Parceiros Ater

Sao parceiros na Rede Ater as prefeituras da BP3;
Centro de Apoio ao Pequeno Produtor (Capa);
Cooperativa de Trabalho e Assisténcia Técnica

do Parana (Biolabore); Instituto Paranaense de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Emater);
Instituto Maytenus; Departamento de Estudos
Socioecondmicos Rurais (Deser); Instituto
Técnico de Educacéo e Pesquisa da Reforma
Agraria (Itepa); e a organizacdo Sustentec.
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Agricultura organica

Os produtos da agricultura organica movimentam mais de
130 bilhdes de reais no mundo todo. No Brasil, a regido Sul
é a que concentra a maior parte da producdo que atende

a um mercado que cresce 25% a cada ano no pais.

A regido da Bacia do Parana 3 destaca-se como um dos
grandes nucleos de producao orgénica nacional. Em
2008, foram identificados 967 agricultores organicos ou
em processo de conversdo nos municipios da BP3.

Para dar suporte ao cultivo de alimentos sem agrotoxicos,
a Itaipu, por meio da Rede Ater, disponibiliza técnicos
que auxiliam os trabalhos. Além disso, apoia e organiza
feiras organicas na regido da BP3, com a articulacdo

entre as organizacdes parceiras, investimento de

recursos financeiros e a divulgacdo da cultura orgénica
em eventos de que participa. Em 2008, foram realizadas
nove feiras que movimentaram mais de R$ 23 mil.
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Agricultura familiar

O fortalecimento da agricultura familiar
também é uma das estratégias da Itaipu para
promover o desenvolvimento rural sustentavel.
Nesse sentido, os agricultores familiares
recebem assisténcia técnica e estruturas para
diversificacdo e aumento da produtividade. Eles
sdo apoiados para transformar artesanalmente
produtos, comercializa-los e ainda para
promover o turismo no espaco rural.

A fruticultura é uma das atividades incentivadas
pela Itaipu. Em 2008, 1.600 pessoas

visitaram o Centro Avancado de Pesquisa,

em Santa Helena, interessadas em conhecer

e estudar o cultivo de espécies frutiferas

como abacaxi, abacate, manga, banana,

uva, macadamia, citros, goiaba e acerola,

além de espécies florestais e forrageiras.

Os assentamentos Ander, em Diamante
D'Oeste, e 16 de Maio, em Ramilandia,
também foram apoiados pela Itaipu. Eles
receberam equipamentos para apicultura,
producdo agricola, processamento de frutas,
além de mudas de espécies frutiferas. Tudo
para estimular a geracao de renda e garantir a
seguranca alimentar das familias assentadas.

US$ 249 mil foi o investimento em ag¢des para
fortalecer a agricultura familiar em 2008

Turismo rural

O turismo rural € um meio de desenvolvimento
econdmico que, além de gerar empregos e renda,
valoriza a cultura local. Em 2008, as potencialidades
turisticas da Bacia do Parana 3 comecaram a

ser identificadas. Uma parceria entre a Itaipu, a
Universidade de Pisa, da Italia, e a Universidade
Federal do Parana reuniu 177 pessoas no Workshop
de Turismo Rural para troca de experiéncias.

Para estimular a visitacdo, foram realizadas seis
caminhadas na natureza com 2.800 participantes.

Pesquisa e diversificacao

No ano de 2008, a Itaipu incentivou o Instituto
Técnico de Educacéo e Pesquisa da Reforma Agréria
(Itepa) a realizar uma pesquisa em producdo
agroecoldgica. Para isso, fez o repasse de recursos
para aquisicdo de 4.865 mudas de espécies
frutiferas e forneceu material para construcdo de
cisternas para captacdo de dgua. A empresa também
apoiou, em parceria com o Instituto Agronémico

do Parana (lapar), a producdo de palmito-pupunha
por 20 agricultores. Outros 60 produtores passaram
por cursos e capacita¢des sobre a cultura.

Apicultura

Criada ha trés anos, a Cooperativa Coofamel
agrega 11 associacdes de apicultores da
regido Oeste do Parana. Em 2008, foram
comercializadas 30 toneladas de mel para
exportacdo. A Coofamel foi considerada o
melhor nucleo do Parana pela Confederacao
das Associacdes Comerciais e Empresariais do
Brasil (CACB) e, em ambito nacional, o quarto
melhor do Brasil. A Itaipu também financiou
assisténcia técnica aos produtores de mel da
BP3 por meio da Cooperativa de Trabalho e
Assisténcia Técnica do Parana (Biolabore).
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Trabalhadores ganham qualidade
de vida com carrinhos elétricos

O programa Coleta Solidaria incentiva a organizacdo
e a profissionalizacdo de coletores de materiais
reciclaveis que atuam na regido da Bacia do

Parana 3 (BP3) e em Curitiba. Entre as acdes

do programa realizadas em 2008, destaca-se

a entrega de 30 carrinhos elétricos que ja sédo
testados pelas ruas da regido Oeste e o Banco

de Dados do Movimento Nacional dos Catadores
de Materiais Reciclaveis do Brasil, em construcdo
pelo Centro Internacional de Hidroinformatica.

A avaliacdo da nova ferramenta de trabalho tem
sido muito positiva. Entre os bons resultados
apresentados, o principal é a melhoria da
qualidade de vida dos trabalhadores. E 0 que
diz o carrinheiro Arildo Jacinto de Rezende,

que lembra sem saudades dos tempos em que
tinha que se esforcar para puxar o carrinho.
“Antigamente eu vivia cansado. Hoje, a gente
nem precisa fazer forca”, comemora.

Outro coletor, Josiandro Mello do Nascimento,
que também usa um dos carrinhos elétricos na
coleta seletiva, em Foz do Iguacu, conta que em
16 dias coletou 2.500 quilos de material reciclavel.
No periodo, ele conseguiu faturar R$ 240 a mais
do que ganhava com sua antiga ferramenta.

Futuramente, a ideia é utilizar a energia elétrica
gerada a partir do biogas (leia mais na pagina 147)

para mover esses veiculos. Dessa forma, os

catadores trabalhardo com uma dupla reciclagem:

a coleta de materiais como papel, papelao,

vidro e plastico sera realizada com a energia

gerada pela decomposicao de lixo organico. 141

Préximos passos

O projeto-piloto sera estendido para outras
regides do pais. Mais 20 carrinhos serdo
distribuidos a representantes do Movimento
Nacional dos Catadores de Materiais Reciclaveis
(MNCMR) em diversas cidades como Séao Paulo,
Belo Horizonte e Recife. “Essa € uma grande
evolucdo, que valoriza o nosso trabalho e alivia
0 nosso sacrificio”, disse a representante do
Instituto Lixo e Cidadania, Viviane Mertig.

A ltaipu também colabora para o projeto de
cadastro nacional dos catadores de material
reciclavel do MNCMR. O sistema, que sera
testado durante o ano de 2009, objetiva auxiliar
na organizacdo desse segmento da sociedade.

US$ 391 mil foi o valor investido em
2008 no programa Coleta Solidaria
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O carrinho

O carrinho elétrico para materiais reciclaveis

foi construido por meio de um arranjo de
economia solidéria proposto pela Itaipu a
empresa Blest Engenharia, de Curitiba, e ao
Movimento Nacional dos Catadores de Materiais
Reciclaveis, na Plataforma Energias Renovaveis.
Com motor elétrico de 1,0 hp, o veiculo tem
capacidade para transportar 300 quilos de carga.

Equipado com duas baterias de 150 amperes, o
carrinho tem autonomia de quatro a cinco horas
de movimento continuo. A recarga completa
das baterias leva em torno de seis horas. O
veiculo mede 2,10 metros de comprimento, tem
a mesma medida de altura e 95 centimetros de
largura. O seu custo completo é de R$ 3 mil.

Além de facilitar o trabalho do catador, o transporte
oferece mais seguranca por ser equipado com setas
de sinalizacdo eletronica e com um guidao que
protege o condutor contra riscos de atropelamento
no transito. Os 50 primeiros carrinhos construidos
em 2008 foram validados pelo Movimento
Nacional de Catadores em seis capitais do Brasil.
Todas as unidades produzidas sao validadas pela
Coordenadoria de Energias Renovaveis da Itaipu.




Separacao do lixo comeca
dentro da empresa

A ltaipu busca reduzir continuamente a quantidade

| de residuos produzidos nas suas diversas

| atividades e dar-lhes a destinacdo adequada.
Exemplo disso é a preocupacao com os 6leos

| empregados nas turbinas, que podem ser

reutilizados por décadas, desde que certos cuidados

sejam adotados (leia mais na pagina 145).

Além disso, os colaboradores da empresa

sao envolvidos no processo de separacao do
lixo, reducédo e reaproveitamento de materiais
reciclaveis. Ha lixeiras diferenciadas para cada
tipo de residuo na maioria das sedes da Itaipu
e o reaproveitamento de papéis é incentivado
e sistematizado pelo projeto Vai-e-Vem.

O Vai-e-Vem foi criado pela Itaipu, em 1998,
com o objetivo de aumentar a quantidade

de materiais reciclados separados por toda a
empresa. Pelo projeto, mais de 100 pessoas
atuam como educadoras ambientais, realizando
em seus setores de trabalho atividades
formativas como oficinas, palestras e visitas
técnicas que motivam mudancas de atitudes.

No projeto também sao desenvolvidas
campanhas, oficinas e outras acdes educativas
que ensinam como fazer a separacao dos
residuos, além de trabalhar os conceitos de
reduzir, reutilizar e reciclar. Mensalmente, a
separacdo é monitorada em cada setor.
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Em Foz do Iguacuy, o lixo reciclavel separado

é doado a Cooperativa dos Agentes

Ambientais de Foz do Iguacu. Em Curitiba,

papéis, papeldo e plasticos sao doados

a Cooperativa Catamari. Nos demais

escritdrios da Itaipu, no Parand, os residuos

sdo separados e entregues as prefeituras 143
municipais e associacdes de catadores locais.

Em S3do Paulo e em Brasilia, onde trabalham
apenas alguns empregados da Itaipu, a
quantidade de lixo gerada néo é significativa.

US$ 222 mil foi o valor investido em
2008 para destinacdo adequada dos
residuos produzidos pela Itaipu




Destinacao de residuos considerados perigosos*

Material Destinacao 2008
Lampadas fluorescentes R N des_co~ntam|na<;ao 23.664 un
e destruicao
Baterias de radio Vendidas para recuperacdo/reciclagem 652 un **

*Nenhum deles foi transportados por fronteiras.
**\lendido para Hélcio Gregdrio Gaio, de acordo com edital de Alienacdo Binacional 001/08, de
26/02/08.

144

Destinacao de residuos reciclaveis

Material Destinacao 2008

Papéis e plasticos diversos Doados COAAFI 84.150 kg
Sucata de materiais ferrosos Vendida para reciclagem 408,72 t
Sucata de cabos elétricos de cobre isolados Vendida para reciclagem 12t
Sucata de aluminio Vendida para reciclagem 14,69 t
Oleo isolante, tipo nafténico, Vendido para reciclagem

. . 113.000 |
usado/contaminado por empresa autorizada
Oleo lubrificante queimado/usado Vendido para reciclagem 33.970|

por empresa autorizada '
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Mais de 200 mil litros
de dleo regenerados

De acordo com o Conselho Nacional do Meio
Ambiente (Conama), cada litro de 6leo pode
contaminar 1 milhao de litros de agua. Estima-se
que a substancia leve até 300 anos para se degradar.
Entre os materiais que a Itaipu usa no processo de
producdo, o mais representativo sdo os 6leos para

a lubrificacdo e isolamento dos equipamentos. Em
2008, ndo houve derramamentos significativos ou
nédo de 6leos ou de qualquer outro produto téxico.

De longa vida util, até 30 anos, cerca de 1,3 milhdo
de litros sdo utilizados pela Itaipu. Destes, os 300
mil litros de dleos destinados aos reguladores

de velocidade das unidades geradoras séo os

mais solicitados em termos de esforco e por isso
tém sua composicao mais facilmente alterada.
Esse oleo é regenerado pela empresa.

A responsabilidade com o uso desse dleo torna
seu monitoramento e anélise uma necessidade
constante. Quando qualquer alteracdo é
identificada, o volume do 6leo comprometido é
enviado para regeneracdo, independentemente
do tempo em que ainda pode ser utilizado.
Normalmente, esse procedimento é feito a
cada seis meses, ou uma vez por ano.

Desde 2001, foram regenerados 273 mil
litros do 6leo usado nos reguladores de
velocidade, o que representa 21% do volume
total utilizado (273 mil litros / 1,3 milhdo de
litros). Somente no ano de 2008, 45 mil litros
passaram pelo processo de regeneracao.
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Para ser reaproveitado, o 6leo é coletado por uma
empresa especializada e passa por um processo
de filtragem absoluta, sendo posteriormente
readitivado. Esse processo pode ser repetido
inlimeras vezes, o que evita a extracdo de recursos
ndo renovaveis e reduz os custos da empresa.

Isolantes

Nos tltimos dez anos, a empresa analisou 2.500
amostras do 6leo lubrificante utilizado em seus
diversos equipamentos mecanicos. Além disso,
nesse periodo, também foram verificadas 9

mil amostras do dleo isolante empregado em
mecanismos elétricos e outras 20 mil analises de
agua de diferentes procedéncias foram feitas.

Nao reciclavel

Em Foz do Iguacu, durante o ano de 2008,
foram gerados 234.370 quilos de materiais que
ndo podem ser reutilizados nem reciclados,
embora ndo sejam perigosos. Esse volume

foi destinado ao aterro sanitario local.

Quantificacao de materiais

O consumo de materiais usados fora do processo
produtivo da Itaipu comecou a ser quantificado
em 2008, porém, ainda ndo ¢ feita a classificacao
nas categorias renovaveis e ndo renovaveis.

No ano, foram recepcionados no almoxarifado
central da empresa, em Foz do Iguacu, 1.295.869
quilos de materiais, pecas e equipamentos, em
uma média mensal de 107.989 quilos. Contudo,
outros equipamentos, como os utilizados
diretamente no processo de producao de
energia, ndo estao contabilizados, visto que

ndo sdo controlados por peso e volume.

Lixo hospitalar

Em Foz do Iguacu, o lixo hospitalar proveniente
do ambulatério médico do Hospital Veterinario
e do Laboratério Ambiental é incinerado.

Os residuos sao separados seguindo resolucao
da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(Anvisa). O Grupo A contém materiais
infectantes; o Grupo B, substancias quimicas;
e o Grupo E, materiais perfurocortantes.

Em 2008, foram incinerados 721,56 quilos

de lixo dos tipos A e E; e 131,4 quilos do tipo

B. Uma empresa especializada, licenciada

pelo Instituto Ambiental do Parana (IAP) e

pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), é
contratada para garantir o descarte correto dos
residuos. O ambulatdrio médico de Curitiba ndo
gerou residuo hospitalar e os demais escritorios
da empresa nao produzem lixo dessa categoria.



Energias que movem o
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desenvolvimento sustentavel

A criacdo da Coordenadoria de Energias
Renovaveis (CER) como unidade organizacional da
Itaipu, em 2008, é uma demonstracdo do papel
ativo da empresa na mitigacdao das mudancas
climaticas globais, seguindo uma recomendacédo
do Painel Intergovernamental de Mudancas
Climaticas (IPCC) da ONU, de 2007. A organizacdo
coloca-se como indutora e articuladora de politicas
publicas no campo da valorizacdo das energias
renovaveis, a comecar pela energia hidraulica.

Nesse processo, a CER tem a responsabilidade
de conceber politicas e diretrizes, coordenar,
articular e orientar acées de estimulo ao

uso e a difusdo do conhecimento.

As orientacdes se estendem as demais fontes
de energia renovavel, como a edlica, solar,
geotérmica e o biogas, que tem como fonte o
aproveitamento de dejetos e residuos organicos
resultantes dos processos agroindustriais.

Dentro dessa linha de trabalho, com a assinatura
de um convénio entre a Eletrobras, a Itaipu

e a Organizacao das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento Industrial (Onudi), um passo
importante para a continuidade das pesquisas

e testes foi dado. O documento servira de base

e estimulo para novos empreendimentos que
visam o desenvolvimento econdmico sustentavel,
com equilibrio e respeito ao ambiente.

A partir dessa parceria, sera instalado um
Observatorio de Energias Renovaveis para

a América Latina e Caribe e uma Area
Internacional de Demonstracdao de Energias
Renovaveis, sendo ambas geridas pela Onudi
em um escritorio a ser instalado no Parque
Tecnoldgico Itaipu, em Foz do Iguacu.
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Geracao Distribuida

Por meio do programa Geracao Distribuida a Base
de Biogas e com Saneamento Ambiental, a Itaipu,
em parceria com a Companhia Paranaense

de Energia (Copel), investe na geracéo de

energia a partir de biomassa (mais informacées
sobre o assunto estdo disponiveis em
wwuv.itaipu.gov.br, no Relatério de Sustentabilidade
2006). O gas metano, produzido pela decomposicdo
de dejetos de animais em propriedades rurais,

é capaz de produzir eletricidade que pode ser
consumida ou vendida a distribuidora elétrica local.

De forma pioneira, a iniciativa recebeu
autorizacdo da Aneel para que os produtores
rurais vendam o excedente de energia
produzida para a Copel. As propriedades
poderdo gerar eletricidade com poténcia
equivalente a até 270 kW, o que é

suficiente para abastecer 60 residéncias
com consumo mensal médio de 150 kW.
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A tecnologia necessaria para esse
procedimento foi desenvolvida pela Copel e
testada na Granja Colombari, em Sdo Miguel
do Iguacu. O desafio agora é expandir as
acdes, garantindo a sustentabilidade.

Em 2009, devem ser implantados mais seis
protétipos, com investimento de R$ 1.900,00.
Também esta previsto o levantamento e cadastro
de todas as fontes e quantidades da geracdo de
biomassa residual na Bacia do Parana 3, de forma
que a potencialidade de producao de energia
elétrica através do biogas seja mapeada.

US$ 91 mil foi o valor investido na Plataforma
de Energias Renovaveis da Itaipu e outros

US$ 105 mil no programa Geracao Distribuida a
Base de Biogas e com Saneamento Ambiental

A geracdo distribuida de energia a
partir de matéria organica poluente
evita que ela seja destinada aos rios,
contaminando recursos hidricos e
ainda causando a proliferacdo excessiva
de algas e plantas aquaticas.

Energia é gerada no
tratamento de esgoto

O projeto-piloto Aproveitamento Energético de
Fontes Renovaveis em Estacdo de Tratamento
de Esgoto, desenvolvido pela Companhia de
Saneamento do Parana (Sanepar) em parceria
com a Itaipu na Plataforma de Energias
Renovaveis, avancou significativamente em
2008. A Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel) autorizou a Sanepar a comercializar

a energia produzida pela Estacdo de
Tratamento Ouro Verde, em Foz do Iguacu.

A energia elétrica é gerada através do gas
metano produzido durante o tratamento do
esgoto. Ao captar esse gas para a producgao

de energia, ele deixa de ser liberado na
atmosfera, o que contribui para a reducdo do
efeito estufa. Em novembro de 2008, o projeto
recebeu da Camara de Comércio e Industria
Brasil-Alemanha o Prémio Von Martius de
Sustentabilidade, na categoria tecnologia.
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Veiculos elétricos

Diante da perspectiva de diminuicdo das fontes

de petrdleo e do aumento do aquecimento global,

o mercado internacional de automoveis volta-

se novamente para a op¢ao do carro movido a
eletricidade. A Itaipu esta atenta a essa tendéncia ha
alguns anos, tanto que, desde 2006, desenvolve, com
alguns parceiros, o projeto Veiculo Elétrico (VE).

Em 2007, foram produzidos os primeiros quatro
protétipos que ainda sao avaliados pela organizacao.
Durante 2008, a empresa fabricou outros 17

carros, o que totaliza 21 produzidos - destes,

11 estdo na Itaipu e oito passarao a circular em
2009 na usina. Os demais sao testados pelos
parceiros do projeto: Centrais Elétricas Brasileiras
(Eletrobras), Companhia Paranaense de Energia
(Copel), Ampla Energia e Servicos S.A., Fiat e
Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig).

Os carros ja circulam com a autoriza¢do do
Departamento de Transito (Detran), que homologou
o uso do veiculo elétrico em vias publicas em

2008 para teste. Entre as metas para 2009, estd a
implementacdo de um sistema de abastecimento
utilizando energia solar e o abastecimento

dos veiculos com energia elétrica gerada por
propriedades rurais a partir da biomassa.

Até o final de 2009, o Sistema de Monitoramento

e Navegacao devera estar concluido e apto a ser
instalado nos carros. A tecnologia permitird medicoes
de diversas variaveis de desempenho do carro, como
corrente elétrica e temperatura da bateria, velocidade,
entre outras. Estao previstas também acdes junto ao
governo, para solicitar a reducao da carga tributaria US$ 73 mil foi o valor investido no programa para
na montagem e utilizacdo de veiculos nao poluentes. desenvolvimento do veiculo elétrico em 2008
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Onibus e caminhédes

A empresa suica KWO e a Iveco-Fiat sdo
parceiras da Itaipu no desenvolvimento de novos
protétipos de caminh&o e 6nibus elétricos.

O caminhéo sera destinado ao uso em fazendas
e tera capacidade para 2.500 quilos. Ja o 6nibus
poderd transportar até 18 pessoas. A previsdo

é que os veiculos fiquem prontos em 2009.

Producao de hidrogénio

Desde 2003, a Itaipu investe em pesquisas
para o uso do hidrogénio como fonte de
energia a partir da hidrélise da agua. O

gas tem potencial para ser usado como
combustivel limpo, com emisséo zero de
poluentes causadores do efeito estufa. Em
2008, a empresa concluiu, em parceria
com a Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp), o projeto executivo da estrutura
fisica para a producéo de hidrogénio.

Atualmente, a Itaipu busca parceiros para
executar o projeto, que prevé a construcao
de uma estrutura de 150 m?, com salas

de compressores, de eletrolisadores,
controle e de purificacdo. A expectativa é
investir, a0 mesmo tempo, na construcao
de dois 6nibus e dois automaveis hibridos
movidos por células a combustivel

de hidrogénio e a eletricidade.

Energia consumida

A maior parte da energia consumida nas
instalacoes da Itaipu é gerada pela propria
usina. Somente o que a empresa ndo produz
é comprado da Companhia Paranaense
de Energia (Copel) e demais companhias
elétricas locais, nas cidades onde ha
escritorios da hidrelétrica. Em 2008, foram
consumidos 384.492 GJ, o que equivale a
106.803.401 kWh. Desse total,

375.854 GJ ou 104.403.900* kWh s&o
produzidos pela propria empresa.

Essa diferenca entre a energia consumida

e a produzida é comprada e totalizou

2.399.501 kWh. O montante foi consumido

nas diferentes unidades operacionais: em Foz
do Iguacu, 1.379.032 kWh; em Curitiba,
960.745 kWh; em Guaira, 22.740 kWh; em

S3do Paulo, 10.149 kWh; e em Brasilia,

26.835 kWh. A energia usada pelas proprias
unidades geradoras ndo é medida e,
consequentemente, ndo consta neste Relatdrio.

No Brasil, ndo é possivel determinar precisamente
a fonte priméria produtora da eletricidade
consumida por uma determinada empresa
porque o pais possui um sistema interligado de
abastecimento. Segundo dados do Operador
Nacional do Sistema (ONS), a matriz elétrica
brasileira é predominantemente hidraulica.

Na pagina seguinte é possivel conhecer

melhor a distribuicdo média das fontes

da energia adquirida pela empresa.

(*) Esse valor é medido na usina, no entanto, existem alguns
pontos de consumo que ndo apresentam medigao.
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2008

Energia comprada pela Itaipu

Fonte primaria | Geracdo (kWh) Partlz:;';;agao
A
Hidraulica 2.126.677,96 88,63
Térmica 195.079,45 8,13
Nuclear 74.864,44 3,12
Edlica 2.879,40 0,12
Total 2.399.501,25 100




Consumo de
energia primaria

A ltaipu ndo consome energia primaria nao Comissao Interna de Conservacio de Energia (Cice)
renovével diretamente em seu processo A Cice é responsavel por sistematizar e promover
de produgéo. Ha consumo de ¢leo diesel acdes para o uso racional da energia dentro da
nos geradores para partida emergencial Itaipu desde 1995. Entre as iniciativas, estdo a
da usina, no entanto, por se tratar de troca de lampadas e a instalacdo de sensores
consumo emergencial ou em testes que as acendem automaticamente. O resultado

152 esporadicos, ele néo ¢ significativo. é uma economia estimada de 368.578 kwWh/

L ) més, o que equivale a 1,33 GJh/més.
A energia primaria consumida pela empresa

se refere aos combustiveis utilizados por
sua frota de veiculos e ao gas de cozinha
consumido nas copas dos escritdrios e nas
associacdes de empregados. Em 2008, o
consumo de GLP em Foz do Iguacu, Curitiba,
Sao Paulo, Brasilia e Guaira foi de 6.528 m?.

Combustiveis utilizados*

Combustivel 2007/litros 2008/1

Diesel 317.973,41 217.656,613
Gasolina 208.435 174.910,268
Alcool 58.929 107.029,053

*0s dados sao estimados e podem sofrer alteracdes conforme ocorra
o refinamento ou a implantacao de melhorias nos controles internos.
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Rl e

Lista completa das espécies ameacadas

9
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Espécies ameacadas da fauna

CASIB Zoolégico Banco ... | Resgate
- ge | Imventario | g,
Nome vulgar Nome cientifico IUCN [BR(PR| No |Nascidos| No |Nascidos faunistico
" " Germo- fauna
plantel | até 2008 | plantel | até 2008 plasma 1977-1979 1982
MAMIFEROS
Gato-do-mato-pequeno | Leopardus tigrinus VU |VU| 22 29 0 0 sim sim sim
Cervo-do-pantanal Blastocerus dichotomus VU [VU|CR 0 5 7 4 sim sim
Anta Tapirus terrestris EN 4 5 4 0 sim
Gato-maracaja Leopardus wiedii VU | VU 14 25 0 0 sim
Tamandud-bandeira Myrmecophaga tridactyla | NT | VU | CR 0 0 2 0
Onca-pintada Panthera onca VU | CR 2 0 1 0 sim sim
Jaguatirica Leopardus pardalis VU | VU 13 15 1 0 sim sim
Cateto Pecari tajacu VU 0 53 6 0 sim sim
Bugio-preto Alouatta caraya LC EN 5 16 0 0 sim sim
Paca Cuniculus paca EN 0 0 0 0 sim sim
Tamandud-mirim Tamandua tetradactyla 0 4 0 0 sim sim
Veado-borord Mazama nana DD |VU|VU 19 65 3 0 sim
AVES
Papagaio-de-peito-roxo | Amazona vinacea VU |VU|NT 5 0 0 0 sim
Harpia Harpia harpyja CR 2 3 0 0 sim
- PRT NT
Maracana Primolius maracana EN 2 0 0 0
Arara-canindé Ara ararauna CR 9 16 0 0
Arara-vermelha Ara chloropterus LC CR 1 0 0 0 sim
Mutum-de-penacho Crax fasciolata CR 0 2 1 0 sim
Pavo Pyroderus scutatus NT 0 0 1 0 sim
REPTEIS

Jabuti-de-cabeca-amarela | Geochelone denticulata VU 0 0 3 0
Jacaré-de-papo-amarelo | Caiman latirostris LR/LC 5 77 9 0 sim

IUCN - Unido Internacional para a conservacdo da Natureza e dos Recursos Naturais

Casib - Criadouro de Animais Silvestres da Itaipu Binacional

VU - Vulneravel
LC - Preocupacdo menor

LR/LC - Baixo risco
NT - Quase ameacada

DD - Dados insuficientes
CR - Em perigo critico
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Espécies ameacadas de peixes
Presente no
Nome vulgar Nome cientifico IUCN | BR | PR Resgateem | Canalda Banco de
Pesca 2008 . .
turbina Piracema | Germoplasma
PEIXES
Cara (PP VU | VU nao nao nao nao
setequedas
Piracanjuba Brycon orbignyanus EN | EN sim nao sim nao
Piracanjuva, piracanjuba | Brycon orbignyanus EN | EN sim nao sim nao
Surubim Steindachneridion scriptum EN | VU nao nao nao nao
Pintado Pseudoplatystoma corruscans NT sim sim sim sim
Dourado Salminus brasiliensis VU sim nao sim sim
Bagre-sapo Pseudopimelodus mangurus VU nao sim nao nao
Jad Zungaro zungaro VU sim sim nao nao
Armado Pterodoras granulosus sim sim sim néo
Piapara Leporinus elongatus sim sim sim sim
Piau-trés-pintas Leporinus friderici sim sim sim sim
Pacu Piaractus mesopotamicus sim sim sim nao
Cachara Pseudoplatystoma fasciatum sim sim sim nao

IUCN - Unido Internacional para a conservacdo da Natureza e dos Recursos Naturais

VU - Vulneravel
EN - Em perigo
NT - Quase ameacada
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Espécies ameacadas da flora

Producao | Sementes | Porta- Producdo |Inventario
Nome vulgar Nome cientifico IUCN [ BR | PR viveiro em sementes horto florestal
florestal | estoque | naregido | medicinal* 1976
FLORA
Pau-brasil Caesalpinia echinata sim sim
Peroba-rosa Aspidosperma polyneuron rara sim sim sim sim
Pau-marfim Balfourodendron riedelianum EN rara sim sim sim sim
Cedro Cedrela fissilis sim sim sim
Pitna Myrcianthes pungens sim sim
Ipé-roxo Tabebuia impetiginosa sim sim sim
Amendoim-bravo Pterogyne nitens LR/LC sim sim sim
Canela-guaica Ocotea puberula sim sim
Palmito Euterpe edulis sim sim sim
Timbo Lonchocarpus muehlbergianus rara sim sim
Cabretva Myrocarpus frondosus rara sim sim sim
Farinha-seca Albizia hasslerii rara sim sim
Angico-branco Anadenanthera colubrina rara sim sim sim
Espinheira santa Maytenus ilicifolia rara sim
Taruma Vitex polygama perigo
Ingd Inga uruguensis sim sim
Granditva Trema micrantha sim sim sim
Jeriva Syagrus romanzoffiana sim

IUCN - Unido Internacional para a conservacdo da Natureza e dos Recursos Naturais

EN - Em perigo

LR/LC - Baixo risco
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Engenharia financeira da Itaipu

A obra da ltaipu é reconhecida mundialmente,
mas poucos sabem que a constituicdo
econdmica financeira da empresa também é
considerada uma verdadeira obra de engenharia
financeira. As bases financeiras e de prestacdo
dos servicos de eletricidade da empresa estdo
determinadas no Anexo C, parte integrante do
Tratado de Itaipu (leia mais na pagina 15).

O capital préprio da Itaipu é de US$ 100 milhGes
e foi constituido em partes iguais pelo Brasil,
representado pelas Centrais Elétricas Brasileiras
(Eletrobras) e pelo Paraguai, pela Administracidn
Nacional de Electricidad (Ande). Os recursos
necessarios para viabilizar a construcdo da

usina foram captados junto a organismos
financeiros nacionais e internacionais, com

o aval da Republica Federativa do Brasil.

A ltaipu tem como um de seus principais desafios
manter o equilibrio econémico-financeiro.

A empresa nao objetiva o lucro e a sua receita
anual, decorrente da prestacao dos servicos de
eletricidade, deve ser igual aos respectivos custos.

O Anexo C determina que o custo do servico

serd composto dos royalties a serem pagos aos
governos do Brasil e do Paraguai, dos rendimentos
sobre o capital investido, dos ressarcimentos

de encargos de administracdo e supervisao a
Eletrobras e a Ande, dos encargos e amortizacdes
da divida e das despesas de exploragao.

Como a empresa nao visa ao lucro, também
faz parte do custo do servico de eletricidade
o saldo acumulado da conta de exploracéo,
que é apurado através da diferenca entre as
receitas e as despesas. Mas essa é apenas
uma das singularidades da gestao financeira
da Itaipu em relacdo as outras empresas.

A contabilizacdo das operacGes e os demonstrativos
financeiros (disponiveis em www.itaipu.gov.br),
bem como os contratos de prestacao do servico

de eletricidade, sado realizados em dolar dos
Estados Unidos da América. A op¢éo foi adotada
para garantir e respeitar a soberania dos dois
paises, que tém ambos moedas diferentes.

As transagdes diarias, como o pagamento de
salarios, compras e contratacoes, sdo realizadas
em moeda local de cada pais. Os valores, para
efeito de contabilizacdo, sdo convertidos utilizando
a taxa do ddlar vigente na data do pagamento.

Com excecao de algumas praticas contébeis,
conforme mencionado nas Notas Explicativas as
Demonstracdes Financeiras da entidade (disponiveis
em www.itaipu.gov.br), a ltaipu segue as préticas
contébeis adotadas no Brasil e no Paraguai.
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Quitacdo da divida

A ltaipu iniciou a producao de energia em 1985,
com a entrada em operacdo de duas unidades
geradoras. A partir dessa data, a empresa passou a
faturar pela prestacdo dos servicos de eletricidade.

0 equilibrio econdmico-financeiro foi atingido em
1997, quando, depois de uma renegociacdo com a
Eletrobras, entdo principal credor da empresa, os
indexadores a época vigentes foram substituidos
pelo dolar norte-americano. Na ocasiao, as

taxas de juros foram revisadas, estabelecidas
capacidades anuais de pagamento e estendido

o0 prazo para quitacao da divida até 2023.

Como leva em consideracédo seus custos

para determinar o preco pela prestacdo

dos servicos de eletricidade, a empresa

pode projetar o pagamento de sua divida.
Atualmente, a geracdo de caixa projetada esta
compativel com o perfil de endividamento.

@ Relatoriode Sustentabilidade 2008

Descomplicando

Royalties: valor pago ao Tesouro Nacional do
Brasil e ao Ministério da Fazenda do Paraguai

pelo uso do potencial hidraulico do Rio Parana.
Rendimentos sobre o capital: remuneracdo

de 12% ao ano sobre a participacdo no capital 159
integralizado, atualizado monetariamente,

paga a Ande e a Eletrobras.

Ressarcimento de encargos de administracao e
supervisao: remuneracdo em partes iguais paga a
Ande e a Eletrobras para compensar financeiramente
os esforcos de administracao e supervisao.
Encargos e amortizacoes da divida: valores
relativos a encargos financeiros e principal

devidos a partir das condicdes financeiras
contratadas com os credores da divida.

Despesas de exploracao: gastos com

pessoal, despesas correntes e compra

de materiais, bens e servicos.

Saldo da conta de exploracao: balanco

anual entre a receita e o custo do servico.
Remuneracio por cessio de energia: é o

valor pago a uma das Altas Partes Contratantes,
que cede a outra o direito de compra da

parte da energia que lhe corresponde e que

ndo utilizara para préprio consumo.
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DVA

A Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) identifica a riqueza gerada
pelas empresas e a forma como ela ¢ distribuida para aqueles que
contribuiram, direta ou indiretamente, para a sua realizacdo. Exigida
por lei das companhias abertas, &, também, recomendada para as
demais empresas.

No caso da Itaipu, a remuneracao de capital de terceiros representa
39,41% do total da riqueza gerada no exercicio, 27,06% permanecem
na entidade para investimentos futuros e a remuneracéo de governos

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO (DVA) 2008

m Terceiros
m Retido
m Governos

m Colaboradores

representa 19,45%. Dos 14,08% restantes, sdo destinados aos custos m Acionistas
com empregados 11,56% e 2,52% s&o usados para remunerar 0s
acionistas, no caso Eletrobras e Ande.
DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
PARA OS ANOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007
(Em délares dos Estados Unidos da América — US$ 1,00)
2008 2007
Receitas
Venda de energia 3.202.183.800 3.187.875.600
Remuneracéo por cessao de energia 101.217.204 94.606.753
Reembolso de custos de energia ndo vinculada 120.402.004 86.555.213
Receitas e despesas diversas 757.537 (1.225.560)
3.424.560.545 3.367.812.006
() Insumos adquiridos de terceiros
Materiais 12.414.056 11.850.251
Servicos de terceiros 102.446.827 90.843.836
Outras despesas operacionais 109.584.246 210.372.280
224.445.129 313.066.367
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 3.200.115.416 3.054.745.639
(+) Valor adicionado transferido
Receitas financeiras 58.682.870 25.504.919
VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO 3.258.798.286 3.080.250.558
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DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

Remuneracdo de empregados / administradores

Pessoal
Salario nominal 110.445.723 96.858.314
Adicionais 107.509.429 80.019.851
Beneficios a empregados 50.782.952 96.725.951
Ajuda de custo 14.278.436 11.273.747
Encargos sociais (768.345) 1.069.597
Previdéncia privada 37.439.183 30.120.657
Indenizacoes trabalhistas 55.263.854 39.022.171
Mao de obra contratada 1.748.581 1.374.419
376.699.813 356.464.707
Remuneracao de governos
INSS / IPS / outros 36.900.014 32.008.986
Royalties 382.625.338 353.816.536
Royalties - energia nao vinculada 96.435.812 71.498.507
Remuneragéo por cessao de energia 101.217.204 94.606.753
Remuneracéo por cessao de energia - energia ndo vinculada 16.548.052 9.556.821
633.726.420 561.487.603

Remuneracao do capital de terceiros

Encargos da divida

1.275.205.982

1.321.012.525

Variacoes monetarias

8.807.103

20.056.734

Despesas financeiras

368.391

344.822

1.284.381.476

1.341.414.081

Remuneracao do capital préprio

Rendimentos de capital 45.272.776 42.054.168
Ressarcimento de encargos de adm. e supervisao 29.432.718 27.216.657
Ressarcimento de encargos de adm. e supervisao - energia nao vinculada 7.418.140 5.499.885

82.123.634 74.770.710
Resultado do exercicio 881.866.943 746.113.457
VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO 3.258.798.286 3.080.250.558

2008
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0O IBASE é um demonstrativo numérico sobre as acoes sociais e ambientais da empresa que foi criado em 1997
I BAS E pelo sociologo Herbert de Souza, o Betinho, para garantir transparéncia as acdes da organizacao.

Balanco Social Anual / 2008

Empresa: ITAIPU BINACIONAL

1 - Base de Calculo

2008 Valor (Mil US$)

2007 Valor (Mil US$)

Receita liquida (RL) 3.423.803 3.369.038

Resultado operacional (RO) 881.109 747.339

Folha de pagamento bruta (FPB) 294.356 235.439

2 - Indicadores Sociais Internos Valor (mil) |% sobre FPB | % sobre RL | Valor (mil) | % sobre FPB | % sobre RL
Alimentacao 12.552 4,26% 0,37% 9.860 4,19% 0,29%
Encargos sociais compulsorios 36.900 12,54% 1,08% 32.009 13,60% 0,95%
Previdéncia privada 37.439 12,72% 1,09% 30.121 12,79% 0,89%
Satide 42.279 14,36% 1,23% 36.416 15,47% 1,08%
Seguranca e satide no trabalho 714 0,24% 0,02% 620 0,26% 0,02%
Educacdo 6.525 2,22% 0,19% 5.362 2,28% 0,16%
Cultura 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Capacitacao e desenvolvimento profissional 1.520 0,52% 0,04% 1.111 0,47% 0,03%
Creches ou auxilio-creche 728 0,25% 0,02% 498 0,21% 0,01%
Participacao nos lucros ou resultados 23.767 8,07% 0,69% 18.110 7,69% 0,54%
Qutros 42.808 14,54% 1,25% 23.865 10,14% 0,71%
Total - Indicadores sociais internos 205.232 69,72% 5,99% 157.972 67,10% 4,69%
3 - Indicadores Sociais Externos Valor (mil) |%sobreRO | % sobreRL |Valor (mil) |%sobreRO |% sobreRL
Educacdo 31.278 3,55% 0,91% 20.702 2,77% 0,61%
Cultura 523 0,06% 0,02% 2.103 0,28% 0,06%
Satide e saneamento 13.051 1,48% 0,38% 16.486 2,21% 0,49%
Esporte 136 0,02% 0,00% 2.740 0,37% 0,08%
Combate a fome e seguranca alimentar 7.654 0,87% 0,22% 2.769 0,37% 0,08%
Outros 35.987 4,08% 1,05% 10.575 1,42% 0,31%
Total das contribuicoes para a sociedade 88.629 10,06% 2,59% 55.375 7,41% 1,64%
Tributos (excluidos encargos sociais) 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Total - Indicadores sociais externos 88.629 10,06% 2,59% 55.375 7,81% 1,64%
4 - Indicadores Ambientais Valor (mil) |%sobreRO |%sobreRL |Valor (mil) |% sobreRO |% sobre RL
Investimentos relacionados com a 1.409 0,16% 0,04% 1.456 0,19% 0,04%
producdo/operacao da empresa

Investimentos em programas e/ou projetos externos 13.032 1,48% 0,38% 13.845 1,85% 0,41%
Total dos investimentos em meio ambiente 14.441 1,64% 0,42% 15.301 2,05% 0,45%

Quanto ao estabelecimento de “metas anuais”
para minimizar residuos, o consumo em geral
na producdo/operacao e aumentar a eficacia na
utilizacao de recursos naturais, a empresa

(') ndo possui metas () cumpre de 51 a 75%
() cumprede 0a50% (x) cumpre de 76 a 100%

(') ndo possui metas () cumpre de 51a 75%
() cumprede 0a50% (x) cumpre de 76 a 100%
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2008

5 - Indicadores do Corpo Funcional 2008 2007

N° de empregados(as) ao final do periodo 3.255 3.303

N° de admissoes durante o periodo 354 270

N° de empregados(as) terceirizados(as) 202 202

N° de estagidrios(as) 593 623

N° de empregados(as) acima de 45 anos 2.001 1.980

N° de mulheres que trabalham na empresa 514 499

% de cargos de chefia ocupados por mulheres 7,20% 6,41%

N° de negros(as) que trabalham na empresa 212 192

% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 0,95% 1,04%

N° de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais 31 31

6- Inf’ormac,:oz‘as relev.antes quant:a ao 2008 Metas 2009

exercicio da cidadania empresarial

Relacdo entre a maior e a menor remuneragao na empresa 14,7 0

Ntmero total de acidentes de trabalho 16 0

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos (') direcao (x) direcéo () todos(as) () direcao (x) direcéo e () todos(as)

pela empresa foram definidos por: e geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)

Os pradroes de seguranca e salubridade no () direcao e (') todos(as) (x) todos(as) () direcao e () todos(as) (x) todos(as)

ambiente de trabalho foram definidos por: geréncias empregados(as) |+ Cipa geréncias empregados(as) |+ Cipa

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagdo coletiva e | ( ) ndo se envolve | () segue as (x) incentiva e () ndose (') seguira as (x) incentivara

a representacdo interna dos(as) trabalhadores(as), a empresa: normas da OIT segue a OIT envolvera normas da OIT e seguird a OIT

A previdéncia privada contempla: (') direcao () direcao e (x) todos(as) () direcao () direcao e (x ) todos(as)

geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
A participacao dos lucros ou resultados contempla: (') direcao () direcao e (x) todos(as) () direcao () direcao e (x) todos(as)
geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)

Na selecao dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos e de | ( ) ndo sao (x) sao sugeridos | ( ) sdo exigidos | () ndo serao (x) serao (') serdo exigidos

responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa: | considerados considerados sugeridos

Quanto a participacdo de empregados(as) em () ndo se envolve | ( ) apoia (x) organiza (') ndose (') apoiara (x) organizara

programas de trabalho voluntario, a empresa: e incentiva envolvera e incentivara

Numero total de reclamacdes e criticas de consumidores(as): | na empresa no Procon na Justica na empresa no Procon na Justica
0 0 0 __ 0 __ 0 __ 0

% de reclamacoes e criticas atendidas ou solucionadas: na empresa no Procon na Justica na empresa no Procon na Justica
0 % 0 % 0% 0% 0% 0%

Valor adicionado total a distribuir (em mil RS): Em 2008: US$3.258.798 Em 2007: US$3.080.251

Distribuicao do Valor Adicionado (DVA): 19,45% governo 11,56% colaboradores(as) 18,23% governo  11,57% colaboradores(as)
2,52% acionistas 39,41% terceiros 27,06% retido 2,43% acionistas  43,55% terceiros 24,22% retido
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Royalties beneficiam a comunidade

A Itaipu paga royalties pela utilizacdo do
potencial hidraulico do Rio Parana. Os calculos
sdo baseados na geracao de energia, conforme
estabelece o Anexo C ao Tratado de Itaipu.

Os valores sado repassados mensalmente

as Altas Partes Contratantes, representadas
respectivamente pelo Tesouro Nacional Brasileiro
e pelo Ministério da Fazenda do Paraguai.

O pagamento é devido desde 1985, quando

a empresa entrou em opera¢ao comercial.

Até dezembro de 2008, foram pagos

US$ 6,5 bilhdes aos governos brasileiro e
paraguaio. O repasse foi de US$ 218,9 milhdes
para cada um dos paises em 2008.

No Brasil, a Itaipu efetua o pagamento ao Tesouro
Nacional, que faz a distribuicao aos municipios,
Estados e Governo Federal, com base no célculo

realizado pela Agéncia Nacional

de Energia (Aneel). Conforme a
legislacao vigente, é considerada

a proporcao do que cada um deve
receber no prazo maximo de 10 dias
apo6s o pagamento feito pela Itaipu.

Atualmente, Estados e municipios
dividem 90% do valor pago.

Os Ministérios do Meio Ambiente e de
Minas e Energia e o Fundo Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico dividem os 10% restantes.
Ao todo, 337 cidades e seis Estados sao
beneficiados. Recebem mais aqueles
municipios que foram diretamente
atingidos pela formacéo do Lago de
Itaipu, os chamados lindeiros, que

em 2008 dividiram US$ 83,8 milhdes
(conforme tabela na pégina seguinte).




Desempenho Economico-Financeiro

@ Relatoriode Sustentabilidade 2008
Royalties pagos pela Itaipu ao Brasil em 2008
et Populacdao | Valor pago 2008 | Valor pago 2008 Valor per Valor per
Municipio . o T . . .
2007 (*) em RS mil (**) em US$ mil capita em RS | capita em US$
Foz do Iguacu 319.189 29.521,7 16.101,3 92,49 50,44
Santa Terezinha de Itaipu 20.354 6.128,3 3.342,4 301,09 164,21
Séo Miguel do Iguacu 26.284 13.296,7 7.252,1 505,89 275,91 165
Itaipuldndia 9.122 26.287,8 14.337,5 2.881,80 1.571,75
Medianeira 39.700 169,8 92,6 4,28 2,33
Missal 10.739 5.860,8 3.196,5 545,75 297,65
Santa Helena 23.872 38.578,3 21.040,8 1.616,05 881,40
Diamante D'Oeste 5.110 8221 4484 160,89 817,75
Sé&o José das Palmeiras 3.960 283,8 154,8 71,67 39,09
Mal. Candido Rondon 46.523 8.196,7 4.470,5 176,19 96,09
Mercedes 4.879 2.825,8 1.541,2 579,17 315,88
Pato Bragado 4.867 6.884,6 3.754,9 1.414,55 771,50
Entre Rios do Oeste 4.043 4.812,0 2.624,5 1.190,21 649,15
Terra Roxa 16.707 231,2 126,1 13,84 7,55
Guaira 29.594 7.460,9 4.069,2 252,11 137,50
Mundo Novo 16.441 2.151,4 1.173,4 130,86 71,37
TOTAL 581.384 153.512,0 83.726,2

(*) Populacdo estimada IBGE 01.07.2008.
(**) Valores em RS convertidos pela taxa do dolar médio 2008 (1,8335).
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Indicadores de Gestao

Indicador Descricao Pagina

Estratégia e Analise

Declaracdo do detentor do cargo com maior poder
1.1 de decisao na organizacdo sobre a relevancia da 4
sustentabilidade para a organizacdo e sua estratégia

1.2 Descricao dos principais impactos, riscos e oportunidades 4
Perfil organizacional 167
2.1 Nome da organizagao 13
2.2 Principais marcas, produtos e/ou servicos 13
2.3 Estrutura operacional da organizacéo, incluindo principais 13
: divisdes, unidades operacionais e subsidiarias e joint ventures
2.4 Localizacdo da sede da organizacéo 13
NuUmero de paises em que a organizacdo opera e nome
2.5 dos paises em que suas principais operac¢des estdo 13
’ localizadas ou sé@o especialmente relevantes para as
questdes de sustentabilidade cobertas pelo relatério
2.6 Tipo e natureza juridica da propriedade 13
Mercados atendidos (incluindo discriminacdo geogréfica,
2.7 . . . - 13
setores atendidos e tipos de clientes/beneficiarios)
2.8 Porte da organizagao 13
Em 2008, ndo houve
Principais mudancas durante o periodo coberto pelo relatério mudancas referentes
2.9 a porte, estrutura ou

referentes a porte, estrutura ou participacdo acionaria PR S
participacdo acionéria

na empresa

2.10 Prémios recebidos no periodo coberto pelo relatorio 45
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Indicador

Descricao Pagina

Perfil organizacional especifico ao setor de energia elétrica

Capacidade instalada (MW), discriminada por fonte

EU1 . . . o 12,23
de energia e por pais ou sistema regulatério
A ltaipu ndo possui
clientes finais diretos.
EU2 Ndmero de unidades consumidoras Toda a capacidade de
residenciais, industriais e comerciais geracdo de energia da
empresa é contratada
pela Eletrobras e Ande
Comprimento de linhas de transmissao
EU3 . 22
e distribuicdo por voltagem
Brasil e Paraguai nao
integram o Anexo | do
EU4 Alocacédo de alvaras de emissdo de CO,, Protocolo de Kyoto,
discriminadas por pais ou sistema regulatorio portanto, ndo tém
metas de reducdo de
emissdes a cumprir
Parametros para o relatério
3.1 Periodo coberto pelo relatdrio para as informacgdes apresentadas
3.2 Data do relatorio anterior mais recente
33 Ciclo de emissao do relatério
3.4 Dados para contato em caso de perguntas 9
’ relativas ao relatdrio ou seu contetdo
35 Processo para definicdo de contetido do relatorio 8
3.6 Limite do relatdrio (como paises, divisdes, subsidiarias, 8

instalacdes arrendadas, joint ventures, fornecedores)
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Indicador Descricao Pagina
Parametros para o relatorio
Tudo o que foi
definido como material
5 . e ree ara constar neste
3.7 Declaracdo sobre quaisquer limitacoes especificas dofumento foi relatado
’ quanto ao escopo ou ao limite do relatério - )
Nao houve qualquer
empecilho que limitasse
seu contetdo
- 169
A ltaipu € uma
empresa Unica e nao
possui joint ventures,
= .- bsidiarias, instalacd
Base para a elaboracao do relatdrio no que se refere su Sar:lendsalldass ?n?coes
a joint ventures, subsidiarias, instalacdes arrendadas, operacoes terceirizadas
3.8 operacoes terceirizadas e outras organizacdes que pue " ossam afetar a
possam afetar significativamente a comparabilidade que possal
. - comparabilidade deste
entre periodos e/ou entre organizacoes g
relatério. No entanto,
apenas a atuacao
do lado brasileiro da
hidrelétrica é descrita
Técnicas de medicdo de dados e as bases de calculos, incluindo
3.9 hipoteses e técnicas que sustentam as estimativas aplicadas a 9
compilacdo dos indicadores e outras informacées do relatério
Explicacdo das consequéncias de quaisquer reformulacdes
de informacdes fornecidas em relatérios anteriores
3.10 e as razoes para tais reformula¢des (como fusdes e 132, 133
aquisicoes, mudanca no periodo ou ano-base, na
natureza do negdcio, em métodos de medicao)
Mudancas significativas em comparacdo com anos
3.11 anteriores no que se refere ao escopo, limite ou 8
métodos de medi¢ao aplicados no relatério
3.12 Tabela que identifica a localizacao das informacdes no relatorio 167-187
313 Politica e pratica atual relativa a busca de 9

verificacdo externa para o relatdrio
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Indicador Descricao Pagina
Governanca, compromissos e engajamento
Estrutura de governanca da organizacdo, incluindo
a1 comités sob o mais alto nivel de governanca responsavel 35 36
por tarefas especificas, tais como estabelecimento !
de estratégia ou supervisdo da organizacao
O mais alto 6rgao de
governanca da Itaipu
é o Conselho de
Indicagd@o caso o presidente do mais alto 6rgao de Administracdo e este
4.2 governanca também seja um diretor executivo (e, se ndo possui presidente.
for o caso, suas funcdes dentro da administracao da Todos os conselheiros
organizagao e as razdes para tal composicdo) possuem o mesmo
nivel hierarquico e a
conducéo das reunides
é alternada entre eles
Para organizacdes com uma estrutura de administracao
4.3 unitaria, declaracdo do nimero de membros independentes 35
ou ndo executivos do mais alto 6rgao de governanca
Néao existem
mecanismos formais
Mecanismos para que acionistas e empregados estabelecidos para
4.4 facam recomendacdes ou déem orientacées que os empregados
ao mais alto 6rgdo de governanca facam recomendacdes
ao Conselho de
Administracao da Itaipu
Os membros
do Conselho de
Administracdo da
Relacdo entre remuneracdo para membros do mais alto Itaipu ndo recebem
4.5 orgado de governanca, diretoria executiva e demais executivos remuneracdo, apenas

(incluindo acordos rescisorios) e o desempenho da
organizacao (incluindo desempenho social e ambiental)

honorarios. Estes
ndo estdo vinculados

ao desempenho
econdmico, social ou
ambiental da Itaipu




Indice GRI

@ Relatoriode Sustentabilidade 2008

Indicador Descricao Pagina
Governanca, compromissos e engajamento
N&o existem processos
4.6 Processos em vigor no mais alto 6rgao de governanca para formais estabelecidos
’ assegurar que conflitos de interesse sejam evitados para evitar conflitos
de interesse
Processo para determinacédo e conhecimento dos
a7 membros do mais alto 6rgéo de governanca para definir 35
: a estratégia da organizacao para questdes relacionadas 171
a temas econdmicos, ambientais e sociais
Declaracdes de missao e valores, codigos de conduta e principios
4.8 internos relevantes para o desempenho econémico, ambiental 16
e social, assim como o estagio de sua implementacao
Procedimentos do mais alto drgao de governanca para
supervisionar a identificacdo e gestdo por parte da
4.9 organizac¢do do desempenho econémico, ambiental e 31 35
social, incluindo riscos e oportunidades relevantes, assim !
como a adesédo ou conformidade com normas acordadas
internacionalmente, codigos de conduta e principios
Néao existem processos
- . formais estabelecidos
Processos para a autoavaliacdo do desempenho do mais para autoavaliacdo
4.10 alto 6rgao de governancga, especialmente com respeito do desempenl"lo
mpenh némi mbiental ial
ao desempenho econdémico, ambiental e socia do Conselho de
Administracao da Itaipu
Explicacdo de se e como a organizacao A ltaipu ndo utiliza o
- a ?icao' rincipio da recaucégo ' principio da precaucao
P princip P d em seu planejamento
Cartas, principios e outras iniciativas desenvolvidas
4.12 externamente de carater econdmico, ambiental e 31,99
social que a organizacdo subscreve ou endossa
a.13 Participacdo em associacdes (como federacoes de industrias) 36

e/ou organismos nacionais/internacionais de defesa
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Indicador Descricao Pagina
Governanca, compromissos e engajamento
4.14 Relacdo de grupos de stakeholders engajados pela organizacéo 39
Base para a identificacao e selecdo de
4.15 . . 38
stakeholders com os quais se engajar
Abordagens para o engajamento dos stakeholders, incluindo a
4.16 . O . . 38
frequéncia do engajamento por tipo e por grupos de stakeholders
Principais temas e preocupacdes que foram levantados
417 por meio do engajamento dos stakeholders e que 38, 106
medidas a organizacao tem adotado para trata-los
Forma de gestdo e indicadores de desempenho
5 Forma de gestdo e indicadores de desempenho 16, 18
Forma de gestao especifica ao setor de energia elétrica
Aspecto: confiabilidade e disponibilidade
Planejamento para assegurar a disponibilidade e confiabilidade
EU5 - .. 23,30
do fornecimento de eletricidade a curto e longo prazo
Aspecto: gerenciamento pelo lado da demanda
Programas de
gerenciamento pelo
EUG Programas de gerenciamento pelo lado da demanda, Iaggszzjjwjgg?)zso

incluindo programas residencial, comercial e industrial Lot
empresas distribuidoras

de energia e a Itaipu
é uma geradora
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Indicador

Descricao

Pagina

Aspecto: pesquisa e desenvolvimento

EU7

Atividade de pesquisa e desenvolvimento visando ao
fornecimento de eletricidade confiavel e a preco razoavel
e a promocdo do desenvolvimento sustentavel

56-58, 147-150

Aspecto: descomissionamento de usinas

EU8

Provisao para descomissionamento de usinas nucleares

A ltaipu é uma 173
usina hidrelétrica,
portanto, ndo possui
unidades nucleares

Indicadores de desempenho referentes
a praticas trabalhistas e trabalho decente

Indicador Descricao Pagina
Aspecto: emprego

Processos que asseguram a reten¢ao e

EU15 - - p 58
renovacdo da mao de obra qualificada

LA Total de trabalhadores por_Elpo de emprego, 50, 51, 96
contrato de trabalho e regido

EU16 Total de méo de obra subcontratada 96
Porcentagem de trabalhadores terceirizados e subcontratados

EU17 . . , 96
submetidos a treinamento relevante de satde e seguranca

LA2 Numero total e taxa de rotatividade de empregados 54
por faixa etaria, género e regiao
Beneficios oferecidos a empregados de tempo integral que

LA3 nao sdo oferecidos a empregados temporarios ou em regime 50, 55

de meio periodo, discriminados pela negociacado coletiva
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Aspecto: relacoes entre os trabalhadores e a governanca

Percentual de empregados abrangidos por

LA4 . .
acordos de negociagao coletiva

69

Prazo minimo para notificagdo com antecedéncia referente
LA5 a mudancas operacionais, incluindo se esse procedimento 69
esta especificado em acordos de negociacdo coletiva

Aspecto: sauide e seguranca no trabalho

174
Percentual dos empregados representados em comités

formais de seguranca e satide, compostos por gestores e
trabalhadores, que ajudam no monitoramento e aconselhamento
sobre programas de seguranca e satide ocupacional

LA6 69

Taxas de lesGes, doencas ocupacionais, dias perdidos,

LA7 . - . .
absenteismo e dbitos relacionados ao trabalho, por regiao

69

Programas de educacdo, treinamento, aconselhamento,
prevencao e controle de risco em andamento para dar
assisténcia a empregados, seus familiares ou membros
da comunidade com relacdo a doencas graves

LA8 66

Temas relativos a seguranca e saude cobertos

LA9 . ..
por acordos formais com sindicatos

69

Aspecto: treinamento e educacao

Média de horas de treinamento por ano, por

LATO empregado, discriminadas por categoria funcional

48, 58

Programas para gestao de competéncias e aprendizagem
LA11 continua que apoiam a continuidade da empregabilidade 59, 62
dos funcionarios e para gerenciar o fim da carreira

Percentual de empregados que recebem regularmente

LA12 <q: . .
analises de desempenho e de desenvolvimento de carreira

59
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Aspecto: diversidade e igualdade de oportunidades
Composicdo dos grupos responsaveis pela governanga
LAT3 corporativa e dlscrlmlnagaoﬂde emp_regad(,)s_ por 49, 50, 52
categoria, de acordo com género, faixa etaria,
minorias e outros indicadores de diversidade
Proporc¢do de salario-base entre homens e
LA14 . . 64
mulheres, por categoria funcional
175
Indicadores de desempenho referentes a direitos humanos
Indicador  Descricao Pagina
Aspecto: préticas de investimento e de processos de compra
A ltaipu ndo possui
Percentual e nimero total de contratos de investimento contratos de
HR1 significativos que incluam clausulas referentes investimento que
a direitos humanos ou que foram submetidos a incluam clausulas
avaliacoes referentes a direitos humanos referentes a direitos
humanos
Percentual de empresas contratadas e fornecedores
HR2 criticos que foram submetidos a avaliacoes referentes 95
a direitos humanos e medidas tomadas
Total de horas de treinamento para empregados em
politicas e procedimentos relativos a aspectos de direitos
HR3 _ . 58, 65
humanos relevantes para as operacdes, incluindo o
percentual de empregados que receberam treinamento
Aspecto: ndo discriminagao
HR4 Numero total de casos de discriminacdo e as medidas tomadas 65
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Aspecto: liberdade de associacdo e negociacao coletiva

Operacdes identificadas em que o direito de exercer a liberdade
HR5 de associacdo e a negociagao coletiva podem estar correndo 69
risco significativo e as medidas tomadas para apoiar esse direito

Aspecto: trabalho infantil

Operacdes identificadas como de risco significativo de
176 HR6 ocorréncia de trabalho infantil e as medidas tomadas 95
para contribuir para a abolicdo do trabalho infantil

Aspecto: trabalho forcado ou analogo ao escravo

Operacdes identificadas como de risco significativo de
ocorréncia de trabalho forcado ou anélogo ao escravo e
as medidas tomadas para contribuir para a erradicagao
do trabalho forcado ou analogo ao escravo

HR7 95

Aspecto: préticas de seguranca

Porcentagem do pessoal de seguranca submetido a treinamento
HR8 nas politicas ou procedimentos da organizacdo relativos a 58
aspectos de direitos humanos que sejam relevantes as operacdes

Aspecto: direitos indigenas

Numero total de casos de violacdo de direitos

o . 43
dos povos indigenas e medidas tomadas

HR9
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Indicadores de desempenho social referente a sociedade

Indicador Descricao Pagina
Forma de gestao especifica ao setor de energia elétrica
Pr isori m participaca
EU18 ocessos decisdrios com partic pacao de 63 e 101
stakeholders e resultados do engajamento
Abordagem para gestdo de impactos de
EU19 gem para gestdo ce imp 14 € 43
deslocamento involuntario
Medidas de planejamento de contingéncia e plano de 177
EU20 gestdo e programas de treinamento para desastres/ 24-26
emergéncias, além de planos de recuperacao/restauracao
Aspecto: comunidade
Natureza, escopo e eficacia de quaisquer programas e
So1 praticas para avaliar e gerir os impactos das opera¢des nas 33,48
comunidades, incluindo a entrada, operacéo e saida
Ndmero de pessoas deslocadas por novos projetos ou Como a Itaipu é um
EU21 por projetos de expansao relacionados a instalacdes empreendimento
de geracdo e linhas de transmissao, discriminadas totalmente instalado, ela
por deslocamento fisico e econémico nao gera deslocamentos
Aspecto: corrupcao
Em 2008, a Itaipu nao
s02 Percentual e nimero total de unidades de negdcios realizou avaliagdes de
submetidas a avaliacdes de riscos relacionados a corrupc¢ao riscos relacionados
a corrupg¢do
- e Né&o foram promovidos
Percentual de empregados treinados nas politicas e . P
SO03 treinamentos sobre

procedimentos anticorrup¢do da organizagao

corrup¢cao em 2008




Indicador Descricao Pagina
Aspecto: corrupgédo
Em 2008, nenhum
so4 Medidas tomadas em respostas a casos de corrup¢ao caso de corrupgao
foi identificado
Aspecto: politicas publicas
SO5 Posi¢Ges quanto a po’ll_tlcas p’ub_llcas e participacao 63,72, 135
178 na elaboracéo de politicas publicas e lobbies
Como possui
caracteristicas de
Valor total de contribuicdes financeiras e em empresa publica, a
S06 espécies para partidos politicos ou instituicdes Itaipu é impedida por lei
relacionadas, discriminadas por pais de fazer contribui¢cdes
financeiras para partidos
politicos ou similares
Aspecto: concorréncia desleal
Em funcdo do Tratado
de Itaipy, toda a
capacidade de geracao
s07 Namero total de a¢des judiciais por concorréncia desleal, de energia da empresa
préticas de truste e monopdlio e seus resultados é contratada pela
Eletrobrés e Ande,
portanto a Itaipu ndo
possui concorrentes
Aspecto: conformidade
A ltaipu néo foi
penalizada com
Valor monetério de multas significativas e nimero q:lall‘z:eé t-IEtC;:‘]e
S08 total de sancdes ndo monetérias resultantes da uita. bxi

nao conformidade com leis e regulamentos

processos discutindo
a aplicabilidade de
determinada legislacao
para a empresa
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Indicadores de desempenho econdmico

Indicador  Descricao Pagina
Aspecto: desempenho econémico
Valor econémico direto gerado e distribuido, incluindo
receitas, custos operacionais, remuneracdo de empregados,
EC1 doacdes e outros investimentos na comunidade, lucros 160
acumulados e pagamentos para procedimentos para
contratacdo local e provedores de capital e governos 179
EC2 Implicacoes financeiras e outros riscos e oportunidades para 28
as atividades da organizacdo devido a mudancas climaticas
EC3 Cobertura das obrigacdes do plano de pensao de 60
beneficio definido que a organizacdo oferece
Os recursos da Itaipu
sdo constituidos
. . PP . elo capital, pelos
EC4 Ajuda financeira significativa recebida do governo pelo caprial, p
empréstimos, pelos
financiamentos de
terceiros e pelas receitas
Aspecto: presen¢a no mercado
EC5 Variacdo da proporcédo do salario mais baixo comparado ao 53
salario minimo local em unidades operacionais importantes
EC6 Politicas, praticas e propor¢do de gastos com fornecedores 95 96
locais em unidades operacionais importantes !
Procedimentos para contratacdo local e proporcédo de
EC7 membros da alta geréncia recrutados na comunidade 50

local em unidades operacionais importantes
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Indicador Descricao Pagina
Aspecto: impactos econémicos indiretos
Desenvolvimento e impacto de investimentos em
EC8 |nfraestrutlfr_a e servicos oferec_ldos, pnnc_lpalmente 64,73, 76
para beneficio publico, por meio de engajamento
comercial, em espécie ou atividades pro-bono
ECO Ic_ien_tl_flca_gao e des_cngao de lmp?ctos econdémicos indiretos 83, 87, 164
significativos, incluindo a extensao dos impactos
Aspecto: disponibilidade e confiabilidade
Como é uma
Capacidade planejada (MW) em comparacéo a projecao geradora de energia,
EU9 de demanda de eletricidade a longo prazo, discriminada a ltaipu ja esta com
por fonte de energia e por pais ou sistema regulatorio sua capacidade
maxima instalada
Aspecto: gerenciamento pelo lado da demanda
Programas de
gerenciamento pelo
EUTO Estimativa de capacidade (MW) economizada através de Iaggsii\?;ci‘;gga Zfo
programas de gerenciamento pelo lado da demanda vidos p
empresas distribuidoras
de energia e a Itaipu
é uma geradora
Programas de
gerenciamento pelo
Estimativa de energia (MW) economizada através de programas lado da demanda sao
EUT1 de gerenciamento pelo lado da demanda, discriminada desenvolvidos por
por clientes residenciais, comerciais e industriais empresas distribuidoras
de energia e a Itaipu
é uma geradora
Aspecto: eficiéncia do sistema
EUT2 Eficiéncia média de geracédo, discriminada por fonte 22
de energia e por pais ou sistema regulatorio
EU13 Eficiéncia de transmissao e distribuicao 22
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Indicadores de desempenho ambiental

Indicador  Descricao Pagina
Aspecto: materiais
EN1 Materiais usados por peso ou volume 146
EN2 Percentual dos materiais usados provenientes de reciclagem 145
Aspecto: energia
o P 181
EN3 Consumo de energia direta discriminado 152
por fonte de energia primaria
EN4 Consumo de energia indireta discriminado por fonte primaria 150
Energia economizada devido a melhorias
EN5 ~ . n . 152
em conservacao e eficiéncia
A ltaipu é uma empresa
Iniciativas para fornecer produtos e servicos com baixo geradora de energia
ENG consumo de energia, ou que usem energia gerada renovavel, portanto
por recursos renovaveis, e a redu¢ao na necessidade nao produz algo ou
de energia resultante dessas iniciativas presta um servico que
consuma energia
Iniciativas para reduzir o consumo de energia
ENT indireta e as reducdes obtidas 132,134
Aspecto: dgua
ENS Total de retirada de agua por fonte 116
EN9 Fontes hidricas significativamente afetadas por retirada de agua 116
EN10 Percentual e volume total de agua reciclada e reutilizada 116, 124
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Indicador Descricao Pagina
Aspecto: biodiversidade
Localizacdo e tamanho da érea possuida, arrendada ou
EN11 administrada dentro de éreas protegidas, ou adjacente a elas, e 121, 124, 127
areas de alto indice de biodiversidade fora das areas protegidas
Biodiversidade de habitats de substituicio em comparacéo
EU14 L . . = L 109
a biodiversidade das areas que estdo sendo substituidas
Descricdo de impactos significativos na biodiversidade de
EN12 atividades, produtos e servicos em éreas protegidas e em areas 109, 112
de alto indice de biodiversidade fora das areas protegidas
EN13 Habitats protegidos ou restaurados 121, 126, 127
EN14 Estrateglas,_medlc_:las em vigor e ple_mos _futuros 98, 118-123, 126
para a gestdo de impactos na biodiversidade
Ndmero de espécies na Lista Vermelha da IUCN e em listas
EN15 nacionais de conservacdo com habitats em &reas afetadas 129
por operagdes, discriminadas por nivel de risco de extin¢do
Aspecto: emissoes,efluentes e residuos
Total de emissdes diretas e indiretas de gases
EN16 . 131
causadores do efeito estufa, por peso
Outras emissoes indiretas relevantes de gases
EN17 . 132
causadores do efeito estufa, por peso
Iniciativas para reduzir as emissdes de gases
EN18 . S . 121, 134
causadores do efeito estufa e as reducées obtidas
A ltaipu ndo emite
quantidades
EN19 Emissdes de substancias destruidoras da camada de ozénio significativas de
substancias destruidoras
da camada de oz6nio
EN20 I\!Ox_, SOx e outras emissoes atmosféricas 133
significativas, por tipo e peso
EN21 Descarte total de 4gua, por qualidade e destinagao 117
EN22 Peso total de residuos, por tipo e método de disposicao 143
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Indicador  Descricao Pagina
Aspecto: emissdes, efluentes e residuos
EN23 Numero e volume total de derramamentos significativos 145
Peso de residuos transportados, importados,
exportados ou tratados considerados perigosos nos
EN24 termos da Convencéo de Basiléia — Anexos |, 11, 111 144
e VIII - e percentual de carregamentos de
residuos transportados internacionalmente
Identificacdo, tamanho, status de protecédo e indice 183
de biodiversidade de corpos d'agua e habitats
EN25 . s e 116
relacionados significativamente afetados por descartes
de agua e drenagem realizados pela organizacao
Aspecto: produtos e servigos
0 indicador nao
EN26 Iniciativas para mitigar os impactos ambientais de produtos se aplica devido a
e servicos e a extensdo da reducao desses impactos caracteristica do
servico prestado
EN27 Percentual de produtos e suas embalagens recuperadas em é)apézgl:t;; daljza:][gté
relacdo ao total de produtos vendidos, por categoria de produtos °rgla, q
possui embalagens
Aspecto: conformidade
Valor monetario de multas significativas e nimero
EN28 total de sancdes ndo monetarias resultantes da nao 98
conformidade com leis e regulamentos ambientais
Aspecto: transporte
Impactos ambientais significativos do transporte de produtos
EN29 e outros bens e materiais utilizados nas operacées da 133
organizacdao, bem como do transporte dos trabalhadores
Aspecto: geral
EN30 Total de investimentos e gastos em protecdao ambiental, por tipo 98
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Indicadores de responsabilidade pelo produto

Indicador Descricao Pagina
Forma de gestio especifica ao setor de energia elétrica
Aspecto: acesso
A ltaipu ndo possui
clientes finais diretos,
EU22 Programas, inclusive aqueles em parceria com o governo, portanto, ndo
visando melhorar ou manter o acesso a servicos de eletricidade desenvolve programas
visando melhorar o
acesso a eletricidade
Aspecto: prestacdo de informacdes
A ltaipu ndo possui
i . . . - clientes finais diretos
Praticas para lidar com barreiras relacionadas a idioma, cultura, ortanto. n3o adota'
EU23 baixa escolaridade e necessidades especiais que se interpdem rgticas u'e assesuram
ao acesso a servicos de eletricidade e ao seu uso seguro P q 8t
0 acesso aos servicos
de eletricidade
Aspecto: saude e seguranca do cliente
A ltaipu ndo possui
Fases do ciclo de vida de produtos e servicos em clientes finais diretos,
PRI que os impactos na saude e seguranca sao avaliados por isso, nao compete a
visando melhoria, e o percentual de produtos e ela avaliar os impactos
servicos sujeitos a esses procedimentos da eletricidade em
saude e seguranca
A ltaipu ndo possui
. - . clientes finais diretos
Numero total de casos de ndo conformidade com regulamentos or 1550, N30 est ’
e cadigos voluntarios relacionados aos impactos causados por15s0, Nao
PR2 sujeita a codigos

por produtos e servicos na salide e seguranc¢a durante
o ciclo de vida, discriminados por tipo de resultado

e regulamentos
relacionados aos
impactos da energia
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Indicador  Descricao Pagina
Aspecto: saude e seguranca do cliente
. . L - . A Itaipu ndo possui
Numero de acidentes e 6bitos de usuarios do servico envolvendo clienteps finais%iretos
EU24 bens da empresa, entre os quais decisdes e acordos judiciais, U UsUArios do servico
além de casos judiciais pendentes relativos a doencas . i
de eletricidade
. . = . . O produto da Itaipu
Tipo de informacéo sobre produtos e servicos exigida o fener i eIétricpa 185
PR3 por procedimentos de rotulagem e o percentual de e néog ressu (")e'
produtos e servicos sujeitos a tais exigéncias q P P
embalagem
. = . O produto da ltaipu
Numero total de casos de ndo conformidade com regulamentos o apener i elétricpa
PR4 e cddigos voluntarios relacionados a informacdes e rotulagem e néog ressu 6e'
de produtos e servicos, discriminados por tipo de resultado q p P
embalagem
A ltaipu ndo possui
clientes finais diretos.
PR5 Praticas relacionadas a satisfacao do cliente, incluindo Toda a capacidade de
resultados de pesquisas que medem essa satisfacdo geracdo de energia da
empresa é contratada
pela Eletrobras e Ande
Aspecto: comunicacdes de marketing
N&o se aplica porque
a geracao de energia
Programas de adesé&o as leis, normas e cddigos é um servico essencial
PR6 voluntarios relacionados a comunicacdes de marketing, e a empresa nao

incluindo publicidade, promocao e patrocinio

faz propagandas
com o intuito de
comercializacdo




Indicador

Descricao

Pagina

Aspecto: comunicacdes de marketing

PR7

186

Ndmero total de casos de ndo conformidade com
regulamentos e codigos voluntarios relativos a comunicacdes
de marketing, incluindo publicidade, promocéo e

patrocinio, discriminados por tipo de resultado

O produto da Itaipu

é a energia elétrica,
que é contratada pela
Eletrobras e pela Ande,
portanto, a Itaipu nao
possui outros clientes
e as comunicacdes que
faz sao institucionais e
ndo com o objetivo de

aumentar as vendas

Aspecto: privacidade do cliente

PR8

Numero total de reclamacdes comprovadas relativas a
violacdo de privacidade e perda de dados de cliente

A ltaipu ndo possui
clientes finais diretos.
Toda a capacidade de
geracdo de energia da
empresa é contratada
pela Eletrobras e Ande

Aspecto: conformidade

PR9

Valor monetario de multas (significativas) por nao
conformidade com leis e regulamentos relativos ao
fornecimento e uso de produtos e servicos

O produto da Itaipu

é a energia elétrica,
que é contratada pela
Eletrobras e pela Ande,
portanto, a Itaipu néo
possui outros clientes
e as comunicacdes que
faz sdo institucionais
e ndo com o objetivo

de vender
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Indicador

Descricao Pagina

Aspecto: acesso

EU25

A ltaipu ndo possui
Percentual da populacdo nao atendida em areas com distribuicdao  clientes finais diretos
regulamentada, discriminada em populacéo rural e urbana ou usuarios do servico
de eletricidade

EU26

A ltaipu ndo possui
Numero de desligamentos residenciais por falta de clientes finais diretos
pagamento, discriminados por duracédo do desligamento ou usuarios do servico 187
de eletricidade

EU27

A ltaipu ndo possui
clientes finais diretos
ou usuarios do servico
de eletricidade

Frequéncia das interrup¢des no fornecimento de energia

EU28

A ltaipu nédo possui
clientes finais diretos
ou usuarios do servico
de eletricidade

Dura¢do média das interrupcdes no fornecimento de energia

EU29

Fator de disponibilidade média da usina, discriminado por

. . . - 22
fonte de energia, ou por pais ou sistema regulatério
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Principios do Pacto Global e os Indicadores GRI

Abaixo, a correlacé@o entre os indicadores GRI utilizados neste Relatorio e os principios do
Pacto Global da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU). A empresa considerou os indicadores
respondidos integral e parcialmente. Os que n&o se aplicam, estdo listados no final da tabela.

Principios do Pacto Global

Indicadores GRI

Indicadores GRI Setorial de Energia

Principios de Direitos Humanos

1 - Respeitar e proteger os direitos humanos

Econémico: EC3; EC6; ECS;
Meio Ambiente: EN14
Praticas trabalhistas:
LA8; LA9; LA10; LA11 EU7; EU18; EU19
Direitos Humanos: HR2;
HR3; HR4; HR8; HR9
Sociedade: SO1; SO5

2 - Impedir violacdes de direitos humanos

Econdmico: ECS;
Direitos Humanos: HR2;
HR3; HR4; HR8; HR9
Sociedade: SO1; SO5

Principios de Direitos do Trabalho

3 - Apoiar a liberdade de
associacdo no trabalho

Direitos Humanos: HR5
Praticas trabalhistas:
LA4; LA5

4 - Abolir o trabalho forcado

Direitos Humanos: HR7
Sociedade: SO5

5 - Abolir o trabalho infantil

Econdémico: EC8
Direitos Humanos: HR6
Sociedade: SO1; SO5

6 - Eliminar a discriminacao

no ambiente de trabalho

Econdmico: EC5; EC7; EC8
Praticas trabalhistas:
LAT; LA2; LA3; LA6;
LA7; LAS; LA10; LA11;
LA12; LA13; LA14
Sociedade: SO5

EU15; EU16; EU17




Principios do Pacto Global

Indicadores GRI

Indicadores GRI
Setorial de Energia

Principios de Protecao Ambiental

7 - Apoiar uma abordagem preventiva
aos desafios ambientais

Econdémico: EC2
Meio Ambiente:
EN14; EN30
Sociedade: SO1; SO2

EU20 189

8 - Promover a responsabilidade ambiental

Meio Ambiente: EN1; EN2;
EN3; EN4; EN5; EN7; ENS;
EN9; EN10; EN11; EN12;
EN13; EN14; EN15; EN16;
EN17; EN18; EN19; EN 20;
EN21; EN22; EN23; EN24;
EN25; EN28; EN29; EN30
Sociedade: SO8

EUT; EU12; EUT4

9 - Encorajar tecnologias que nao
agridem o meio ambiente

Econémico: EC9
Meio Ambiente: EN14

EU5; EU7

Principio contra a Corrupcao

10 - Combater a corrupcao em todas as
suas formas inclusive extorsao e propina

Sociedade: SO2; SO3; SO4
Econdmico: EC1

Indicadores GRI ndo aderentes ao Pacto Global para a Itaipu
Econémico: EC4; Meio Ambiente: EN6; Setorial: EU2; EU3; EU4; EU6; EU8; EU9; EU10; EU11; EU13; EU21; EU22; EU23;
EU24; EU25; EU26; EU27; EU28; EU29; Direitos Humanos: HR1; Responsabilidade pelo Produto: PR1; PR2; PR3; PR4;

PR5; PR6; PR7; PR8; PR9; Sociedade: SO6; SO7; SO8
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Relatorio de asseguracao limitada dos auditores independentes

Ao

Conselho de Administracdo e Demais Partes Interessadas da Itaipu Binacional

Foz do Iguagu - PR

Introducdo

Fomos contratados com o objetivo de aplicar
procedimentos de asseguracdo limitada sobre o
Relatdrio de Sustentabilidade da Itaipu Binacional
(Itaipu), para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2008, elaborado sob a responsabilidade da Itaipu. A
Itaipu é uma organizacao binacional Brasil-Paraguai.
Seu Relatério de Sustentabilidade abrange somente
as informacdes do Brasil (“margem brasileira”), com
excecdo da Demonstracao do Valor Adicionado - DVA
e do balanco social modelo iBase - Instituto Brasileiro
de Analises Sociais e Econdmicas que contemplam

as informacdes binacionais. Nossa responsabilidade
é a de emitir um Relatdrio de Asseguracao Limitada
sobre esse relatdrio de sustentabilidade.

Procedimentos aplicados

Os procedimentos de asseguracdo limitada foram
realizados de acordo com a Norma NPO 1, emitida
pelo Instituto dos Auditores Independentes do
Brasil - IBRACON e com a ISAE 3000 - International
Standard on Assurance Engagements, emitida pelo
International Auditing and Assurance Standards
Board, ambas para trabalhos de asseguracao

que ndo sejam de auditoria ou de revisdo de
informacdes financeiras histéricas. Os procedimentos
compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos,

considerando a relevancia, coeréncia, o volume

de informacgdes quantitativas e qualitativas e os
sistemas operacionais e de controles internos que
serviram de base para a elaboracdo do Relatdrio

de Sustentabilidade da Itaipu; (b) o entendimento
da metodologia de calculos e da consolidacao

dos indicadores através de entrevistas com

os gestores responsaveis pela elaboracao das
informacdes; (c) confronto, em base de amostragem,
das informacdes quantitativas e qualitativas

com os indicadores divulgados no Relatorio

de Sustentabilidade da ltaipu; e (d) confronto

dos indicadores de natureza financeira com as
demonstracdes financeiras e/ou registros contabeis.

Critérios de elaboracao das informacdes

As informacées do Relatdrio de Sustentabilidade
da Itaipu foram elaboradas de acordo com as
diretrizes para relatorios de sustentabilidade

da Global Reporting Initiative (GRI G3) e

o balanco social foi elaborado de acordo

com o modelo de balanco social iBase.

Escopo e limitagdes
Nosso trabalho teve como objetivo a aplicacao

de procedimentos de asseguracdo limitada das
informacoes sobre a forma de gestéo e sobre os



indicadores de desempenho em sustentabilidade
da Itaipu, ndo incluindo a avaliacdo da adequacédo
das suas politicas, praticas e desempenho em
sustentabilidade. Os procedimentos aplicados
ndo representam um exame de acordo com

as normas de auditoria das demonstracoes
financeiras. Adicionalmente, nosso relatério ndo
proporciona asseguracao limitada sobre o alcance
de informacdes futuras (como por exemplo:
metas, expectativas e ambicdes) e informacoes
descritivas que sdo sujeitas a avaliacdo subjetiva.

Nivel de Aplicacdo GRI - G3

Seguindo as orientacoes das diretrizes GRI-G3,
a Itaipu declara um Nivel de Aplicagdo A+ em
seu Relatorio de Sustentabilidade relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2008.

O Relatdrio oferece resposta aos itens
relacionados a sua estrutura e aos indicadores
de desempenho que atendem aos critérios
estabelecidos pela Global Reporting Initiative
- GRI para classificacdo como Nivel de
Aplicacao A. Dessa forma, os procedimentos
aplicados foram considerados suficientes para
nos certificarmos que o nivel de aplicacao
declarado pela Itaipu esta em conformidade
com as orientacdes das diretrizes GRI-G3.

Asseguracao

@ Relatériode Sustentabilidade

Conclusdo

Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de qualquer modificacdo relevante
que deva ser feita no Relatdrio de Sustentabilidade
da ltaipuy, relativo ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2008, para que o mesmo esteja
preparado de acordo com as diretrizes GRI-G3, com o
modelo de balango social iBase e com os registros e
arquivos que serviram de base para a sua preparacéo.

26 de junho de 2009

KPMG Assurance Services Ltda.
CRC 25P014428/0-6-F-PR

andre Heinermann
CRE 25P014428/0-6-F-PR

Saocio

2008
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Expediente

O Relatario de Sustentabilidade 2008 da Itaipu Binacional
estd disponivel no formato impresso e também em PDF, no
site www.itaipu.gov.br. Encaminhado aos diferentes parceiros
da empresa, colaboradores, fornecedores, organizacoes nao
governamentais, entidades de classe, governos municipais,
estaduais e federal, entre outros, o relatdrio traz uma

visao geral da gestao social e ambientalmente responsével
da margem brasileira da Itaipu Binacional em 2008.
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Version en Espariol | Por favor, busque la traduccion de este texto
en nuestro sitio: www.itaipu.gov.br/relatoriosdesustentabilidade

Itaipu Binacional — Coordenadoria de Responsabilidade Socioambiental
Foz do Iguacu/PR | Av. Tancredo Neves, 6.731 | CEP 85866-900 | Fone: (45) 3520-5921 | Fax: (45) 3520-5922
Curitiba/PR | Rua Comendador Aratijo, 551 | CEP 80420-000 | Fone: (41) 3321-4284 | Fax: (41) 3321-4421
Contato | responsabilidadesocial@itaipu.gov.br | www.itaipu.gov.br





