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Carta — Relatério dos Auditores Independentes sobre o
Relatorio de Sustentabilidade 2004 da Itaipu Binacional

1. Efetuarnos revisao especial das informacdes contidas no Relatdrio de Sustentabilidade 2004 da Itaipu Binacional A preparacio desse relatorio € de
responsabilidade da administracdo da Itaipu Binacional e inclui em sua maioria os projetos, informacgoes e valeres referentes 2 margem brasileira. O
objetivo dos nossos trabalhos foi o de certificar que as informacoes contidas no Relatério de Sustentabilidade 2004, do exercicio social 2004, estao
suportadas pelos sistemas de informacoes e comunicagdes internas e externas e estio apresentadas de forma adequada em todos os seus aspectos
relevantes

2. Nossos trabalhos foram efetuados objetivando suportar a ertussao de nossa carta-relatério, inclundo os seguintes procedimentos: *
a} levantammento e coleta de dados visando entender como funcionam os ciclos operacionais da Itaipu Binacional (margern brasieira);

b) planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia e o volume das informagdes, apresentadas no mesrmo relatorio, bem como os sisternas
e processos utilizados na obtencao dessas informacaes; .

) reunides e entrevistas commn os gestores responsaveis pela elaboracao das informacdes;

d) conferéncia das informacées provenientes da contabilidade corn os respectivos balancos patrimoniais do exercicio findo em 31 de dezembro de
2004, auditados por outros auditores independentes;

¢) teste de indagacao e observacio (por amostragem) para as principais agdes e projetos sociais realizados;
1) certificacdo de todos os dados mensuraveis econdmico-financeiros, ambientais, sociais e operacionais;
g indagacdes e entrevistas jurito aos responsaveis sobre as principais acoes sociais realizadas no periodo,
. h) conferéncia dos calculos miaternaticos e financelros;
i) testes alternativos (por amostragem), com o intuito de efetuar a certificacio do Relatdrio de Sustentzhilidade 2004;

j) teste documental (por amostragemm) para as principals informagdes contidas no Relatorio de Sustentabilidade Social 2004 € conhecimento dos
sisternas ¢ processos utilizados na obtencao e apuracao das informacées divulgadas no Relatorio de Sustentabilidacde 2004 da Itaipu Binacional e

¥} constatacio em base de testes de evidéncias e dos registros que suportam as infonnagoes constantes nas secoes: Empresa: mitroducio,
Mensagen do diretor, Missdo, Valores e Objetivos, Perfil Setor do empreenidirmernto, Histdnico, Governanca corporativa, DVA, Ibase. Didlogo com puiblicos
estratégicos: Publico intemo, Clientes e fomecedores, Governo e sodedade Royalties, Expediente, Agradecimento. Comunidade: Area de influéncia,
Comnbate a Exploracao Sexual de Criancas e Adolescentes, A bolsa que permite sonhar, Incetivando a Fqtiidade de Génerq, Satide: i desafio na fronteira,
Energia gue gera solidariedade, Incentivo ao turismoa, P11 Melo ambiente: O desafio da sustentabilidade. Gestdo, Ictiofauna e Pesca, Agriculbura Farniliar
Organica e Coleta Soliddria, Sustentabilidade indigena, Gestio por Bacias e Corredor da Biodiversidade, Piantas Medicinats e Edvicar para fransformar.

3. Nossos trabalhos foram limitados & certificacao das informacées contidas no Relatério de Sustentabilidade 2004 da Itaipu Binacional margem
brasileira}, nao incluindo qualquer analise de avaliacdo das politicas e praticas de responsabi
efetuamos reviso do sisterna de controles internos e sistemas operacionais, contébels e financeiros da empresa. Nosso trabalho nio teve como
objetive a validacdo do ambiente de seguranca desses sisternas, sendoe que nosso principal objetivo foi verificar se as informacoes contidas nesses
sislernas correspondiam aos dados constantes no relaténio. Os progedimentos adotados nao representarm um exame de acordo corn as nermas de
auditoria independente das demonstracdes contabeis, para o qual emitinamos opiniao por meio de parecer. Entretanto, utilizamos procedimentos
alternativos de revisio especial, que nos permitiram coriclulr a respeite das informagées contidas no referide relatorio, conforme paragrafo s.

dade social adotadas pela empresd, berm como nao

4 As informacoes financeiras e contabeis incluidas nas Demonstracoes de Valor Adicionado (DVA) e Balanco Social Anual (Ibase) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2004, apresentadas para fins cornparativos e de comentérios, foram exarmninadas por outros auditores
independentes e conternplam os dados das margens brasileira e paraguaia (consclidado).

5. Corn base nos procedimentos descritos anteriormente e de acordo corn as limitacoes descritas no paragrafo 3, certificamos que as informagées
contidas no Relatério de Sustentabil idade 2004 da ftaipu Binacional (margem brasileira), referentes ao exercicio social 2004, estao
apresen tadas de forma adequada em todos os aspectos rel evantes. Nosso rel atdrio em sua versio final nao apresenta ressalvas e sua
versio integral com sugestoes e recomendacdes para melhorias encontra-se em poder da administracdo da [taipu Binacional .

Foz do Iguagu, 09 de setembro de 2005,

ﬁﬁdmmda Ambrosio

Soclo-Contador
CRC 15P199692/0-5
Trevisan Auditores Independentes

CRC 25P013439/0-5 . IBDO Trevisan






“Ainda acabo fazendo livros onde nossas criancas possam morar.”

Monteiro Lobato
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Os projetos de responsabilidade socipambiental da Itaipu beneficiam criancas e adult@s, um deles & o Programa de Educacao Complementar,

Introducao

“E graca divina comegar bem. Graga maior persistir na caminhada
certa. Mas a graca das gragas é nao desistir nunca.”

Helder Camara



e L L]

Antes mesmo de a preocupacao com o'meio ambiente sair do universo cientifico € académico dos paises ricos
e tornar-se uma politica mundial, Itaipu ja incluia em seus estudos pesquisas para amenizal 0s possivels
impactos ambientais que a construcao da usina poderia provocar em sua area de abrangencia, tanto em
relagac a natureza quanto as pessoas que ccupavam a regiao.

Ao longo dos 31 anos de existéncia da empresa, a questaoc socioambierital esteve presente em diversos programas,
como a criacao e manutencao de reservas naturais e refigios biologicos, a disserinacao de praticas agricolas
menos danosas & natureza e projetos socials para garantir melhor qualidade de vida a populacao em geral.

Em 2003, quando o novo governe assumiu, as empresas e 0rgaos publicos passaram a ter um novo desafio:
incluir em suas acdes a Responsabilidade Socicambiental. Para Itaipu, nao seria dificil atender as novas
determinacoes. Porém, deniro da propria empresa havia questionamentogs e até sinals de rejeigao a essa
filosofia: afinal, por que se falar em responsabilidade socioambiental se [taipu e og propri@s empregad@s, em
acoes isoladas, ja cumpriam - ou achavatn que cumpriam — suas obrigacées com a comunidade?

Mas, aos poucos, o novo conceito foi sendo assimilado. Fol um ano de mobilizacie e o inicio de uma grande
transformacac. Progressivamernte, os programas e acoes desenvolvidos pela empresa deixaram de ser isolados.
O trabalho d@s voluntari®@s também. A maioria passou a entender que. com essa integracao, tod@s ganha-
vam, principalmente a comunidade.

Assim, se 2003 fol 0 ano dos questionamentos, 2004 pode ser considerado o ano dos ajustes. As discussoes
cederam lugar a prélica, numa forma rmais organizada e objetiva

Neste relatorio, € possivel conhecer melhor a malor hidrelétrica do mundo e entender como a [taipu esta
envolvida com a suciedade e trabalhando para ¢ue o Brasil colabore para jue o munde atinja os Objetivos de
Desenvolvitnento do Milénic.

Para saber

Abrangéncia do relatério — O reldtorio se concentrara no trabalho que estd sendo desenvolvido na margem bra-
sileira, especificamente nos municipios do Oeste do Parana e no Mato Grosso do Sul, que sio beneficiados dire-
tamente pelos programas sociais e armbientais desenvolvidos pela empresa

Periodo ~ As informacoes constantes nesse relatorio dizem respeito ao ano de 2c04. Anualmente, a [taipu
presta contus da sua atuacio sccial e ambiental. O primeiro relatorio, Balango Sccial 2003, foi tancade em
sefermnbro de 2004 !

Sinbnimos - Ao longo dorelatério, a Itaipu Binacieonal também sera charmada de maior usina do mundo, bi-
nacional, empresa, entidade, usina ¢ hidrelétrica.

Certificagdio - Todas as informacdes desse relatorio foram certificadas pela BDO Trevisan Auditores Inde-
pendentes.

Empregad®@s — A [taipu utiliza a expressac para designar @s contratad@s no quadro proprio da empresa.
Colaborador@s — O termo designa a totalidade de pessoas que contribuem para as atividades da empresa,
@— A empresa adota o simbolo & cemo forma de linguagem inclusiva de género.

Vocé sabia?

Os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio sao um conjunito de oito macro-objetivos a serern atingidos pelos
paises até zo1g, a partir de acoes dos governos e da sociedade. Eles constam da Declaracao do Milénio, aprovada
em setembro de 2000, em Nova lorque, pelo Brasil, em conjunto com 191 paises membros da ONU. A partir
da assinatura do pacto, o Brasil assumiu um compromisso compartilhado com a sustentabilidade do planeta,
mas tais objetivos sé poderdo ser atingldos com o envolvimento do governo, empresas e da sociedade civil.

. = Fonte: www.nospodemus.org.br
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio

I- Erradicar a exlremna pobreza e a fome - Melhorar a saude matema

- Atingir o ¢nsino basico universal - Combater o HIV/Aids, a malaria e outras doengas

3- Promover a igualdade entre os sexos e a auionomia 7- Garantir a sustentabilidade ambienta)

das mulheres f- Estabelecer uma parceria universal para o desenvolvi-

1- Reduzir a mortalidade infantil mernto
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As criangas sao o foco de diversos projetos que vao do combate a exploracao sexual, a distribuicdo de bplsa-escola e educagio ambiental.

Mensagem do diretor

“Tudo que esta no plano da
realidade ja foi sonho um dia.”

Leonardo da Vinci




Neste Relatério de Sustentabilidade 2004, 0 segunde realizado pela empresa, a Itaipu
Binacional apresenta os programas scciais e ambientais que vem desenvelvendo. Sao agoes
que beneficiam gente e meio ambiente de 28 municipios do Oeste do Parana e Mundo Novo,
no Mato Grosso do Sul, incluides na area de influéncia do reservatorio, alem de Curitiba, onde
a empresa mantém um escritério.

Alguns projetos sao desenvolvidos simultaneamente no Brasil e no Paraguai Cerca de um
milhac e meio de pessoas sao beneficiadas direta ou indiretamente. A divulgacdo anual
desses trabalhos representa, para Itaipu, uma prestagao de contas para a sociedade.

E importante destacar que essas acoes s6 foram e sdo possiveis porque sdo feitas em conjun-
to, de comnum acordo entre as diretorias, as dreas responsdveis pelo desenvolvimento dos pro-
gramas e @s empregad@s dos mais diversos setores, que atuam também de forma compro-
metida com a responsabilidade socicambiental,

Para a consolidacdo desses projetos, deve ser destacada, também, a busca incessante por par-
cerias dentro da propria sociedade, desde 6rgaos publicos até empresas e instituicoes. Essas
parcerias permitem colocar em pratica os conceitos de responsabilidade socioambiental, com
0s quais se pretende atingir um objetive fundamental: a criagio de comunidades que uti-
lizem os recursos naturais de forma auto-sustentavel.

As acoes de 2004 sdo passos de uma longa jornada. A empresa, reconhecida mundialmente
pela exceléncia em geracao de energia, também quer ter o mesmo reconhecimento por sua
atuacdo social e ambiental.

Jorge Miguel Samek

Direter-geral brasileiro da Itaipu Binacional

RELATORIO iTaipu 20041 13
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Estimular o turismo faz parte da missao ampliada da [taipu, que colabora com o deservolvimento econdmico da regiao na qual esta inserida,

Missao, Valores e Objetivos

“Eis um teste para saber se vocé terminou sua missao na
Terra: se vocé estd vivo, nao terminou.”

Richard Bach



Comprometimento € a palavra de ordem

As acées social e ambientalmente responsaveis de Itaipu ganharam impulso
a partir de 2003, quando, em um trabalho conjunto envolvendo a diretoria e
o corpe funcicnal brasileiro € paraguaio, a missdo da empresa foi ampliada.
Tarmbér foram revistas as politicas e as diretrizes fundamentais da entidade.
Além disso, atendendo a missao, foramn estabelecidos novos objetivos estra-
tégicos.

Ao todo, foram 19 seminarios, nos quais participaram tod®s @s diretores da
empresa e cerca de 400 empregad®s. Fato inédite, a adogae do dialego, mar-
cado pela transparéncia, solidariedade e co-responsabilidade, marca um no-
vo padrac de relacac com @s empregad@s da ltaipu e a sociedade do Brasil e
do Paraguai.

O novo sistema de trabalho em conjunte também foi responsavel pela me-
todologia aplicada para se cumprir os objetives estratégicos definidos. Como
em um efeito deming, se definiram os resultados globais e especificos a se-
rem atingidos. Para viabiliza-los, a [taipu adotou a definicdo de programas e
acoes, que sao executados ao longo do planc estratégico 2004-2008. A guan-
tificacdo e o detalhamento econémico destas acoes resultaram em uma nova
formatacao para o orcarmento de Itaipu.

Mas, apenas a estruturacdo nao traz resultados. Para viabilizar o trabalho, o
plano estratégico é monitorado, avaliado e revisado, em periodos pré-deter-
minados. O monitoramentc & mensal, em alguns niveis birmestral ou ainda
semestral. A mesma periodicidade é adotada para as avaliacdes. Também
centribui para essa andlise o processo de elaboracdo do orcamento, realizado
anualmente. A revisao anual conclui ¢ ciclo de gestao e possibilita que c pla-
no estratégico mantenha sempre um hotizonte de cinco anos.

A participacdo d@s empregad@s de diferentes diretorias e niveis hierdrqui-
cos tanto na elaboragao, quanto nas avaliacdes, € uma ferramenta para a in-
trodugde da gestédo participativa e também uma poderosa arma de comuni-
cacio. A rede entre @s propri@s ermnpregad®s dissemina  as informactes,
mas como o processo ainda esta iniciando, dois outros recurses sao utiliza-
dos: o JIE — Jernal de Itaipu Eletrénico - e o JIM - Jornal de Itaipu Mural. Os
jornais sac diarios e @s empregad@s tém acesso as informacgdes praticamen-
te em tempo real.

Em 2003, foi realizada uma campanha interna de conscientizacdo £ informa-
cao sobre o novo direcionamento estratégico adotado, que segue as corienta-
caes do Codigo de Etica da Itaipu. Aprovade em 2002, entre outros itens, o Co-
digo reafirma também as responsabilidades da prépria entidade para com a
comunidade em que usina esta inserida, inclusive para com o meio ambiente.

Apesar das iniciativas adotadas, a missdo ampliada, os objetivos e o propric
direcionamento da empresa ainda nao foram 100% assimilados pela totali-
dade d@s em‘pregad@s. A comunicacao para o alcance desse entendimento é
o grande desafio a ser superado em 2005,

A ltaipu tem buscado, por diferentes meios, ous
opinido d@s empregad@s.

Missao

Gerar energia elétrica de qualidade, com respons:
dade social e ambiental, impulsionando o desenw
mento econdmico, turistico e tecnologico, susts
vel, no Brasil e no Paraguai,

RELATORIO ITAIPU 2004 1 15



Valores da Itaipu -
Politicas e Diretrizes Fundamentais

Integragao Binacional

Comprometimente constante na busca conjun
ta de solucdes concretas das necessidades dos
dois paises, internas ou externas a empresa, si-
métricas ou nae, constituindo-se um exemplo
de binacionalidade e instrumento de integracao
da América do Sul.

Valores Eticos

A conduta ética de tod®s @s integrantes da em-
presa constitui-se em obrigacio fundamental e
permanente.

Eficiéncia Empresarial

A gestdo dos recursos empresariais sera otimi-
zada visando a modicidade farifaria e o cumpri-
mento da missdo empresarial

Gestdo Demacratica:
responsavel, participativa e transparente

Respeito a pluralidade de idéias em todos os ni-
veis de gestdo, onde as avaliactes para a tomada
de decisao levarao em conta os compromissos
corn d responsabilidade, a participacaoc e a trans-
paréncia.

Valorizagio dos Recursos Humanos
Reconhecimento da dignidade, responsabilida-
de, competéncia e desempenhe d@s emprega-
d@s, valorizando seu crescimento profissional e
desenvolvimento hurmano.

Compromisso Social

Obrigacdo que assume a ernpresa frente a co
munidade no sentide de cooperar ativamente
no seu desenvolvimento integral.

Compromisso Ambiental

Obrigacdo da empresa com a preservacao, con-

servacao e recuperacdo das condicdes ambientais

Aintegracio com o Paraguai e, em alguns projetos com a Argentina, visa da drea de influéncia, mediante a difusdo, execu-
a busca de selugfes conjuntas para as necessidades da regido e e uma cdo e apoic de actes ambientais adequadas, le-
das bases dos valores destacados pela empresa, gando as geracoes futuras um ambiente melhor.

16 | reLatoRIO ITAIPU 2004



Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico 1 — Producao de energia
Manter e melhorar a exceléncia na producio de

energia.

Objetivo Estratégico 2 — Custo do servigo de eletricidade
Manter o equilibrio econémico financeiro e buscar
alternativas de reducio do custo do servico de eletri-
cidade.

. Objetivo Estratégico 3 — Eficacia e eficiéncia empresarial
Aumentar a eficacia e a eficiéncia ampresarial atra.
vés da democratizacao, agilizacio de processos,
transparéncia, participacio e gestio do conheci-
METio.

Objetivo Estratégico 4 — Desenvolvimento dos Recursos
Humanos

Valorizar setls recursos humanos com responsabill-
dade soclal mantendo-os qualificados e eficientes
para exceléncia na gestao de servicos, tecnologia €
cuidado ambiental

Objetivo Estratégico 5— Conhecimento publico e institu-
cional da Empresa

Ampliar o conhecimento publico e institucional da
empresa sobre suas acoes ¢ sobre a singularidade de
sua natureza juridica e estrutura administrativa.

Objetivo Estratégico 6 — Qualidade de vida na regiao
Contribuir para a melhoria de qualidade de vida da
populagao regional, fortalecendo as politicas publi-
cas, com referéncia no' Indice 'de Desenvaolvimento
Humano - IDH e nas Metas do Milénio.

Objetivo Estratégico 7 — Meio ambiente

Preservar, conservar e récuperar o meio ambiente da
regido, de forma integrada com os municipios e de-
mais atores, consolidando a gestdo por bacia hidro

grafica. '

Objetivo Estratégico 8 - Potencial turistico e tecnologico
Aproveitar efetivamente o petencial turistico e tec-
nolégico de Haipu e regido, na perspectiva de gera-
¢a0 de renda e oportunidades para a comunidade,
constituindo-se ainda como um pélo irradiador de
conhecimento e integracio da América de Sul.

Objetivo Estratégico 9 — Producan de hidrogénio
Constituir-se como referéncia no desenvolvimento
de investigagdo tecnologica de hidrogénio, como
fonte altemativa de energia.

A partir da ampliagao da missao, a ltaipu definiu nove objetivos
estratépicos que, entre outros, destacam a preccupacio social e
ambientat da empresa.

RELATORIO TAlPU 2004 | 17
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A producgdo das 18 turbinas da Itaipu abastece 24% do consumo brasileiro de energia e 95% da necessidade paraguaia.

Perfil

“Feliz aquele que transfere o que sabe e aprende o que ensina.”

Cora Coralina



Itaipu Binacional: uma empresa unica

A Ttaipu Binacional é uma entidade de direito publico internacional, que foi criada em
1974, pelo Tratado entre ¢ Brasil e o Paraguai, para gerenciar a construcao da hidrelé-
trica, que entrou em operacdo em maio de 1984. Por ser uma empresa binacional. na
qual 50% pertence a cada pais, a energia gerada ¢ consumida por brasileir@s e para-
guai@s.

As 18 unidades geradoras produziram 89,9 mithdes MWh em 2004, a terceira maior
geracao da historia da hidrelétrica. Tal quantidade, seria suficiente para suprir g6% do
consumo anual de estado de 5o Paulo, o maior consumider de energia do pais. Sozi-
nha, em 2004, Iltaipu abasteceu 24% do-consumo brasileiro e 5% do paraguaic.

Localizada no Rio Parana, no trecho de fronteira entre o Brasil e o Paraguai, a empresa
€ administrada de forma binacional. A diretoria executiva ¢ composta por 1z dire-
tor@s, sendo seis paraguaios e seis brasileir®s,

A maior hidrelétrica do Brasil e do mundo fol construida por meio de autofinancia-
mento, conseguide junte a Eletrobrds (Centrais Elétricas Brasileiras 5/A). A central
brasileira e a ANDE {(Administracién Nacional de Electricidad, do Paraguai) podem ser
consideradas as principais clientes da Itaipu,

Toda energia, mesmo antes de ser produzida, € de responsabilidade das duas centrais
elétricas: A compra da poténcia ¢ determinada pelo Tratado de Itaipu. Assinado em
1973 e com validade de 50 anos, o Tratadc assegura a compra da energia até 2023,
quando devera ser revisto.

= 05 dados apresentados neste relatrig, salvo quando informado, serao exclusivamente referentes a

Margem Csquerda da ltaipu Binaclonal, que abriga a parte brasileira da empresa.

1491 Namero de emprégad@s brasileir@s
115$ 2,043 bithdes
83,182 mithdes de MWh  Duantidade de encrgia comercializada com a Eletrobras

Valor da negociacio com z Eletrobras

Organograma
Conselho de Administragdo
Diretoria Executiva
Diretoria Geral

Diretaria Diretoria Diretoria Diretoria Diretaria de
Técnica Juridica Administrativa Financeira Coordenagao
Apoio a Apoio a Programas Programas Programas
programas programas sociais sociais ambientais
sociais e sociais e corporativos e sociais
ambientais ambientais

)

“f

e

Criada por um Tratado entre o Brasii e o Pa-
raguai, a ltaipu é administrada por um no-
mero igual de diretor@s brasileir@s e pa-
raguaios.

RELATORIO (TAIPU 2004 | 19
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A hidroeletrecidade é a maior fonte de energia brasileira, responsavel por 6% do abastecimento energético do pals.

Setor do empreendimento

“Nao ha progresso sem mudanga. E, quem nao consegue
~mudar a si mesmo, acaba ndo mudando coisa alguma.”

George Bernard Shaw




Hidroeletricidade move o pais

Responsavel pelo abastecimento de 24% da energia consumida
no Brasil, Itaipu é a maior usina em operagio em um mercado
consumidor que cresce 4,5% ao ano e que deve ultrapassar a ca-
sa dos 100 mil megawatts em 2008, No entanto, o consumo néoe
é proporcional em todo o pais e ha uma maior concentracao
nas regides Sul e Sudeste — mais industrializadas. A regide Nor-
te ¢ atendida de forma intensiva por pequenas centrais ge-
y Ijadoras, a maloria termelétricas a oleo diesel.
A hidroeletricidade ¢ a maior fonte de energia brastleira, res-
ponsavel por 76% do abastecimento energétice. Para o futuro,
se estuda a possibilidade da adocio de centrais termelétricas
a gas natural, que exigem prazos de implementacio e investi-
mentos menocres do que as hidrelétricas. Também deverao ser
ampliadas as importacoes de energia da Argentina, Vene-
zuela e Bolivia; e a interligacac elétrica entre o Sui e o Norte
do Brasil, o que significa mais investimentos em rede de
Jhansmisséo.
Para acompanhar o ritmo de desenvolvimento, o planejamento
governamental prevé a necessidade de urn investimento por
volta de RS 7 bi]hbes/a;lo. Ao longoe das ultimas duas décadas,
. 0 consumo de energia elétrica foi bem superior ao Preduto in-
terno Bruta (PIB}, em funcac do crescimento populacional con-
centrado nas zonas urbanas, do esforco de aurmento da oferta
de energia e da modernizacao da economia.

Nesse contexto, a responsabilidade secial fol impulsionada no
setor elétrico. Em 2002, as empresas foram orientadas a ela-
borar Relatério Anual de Responsabilidade Empresarial, um
conjunto de informugdes, dentre &5 quals se insere o dermons-
trative contabil do Balanco Social. A elaboracac do Balanco So
cial € o reconhecimento de que as empresas estdo comprome
tidas com a producdo do bem estar de toda uma sociedade.

A partir de 2003, a orientacdo do governo federal se ternou ain-
da mais clara e as empresas estao mais envolvidas com as acoes
social e ambientalmente responsaveis. A postura beneficia a

sociedade e as entidades, que foram incentfivadas a criar uma
arca de respensabilidade social, que além de cuidar das pre-
prias acoes, propicia interacioe com o setar eletrico, Os investimentos para a expansac da matriz energética brasilei-

ra, segundo levantamentos do governo federal, devemn ultrapas-

* Fonte: www.aneel.com.br sar RE 7 bilhges por ano.
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“Se voceé pode sonhar, vocé pode fazer.”
Walt Disney




Itaipu: a unido entre Brasil e Paraguai

A Usina Hidrelétrica de Itaipu é urn empreendimento binacional desenvolvidp pelo Brasil e
pelo Paraguai. Localizada no Rie Parang, a poténcia instalada ¢ de 12.600 megawatts (MW),
com 18 unidades geradoras de 700 MW cada. Para 2005, esta prevista a conclusdo da obra,
com a entrada em funcionamento de mais duas turbinas. A partir de entao, a capacidade ge-
radora sera de 14.000 MW,

Essa histéria comecou muito antes da obra de engenharia. Itaipu é resultado de intensas ne-
gociacoes entre o Brasil e o Paraguai, que ganharam forca na década de 60. Em 22 de junho
de 1966, os ministros das Relacées Exteriores do Brasil, Juracy Magalhaes, e do Paraguai, Sa-
pena Pastor, assinaram a "Ata do Iguacu”

O documento era uma declaracao conjunta que manifestava a disposicdo para estudar o
aproveitamento dos recursos hidraulicos pertencentes em condominio aos dois paises, no
trecho de Rio Parana “desde e inclusive o Salto de Sete Quedas até a foz do Rio Iguacu” Em
fevereire de 1967, foi criada a Comissac Mista Brasil — Paraguai para a implementacao da "Ata
do [guacu”, na parte relativa aoc estudo sobre o aproveitamento do Rio Parana.

Viabilidade

Em 1970, 0 censorcio formado pelas empresas IECO (dos Estades Unidos) e ELC (da Italia) venceu
a concorréncia internacional para a realizacio dos estudos de viabilidade e para a elaberacdo do
projeto da obra. O inicio do trabalho se deu em fevereiro de 1971 Em 26 de abril de 1973, Brasil e
Paraguai assinaram o Tratado de [taipu, instrumente legal para o aproveitamente hidrelétrico
de Ric Parana pelos dois paises. Em maio de 1974, foi criada a entidade binacional Itaipu, para
gerenciar a construgao da usina. O inicio efetivo das obras ccorreu em janeiro do ano seguinte.

No dia 14 de outubro de 1978 foi aberto o canal de desvio do Rio Parana, que permitiu secar um
trecho do Jeito original do rio para ali ser construida a barragem principal, em concreto. A as
sinatura do Acerdo Tripartite entre Brasil, Paraguai e Argentina, em 19 de cutubro de 1979, para
aproveitamento dos recursos hidraulicos no trecho do Rio Paran4, é outra data importante.

Concluséo das obras

Em 13 de outubro de 1982, com a conclusao das obras, as comportas do canal de desvio foram
fechadas e comecou a ser formnado o reservatorio da usina. O Lago de Iltaipu, com area de 1.350
Km?, foi formado em 14 dias. Nesse periedoe, as Aguas subiram 100 metros e chegaram as
comportas do vertedouro no dia 27 de outubro.

Durante a formacao do reservatorio, equipes do setor ambiental de Itaipu percorreram em barcos
e lanchas toda a area que seria alagada, salvando centenas de espécies de animais da regido, em
uma operacao conhecida corno Mymba Kuera (que em tupi-guarani quer dizer “pega-bicho”}.

Em 5 maio de 1984, entrou em operacdc a primeira unidade geradora de Itaipu. A 18% passou a
funcionar em g de abril de 1991 © projeto original de Itaipu foi concebido prevendo a instalagao
de 20 unidades geradoras. As duas turbinas adicicnais seriam instaladas quando o aumento de
producfio da usina fosse conveniente e necessario para atender os interesses do Brasil e do
Paraguai. Em 2000, foi assinado o contrato para a instalacdo das duas unidades geradoras.

As duas maquinas, com poténcia de 700 MW cada, equivalem a uma hidrelétrica de médio
porte. A grande vantagem dessas unidades ¢ que elas, além de serem um marco na conclusao
total da Itaipu, custaram uma fracdo do que seria gasto com uma nova hidrelétrica. O
investimento foi de cerca de US$ 190 milh&es; se fosse para o Brasil construir uma usina com
a mesma poténcia, o gasto seria de mais de US$ 1 bilhao.

0 leito natural do Rio Parana fai

desviado para que a barragem pu
desse ser construida [foto de ci-
ma). Em 1982, a construgdo fol
concluida e o Lago formado.
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Governanca corporativa

“0 futuro das organizagoes — e nagdes — dependera cada vez
mais de sua capacidade de aprender coletivamente.”

Peter Senge



Irabalho em conjunto

Administrar uma empresa binacional ¢ urn desatio didrio do exercicio da diplomacia. Na
Itaipu Binacional, a gestdo € compartilhada e exercida entre brasileir®@s e paraguai@s por
meio do Conselho de Administracio e da Diretoria Executiva.

O Conselhe é composto por doze conselheiros, sendo seis de cada pais. Os mandatoes sdo de
quatro anos, ao final do periedo, no entanto, os conselheiros podemn ser reconduzidos aos car
gos. No Brasil, as indicacces sio feitas pelo governo federal. Cabe ao Ministério das Relacoes
Exteriores uma indicacao e a Eletrobras, duas. A mesma divisio ¢ adotada no Paraguai, sendo
gue a ANDE é equivalente a Eletrobras.

Além dos conselheiros, participam das reunides, que ocorrem a cada dois meses, ou extraor-
dinariamente, os diretores-gerais do Brasil e do Paraguai, que possuem voz, mas nao voto, Pa-
ra as decisoes terem validade, € necessario a presenca da maioria dos conselheiros de cada
pais e com paridade de votos igual & menor representacao nacional presente,

A missao do Conselho é cumprir e fazer cumprir o Tratado de Itaipu e seus anexos. Entre as
atribuicdes estao: definir as diretrizes fundamentais da administracio da empresa e seu re-
gimento interno, aprovar o orcamento para cada exercicio e examinar o relatorio anual, balan-
o geral e contas de resultado, elaborades pela diretoria executiva, para entao apresentar a Ele-
trobras e a ANDE.

A Diretoria Executiva ¢ formada por doze diretor@s, seis brasileir@s e seis paraguaios, que
possuern a mesma capacidade e igual hierarquia. Seus integrantes sao os diretores-gerais, @s
diretor@s técnico, uridico, administrative, financeiro e de coordenacao dos dois paises.

Aindicacao dos membros da Diretoria Executiva também ¢ feita pelo geverno federal. O mandato
€ de cinco anos, permitindo a interrupcao antecipada ou a reconducioe ao cargo. A Diretoria
Executiva cabe fazer cumprir o regimento interno e o Tratado; dar conducac aos assuntos da enti-
dade; propor ao Conselho as diretrizes e as norrnas de administracao, entre outras atribuicoes.

Conselho de Administraao (composicéo 31/12/04)

Samuel Pinheiro Guimardes Neto — Conselhein - Bras| Martin Augusto Gonzalez Guggiari — Lt

Mauricio Tiomno Tolmasquim — Conseflois - Bl Jorge Emilio Tomas Argaria Contreras — Conselheim — Parsgual
Luiz Pinguelli Rosa — Conselheire —~ Hrasil Herminio Samuel Gonzalez Segnana ~ [onselheim — Paragual
Edésia Franco Passos — Consetheiro — Brasil Jorge Antonio Ayala Kunzle -~ Conselhern - Faraguni

Jodo Vaccari Neto —Consaiheirg — Brasil Oscar Amtonio Ovelar Rojas - Conselhein - Paragua

Roberto Bertholdo — Conselteirn — Erasi Sarmuel Ramirez Ferreirs — Consethiing - Parapusi

Participantes do Conselho de Administracao
Mauro Luiz lecker Vigira — Fepros do Min Rel Ext o Brasit Jorge Miguel Samek — Diretor Gerl Brasileim

Anibal Saucedo Rodas — Repres, da Min, fel Ext do Paragual — Victor Bernal Garay ~ DiretorGeral Paragugic

Diretoria Executiva [composicéo 31/12/04)

Jorge Miguel Samek — Uiretor-Geral Brasiein Victor Bernal Garay ~ Diretor Geral Faraguaio

Carlos Eduardo Massafera — [iretor Administrative Justo Zacarias Iran — Diretor Administrativo Executivo
Gleisi Helena Hoffmann — Uiretors Hinancers Executiva - Wilfrido £.Taboada Malinas — Diretar Financeim

Antonio Otélo Cardoso — Diretor [écnico Executivn Pablo Teme Ruiz Diaz — Diretor Tecnico

Nelton Miguel Friedrich - Diretor de Coordenatio Ramon Romero Roa — Diretar de Conrdenacsn Executivo

Jodo Bonifacio Cabral Junior - Diretor Juridicn Pedro Farias Pérez — Diretor Juridica Executiva

Nz Itaipu, a diplemocia e exercida co

tidianamente e as relacies sao pau-

tadas pelo respeito.
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A empresa adotou a gestao por programas, 0s guais sao perindicamente avaliados.
¥

Um novo jeito de administrar

Desde 2003, a gestao de Itaipu tem se tornado cada vez mais participativa. Para orientar a sua
atuacio na busca por resultados, a empresa adotou a gestdo de programas, que propicia o
desenvolvimento de um ambiente interno favoravel & melhoria do desempenho e ao alcance
dos objetivos definidos.

A coordenacgao do processo de gestdo dos programas é responsabilidade da Diretoria-Geral.
Titulares de cada diretoria sdc @s detentor@s da responsabilidade pela viabilizacao da exe-
cucao dos programas vinculados as suas diretorias.

Assim, sao propostos dois alores: gestor(a) do programa e responsavel pela acdo. Cada progra-
ma term dois gestor@s — representantes do Paragual e do Brasil. A responsabilidade pelos re-
sultados cabe ao(a) gestor(a), que assume o papel de articulador(a) e negociador(a). Ao(a) res-
ponsavel pela acio, cabe a viabilizacio da execucio.

Para otimizar o trabalho e garantir o curaprimento das metas, a Itaipu adotou a criacde de um
grupo gestor de programa, que tem como funcéo a integracio das acoes para que se alcance
o objetivo determinado. Para garantir tal desempenho, o conjunto de agdes € monilorado e
tem seu desempenho avaliado pericdicamente.

Como todos os prograrmas € agdes estio relacionados aos objetivos estratégicos da empresa,
se adotou a formacdo de um comité gestor de objetivo estratégico. O papel do comité é co-
ordenar, integrar e monitorar os programas que compdem cada objetive. O comité é coorde-
nadc pel@s diretor@s ou seus(suas) representantes e é composto pel@s superintendentes
das diferentes areas da empresa.



{5 sistemas e controles de pestao sdo avaliados para garantir a sua eficiéncia e eficacia.

Auditoria: independéncia necessaria

Ligada diretamente ao Conselho de Administragio, a auditoria interna é uma poderosa fer-
ramenta em busca de uma gestac mais eficiente e eficaz. Na Itaipu, os trabalhos sdo desen-
volvidos por equipes brasileiras e paraguaias, nas quais pelo menes um membro em cada
processao € do tutro pais. O trabalho segue um plano definido previamente, que € orientado e
aprovado pelo Consetho de Administracao.

© abjetivo da auditoria interna é auxiliar @s administrador®s a executarern eficazmente
suas atribuictes, recomendando correcdes e aperfeicoamento dos sistemnas e respectivos con
troles intermas. Nesse contexto, os trabalhos visam analisar a consisténcia e a seguranca dos
instritmentos e sistemas de guarda e conservacao do ativo; o ingresso de recursos proprios e
de terceiros e sua eficiente utilizagdo; a compatibilidade das operactes e execucdo dos
programas, de acordo com os objetivos e metas estabelecidas; e os contratos & convénios
referentes a prestacio de servigos, execucio de obras e fornecimernito de materiais.

O resultado das analises & enviado as dreas auditadas e, quande necessdrio, com reco-
mendagoes de melhoria nos processos. Posteriormente, apds manifestacio das mesmas, £ en-
viado um relatério final ao(a) diretor(a) da drea, aos diretores-gerais € ao Conselho de Admi
nistracao,

Paralela & auditoria interna, a [taipu mantém uma auditoria externa responsavel pela con
feréncia e consisténcia das informacbes de demonstracdes financelras. Em 2004, a Price
Waterhpuse Coopers foi a responsavel pela auditoria des dados financeiros da ftaipu. Para
2005, a substituicdo € por meio de licltacio. Essa é uma pratica adotada para garantir a inde-
pendencia dos auditores.
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Dialogo com publicos estratégicos




0 relacionamento com diferentes parceir®s garante o desenvolvimento de projetos, que beneficiam cerca de 1,5 milhdo de pessoas.

Stakeholders

“Voce nao pode ensinar nada a um homem; vacé pode
apenas ajuda-lo a encontrar a resposta dentro dele mesmao.”

Galileu Galilei




- Viver em sociedade € interagir

Os desafios e problemas enfrentados pela Itaipu sao complexos, estio in-
i seridos em um contexto dinamico e para resolvé-los, muitas vezes, ¢ ne-
L ceBsaria a‘atuaf;éo de uma série de atores. Identifica-1@s e entender como
~ el@s se relacionam com a questao € o primeiro passo para resolver tais

1'_ - problemas.

- Em alguns casos, o estabelecimento de parcerias é a melhor aiternativa.
Elas potencializam a execuc¢ao de uma acao, dividem custos, integram, ar-
ticulam e tornam @s parceir@s co-responsaveis pela viabilizacao dos resul-
tados desejados.

Os programas que atuam, scbretude, em questoes sociais e ambientais, no
Brasil e no Paraguai, sdo executados, em grande parte, por meio de parce-
rias que envolvermn ministérics dos dois governos federais, secretarias es-
taduais e municipais, além de empresas, organizacdes nao-governamen-
tais e cutras entidades da sociedade civil da regiao.

Agentes de Organizacoes
crédito e .. empresariais
i

-

2
Governo ﬁ. " Clientes

|’.-I

Autoridades

’ Fornecedor@s
locais

Midia- Seguraooras

b

el b

%ﬂ'
¥

- . Comunidades : . ,
Empregad®s L 9 locals 0 estabelecimento de parcerias potencializa o de-

. 1 senvolvimento de diversas a¢des, Como no projeto
o g slgates deencind Coleta Solidaria, que beneficia familias de 512 cata-
de capital e pesguisa

dor@s de material reciclavel em Foz do lguagu.

RELATORIO 1TAIPU 2004 | 31




A margem brasileira da Itaipu emprega 1.491 pessoas. A majar concentragéo esta em Foz do lguagu {fato],

Publico interno

“Investir em conhecimentos rende sempre melhores juros.”
Benjamin Franklin




Relacao consolidada

Q primeiro publico com o qual a Itaipu se relaciona é composto pel@s empregad@s. Somen-
te no lado brasileiro sao 1.491. Os homens occupam 82% das vagas, o que é reproduzido,
também, nos cargos gerenciais, com a mesma porcentagem.

As boas condigoes de trabalho e os beneficios sdo atrativos que mantém @s empregad@s de
Itaipu, ocasionando um turnover considerade praticamente insignificante; consequentemente,
a faixa etaria do quadro funcional € acima da média. A maior concentracdo esta a partir dos 46
anos, com 56% d@s empregad@s. Quandoe sdo observados os dados acima dos 35 anos, o total
sobe para 9o%. Maioria também, sao @s gerentes com mais de 45 anos, 69% dos 119 postos.

Um dado que chama a atencdo, ¢ que a Itaipu erradicou o analfabetismo entre @s empre-
gad@s. Apenas 10% del@s nao concluiram o ensino médio, Na outra ponta, 45% possuem en-
sino superior completo e destes, 38%, sdo pos-graduad@s/mestres:

Turnover

Ataxa de turnover é considerada insignificante, 0,03% ao ano. A férmula que se usa para calculd-la é:
[(ADM/ANO]+[CEM/AND) )72 X 100/[ [FTINICIAL)+(FT.FINAL)]/2

ADM: admissdes

DEM: demissdes

FT: funcionari@s 1otal

Perfil d@s empregad@s brasileir@s

Faixa Etdria L 2003 2004 % do total 2004
Atg 25 anos -39 30 2%
De 26 2 35 anos - 131 118 8%
De 36 245 anos 568 513 34%
De 45 a 55 anos ’ 648 687 46%
Maisde SEanos --114 142 10%
Distribuicdo dos cargos 2003 2004 % do total 2004
Manual - ! 171 169 11%
Técnico 3 365 : 357 24%
Administrative i 420 400 28%
Unlvarsitdrio - ! 556 37%
Grau de Instrugie 2003 2004 % do total 2004
Som Instrigdo 0. 0
Fundamental incompleto : a0 g ! 6%
Fundamental campleto 42 42 3%
Médio incompleta ; 20 20 1%
Médio completo 596 593 40%
Superior incompleto 81 : 8t 5%
Superiorcompleto 668 .. bo6 45%
* Mestrado, pds-gradug3o 251 250 17%
* Empregad®s com mestrado/pos resresentam 17% dos total da empresa - estic incluid®s na porcentagem do sepencr completo

Diversidade e inclusdo no mundo do trabatho

2003 2004 % do total de empregad@s 2004 % das geréncias 2004
N’ de homens 1229 1223 82% 82%
N’ de rmulheres 268 268 18% 18%
N’ de negr@s e pard@s 183 181 12% 0
N° de portador@s
de deficiéncia ou
necessidades especiais 52 69 % 0
Pessoas com
mais de 45 anas 758 829 56% B9%

RELATORIO ITAIPU 2004 | 33




A gindstica laboral é uma das atividades
que visam melhorar a qualidade de vida
d@s empregad@s da Itaipu. Para conhecer
melhor a opinido del@s, a empresa realizou
em 2003 a primeira pesquisa de clima or-
ganizacional.

sugestdes foram apresentadas
pelos empregad@s a partir do

resultado da Pesquisa de Clima
Organizacional e de Satisfagao
com 0s Servicos Internos

questionarios da Pesquisa
foram respondidos
quando da sua

realizagio em 2003
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Relacionamento com empregad@s

O relacionamento com @s empregad@s de Itaipu sempre foi bastante formal
Atualmente, existe uma interacdo maior entre as diferentes dreas e a empres:
caminha para a adocao de uma gestao participativa.

Com o objetivo de identificar o que @s empregad@s pensam e sentem a respeitc
do tratamento que recebem na empresa, a [taipu realizou, em dezemnbro de 2003
a primeira Pesquisa de Clima Organizacional e de Satisfacae com os Servicos In
ternos. Ao todo, foram g25 questionarios devidamente preenchidos, sendo 764 err
Foz do lguacu e 131 em Curitiba.

O resultado do levantamente foi amplamente divulgado no segundo semestre de
2004, através de um livreto que foi entregue a tod@s @s empregad@s. A pesquiss
contemplou varios aspectos relacionados ao trabalho na entidade, sendo cada urr
deles composto por vdrios fatores: imagem da empresa, motivacdo, recompensa
integracao, ambiente fisico, organizacio do trabalho, saiude, geréncia e carreira €
desenvolvimento.

Corno um dos objetivos é aprimorar a gestdo de pessoas e melhorar a satisfacac
d@s empregad@s, a Itaipu convidou representantes de diferentes areas e cargos
para participar de workshops para analise do resultado da pesquisa e apresental
sugestoes de melhoria. Ao todo, foram 130 questdes apontadas nos workshops
Além destas, mais 172 foram encaminhadas por meio de carta-resposta.

As sugestoes foram analisadas e serao apresentadas a direteria em 2005. Entre os
temas apontados, estdo investimento em desenvolvimento gerencial; liberagac
d® empregad® para acompanhar @ cf)njuée e dependentes em cirurgias; o fumc
no local de trabalho; critérios para promocoes e o processo de venda das casas
Atualmente, @s empregad@s de Foz do Iguacu ocupam casas que sdo da propria
empresa e muitos tém interesse em se tornar proprietari@s,

Dez aspectos que @s empregad@s mais gostam no relacionamento com a Itaipu Binacional

1 - Beneficios & — Desafios

2 — Orgulho pela empresa 7 — Seguranga/Estabilidade

3 - Trabalho 8 - Salario

4 — Relacionamento pessoal 9 - Colegas/Companheirismo
5— Ambiente de trabalho 10 - Autonomia/Liberdade

Dez aspectos que @s empregad@s menos gostam no relacionamento com a taipu Binacional

1 -- Falta de recanhecimento 6 ~ Critérios para promogtes/Contratagdes
2 - Burocracia ¢ - Comporiamento d@s colegas

3 - Cornportamento de chefia/Geréncia 8 — Relacianamento

4 — Falta participagao 9 — Desigualdade de tratamento

5 — Influéncia politica 10 - Diferenca salarial



—p—

Bem-estar é prioridade

Empregad@s satisfeit@s trabalham melhor. A maxima € observada na pratica por
qualquer empresa e na Itaipu ndo ¢ diferente. Além de buscar dar boas condicoes
de trabatho, a maior hidrelétrica do mundo oferece alguns beneficios tradicionais
como vale-alimentacio e auxilio creche, passande pela previdéncia privada, plano
de saude extensivo a dependentes, inchiindo pai e mae; e todo ensine fundarmen-
tal e médio d@s fith@s; além do pagamento da graduacdo para os empregad@s
que nac a possuer, e auxilio de 50% para uma segunda graduacao, entre outros,

Mas beneficios ndo bastam, quando nao se tém boas condicdes de trabalho. Além
de se preocupar com o ambiente fisico, a [taipu tem buscado o bem-estar de seus
empregad®@s. Para tal, adotou em 2003, entre outras medidas, ¢ horario-maovel.

Criado a partir de uma reivindicacac das mulheres, dentro do programa Incen-
tivando a Eqiidade de Género, a adaptacdo da jornada beneficia homens e mu-
lheres. Respeitando o horario nicleo {(das g as 12 horas e das 14 as 17horas) @s em-
pregad@s podem organizar melhor suas vidas, conciliando o trabalho cormn outras
atividades. @ d

=

Beneficios Brasil e Paraguai (US$ mil}
2003 2004
Alimentacao Us$ 4.264 US$ 5.206
Satide v US$ 11,576 : US$ 14,021
Aunflio-creche Us$ 114 Us$ 122
Eduracao i US$ 3.333 US$ 3.830
Tatal indicadares ; US$ 62.935 Us$ 78.519
Encargos Sociais Compulsérios Us$ 12254 Us$ 20.992
Foiha de pagamento bruta Us$ 121.504 US$ 144.593

E quando o future chegar...

A aposentadoria, depois de toda uma vida dedicada ao trabalho, mais do que des-
canso, é o inicio de uma nova fase que, como todas as outras, precisa ser planejada.
Consciente dessa necessidade, a Itaipu lancou em 2003 o Programa de Reflexao
para a Aposentadoria (PRA).

O PRA conduz @s empregad@s em vias de se aposentar a elaboracio de novos pro-
jetos, com o objetive de propiciar mais qualidade de vida nessa nova etapa. A par-
ticipacdo € voluntaria e a programacao flexivel, moldando-se as necessidades d@s
participantes. Entre os temas aberdados estao: auto-conhecimento e auto-desen-
volvimento; satude e qualidade de vida; aspectos psicologicos, econdmico-finan-
ceiros, socio-culturais, juridicos e previdenciarios; novos projetos de vida; etc.

As atividades tém carater de orientacao, informacao e valorizacdo das pessoas,
com o intuito de ajuda-las nessa transicao e evitarem os problemas comuns a essa
etapa profissional. Participam das atividades (seminarios, palestras, vivéncias e
grupos de reflexao), @s aposentaveis e seus(suas) conjuges. Em 2004, 68 empre-
gad®@s integrararn as atividades do PRA.

0 horaric mével foi implantado a partir da
reinvindicacao das mulheres, mas benefi
cia tod@s @'= trabalhador@s,

empregad@s participaram
das atividades do Programa
de Reflex3o para a
Aposentadoria em 2004

foi o valor investido pela
[taipu para viabilizar o
PRA o ano passado
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pessoas sao beneficiadas
pela Fundagao Itaipu-BR
de Previdéncia e
Assisténcia Social

foi o valor pago pela Fibra
em 2004 em beneficio
aos(as] assistid@s

Saude e segurancga sao prioridades
para a ltaipu. Por meio de diferen-
tes politicas, a empresa tem conse-
guldo reduzir o ndmero de aciden-
tes de trabalho.

foi 0 ndmero de acidentes
no Brasit em 2003

com afastamento. Sem
necessidade de
afastamento foram 27

9

empregad@s brasileir@s
sofreram acidentes com
afastamento do trabalno
em 2004. Amesma
quantidade de vitimas ndo
precisou deixar 0 trabalho

36 | reLaTORIO ITAIPU 2004

Para complementar a renda

Quando a aposentadoria chega, o que seria o merecido descanso pode se fornar um drama.
Com o objetivo de garantir uma vida digna aquel@s que se aposentam e a seus familiares,
em 1988 foi criada a Fundacao Itaipu-BR de Previdéncia e Assisténcia Social (Fibra), que su-
plementa a renda d@s aposentad@s e oferece seguranca aos familiares, por meic de pa-
gamento de pensac.

A Fibra é mantida por contribuicées d@s participantes e da Itaipu, @s empregad@s fazem
repasses mensais de acordo com a faixa salarial. Ja a Itaipu repassa 15% mensais sobre a to-
lha de pagamento e 2,32%, referentes ac aporte de criacdo do fundo. Além disso, a Itaipu
custeia a estrutura administrativa da Fibra.

Em dezembro de 2004, a Fibra contava 1.536 participantes ativ@s, dos quais 649 apo-
sentad@s e 111 pensionistas. Ao tode sdo 6.462 pessoas beneficiadas pelo fundo de pensao,
considerando @s dependentes. No ano de 2004, a Fundagao pagou RS 38,343 milhoes em
beneficios aos{as) assistid@s.

Aperfeigoar € preciso

Vivernos a era da evolucio. Tudo ¢ que hoje é moderne, em um piscar de olhos se torna ultrapas-
sado. Diante dessa realidade, o aperfeicoamento constante é inevitavel. Apostando na férmula,
treinarnento + conhecimentec = evolucgo, a Itaipu incentiva a formacio d@s empregad@s.

Além de subsidiar os estudos até o nivel superior, a empresa proporciona treinamento para as
diferentes areas de atuacde, buscando a participacio méaxima d@s empregad@s. Os treina-
mentos s30 contratados de acordo com as necessidades e solicitacdes das areas, encarregadas
pela indicacdo d@s participantes:

Treinamento Brasil

2003 2004
Valorinvestida US$ 411.000,00 US$ 588.493,40
Horas de treinamento par empregad@/ana 27,56 ; : 2795
N° de participantes 6.666 L 5778

Saude e Seguranga

Considerando a cemplexidade das atividades desenvolvidas na ltaipu, preservar a saude d@s
empregad®s e prestador@s de servicos, adequando as condigdes de trabalhio as caracteristicas
e limitacoes, € um desafic. Para issc, a empresa busca mudangas ambientais, comportarmentais
e adota medidas administrativas, que possam evitar o conflito ser hurnano X trabatho.

Esta metodologia conternpla a execucao de diversos compromissos com as diferentes areas da

ernpresa, atendendo, inclusive, as legislactes trabalhistas e previdenciarias, enwolvendo: se-

mindrios técnicos, palestras, acompanhamento e fiscalizagdo integrada com as empresas con-
tratadas, didlogos de seguranca, apresentacao de videos, simulacdes de emergéncia e diversas
outras acdes, sernpre focando a analise preliminar de risco nas atividades executadas. Os re-
sultados estao sendo apresentados anc a-ane, com a reducio dos acidentes de trabalho corm e
sem afastamenito.



Entre as 225 vapas de estagio, 17 sdo destinadas a portador@s de necessidades especiais.

Aprendendo na pratica

Contribidr pard-a formacio d@s jovens faz parte das agoes socialmente responsaveis da [tal-
pu. O Programa de Estapio atende e média 225 estagiart@s por ano. A ltaipu resemvau 27 va-
pas para portodori®s de necessidades especials, Atualmente, i7 estagiani@s em Foz do |guacu
¢ Curitiba ocupam fais vagas.

Ao cortrata-los, a ltaipu contribu) com a formacao dos futures profissionais oferecendo-lhes
3 possibilidade de acompanhar e atuar em atividades de trabalho de sua profissan, sob su-
pervisan de profssionals formad @s. Ao contratar trainees, a empresatem por objetivo suprir
wma necessidade de mao-de-obra especializada, a medio & longo prazo, com lalentos poten-
luis, segundo eritérios ¢ prioridades estabelecidos, assegurando o avanco tecnoldgics, 4 mo-
dermizacao empresarial e a preservagao do capital de conhecimentos técnicos da empresa.

A tontratacio de estagiari@s e tralnees de 3 por processes diferentes. Para estigio, se
adota andlise de historico escolar'e entrevista: Tralnees, com formacao universitaria ou
tecnica de nivel medio ou pas-medio, recem-formad®s; passam por um processo seletivo.
Aprovad®s, sAo contratad @s por um periodo determinado de ale 24 meses. com o obje-
tive de adquirlr conhecimentos tecnicos especializades, particlpar en atividades de tra-
balho e projetos. Ao tenmino do eontrato, @ trainee tem a chance de Intégrar o quadio de
pessoal

225

& a midia anual de
esiagiari®s da ltaipu
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0 Programa de Educacde Complementar [PEC ] foi criado
para incentivar @s empregad@s a retomarem seus estu-
dos em 1996. Desde entéo, j atendeu 901 alunEs,

O programa Reviver promove o hem-estar fisico € emo-
cional do publico interno.
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Educagao complementar

Como forma de incentivar @s empregad@s a retomarermn os estu-
dos, a Itaipu langou, em 1996, o Programa de Educacdo Comple-
mentar (PEC). Até o ano 2000, atendeu somente empregad@s do
quadro proprio da empresa, que nae haviam completado os ensi-
nos fundamental e médio.

A partir de 2003, 0 programa foi estendido acs(as) conjuges e em-
pregad®s de empresas terceirizadas em Foz do Iguacu. Em Curi-
tiba, o programa atende apenas @s terceirizad@s. O PEC visa a for-
macio escolar d@s participantes no ensino fundamental e ensine
médio, oferecendo oportunidade a pessoas que, por razoes diversas,
ndo puderam manter sua escolaridade regular no passado. Desde a
sua implantagao, o PEC ja atendeu go1 alun@s.

1 2 4 =
‘Im
2058
Reviver

Esse € 0 nome do pregrama mantido por Itaipu desde 1994, que visa
a promocdo e a valorizagac da saude, na busca do bem-estar social,
fisico, emocicnal e espiritual, incentivando a criatividade, o conwivio
familiar e a cidadania. Para atingir tais cbjetivos, sdo desenvclvidas
agoes, palestras, grupos e programas especificos em diferentes areas.

Dirigido ao publico interno, com acdes também externas, em 2004,
9.165 pessoas participaram das atividades em Foz do Iguagu e em
Curitiba. Para garantir a eficacia das propostas, a empresa adota co-
mo forma de acompanhamento questionarios, entrevistas, visitas
domiciliares, reunides mensais, depoimentos, aplicacao de testes,
entre outros.

Entre as atividades desenvolvidas, estdo os programas Ginastica
Laboral, Tratamente da Dependéncia Quimica, de Tabagismo, de
Orcamento Familiar, Condicionamento Fisico, Grupo Solidario em
Cancer e Grupo Afinidade em Diabetes.

2rrEEE

Programa de Tabagismo — Margem brasileira

Orientacdes gerais empregad@s 33
Orientagfes gerais dependentes de empregad@s 27
Aboraagem/encaminhiaments tratamento emprepad@s 1 20
Abaordagem/encaminhamento tratamenta dependente de empregad@s i5
Alta recuperad®s empregad@s. 2
Alta recuperad@s dependentes de empregadifis F4



Adﬂlescentes hoje, profissionais amanha
vortunidade é o que @s adolescentes participantes do Programa de Iniciagdo e Incentivo ao
mbgﬁro (PIIT) encontram em Itaipu. Ao todo, 235 jovens de Foz de Iguacu e de Curitiba par-
rmt_pam do programa, que consiste na preparacac d@s adolescentes, entre 14 anos e 17 anos e
U "u:h'eses, para o mercado de trabalho.

Eivjdjdn em trés modalidades, Menor Aprendiz, Jovem Jardineiro e Adclescente em Iniciacao

h 411.1:‘.l‘fal;valhc @s jovens, de baixa renda, participam de atividades supervisionadas, treinamen-

L_
._:

?I

tas e palestras. O trabalho e os cursos oferecidos sdo desenvolvidas no contraturne escolar e
iwga hordria € de quatre horas.

Q,P:[l‘r tern como objetivo principal contribuir com a comunidade, proporcionando desenvol-
v;mmtc pessecal e profissional para @s adolescentes. O programa propercicna acs{as) jovens,
 tutelad@s pelo Estatuto da Crianca e da Adolescente, a oportunidade de desenvolvimento
integral, cumprindo o que determina a Lei Magna no Artigo 227, da Lei 10.097/00. Para @5
renores aprendizes, os cursos de aprendizagem sdo disponibilizados nos moldes do Artigo
430 da CLT. A duracdo maxima é de um ano para o Jovem Jardineiro e de dois anos para as
dermais modalidades.

Além da formacéo e supervisio no desenvolvimente das atividades, @s adolescentes rece-
bern, entre outres beneficios, bolsa auxilio no valor de um salario minimo, vale-alimentagio,
assisténcia médica, odontologica e psicolégica, além de cursos profissionalizantes variados.

- Os programas Menor Aprendiz e Adolescente em Iniciacdo ao Trabalhoe sao desenvolvidos nos
escritorios da Itaipu.

0 programa Jovem Jardineiro, criado em julho de 2003 e desenvelvido em Foz do Iguacu, tem
x;omo'objetivo desencadear um processo educativo na area especifica de jardinagem. Propor-
ciona aos(as) adolescentes conhecimentos e habilidades que [hes permitem despertar e apri-
morar as potencialidades, através de atividades tedricas e praticas em jardinccultura.

LY

Jovens do Programa de Iniciagho e
Incentive ap Trabalho (PIIT] partici-
pam de diversas atividades de for-
magao. No caso especifico do proje-
to Jovem Jardineirg, o foco esta no
meio ambiente.

£35

€ o total d@s jovens
participantes do PIIT,
programa gue prepara
@s adolescentes para o
mercado de trabalho
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Entre 2002 & 2004, 3 ltalpu contratou 1.431 diferentes empresas para o fornecimento de produtos e servicos variados.

Clientes e fornecedor@s

“Eduque 0s meninos ... € nao s
preciso castigar 0s homer

Pitage



Energia garantida

A principal relacdo da Itaipu se da no Brasil cemn a Eletrobras e no Pa-
raguai com a ANDE. As duas entidades governamentais, em atendi-
mento ao estabelecido pelo Tratade de Itaipu, contratam, conjunta-
mente, a totalidade da poténcia disponivel da usina.

Estabelece-se portanto o desafio de eumnprir o contrato e também de
colocar a disposicio os eventuais excedentes de poténcia. Para afir-

- mar esse compromisso, uma das metas empresariais é manter o indi-
ce de disponibilidade de suas unidades geraderas superior 2 93% e o
indice de indisponibilidade forcada igual ou menor a 0,5%. Em 2004,
as metas foram superadas e a dispenibilidade foi de 96,25%, enquan-
to a indisponibilidade foi de 6,05%. Os indices estio entre os melhores
do mundo.

Alem deste desafio, a [taipu, ne processo da prestagao de seus servicos
de eletricidade, harmoniza os diferentes anseios dos setores elétricos
de cada pais, preservando o equilibrio binacional preconizado pelo
Tratado. Conseqiientemente, a gestdo da preducdo é exercida de for-
ma integrada entre brasileir@s e paraguai®s, proporcionando aos
dois paises, com plena transparéncia, as adequadas solugées técnicas.

Relagdao com @s fornecedor@s

Entre 2002 e 2004, a ltaipu contratou 1431 diferentes empresas para o
fornecimento de produtos e servigos. Em 2004, a empresa criou um
progjﬁma de selegio, desenvolvimento e avaliacio de fornecedor@s
regionais, com o objetivo de estimula-1®s e, consequentemente, me-
lhorar as condicdes de vida na regiao.

Desde 2002, a2 empresa vinha buscando estreitar o relacionamento
com @s fornecedor@s da regido. Ao todo, 176 empresas, de 14 munici-
pios, foram cadastradas como fornecedoras de Itaipu. O esforco da bi-
. nacional também passa pela conscientizacdo d@s potenciais forne-
cedor@s regionais. Visto que muit@s ndo atendem a regulamentacao
tributaria, o trabalho também é de educacao para a cidadania.

Outro grande desafio enfrentado foi convencer as empresas a assu-
mirem o compromisso de nao empregar mao-de-obra infantil. Im-
plantado também em 2004, © programa de combate ao trabalho in-
fantil e ao trabalho forcado seleciona @s fornecedor@s por meio de
uma declaracao do ndo-emprego de criangas e adolescentes em ativi-
dades insalubres. Quando empregad®@s, @s adolescentes devem es-
tar na condicao de aprendizes.

Até o final de 2005, a Itaipu pretende ter sensibilizado a maioria d@s for-
necedor@s. Para isso, a empresa intensificou o envio de correspondéncias

e telefonemas para @s fornecedor@®s. "
i

Em 2004, as metas de disponibilidade de energia foram
superadas e o indice fol de 96,25%; ja a indisponibilidade
de 0,05%, ficou abaixo dos 0,5% considerado normal.

A empresa compra e mantém em estoques produtos va-
riados, que vao de material de escritdrie a pecas especi-
ficas para a manutengao da Usina,
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Governo e sociedade

“Experiéncia nao é o que acontece com um homer
€ 0 que um homem faz com o que lhe acontece

Aldous Huxle




Parcerias estrategicas

Itaipu tem uma relacao bastante proxima ao governe federal, tanto no Brasil quanto no Para-
guai, Na Margem Direita do Rio Parana, € a principal empresa do pais, responsavel pelo
fortalecimento de desenvolvimento de peliticas publicas. O contato com o governo do Para-
guai, no entanto, ¢ realizado apenas pela diretoria paraguaia, sein envelvimento direto da
administracdo brasileira.

No Brasil, o relacionamento com o governo federal é bastante estreito e se da em diferentes
areas. Itaipu busca fortalecer as politicas publicas e, em muitos casos, a emnpresa atua como
porta-voz e articuladora das comunidades da sua area de influéncia, no Oeste do Parana.

Diretamente, Itaipu se relaciona com o Ministério de Minas e Energia, Ministério do Meio
Arnbiente, Ministério da Saude, Secretaria Especial dos Direitcs Humanos, Secretaria Especial
de Politicas para as Mulheres, Ministério de Relagoes Bxteriores, Tesouro Nacienal, entre ou-
tros. Alérn disso, a empresa desenvolve diversas parcerias comn o governo estadual e os muni-
cipios da sua area de influéncia.

Além da proximidade com o governo, Itaipu contribui com diferentes associagdes na constru-
¢io de uma sociedade mais responsavel. B associada ao Instituto Ethos de Responsabilidade
Social, participa do Conselho Paranaense de Cidadania Empresarial, coordenado pela Federa-
cao das Industrias do Estado do Parana (Fiep), e também da Rede Nacional de Mobilizagio
Social (Coep Brasil). Além disse, ter ¢ titulo de Empresa Amiga da Crianca, concedido pela
Fundagao Abring.

Quem nao se comunica...

Além da preocupacdo com a exceléncia na geracdo, a Itaipu busca, por meio da Comunicacio
Social, interagir com o publico interno e externo. Internamente, além da intranet, a empresa
aposta no JIE - Jornal Itaipu Eletronico - € na sua versao impressa, o JIM - Jornal Itaipu Mural.
Ano passado, foram 415.500 acessos ao jornal, que € diario e possul secoes exclusivas, pro-
duzidas pela equipe da Divisdo de Imprensa. A iniciativa, no ar desde 1997, recebeu o Prémio
Aberje de melhor E-News da Regido Sul e o segundo melhor do Brasil em 2004.

Externamente, aos principais recursos utilizados séo o site de Itaipu (www.itaipu.gov.br)e o
envio de sugestoes de pautas a diferentes veiculos de comunicagdo. Em 2004, foram 223 re-
leases enviados, que renderam 7.177 insercoes em jornais (locais, estaduais e nacionais) e 587
matérias em televisao. As insercoes em radic ainda nao sdo medidas pela Itaipu.

Além de divulgar a imagem da empresa e suas acoes, a comunicacao de [taipu também se da
pelo envelvimento em campanhas, especialmente na sua area de influéneia. Em 2004, a
empresa reeditou a campanha de combate a exploracao sexual e promoveu outras em busca
do bem estar da populacao.

A Semana do Transito na [taipu, realizada em setembro de 2004, é um exempla de campanha
interna com reflexo externo, que conscientizou @s empregad@s e seus familiares sobre se-
guranca no transito e fora dele, com o objetivo de reduzir o namero de acidentes. Filh@s d@s
colaborador@s da empresa, com idade entre 8 e 10 anos, participaram de uma blitz de cons-
cientizacdo, colocada a poucos metros da simulacae de um acidente, que assustou muita-gen-
tee r'eproduziu o ambiente de um acidente real.

ETHOS

@
jr-u. f
\.
Cepanlhs Palansense de
Cidadania Empresatial

o
COEP,
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Instituicoes de ensino

A relagdo da [taipu com as instituicoes de ensino se da em diferentes niveis de envolvimento,
especialmente com universidades e faculdades, e comprometimento - cooperacao técnico-
cientifica ou financeira, contratual ou espontanea, ne dmbito do ensino, da pesquisa e da ex-
tensdo. As parcerias sdo feitas diretamente com os programas desenvolvidos, de acordo com
as necessidades.

O debate sobre desenvolvimento susteritivel e regional € um dos principais temas que pautam a
relagdo de Itaipu. O relacionamento se da nac sé com instituicdes da regido, como de varios
estados brasileiros e de outros paises, como a Suica, além da Argentina, do Paraguai e do Uruguai.

Brasil

Anglo (Foz do lguagu) : I

CEFET-PR — Centro Federal de Educagao Tecnoldgica do Parand (campus Curitiba, Campe Mouréo, Pato Branco, Medianeira
e Dois Vizinhos)

CESUFOZ — Centro de Ensine Superior de Foz do Iguagu =
Colégio Agricola de Foz do lguagu

FACEMED — Faculdade Educacional de Medianeira

FAESI = Facuidade de Ensinc Superior de Sao Miguel do lguacu

FAG ~ Faculdade Assis Gurgaz [Cascavel]

FASUL — Faculdade Sul Brasil (Toledo)

Fundagao CERTI - Fundag&o Centros de Referéncia em Tecnclogias Inovadoras [Floriandpolis)
IEL — Instituto Euvaldo Lodi de Foz do Iguagu

ISEP — Instituto Superior de Estudos Pedagdgicos {Marechal Candido Rondan])

UDC — Unido Dinamica de Faculdades Cataratas (Foz do Iguagu]

UEL ~ Universidade Estadual de Londrina

UEM — Universidade Estadual de Maringa

UFPR = Universidade Federal do Parand [campus Curitiba e Palotina}

UNIAMERICA — Faculdade Uni3o das Américas [Foz do [puacu)

UNICENTRO — Universidade Estadual do Centro-Oeste (Guarapuava)

UNIFDZ — Faculdades Unificadas de Foz do Iguagu

UNIDESTE = Universidade Estadual do Deste do Parana [campus Cascavel, Foz do fguagu, Marechal Candido Rondon, Santa
Helena e Toledo) _

UNIPAN = Unido Pan Americana de Ensino [Cascavel]

UNIPAR — Universidade Paranaense {campus Cascavel, Francisco Beltrdo, Guaird e Toledo]

UNIVEL - Unido Educacional de Cascavel

USP — Universidade de $30 Pauln

UTP ~ Universidade Tuiuti do Parana

Argentina

Faculdade Florestal

ITEC

UNAM = Universidad Nacional de Missiones

Paraguai

Centro Nacional de Computagdo

UCA = Universidad Catdlica “Nuestra Sefiora de la Asuncign” [campus Asuncian e Hemandarias}
U.CL PY

UNA — Universidad Nacional de Asuncion
UNE — Universidad Nacional Del Este
UPE — Universidad Privada Del Este
USAID

CTREME

Sufca
Universidade Berne

Uruguai
Universidad Catélica del Uruguay



Royalties: um reforgo no orgamento dos municipios

s .

I _-_—t;lﬁjpu paga compensacéo financeira pela producao de eletricidade desde 1685, quando a

~ usinaentrou em operagao comercial. Mas o dinheiro nao chegava diretamente aos estadods e
rﬁuﬁﬁcfpiog afetados pelo alagamento de terras para a formacao do reservatoric. Isso so pas-

-1 m‘ acontecer no Brasil em 1991, quando houve a regulamentacio da Lei dos Royalties, que

ﬁeneﬁtﬁa as regices mais proximas da usina.

d .-.r

- By -2
ey ;ﬂ&w_passe é feito ao Tesouro Nacional e distribuido - levando-se em consideracao varios fa-

- t iﬁﬁsdétérm.inados pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneél) -, a municipios, estados
» "&d'rg’éos do governo federal brasileiro. Em 2004, a Itaipu pagou USS 176,5 milhdes em
i
g / ayaihes somente ao governo brasileire.

- Hn“
L

Meiﬁa]_mente a empresa faz dois repasses ac Tesourc Nacional. Um referente ao valor prin-
-, l:l.p&], O putro equivale ao ajuste do délar — reajuste calculado pela inflacdo americana, que
- consta do Tratado de Itaipu e, que garante que o valor da moeda nao tenha d'esvalonzac,ao.

"ﬂ_ﬁs&e 1984, quando hidrelétrica entrou em operacao comercial, a Itaipu pagou US$ 2 bilhoes
B b 576 milhoes ac Brasil. A partir de 1991, com a regulamentacdo da Lei dos Royalties, os mu-
"',] nicipios e 0s governos estaduais brasileiros passaram a ter direito ao beneficio, desde entao,
~ receberam US$ 1,976 bilhoes.

Ac todo, 16 municipios que foram
diretamente atingidos pela farmagao
do Lagn de ltaipu recebem mensal-
mente us royalties pagos pela empre-
sa. Desse total, 15 cidades estao no
Ueste do Parana e uma no Mato Gros-
so do Sul. Outras cidades, estadns e
organs do governo federal também
sdo beneficiados pela compensacao
financeira,
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Comunidade



Maraclorl@s de 28 municipias sdo beneficiad®s pelas acdes da ltalpu. D Bolsa-Escola [foto] atende 300 familias de Foz do lguacu,

e -

Area de influéncia

“Comece fazendo o que é necessario, depois o que € possivel,
e de repente vocé estara fazendo o impossivel.”

Sao Francisco de Assis




Parcerias que dao certo

A interacdo com a comunidade da regido na qual [taipu estd inserida se intensificou a partir de
2003, quando as acoes de responsabilidade social e ambiental se tornaram prioridade para a em-
presa. Os programas estdo distribuidos entre as diferentes diretorias. Em 2004, a empresa iniciou
processo para criacie de uma coordenadoria de responsabilidade socioambiental. O trabalho tem
sido feito com representantes de diferentes areas sob orientacao da direcio da empresa.

Mesmo sem ter uma area formal para administrar a politica social, em 2004, a Iltapu destinou um
ercamento de USS 15 milhdes para para os programas de responsabilidade social - o mentante
atende ao Brasil e ao Paraguai, igualitariamente. Para tornar o investimento social mais transpa-
rente, além da adogao do orcamento por programas e acdes, a Itaipu o diferenciou em duas fontes
de recursos: operacionais e nac-operacionais. Todos os programas sociais e ambientais possuem
fontes nao-operacicnais, cujos recursos provém de juros de aplicacdes financeiras, venda de
sucatas, aluguéis de imaoveis, entre outros.

Ainda buscando a transparéncia de suas acdes ¢ um estreitarhento na relagdo com a cormu-
nidade, a empresa procura participar de diferentes pesquisas e até mesmo premiacdes na drea de
responsabilidade social e ambiental. Em 2004, a empresa recebeu o Prérnio FAE/FIEP de Respon-
sabilidade Social, na categoria organizacao publica. Também no ano passado, a [taipu teve onze
programas integrande o Guia Exame de Boa Cidadania Corporativa, da revista Exame. Um deles,
0 Fronteiras Arte-Educacao nos Bairros, ficou entre os 5o melhores projetos analisades no Brasil.

Combate a Exploragao Sexual de Criancas e Adolescentes

O Fronteiras Arte-Educacao nos Bairros € uma das agoes mantidas pelo programa de Combate
a Exploracao Sexual de Criancas € Adolescentes. Um énibus equipado com materiais ludicos
€ uma equipe de artistas percorre escolas de bairros carentes trabalhando ternas como a
exploracao sexual, o uso de drogas e a violéncia.

A metodologia adotada é a da participacao, estimulando a reflexdo sobre os problemas de cada
regido. Os trabalhos sdo desenvolvidos pela Casa do Teatro, sob a orientacao da ONG Sociedade
Civil Nossa Senhora Aparecida. Em 2004, varias criancas e adolescentes participaram das ativi-

dades. Desde 2003 0 projeto desenvolve acoes em diferentes frentes com o objetivo de comba- .

ter a violéncia e a exploracdo sexual de criancas e adolescentes na regido.

Também com o objetivo de agir preventivamente, uma parceria com o Fundo das Nacbes Unidas
para a Infancia e Adolescéncia (Unicef), lancada em agosto de 2004, garantira a capacitacdo de 3100
agentes comunitarios de satide, lideres da Pastoral da Crianca e professor@s de creches que traba-
lham com as familias de 8o mil criangas de zero a seis anos, em 28 municipios do Oeste do Parana.

El@s passaram por oficinas de capacitacac para aprenderem a utilizar o Kit Familia Brasileira
Fortalecida, desenvolvido pelo Unicef. O rnaterial traz informacdes sobre saude, direitos, cida-
dania, valores ¢ afeto, divididos em cinco livros, que vao da gestacdo aos seis anos de idade. O cb-
jetivo € reduzir a mortalidade materna e infantil e aproximar os pais e mies d@s filh@s, for-
talecendo o vinculo familiar.

O trabatho é por multiplicacdo de editores. Em outubro de 2004, vari@s del@s participaram
das oficinas para aprender a utilizar melhor o material, que sera entregue a partir de zo0s.

Com o mesmo objetive a [taipu, emn parceria com a OIT, premoveu um curso de capacita-
cdo/conscientizacio para a rede hoteleira. Ao tode, 60 hotéis participaram das oficinas e se
comprometeram a combater a pratica. Em dezembro, eles receberam o selo “Nao ao Abuso e

a Exploracdo Sexual Comnercial Infanto-Juvenil”. —
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0 Fronteiras Arte-Educagdo nps Bair
ros busca combater a exploragao
sexual de criancas e adolescentes
na Triplice Fronteira [Brasil, Argen-
tina e Paraguai],

—

Uma parceria com o Unicef garan-
tird que apentes de saude e lideres
da Fastoral da Crianca [foto] te-
nham mais subsidios para repas-
sar conhecimentos bdsicos aos
pais & as maes de criancas até
Seis anos.
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Uma parceria com a Secretaria de
Seguranca Publica do Estado ga-
rantiu a criacdo de uma delegacia
especializada na defesa dos direi
tos das criancas e d@s adolescen-
1es5 em Foz do lguagu
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Nao a violéncia

Buscando combater todas as formas de violéncia contra a crianca e @ adolescente foi inaugurado
em Foz do Iguacu, em dezembro de 2004, 0 Nucleo de Protecio a Crianca e ac Adolescente Vitima
de Exploracio Sexual e Maus Tratos (Nucria). A iniciativa é decorrente de uma parceria com a
Secretaria de Seguranga Publica do Estade do Parana.

O Nucria € a primeira delegacia especializada na defesa dos direitos das criancas e d@s ado-
lescentes criada ne Parana — em Curitiba, capital do estado, a Secretaria instalou um projeto
pilote. em maic de 2004. Para viabiliza-la em Foz do Iguacu, a ftaipu cedeu por comodato e
reformou um imével na Vila A, bairro formado por casas de empregad®s da empresa, e também
doou trés carros para serermn utilizados pelo Nucria.

Outra iniciativa para combater a violéncia doméstica foi a criacdo de uma casa-abrigo para
mulheres e filh@s, vitimas de violéncia. Uma parceria com a Delegacia da Mulher e a ONG
Maria Porta do Céu tem por objetivo proporcicnar amparo e permitir que elas reconstruam as
suas vidas de foerma mais digna e auténoma.

Na casa, mantida pela Itaipu, as mulheres recebem apoio psicoldgico e encaminhamento pro-
fissional, ja as criangas tém apoio pedagogice. Em 2004, mulheres, e filh@s, que necessitaram
de protecio foram abrigad@s por pericdos de até seis meses pelo projeto.

A atuacdo de Itaipu nessa area se deu a partir da adesio a Rede de Combate 4 Exploracdae
Sexual de Criancas e Adolescentes, que retuneentidades do Brasil, Paraguai e Argentina, entre
elas a Organizacao Internacional do Trabalho {OIT) e a Pastoral da Crianca. A principal funcao
da binacicnal é atuar como articuladora junto as instituicées e orgdos governamentazs.

Além da promocao de campanhas, a Rede trabalha com a conscientizagio ¢ a capacitacao de
setores do turismo, da educagao e da saude. O trabzalho desenvelvide aborda o problerna e bus-
ca solucoes, além de focar na prevencaoe. No programa de Cembate & Exploracdo Sexual de
Criancas e Adolescentes, a [taipu investiu US$ 325.594,00, em 2004.

A bolsa que permite sonhar

Outra iniciativa de Itaipu para combater a exploracéo de criancas e adolescentes e incentivar
a educacag, ¢ a distribuicdc de 300 bolsas-escola, no valor de RS 75,00 cada. Desde julho de
2004, 0 beneficio é concedido a familias que tém filh@s entre seis e 16 anos estudando,

O pagamento esta condicionado a apresentacao do boletim de frequéncia d@s filh@s. Se
umia) del@s tiver duas faltas sem justificativa, a mae perde o beneficio no més. Se as fal-
tas se repetirem por dois meses seguidos, a familia é desvinculada e outra cadastrada
em seu lugar. .

A organizagao nac-governamental Missdo Criarnca, de Brasilia, detém toda a metodoelogia
de distribuicdo do Bolsa-Escola e trabalha com a ONG Associacdo em Defesa da Cidadania
e Bern Estar Social {Adecibes); de Foz do Iguacu, que faz o controle do projeto. Os dados sao
repassades a [taipu pela Missdo Crianca.
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Incentivando a Equidade de Género

O projeto Incentivando a Equidade de Género, iniciado em fevereiro de 2004, visa contribuir,
per meio de acoes afirmativas, com os direites humanos e de cidadania das mulheres. Alcan-
car a eqiiidade entre os géneros nas relacdes de trabalho e de convivio sdo os principais de-
safios.

As acoes sao desenvolvidas interna e externamente e buscam criar um pool de liderancas
femininas, destacar a prevencao e o combate & violéncia contra a mulher. Em 2004, o progra-
ma fez oficinas com as empregadas brasileiras e paraguaias, com as estagiarias e as adoles-
centes que integram o Programa de Incentivo e Iniciacao ac Trabalho, para conhecer seus an-
seios e necessidades. A partir de tais encontros, algumas das sugestoes foram implantadas,
entre elas, o horario moével, o direito de acompanhar as apresentacoes do Dia das Maes — es-
tendido aos pais — de acompanhar @s filn®s em consultas e exames médicos.

Outra realizacao importante do projeto foi ajudar a Secretaria Especial de Politicas para as
Mulheres a organizar plenarias municipais e uma estadual, em preparacéo a | Conferéncia
Nacional de Politicas para as Mulheres, realizada em Brasilia. A partir do trabalho de prepa-
racio da participa¢ao do Ministério de Minas e Energia (MME) na Conferéncia, em que a ltai-
pu foi uma das organizadoras, a iniciativa fornentou a criagae de um comité permanente de
género do MME, que apos o evento, manteve reunioes periodicas.

Para 2005, ¢ projeto preve a continuidade das agoes de 2004 em trés eixos principais: edu-
cacdo corporativa de género; atuacace sociocomunitaria; e trabalho em conjunto com as em-
presas. Nesta perspectiva, ihicialmente para 0 més de marco, esta prevista a realizacio de
uma agenda especial para comerorar e despertar a reflexdo sobre o Dia Internacional da
Mulher, celebrado em 8 de margo. Além disso, a Itaipu estuda parcerias com outras entidades,
romo a Federacac das Industrias do Estado do Parana (FIEP), para a realizacdo de atividades

que busquem discutir o papel de homens e mulheres na sociedade. .
-
samigm

Com o objetiva de reduzir a viol&ncia
ra sua regido de atuacdio, a itaipu,
com diferentes parceir@s, instalou
uma casa-abrigo para mulheres e fi-
ih@s.

Uma das conquistas do projeto In-
centivando a Egiiidade de Génera
foi o direito de as mulheres acom-
panharem filh@s a consultas e
exames médicos.
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1, 5 milhao Satde: um desafio de fronteira

de pessoas € 0 Na regido da fronteira, a situacdo da saide exige cuidado redobrado. O trabalho ¢ apoiado
numero aproximado

de beneficiad@s pelas
agoes do Sadde na
Franteira no Brasil

e ng Paraguai

desenvolvido pela Itaipu, em parceria com os ministérios da Satide do Brasil e do Paraguai, da
Secretaria de Estado de Saude, das Regices Sanitarias de Alto Parand e Canindeyu e de muni
cipios brasileiros.

A parceria entre a Itaipu e ¢s orglos de saude dos dois paises busca dar maior qualidade ac
atendimente publico. Entre outras propostas do programa estao: a conscientizacio da popu-
lacdo, a prevencac de doengas e formacao de um banco de dados comum & regido. Em 2004,
o investimento nesse projeto, incluindo repasse de verbas para o hospital mantido pela [taipu
em Foz do Iguacu e compra de equipamentos, foi de US$ 2.476.778.40.

A iniciativa inédita beneficia cerca de 1,5 milh&o de pessoas, populacio dos 28 municipios brasi-
leiros da regifo e de 31 cidades paraguaias. Entre as acSes realizadas estdo: apoio as carnapanhas
binacionais de vacinagio anti-rabica e de cormbate 4 dengue, realizacio de serinarios e oficinas
binacicnais nas areas de saude da mulher, politicas e modelos de atengao basica.

Para 2005, 0 programa pretende realizar seminarios e oficinas sobre Saude Indigena e Contre-
le Social em Satde Piblica na regiao de Fronteira Brasil — Paragual.

208

A Itaipu investiu US$ 2.476.778,40 em acdes de saude, incluindo a manutencao do hospital,

52 | reLATORIO ITAIPU 2004




Entre as acoes de humanizagao do HMCC encontra-se o trabalho da Companhia do Riso.

Um hospital para a comunidade

destacar também que as acbes do Saude na Fronteira englobam o Hospital Ministto Cos-
alcantl, que foi criado para atender aps{as) empregad@®s de ltaipt em t979, devido a
rande guantidade de trabalthador@s: Com a conclusac da obra, os atendimentos reduziram
i ltaipu resolveu estender os servigos 3 comunidade, Em 1994, fol edada a Fundaciic' de
wide Itaiguapy, responsavel pela administracao do hospital

A partir de 1996, 0 HMCT ampliouwo atendinvento para cirurgias € internactes a pacientes pe-

i Unico de Sande (SUS). Para tal, ao hospital dispariibilizou, em 2004, 108 dos 175 lei-

mi 2007, fol iImplantado pronto-socorro de traumas e gs atendimentos de oncologia e
irurgin cardiaca foram estendidos aosias) pacientes do SUS,

pital, em parceria com a Rotary Club Foz do [guacu, a Secretaria Municlpal de

taipi inaugurou o Banca de Leite Humano para atendimento nos(as) paclentes in

ml necnatal de hospitais da regiao e que nao podem ser amamentad @s pela

ibem em 2oy foi instalada 3 casa de apoio para pacientes oncoldgicos e familiares

iorids de municipios da regiao, A casa abriga pacientes que ndo precisam flcar interna
\ média diaria de hospedagem & de dez pessoas

i iniciativa Importante fol a‘capacitacio do corpo clinico do HMEC para atendimento a

1tk P e criancas vitimas de vislencis sexual e domestica; inclusive com emissio de laude,

n o ML Desde setembro de 2004, tals vitimas sdo atendidas no proprio hos-

ima equipe preparada; gue com discricao tenta delxar gsse mornento delleado; me-
trangedor. Em 2004, foram 38 atendimentas.

n hisca da humanizagao, atraves de conveénio com urm cartorio de registro
1eertidac de nascimento pede ser emitida no propric hospital. Ber mes, o HMEC realiza
» e todos of beb8s saem comn o registro de nascimento. Tambem foram
ia de leitura e a Brinquedoteca, acessivels a- pacientes e funcionari@s, A Com-
1 busea contribulr para melhorar 3 auto-estima d®s pacientes

ta n inauguracio do Centro do Coracan, uma UTI cardiaca com 11 leitos,
1 hiospital, que realizou 128 508 atendimentos em 2004, ampliard seus atuals 175

0 HMCC ampliou o atendimento pelo
SUS e dedica 108 dos 175 leitos para
tais pacientes.
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0 Energia Solidana beneficia morador®s da Vila C com o desenvalvimento de varios projetos.
pro|

Energia que gera solidariedade

O projeto Energia Solidaria tem como principal objetive o desenvolvimento da cornunidade da Vila
C - bairro carente de Foz do Iguacu, formado principalmente por ex-barrageiros da época de constru-
cdo dausina. As acoes visam a geracao de emprego e renda, alem do apoio na melhoria da seguranca
e da saude, elevando a qualidade de vida d@s morador@s, -

O programa husca articular, com diferentes érgdos publicos, crganizagdes nao-governamentais e
ernpresas do setor privado, sclucdes para as necessidades da comunidade, mas com a preocupacio
de envolvé-la e estimula-la a resolver seus problemas.

Em 2004, o principal desafio foi a reforma de um antigo barracio, que se transformars, em 2005, no
Centro de Convivéncia e Capacitacao da Vila C - espaco no qual a comunidade participara de cursos
de capacitacio profissional, inclusao digital, atividades culturais e de lazer, resultando no fortaleci-
mente de sua cidadania. A reforma foi viabilizada voluntariarmente pel@s empregad@s de Itaipu,
que a projetaram e a executaram.

A empresa tambeém contribuiu para melhorar dois itens apontades como criticos em. pesquisa
realizada em 2003, com familias da Vila C: a seguranca e a saude. A doacde de dois veiculos a
Guarda Municipal de Foz do Iguacu e a opgédo de colocar policiais que moram no préprio bairro,
para fazer a ronda, fez com que a confianca da populacdo aumentasse, transformando o bairro,
que era um dos mais violentes, em um dos menes viclentos da cidade.

O acesso a saude, segundo item mais critice, foi facilitado por meio de uma parcetia entre a Itaipu
e a prefeitura de Foz do lguacu. A empresa adquiriu todos os equipamentos e moveis para o posto
de saide, que foi construido no bairro pela prefeitura.

A binacional também iniciou o trabalho para a formacao do Conselho Comunitario da Vila C. Juri-
dicamente constituido em 04/06/2004, é formado pel@s prépri@s morador@s, apenas com o apoio
da empresa. O Conselho é o orientador das acdes desenvolvidas pelo programa que, para 2005, prevé
o remanejamento de familias residentes ern drea de preservacio ambiental e a utilizacdc das 4reas
sob as linhas de transmissao, que cortam a Vila C, para o produco de alimentos organicos.
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entivo ao turismo

ionar o desenvolvirmento turistico tambeém faz parte da missde de [taipu. Em 2003, foi
uma coordenadoria de Turisimo, que trabalhou na elaboracdo do planejamento para‘a area.

o Igua@, onde ficam as Cataratas do Iguacu, e a Itaipu sao as atracdes turisticas mais visi-

a cidade.

g‘ﬁa_'m'cr recebeu 152645 visitantes procedentes de 128 paises diferentes, 74.345 pessoas a
lo que no ano anterior. Entre 1977 e 2G04, foram 9.632.210 pesscas de 177 paises e territorios

as sextas-feiras e acs sabados. Foram cerca de 40 mil pessoas que acompanharam o es-
e luzes. Alér da usina, outras duas atracoes do Complexo Turistico Itaipu chamam a

 com a terra. Para tal, utiliza-se de maquetes, cendrios, totens eletronicos, instru-
etos variados,

452.695

visitantes de 128 paises
conheceram [taipu em 2004

9.632.210

pessoas ja passaram
pela ltaipu desde 1977,
quando as visitas
passaram a ser
contabilizadas

0 Reflgio Bioldgico, criado nos anos
70, além de atragao turistica, & uma
poderosa arma de educacdo ambien-
tal. Em 2004, recebeu mais de trés
mil visitantes.
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“Nao € o tempo que voa, Sou eu que vou devagar.

Helena Kolod




ve a integracdo trinacional, Brasil Paragual e Argenting, através da mobilizacae de en-
visando o desenvolvimento econémico, sacial e cultural. O PTI interage com diferen-
8. Para tanto, em 2004, a Itaipu investiu US$ 2.689.947.40.

:'-"a".a do PTI se da com diferentes atores sociais. Com o setor privado, por exemplo, 0
la a criacdo de emnpresas através de sua Incubadora Empresarial e da capacitacio
: dff':&i(_:rismp. Q Parque também trabalha na inclusaoe digital de micro e pequenas

50 de empreendimentos

 de Software, a Central de Atendimento e o projeto Software Livre funcionaram em
mo ﬁ@]e{us que beneficiaram estudantes e profissionais das areas relacionadas a
| Snlemonad@s por meio de concurso, @s jovens trabalharam como holsistas,
o demandas internas de Itaipu e recebendo capacitaciao em empreendedorismo,
ente constituirern seus proprios negocios. Muit@s sao oriundos de uni-
les da propria regido.

LTI

e orientou o Programa de Geracdo de Empreendimentos em Turismo e Comu-
ah’rm a cportunidade para que 64 jovens estudantes e recém-formad@s tives-
3 '_ dﬁ'txarbaiha'r em Itaipu durante um ano, anuanto eram preparad@s pdra

aixa renda, que utilizam os comnputadores para realizar pesquisas, manter
as distantes e para o lazer. Os telecentros estdo instalados em locais publi
5, bibliotecas, pragas.

ento da pesquisa no ensino superior publico da regiao Qeste do Parand € mais
%d&sen&rol{ddas pelo Parque Tecnolégico. Em 2004, o Projeto de Iniciacao
' wms de graduacao para alun@s de instituicoes publicas, cujos projetos fo-
_____ s por edital.

0§ 520 apresentados em relatorios bimestrais e em seminarios, congressos e pu-
ntificas. O PTI também apoia o setor, fornecendo equipamentos, livros e registro
atentes de produtos desenvelvidos nas universidades, além de promover acoes
) téc lico-cientifica. Em 2004, foram varias missoes de intercimbios e dois gran-

haﬁadﬂ&
iy i
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0 projeto Nandeva trabalhou diretamente com 68 artesdos|as) do Brasil, Paraguai e Argentina.
El@s participaram de oficinas com artesdos[as] do mundo todo e mostraram a sua criatividade.

Desenvolvimento empresarial

Os programas de iniciacdo empresarial e integraco empresa-escola tém cormo beneficiad@s,
basicamente, jovens na regiao Oeste do Parana. No caso d@s estudantes, ha intermediacdo de
estagios com empresas e instituicoes conveniadas. Por esta via, 248 alun@s tiveram a opor
tunidade de exercer na pratica o que estavam aprendendo na escola, em 2004. Para @s ja for-
mad@s, é dada capacitacio para fermacao e gerenciamento de negocios, como forma de esti-
mular a cultura empreendedora na regiao, geralmente pouco estimulada nos curses univer-
sitarios.

Também é a cultura empreendedora que e5ta presente no incentivo a formacao de associacoes
cocperativistas, com vistas a melhorar a distribuicao de renda na constituicao de novos negocios.
Duas associacoes instalaram-se no PTI em 2004 e recebem orlentacio para gestao dos negocios,
vendas, melhoria na qualidade dos produtes, entre outros, gerando 40 postos de trabalho.

Ja o projeto Nandeva tem como publico direto 68 artesaos(as) brasileir@s, argentin®s e para-
guai@s, que participaram de uma semana de oficinas com designers de todo o mundo, em de-
zembro de 2004. O objetive € melhorar a qualidade do produto artesanal da regido, facilitan-
do o acesso ao mercado e a geracdo de renda, além de resgatar a verdadeira identidade do lo-
cal, oriunda da cultura guarani. Também foram beneficiad@s 13 estagiari@s de Arquitetura,
Artes e Desenho Industrial, que puderam acompanhar os trabalhos e auxiliaram na concep-

=2

Trabalho de alfabetizacio desenvolvido por diferentes parceiros. Ao todo, 1.092 estudantes
foram alfabetizad@s e 36 bairros de Foz do [guacu. Tod@s @s participantes sao de familias
de baixa renda, a maioria, mulheres e com dificuldades para conseguir trabalho pela falta de
qualificacao. A média de idade € de 54 anos. Nove professor@s também foram beneficiad@s
pelo PT1 no programa, recebendo bolsa-auxilic pelo trabalho desenvelvido. @ -

=

cdo de fichas técnicas dos produtos.

Rede Cidada Trinacional



Alem dos praojetos tecnoldgicas, o FTI manteve em 2004 projetos de incentivo & popularizacao da arte
e da cultura, com aula de balé, coral, 6rgdo e gutros, D Parque também apostou na educagdo para o -
risma € alfabetizagao com as abelhinhas Jasmim, Saraki e Tina,

Popularizacao da Arte e da Cultura

O projeto de Popularizacio da Arte e da Cultura foi desenvolvido como piloto em 2004, atendendo 160
criancas de 7 a 12 anos, no Brasil e 0 mesmo numero no Faraguai. Em Foz do lguacu, tod@s el®s estu
dam em escolas publicas em bairros proximos ao Parque Tecnolégico Itaipu.

Diferente de muitos outros programas, o objetivo do Popularizacdo da Arte e da Cultura é dar possibilidade
de profissionalizacio em artes para @s panicibantes. As aulas sdo oferecidas, diariamente, no contraturne
escolar e o projeto prioriza estimular as criancas participantes a desenvolverem seus diferentes talentos
artisticos: danca, canto, instrumentos musicais, pdesia.

u = 5
Eirete Eiru-i

Ne ensino bdasico, as instituigdes interagem participando de projetos educacionais come a educacido
para o turismo e a alfabetizacéo. As abelhinhas mais famosas da Triplice Fronteira nasceram no PTIem
2004. Jasmin, que representa a beleza da natureza brasileira, Saraki, uma abelha muite serelepe que
tem nome guarani, e Tina, traz no nome a nacionalidade, Argentina. As garotas tém uma missdo e tan-
to: trabathar com educacdo para o turismo.

Para atingir o objetivo, o trabalho comeca com o resgate dos valores e da cidadania, reconhecimento da
histéria e culturas regionais, respeito ac meio ambiente e sensibilizacdo para o turisrmo. Nas atividades

também sao destacadas a importancia da unido, integracao, amizade e respeito as diferengas.

Em 2004, ¢ Eirete Eiru-i atuou em quatro escolas paraguaias e em duas brasileiras, em um estagio pilo
to. Atendeu 2760 criangas de 12 a 4 séries de escolas piblicas em ambos os paises.
1
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Meio ambiente
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Ml & arte em “A Matita: uma aventura organica’ ¢ uma forma lidica para sensibilizar as pessoas sobre as questdes do meio ambiente.

O desafio da sustentabilidade

"Devernos somar forgas para gerar uma sociedade sustentavel global
baseada no respeito pela natureza, nos direitos humanas universais,

na justica econdmica e numa cultura de paz. Para chegar a esse propdsito, &
| ‘ imperativo que, nés os povos da Terra, declaremos nossa responsabilidade uns
para com 0s outros, com a grande comunidade da vida e com as futuras geracoes.”

‘ Predmbulo da Carta da Terra




Tecendo vida

A preocupacao ambiental sempre esteve presente nas atividades desenvolvidas pela
Itaipu. A partir da ampliacac da missdo, que passou a focar também a responsabilidade
social e ambiental como prioridades, junto com a geracdo de energia, pode-se conside-
rar que as acdes referentes ao desenvolvimento sustentavel, especialmente em relacdo
a agua e na promocao da inclusdo social, foram ampliadas e institucionalizadas.

Q compromisso com o desenvolvimento sustentavel esta expresso no programa Cultivan-
do Agua Boa, que desenvolve 18 programas ¢ 109 agdes. Considerado o maior programa de
cuidado das aguas em desenvolvimento no Brasil, o Cultivando Agua Boa conta com en-
volvimento de diferentes atores sociais no planejamento, organizacao, execucio e ava-
liacdo das acoes por meic de comités gestores e sub-comités de cada um dos projetos.

Desenvolvidas na Bacia Hidrografica do Parand III, gue abrange 28 municipios do Ceste
do Parana e a cidade de Mundo Nove, no Mato Grosso do Sul, as acges do Cultivando
Agua Boa sdo externas e internas. Passam pela educacio ambiental, predugdo de pei-
xes, desenvolvimento de agricultura familiar e organica, recuperacao das microbacias,
sustentabilidade das comunidades indigenas, enlre muitas outras.

Em 2004, muitas foram as atividades desenvolvidas. Entre elas, merecem destaque o
incentivo & producio de peixes, com aquisicao e instalacdo de 412 tanques-rede para
206 pescador@s. Com o apoio da Itaipu, o potencial de producao anual foi elevado em
até 100 toneladas, propiciando uma alternativa para melhoria da renda e diversificacio
de atividade para @s pescador@s. Além disso, também merecem destaque a implanta-
cdo da educacao ambiental nos municipics da bacia hidrografica e a manutencéo flo-
restal e administracao das areas protegidas da Itaipu.

As agdes ambientais térmn sido uma prieridade de fajpu. Em 2004, a empresa investiu
US$ 5.054.668,47. Para 2005, estao previstos USS 5.596.600,00, um aumento de 1% na
area. Os recursos viabilizam diferentes programas, entre eles: Gestao por Bacias, Agri-
cultura Farniliar, Agricultura Organica, Comunidade Indigena, Plantas Medicinais, Pes-
ca e Educacdo Ambiental. '

Solugdes simples

Em relacido as agbes internas, vale destacar o desenvolvimento de trabalhos de adequa-
cao dos locais de destinacao de residucs. Restos de madeira, por ekemplo, sdo estocados
e repassados a Associacio dos Recicladores de Foz do Iguagu {Arafoz). Assim como o
material reciclavel, que passou a ser separado em 1998 ¢, até 2002, era vendido pela ltai-
pu. A partir de 2004, ja separado e em fardos, passou a ser doado a Arafoz, que fica com
a receita da venda.

Restos de construcao, metais e ferros, oleo e produtos quimicas, seguem uma mesma
metodologia: armazenamento adequado para doacdo ou venda, com a aplicacaoc dos
Tecursos ngs programas de responsabilidade socicambiental.

As acdes.desenvolvidas por Itaipu também visam a conscientizagao e formacio d@s
empregad@s. Dessa forma, a educacdo ambiental corporativa permeia as atividades co-
tidianas da empresa. Além disso, em datas comemorativas, come o dia do rio, da agua,
da arvore e outras, sao lembradas atraves de atos significativos e simbolicos como o
plantio de arvores no Bosque dos Funcionari®s, soltura de sementes, palestras, cursos
e apresentacdes.

Por meio do programa Cultivando Agua
Boa, a ltaipu busca a preservacao do meio
ambiente.
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0 programas ambientais da [taipu respeitam a
natureza e ndo as divisdes territoriais e politi-
cas. Por isso, a empresa adota a divisdo da Ba-
cia do Parana lil [mapa] para delimitar sua atu-
acao ambiental.

Gestao

A Itaipu adetou um novo modelo de gestde constituido por quatre metcdologias: gestac ambiental,
gestao da infermagdo territonal, gestao participativa e gestio por programas.

A gestdo ambiental esta fundamentada na norma 150 14001 (Sistema de Gestdo Ambiental). A Itaipu
utiliza a metedelegia como referéncia, mas nao para fins de certificacio. A aplicacao do conceito de
planejamente, execugio, verificacdo e acdes de correcdo, conhecide como.PDCA (Plan, Do, Check ¢
Action}, um dos principios da qualidade, ¢ a referéncia adotada.

Aliada a esses principios, com o intuito de viabilizar a atuacio na Bacia Hidrografica Parana III, com
uma area de aproximadamente 8 mil quilémetros quadrados e uma populagio de cerca de goo mil
pessoas, a [taipu passcu a utilizar a gestdo da informacao territorial. Investigar, identificar, relacionar
espacialmente, conhecer, interpretar e operar de forma integrada os territérios das bacias hidrogra-
ficas, influentes no reservatorio, sdo os objetivos dessa metodalogia.

Neste contexto, esta sendoe desenvolvido e implantado um conjunte de instrumentos, multidisciplinar,
para obter o conhecimento cientifico e sistematico da realidade, fornecendo as informagoes territo-
riajs, para usc da prépria Itaipu e dos demais co-usuari@s das aguas. O desenvolvimente informatizado
utiliza ferramentas de software livre, integrando-se & politica nacional proposta pelo governe federal.

Outro pilar de apoio é a gestao participativa, que busca junto as instituicoes oficiais o papel de indu-
toras de programas, orientando os planos ou projetos de natureza interdisciplinar, estimulando par-
ceir@s a cooperarem em temas de interesse, para atingirem objetivos comuns, fazendo com que cada
participante possa cumprir suas atribuicdes interagindo intensamente em todas as fases dos progra-
mas. A crganizacao e operacao deste processo sao feitas por meio de formacao de comités gestores, que
passam a gerir os programas e projetos de forma conjunta e participativa.

E, fechando o ciclo da gestdo, esta a gestiao por programas, na qual, se adotou a estrutura matricial,
otimizando as competéncias e talentos necessarios, dos diversos érgacs e niveis hierdrquicos, Este
processo € monitorade pela Sala de Projetos, que foi criada na estrutura matricial para viabilizar o
desenvolvimento e acompanhamento de todos os projetos relacionados ac meio ambiente.

64 | rRELATORIC iTAIPU 2004



W .

- .-
.. __v\'.‘_
. ¥
Y ! A
gl ——
R —
- -ﬁ
==
.*L
Uma das actes desenvolvidas pela ltaipu, em parcena com o Ministéno do Meio Ambiente e outros Grgaos, ]

& 0 diagnéstico e plangjamento de acdes para solucionar problemas causados pela mé destinacao dos
dejetos dos suinos:

Geracao sem impactos

O processo industrial da Italpu, bem como o seu reservatorio de dpua, néo representa impacto na
emissaa de poluentes. Entretanto, a bacia hidrografica contribuinte desse reseryatorio tem compongntes

poluidores significativos que estap sendo tratados pela empresa

Umn exemplo dessa atuacio pode ser visto junto aos{as] pecuaristas e produtor@®s suinicolas. Por meio de

A

parceria com o Ministério do Melo Amblente e outros orgaes. A Itaipu faz um diagnostico das proprie-

dades ¢ desenvalve um planejamento de ardes para solucionar problemas cay 5 pela ma destinacao

dos dejetos. Em boa parte das propriedades, a esterquelra € inadequada e os dejets

s que poderiam ser

armazenados e utilizados como adubos naturais se transformam em peluldores

Agua com qualidade

Diversas acoes foram desenvolvidas em 2004 tendo come foco o meio ambiente. Sendo a Agua matéria

nrirna de Itaipu, a empresa, em parceria com Jgréjas dos municipios do Oeste do Parana, potenci
I | F

o terna da Campanha da Fraternidade de 2004, “Agua Fante de Vida®, com palestras nas paroguias sobre
a importancia da conservagio do bem mals precioso que a humanidade possul

Inicialmente, as reunibes foram em igrejas catilicas dos #9 municipios da Bacia do Parana 11 O traba-
Ihe fol estendido a igrejas evangelicas e luteranas. Uma atividade especial foi desenvolvida com pas-
tores; Aproximadamente, 15 mil pessoas foram estimuladas a refletir sobre o tema agua.

Tarmbém com o objetivo de tornar o tema ainda mals evidente, 3 Ttalpu langou | Prémio faipu Cultivando
Apua Boa U concursoe de monografias com o objetive de socializar o conhecimento, incentivando a
producao cientifica consistente & de credibilidade. Foram inscritos 66 trabalhos. de 44 Institudcoes. O
cinco melhares receberio uma premiacao em dinheiro e o resultado sera divulgado no pritneiro semestre
de 2005
Qutra iniciativa que busca frreservar as dguas e todo o melo amblente & o Pacto das Aguas nas Microbacias
{a Regiio, Por meio de uma metodologla direta, na qual a comurnidade participa de oficinas, o programa
propée uma reflexdo sobre o atual momeato da eidade e altemativas’ para o futuro. além de varias
atividades praticas, como muatitdes para limpeza des rios. Ac final dos trabalhos, simbolicamente a
populacino da aidade asstna a Carta do Pacto das Aguas; na qual constam os problemas, sonhos £ passos a
serem dadog a partir do compromisso assumido. Em 2004, Matelandia, Céu Azul e Medianeira realizaram

o Pacto, ouitros 23 municpios parbicipardo da atividade em 2005,
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Ictiofauna e Pesca

Por meio dos programas Producao de Peixes em Nossas Aguas e Biodiversidade do Nosse Patriménio, a
Itaipu visa atacar um grave problema que atinge parte da populagdo que vive ao redor do Lagoe: a baixa
rerila. Os projetos Pescador Aqlicultor e Apoio a Piscicultura em Tanques-Terra, desenvolvidos pelo
programa, visam a criacao de urna fonte de alimento rico nutricionalmente e também uma fonte de
renda, pois para cada hectare de agua cultivado, pode se gerar mais de trés empregos diretos.

O trabalho é desenvolvide para pescador@s profissionais. © objetivo €, por meio da ditusaoe de tecnolo:
gia ambientalmente sustentavel, meihorar a qualidade de vida d@s pescador@s artesanais, pisciciil
tor@s e consumidor@s e contribuir na preservacao dos recursos naturais ligadoes a ictiofauna, atraves
de estudos e monitoramento ambiental.

Cerca de 710 pescador@s artesanais; 1496 pescador@s amador®s; alun®@s de graduacac, pos-gra-
duacdo, professct@s e pesquisador@s participaram do projeto em 2004. Ao todo, foram investidos US$
371.545,86. Assim como em outros projetos, a Itaipu conta com varias parcerias, como entidades de ensi-
no e governe, para viabiliza-lo.

Entre os fesultados obtidos, estdo a implementacac do projeto de monitoramento das modalidades de
pesca; do projeto migragdes de peixes no médio e alto Rio Parana, com cerca de 33 mil peixes marcados,
com 1.000 recapturas, avaliando os deslocarnentos de 6g espécies. Monitoramento da eficiéncia do
Canal da Piracema, que verifica a diversidade ao longo do Canal e 0s deslocamentos, par meio de téc-
nicas de amostragem de peixes ¢ de radiotelemetria. Foram ldentificadas 64 espécies e realizado o
monitoramento radictelemeétrico em 27 exemplares de cinco espécies de porte.

! 1 _'Ii_'r-r
-

Cerca de 710 pescador®s artesanais e 1496 pescador@s amador@s participaram dos projetes de pesca
desenvolvidos por ltaipu em 2004
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Agricultura Familiar Orgénica

No inicio de 2003, a Itaipu implantou ¢ programa de Desenvolvimento da Agri-
cultura Familiar Organica, visando aumentar o indice de qualidade de vida
d@s agricultor@s e consumidor@s. Ao fortalecer a agricultura saudavel, a em-
presa busca contribuir no controle das causas dos impactos ambientais gera-
dos pela producio agricola convencional, especialmente os decorrentes doem-
prego de agrotoxicos. Em 2004, aproximadamente 5oo produtor@s participa-
ram do programa, que teve um investimento de U5 220.270,599.

Como os demais programas desenvolvidos pela Itaipu, o Agricultura Familiar
Organica ¢ gerido de forma participativa por um Comité Gestor. 5ao 16 parcei-
1@s, entre associagdes de produtor@s, orgaos governamentais, fundagdes, ins-
titutos de pesquisa e universidades.

Entre os resultados alcancados em 2004, estdo a implantacdo de uma rede de
assisténcia técnica e extensao rural, formada por 20 técnic®s, cinco institui
cdes e 5o1 agricultor@s assessorad@s e a realizagao de cursos e seminarios.

]

Coleta Solidéaria

C mundo atual produz um fendmeno tipico: 0 aumento da geracio do lixc. A
cada dia surgem novos produtos, com eles, maior consumo e, consegiientemen-
te, maior produg¢ao de lixo. Dados do IBGE de 2000 mostram que, enquanto a po-
pulacdo aumentou 16%, a quantidade de lixo coletada no mesmo periedo au-
mentou em 56%. Outro dado importante ¢ que a maioria dos municipios bra-
sileiros, 64%, destina seus residuos sem tratamento em lixdes ou cursos d'dagua,
degradando o sclo, a agua e o ar, trazendo proeblemas de satude publica.

Nesse contexto, @s catador@s de materiais reciclaveis sdo aliad@s da preser
vacae da natureza. Com o objetive de promover a incluséo social, organizando
a categoria em associacdes e oferecendo-lhes instrumentos de coleta mais
adequados, possibilitando-lhes aumento na renda, educacdo, capacitagio e
melhoria da qualidade de vida, a Itaipu lancou em junho de 2004 o projeto
Coleta Solidaria.

O trabalho é desenvolvido em parceria com as prefeituras municipais, Asso-
ciacao dos Recicladores Ambientais de ¥oz do Iguacu (Arafoz), Férum Re-
gional e Estadual de Lixo e Cidadania, Instituto Lixe e Cidadania de Curiti-
ba. Participam do programa 512 familias de catador®s; ao todoe, 2.048 pes:
soas sdo beneficiadas. Para desenvolver o Celeta Solidaria, a Itaipu investiu
USS 313.498.19 em 2004,

Entre os principais resuitados alcancados esta a implantacao de associacdes e

cooperativas. bogiem 8 GOIT
FoURB

fee— [

Entre os produtos orgénicos cultivados pelEs agri-
cultor@®s esta o mitho.

Mo Calzta Solidéria o lixo & separado e camerciali-
zade se wransformando em renda para @s partici-
pantes do projeto.
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Em 2004, a waipu atendeu 134 famllias indigenas.

B8 | eroatomo itarre 2004

Sustentabilidade Indigena

Desde o periodo da formagio do reservatdrio de Itai
pu, afé a aguisicio, em 1997, de uma area de quase
1780 hectares, atendendo uma antiga rewindicagao

a Naipu atua juntp 4 comunidade indigena, visando

a supressao de demandas. Antes, &5 ag0es estavam
centradas ne assistencialismo, como forma de
dirtmis possiveis pendéncias com a comunidade in-
digena guarani

A comunidade do Tekoha Anetete tem apresentado
fatores positivos em relagio a producao de alimen
tas e putros Indicadores econdmicos, Ha equilibrio
entre o numero de habitantes, o que permite um
progressa econdmiico. Ocoy. em contrapartida, tem
cerca de 53z habitantes em 231 hectares, o que re-
presenta uma grande desproporcdo e impede a
réalizacdo de atividades econfmicas; consequente-
mente os problemas de alimentacdo aumentam, &
que exige a manutencio daguelas famillas com ces
tas higicas.

© desafip da Jtaipu é possibilitar a sustentabilidade
das comuridades indigenas, por meio de agoes de
mielharias da infra-estrutum social & de producio, de
forma a garantir condicGes dignas de vida em all

mentaciio, saude e moradia, com orientacic a ado-
cio de métados agropecuirios ecologicos e adequa-
dos visande & manutencio dos seus fundamentos
culturais. Para tal a 1taipu trabalha em parcetia com
a prefeitura de Diamante do Oeste ¢ a Pastoral da
Crianca

O trabaltho possul alpuns resultados, como o fixacao
di comumdade Tekoha-Ahetete em area de Lerras
adquirida pela Itaipu, comn desenvolvimento auto.
sigtentavel, incentivando a producio organica de
mandioca e mel de abelhs, com assessaramento fec

nico & intermediacio em arratjos comercials nas &o
operativas da regifio, A construgio de moradias em
pmbas as comunidades, corn plena adaptagao as ne

ergsidades da cultura ava puarani; o formedimento
dee alimentacio basica para a comunidade Tekoha

Deoy, enguanto pag ocorme & viabilizagha de area
patia arrendament; & o fomecimento de alimenta

cac esperial pas crigngag com riscd de desnul igao.
Lo suas geoes, e ivestimento de LSS g3.005.31,
a Itaipu atendeu 134 familias indigenas em 2004,




Gestao por Bacias

O programa Gestao por Bacias esta sendo implantado. Nele, a natureza € respeitada e as divisdes
territoriais sdc secundarias. O objetive é consclidar a gestao por bacia hidrogréfica por meio do
manejo sustentavel de dgua e solo, por parte das propriedades rurais, a fim de reduzir o aporte
de sedimentos, nutrientes e outros peluentes da rede hidrica e no reservatorio de Htaipu.

Na primeira fase do projeto, as atividades estao sendo desenvolvidas em 2g microbacias piloto,
que tém entre 16 e 338 propriedades rurais, pertencentes a Bacia do Parana Ill. Esta por sua vez,
pessui 25 mil propriedades rurais, 710 pescador@s profissionais e 1496 amador@s. Os usos
raultiples do reservatério beneficiam cerca de 450 mil pessoas por ane, entre captacao de agua
para consumo humano, ifrigac,éo, sreas de lazer (praias), esportes, entre outros. Para manter o
projeto, a Itaipu investiu em 2004, US$ 884.915,23.

O trabalho, ne entanto, nao € desenvolvido exclusivamente por Itaipu. Constituindo parcerias
especificas por microbacia, o pregrama envolve prefeituras, organizacoes nao-governamentais,
universidades, asscciaces, sindicatos, entidades de classe, comunidades, cooperativas, em-
presas da regido, érgdos representativos dos governos das esferas federal, estadual e municipal,
dentre outras, atingindo uma meédia de 15 a 45 parceiros por microbacia.

O acompanhamento dotrabalho € feito por meio de reunides com os comités gestores e por sis-
temas de informacoes geograficas — geoprocessamento. Entre os principais resultados obtidos
até 2004, destaca-se a construcio de 21 abastecedoures comunitarios, 125 quilometros de ade-
quacdo de estradas, 1.327 hectares de conservacao de solos, recuperacao de 25,36 hectares de
mata ciliar, entrega de seis distribuidores de adubos sélidos e seis de adubos liquidos.

A preocupacao com a preservacac da biodiversidade é uma questao global. Por isso, os efeitos
do avanco descontrolado do ser humano sobre a natureza se refletem nao apenas localmente,
mas se estendem pelo planeta. Raras sao as vezes em que a interferéncia humana nao gera

Corredor da Biodiversidade

destruicac.

Preocupada com a biodiversidade na sua area de influéncia, dentre outros aspectos da qua-
lidade de vida na regido, a Itaipu vem implantando o Corredor da Biodiversidade, que tem por
objetivo a recuperacio da fauna e da flora regional. Sio cerca de 100 mil hectares na Margem
Esquerda, entre refugios, areas de reservatérios e faixa de protecao, destinados a conservacac
dos recursos naturais da regiao.

Os trabalhos de recuperacio florestal e conservacao das areas protegidas na margern brasileira
iniciaram-se em 1980, antes mesmo da formacao do Lage, gue ocorreu no final de 1982. Desde
entao, ja foram plantadas mais de 26 milhdes de mudas de espécies florestais nativas da regiao.

0 desenvolvimento do projeto conta com a parceria de onze das dezesseis prefeituras lindei-
ras” dos municipios da regido, do Institutc Ambiental do Parana (1AF), do IBAMA e da Policia
Florestal. Em 2004, 0 programa conseguiu a recuperacdo florestal de aproximadamente 125
hectares, totalizando ¢ plantio de aproximaﬁamente 330 mil mudas de esséncias florestais
nativas e a manutencao florestal de 3.104 hectares de reflorestamentos ja implantados. O
investimento foi de US$ 109.468,40.

*Cidades que tiveraim areas alagadas pela formacdoe do lago sdo chamadas de lindeiras

X8

As dreas de lazer, como as prainhas,
tazem parte das acdes para 0 uso
multiplo das aguas.
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0 Plantas Medicinais realizou em 2004 cursos basicos de educagio e sadde popular e a implantagic de hortas municipais.
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‘Plantas Medicinais

A sabedoria popular, eternizada pelos “chazinhos das vovos” e pelos “rituais tradicionais” de co-
munidades, como as indigenas, é um patrimonio que ltaipu tem ajudade a preservar e desenvol-
ver. Com o objetivo de educar, pesquisar, cultivar, beneficiar, comercializar e distribuir espécies
medicinais, aromaticas, condimentares, coranles ¢ com propriedades funcionais, a empresa de-
senvolve, desde 2003, 0 projeto Plantas Medicinais.

Destinado a um publico variado, agentes municipais de satide, educacdo, meio ambiente, acdo
social. pastorais, pescador@s, indigenas, assentad@s, morador@s, envolvid@s em projetos so-
cials, merendeir@s e profissionais de saude, o projeto busca orientar e dar base cientifica a uma
pratica popular. Segundo a Organizacio Mundial de Saude, cerca de 80% da populagao mundial
utiliza as plantas medicinais como principal recurso no atendimento basico a saude.

Com aplicacio de US$ 11.516,96, em parceria com varias instituicées de ensine superior, funda-
¢des e movimentos populares, a ltaipu realizou o diagnéstico do uso de plantas medicinais na
Bacia do Parana lII, envolvendo os 29 municipios. O levantamente foi feito por meio da aplicacao
de quatorze formularios distintos e entrevista de 2,252 pessoas, gue orientou o planejamento e
embasa as acoes do projeto.

Alemn disso, foram realizados cursos e oficinas, corno o curse Basico de Educagao e Saude Popular
ern Flantas Medicinais (170 capacitad@s em 15 municipios); curso para merendeir@s escolares
(290 capacitad@s ern 14 municipios); oficina para profissionais de saude (43 capacitad®s de
varios municipios da BPIII); oficina para jovens jardineir@s em Plantas Medicinais; implantacao

de hortos medicinais nos municipies trabalhados. g
(S



No Ecomuseu, @s visitantes podem conhecer as diferencas da fauna e da flora em ambientes recriados .

Educar para transformar

As acdes desenvolvidas por Itaipu sdo permeadas por um processo cons-
tante de educacdo ambiental, que busca a construcéo coletiva de valores,
conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a con-
servacdo do meio ambiente,

Em 2004, 382 prefessor@s da rede municipal foram capacitad@s em Agri-
cultura Organica e Plantas Medicinais. Também foram distribuidos 9o mil
cartilhas "“Mundo Organico” e realizadas 245 apresentagoes da pega "A Ma-
tita: uma aventura organica”, para estudantes da 1% a 42 série do ensino fun-
damental.

Permeando os diferentes programas, ¢ trabalho de educacao ambiental &
desenvolvido no contexto especifico das atividades. Entre elas, merece des-
taque o processo da Agenda 21 do Pedago, com o desenvolvimento de Ofici-
nas de Futuro e o Pacto das Aguas nas microbacias da regiao. Na area de
educacdo formal, vale ressaltar a Linha Ecolégicé, uma parceria entre a
Itaipu e o Conselho de Desenvelvimento des Municipios Lindeiros ao Lago
de Itaipu.

O resultado dos projetos, provavelmente, nao seria o mesmo se Jtaipu nac
trabalhasse com a populacac para rever conceitos, principics e valores das
diversas acdes na perspectiva da ética do cuidado.

(B
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OVA Itaipu Binacional

DEMONSTRACOES 20 VALOR ADICIONADO PARA 0S ANGS FIMOOS EM 31 NE DEZEMBRO DE 2004 £ 2003 - BRASIL E PARAGLAI

{Em délares dos Estados Unidos da América — US$ 1.00)

= 2004
RECEITAS -
Yenda de energia 2.128.273.246
Remuoeragao por cessao de energia 66.466.382
Reembolso de custos de energia adicional a garantida : 70.433.897
Resultado nio operacional [15.564.454]

{-) Insuros Adquiridos de Terceiros'
Materiais & equipamentos
Servicos de terceiros

Dutras despesas operaciohais

VALDR ADICIONADO A OISTRIBUIR

2.249615.071

9.735.87°9
34.008.428
23.011.713
66.757.020

2.182.858,051

[+] Valor Adicionado Transferdo — Receitas financeiras 24.488.111

VALOR ADICIONADO OISTRIBU[OD

DISTRIBUIGAD DO VALOR ABICIONADD

2.207.346.162

Remunerago Empregad@s/Administrador@s

Pessoal n
Salano nominal 62.096.934
Adicionais 44.089.980
Beneficios aos{as] empregad®s 64.276.333
Ajuda de custo 6.7111.572
Encargos sociis 492294
Previdéncia privada 19.004.209
Indenizagoes trabalhistas 9.714.395
Maog-de-obra contralada 654.863
206.450,540
Remuneragdo de Governos
NS5 /IPS / outros 20.992.342
Royalties 313.618.050
Royalties - energia adicional a garantuds 58.837.554
Remuneracao por cessao de energia 66466.382
Remuneracao por cessao de energia - adicional & parantida 6.968.642
466.984.010

Remuneragdo do Capital de Terceiros

Encargos da divida

Variagbes manetarias

Remuneragae do Capital Préprio
Rendimentos de capital
Encargos de administragio e supervisao

Encargos de administragho e supervisio

Resultade do [xercicio

VALOR ADICIONADO DISTRISUIDO

1.241.975 612
?78.7456.438
2.020.722.050

37238.276

24.124.543

eriergia adicional & garantida 4.533.661
65.896.480

(552.706.918)
2.207.346.162

2003

_ 2.062.042.920

B4.013.472
58.193.609
(24.463.076)
2.160.086.925

6.524.075
32.185.813
37.205.563
75915451

2084171424
62.214.092
2.146.385,566

53.514.366
39.243.206
48.299.387
5.987.351
1.190 496
15.617.744
25.662.626

190.521.176

16.787.623
305.968.924
47.238.780
64.013472
7621076
441.639.875

1.230.596.418
757042.680
1.9872639.098

35.711.569

+ 23536.071
3.633.753
62.881.393

(536.295.976)
2.146.385,566



Ibase Balango Social Anual / 2004

Empresa:

1 - Base de Calculo

Receita liguida [RL)

Resultado operacional (RO} "
Folha de pagamenta bruta [FPE]

2 - Indicadores Sociais Internos
Alimentacag

Encarpos sotiats compulsorios
Previdéncia privada

Saude

Sepuranga r medicina no tiabalho
Educacia

Cultura -
Capacitagao e desenvoivimentn profissional
Creches pu auxilio-creche
Participacio nos lucros cu resultades
Qutros

Total - Indicadares socials irdemos

3 - Indicadores Sociais Externos
Educacio

Cultura

Salde ¢ saneamenta

Esporte

Cambate a fome e seguranca alimentar
Outros _—

Total das contribuicbes para a sociedade
Total - uldlmdn;'es sociais externos

4 - Indicadores Ambientais

Investimenios relacionados com a producio/operacio da empresa

INVESTIMENOS em Programas e/ou Prieios externcs
Total dos investimentos em meio ambiernte
“Quante 2o estahelecimento de "metas anuals” para minimizar

residuos, 0 consumo em peral na produgdo/operacao e aumentar [ ] nda possui metas

a eficacia na utilizagag de recursos haturais, a empresa
*5 - Indicadores do Corpo Funcional

*N" de empregad@s ao final do periodo

*N° de admissbes durante o periodo

*N° de estagiani@s

*NY de empregad@s acima de 45 anos

*N°® de mutheres que trabalham na empresa

*% de cargos de chefia ocupadas por mulheres

"N® de negr®s que trabalharn na ernpresa

*% de carpos de chefia ocupados por negr@s

*N° de portador@s de deficiéncia ou necessidades especiais
*B - Informagdes relevantes quanto ao
exercicio da cidadania empresarial

“Relacao entre a malor @ MEnar remuneracao Na empresa
“Mumere 10tal de acidentes de trabalho

*0s projetos socials e ambientals desenvalvidos pela
empresa forarn definidas pory;

*0s pradrbes de seguranca e salubridade ng ambiente de
trabalho forain definidos por.

“(uamo a liberdade sindical, ao direito de negociacao
coletiva e a representacao interna d@s

trabalhador@s, a empresa:

A previdénm privada contempla:

A participacao dos lucros ou resultados comempla

*Na selecao dos fornecedor@s, 0s mesmos padroes éticos
e de responsabilidade soeal @ ambiental adotados

pela empresa:

"Quanto a participagidc de empregad @s em programas

de trahalho voluntario, a empress

Valor adicionado total a diszribuis [em mil US$)
Distribuigao do Valor Adicianado [OVA];

7 - Qutras informacdes
" Contempla somente infarmactes do fade brasileiro

2004 Vator (Mil US$)

Valor (mil] % sobre FPR

5.206 4%
20992 15%
19.004 3%
14.021 10%

587 0%
3830 3%
0 0%

307 %
127 0%

5.954 an

2890 %

7,519 54%

Valor (mil) % sobre RO

7697 1%

4404 1%

4103 A%

31 0%
0 0%

5.317 1%
21.552 4%
21.552 -4%

Valor [mil] % sobre RO

4462 1%
12 665 2%

17127 3%

2.265 180
537142
144593

% sobre RL

0%
e

o

W

b

w i
e

D% |

0%
0%

o

£

oy
o

0%
0%

o

o

% sabre RL

0% |
0% |
0% |

0%
0%

o
n

1%

o

% sobre RL

]

1%
|

[ ) cumpre de 51 a 75%

{)cumprede Da50% [ x]cumpre de 76 a 100%

1.491
2
142
829
268
18%
181
- 0.00%
59
2004
21%
18
[ ) direcao [ ) diregace
geréncias
[ ) diregioe { x)t0d@s
geréncias | umpregad@s
{ ) ndose [ %) segue as
envalve normas da 0IT
{ ] direcio | ) diregdoe
! jparencias
{ ) direcao [ ) direcioe
peréncias
[ ] naosao [)s3a
considerados sugeridos
[Jn3ose [ ] apoia
envoive
Em 2004:

(%] tode@s
empregad@s

[ ] tod@s

| +Cipa

{ ]incentivae

[ segue a 0T

[ (%] 1cams
empregad@s

| x)od@s
empregad&s
[x ]330
exigidos

[ [x)erganizae

incentiva

21,16% governo  9,35% colaburador@s

2.99% acioristas 91,55 % 1erceiros

-25,04% retido
[}

2003 Valor [Mil US$]

2.184 550

511.758

: 121,504

Valor (mil] % sobre FPB % sobre RL
4264 A 0%

i7.254 14% 1%

| 13337 1y 1%
11.576 10% i%

| £73 - 0%
; 3333 3% 0%
: 0 0% 0%
1.059 4 0%

| 114 0% i
6.678 5% 0%

4647 4% 0%

62.935 52% 3%

Valor (mil) % sobre RO % sobre RL

2 1.555 0% 0%
788 i 0%

| 3183 1% 0%
i 394 0% 0%
i 0 0% 0%
2.738 1% 0%

8.658 -2% 0%

8,658 2% 0%

Valor [mil] % sobre RO % sobre RL
11158 -2% 1%

3.851 s X

15.009 3 1%

| [ ] nao possut metas

{ ) cumpre de 51 a /5%

{ ) cumpre de D a 50% [ x ) cumpre de 76 a 10D%

( ) direcio

{ ) diregaoe
geréncias
\ 1 n3o se
envolvera

[ ) diregdo
| [ ) diregao

[ ] nao serac
consitlerados

[} néose
envolvera
Em 2003:
1 20,58% governo
:2.93'3'; acionislas

1497
50

99

758

268

15%

183

. 0.00%
52

Metas 2005

22%
38
[ ) diregaoe
geréncias
[ x ] tod@s
ernpregad(@s

‘ [ x ] seguira as
normas da 0IF

(=] 0d@s
empregad@s

() tod@s
Gipa

| Jincentivard'e

seguird a 0T

(Jdirecaoe | [x)1od@s
geréncias l empregad@s
() direcaoe [%)tlod®s
gerencias ermpregad@s
[ ] serio [ x]sergo
sugeridos exigidos
| 7 ] apoiara | [ %) organizara
e intentivard
B8.86% colaborador@s

92,60 % terceiros

-24,99% retido

RELATORIO ITAIPU 2004 | 73






BUEIUIN() OLIEW

,'920A 2)€ weyuaA seja anb eied wipiel op Jepind 3
'5©19]0(00 Sep Seile 131103 0BU 3 0paidas (),









