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Se todas as empresas assumissem a mesma posicao
da Itaipu Binacional em relacao a
responsabilidade social, o Brasil seria outro.

Dra. Zilda Arns Neumann,

coordenadora nacional da

Pastoral da Crianga, durante visita a ltaipu
Binacional, em Foz do Iguagu, dia 08 de
junho de 2004.
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maior hidrelétrica do mundo
Aquer produzir mais. Respon-
savel por uma parcela signifi-
cativa do desenvolvimento econdmi-
co do pais, geradora de quase 25%
da energia consumida no Brasil e de
95% da demanda interna do Para-
guai, a hidrelétrica ltaipu Binacional
quer gerar mais do que a energia
que vem da for¢a das dguas e da
poténcia de suas imensas turbinas.
N@o ha desenvolvimento econémi-
CO sem energia elétrica. Assim como
nao ha sociedades desenvolvidas
sem gue 05 agentes econdmicos
destas mesmas sociedades as-
sumam o papel da melhoria da
qualidade de vida das comunidades
de seu entorno.
E este papel ltaipu vem assumindo
com determinagao. Hoje, a missao de
itaipu - a pedra que canta - é gerar
energia elétrica de qualidade, com

responsabilidade social e ambiental,
impulsionando o desenvolvimento
econdmico, turistico e tecnolégico,
sustentavel, no Brasil e no Paraguai.
Por responsabilidade social en-
tende-se, mais do que a simples
distribuicdo de boas agdes, o en-
volvimento efetivo das comunidades
na elaboracdo das praticas sociais
da empresa. Entende-se, também, a
busca de envolvimento, na execugao
destas praticas, de fornecedores,
clientes, empregados, homens e
mulheres de boa vontade, numa ver-
dadeira corrente de distribuigao da
maior das riquezas: o bem viver.
Responsahilidade social, assim, é o
exercicio pleno da cidadania. £ é im-
pulsionada por esta cidadania que a
maior hidrelétrica do mundo volta-se
também & geragao do bem-estar de
quem vive em sua area de influéncia
no Brasil e no Paraguai.
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Meta é exceléncia também em
Responsabilidade Social

roduzir energia, gerar
P bem-estar e irradiar conheci-
mento, Sobre este tripé estao
as bases de sustentacdo da Itaipu

Binacional, uma empresa reconhe-
cida mundialmente pela exceléncia

técnica e qualidade da energia que
produz. [taipu € uma mola propulsora
do desenvolvimento de dois paises

- Brasil e Paraguai, considerada, por
seu porte e tecnologia, uma das
maravilhas do mundo moderno e &,

também, fator decisivo nos destinos
dos municipios e comunidades da
chamada regiao das Trés Fronteiras.
Manter e aprimorar esta exceléncia
e qualidade € uma meta que, a partir
de 2003, passou a agregar um novo



desafio: o de que Itaipu seja reconhe-

cida também por sua exceléncia

em responsabilidade social, o que

| ignifica trazer para o centro da
gestao empresarial o bem-estar das

omunidades vizinhas. Pelo porte e
mportancia de Itaipu, as agdes volta-
as a estas comunidades tém o efeito
a pedrinha na dgua: a formagao de
anéis gue se ampliam naturalmente,
lcancando areas cada vez maiores.

evar a exceléncia de Itaipu para o

uidado com o meio ambiente é uma

meta definida com transparéncia,
resultado de seminarios, debates, pa-
lestras e encontros que envolveram os
mais diversos setores e empregados

e empregadas em todas as areas, da

direcao geral aos servicos de apoio, da

geréncia aos estagiarios e estagiarias.

Assim, a posicao de Itaipu, hoje, é

manter, cuidar, potencializar os frutos

colhidos nestes 30 anos desde sua
implantagao e, ac mesmo tempo, pre-
parar a terra e langar novas sementes
de responsabilidade social € ambi-
ental. Adequar-se aos hovos tempos,

a percep¢ao de que a eficiéncia e

eficacia de uma empresa estdo liga-

das a sua capacidade de gerar opor-
tunidades aqueles que vivem em sua
4reade influéncia - a comecar por
empregados e empregadas e comu-
nidades vizinhas.

- Itaipu é um pélo de saber. A fan-
tastica experiéncia desta empresa é
requisitada por técnicos e estudiosos

~ do mundo inteiro. Queremos ampliar
este polo. Queremos gque mais pes-
soas tenham acesso a este saber.E é
desta vontade que comegou a nascer,
em 2003, o Parque Tecnologico Itaipu,

o PTl.Vai funcionar em uma area

desativada, onde moravam, antiga-
mente, os barrageiros. Esta area faz
parte da histdria da empresa —em
determinado momento, as obras de
construcao de Itaipu concentraram
30 mil trabalhadores - e nela vao fun-
cionar salas de aula, salas de projetos,
auditorio para eventos, biblioteca,
laboratérios de pesquisa, incubado-
ras e condominios empresariais.

E a semente que quer agregar
universidades e centros de pesquisa
do Mercosul na oferta de cursos de
meio ambiente, engenharia e turis-
mo.E a semente de um centro de
pesquisa de ponta em biotecnolo-
gia, informatica e novas alternativas
energéticas, como a produgéo de
hidrogénio. O plantio desta nova
semente representa o investimento,
até 2006, de RS 30 milhdes.

ltaipu também é um polo de turismo.
Fica nas Trés Fronteiras, onde além
das aguas também se encontram

05 paises irmaos — Paraguai, Brasil e
Argentina - e onde a natureza cons-
truiu uma das maravithas do mundo
em gualguer tempo — as Cataratas
do Iguagu. Sao atraches suficientes
para transformar a regido numa das
mais procuradas, dos trés paises, por
turistas do mundo inteiro. Mas a estas
atracoes soma-se a propria ltaipy,
que em 2003 recebeu nada menos
do que 595.020 visitantes, um recorde
histérico. Nestes 30 anos, ltaipu foi
vista por 11,5 milhdes de pessoas de
175 nacionalidades. Assim, investir
no desenvolvimento do turismo
regional, abrindo vagas de trabalho
e oportunidades de capacitacdo a

populagao local, € uma conseqiiéncia
natural de uma politica de respon-
sabilidade social.

Meio Ambiente, tecnologia e turismo
540, assim, linhas mestras na respon-
sabilidade social de uma empresa
gue se quer aberta e transparente. A
elas, soma-se uma quarta premissa:

a do atendimento as necessidades
mais emergenciais das pessoas de
baixa renda, o que inclui o combate
ao analfabetismo, a fome e a explora-
¢ao sexual de criangas e adolescentes
na fronteira do Brasil com o Paraguai
e Argentina, o combate a violén-

cia contra a mulher, a garantia de
acesso a saude de qualidade, a renda
minima como incentivo a educacao
e 0 apoio e incentivo a capacitagdo
profissional, enfim, um leque de
agoes voltadas a inclusdo social e a
garantia do respeito a cidadania.

E assim, transformando a preocupa-
¢ao com a responsabilidade social,
gue sempre existiu, em instrumento
norteador de suas agbes, que ltaipu
Binacional espera contribuir, de
forma decisiva, com o desenvolvi-
mento social do Brasil e Paraguai.,

Jorge Miguel Samek
Diretor-Geral Brasileiro
Itaipu Binacional



) Gerarenergia elétrica de quali-
U dade, com responsabilidade so-
vy ciale ambiental, impulsionando
) odesenvolvimento economico,
em== turistico e tecnolégico, susten-
tavel, no Brasil e no Paraguai.

e s g e R 1+

Politicas e Diretrizes Fundamentais
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Dbjetivos Estratégicos

Producdo de energia

Mianter e melhorar a exceléncia na
roducéo de energia.

Conhecimento publico e
institucional da empresa

Ampliar o conhecimento publico

e institucional da empresa sobre
“suas agOes e sobre a singularidade
de sua natureza juridica e estrutura
administrativa.

| Eficacia e eficiéncia empresarial

Aumentar a eficicia e a eficiéncia
empresarial através da democra-
tizacdo, agilizacao de processos,
transparéncia, participagao e gestao
do conhecimento.

Desenvolvimento dos
recursos humanos

Manter seus recursos humanos
qualificados e eficientes visando a
exceléncia na gestao de servigos,
tecnologia e meio ambiente.

Potencial turistico e tecnologico

Aproveitar efetivamente o potencial
turistico e tecnoldgico de ltaipu e regido,
na perspectiva de geragao de renda

e oportunidades para a comunidade,
constituindo-se ainda como um polo
irradiador de conhecimento e integracao
da América do Sul.

Qualidade de vida na regiao

Contribuir para a melhoria da quali-
dade de vida da populagao regional,
medida pelo IDH - indice de
Desenvolvimento Humano.

Meio ambiente

Preservar, canservar e recuperar ©
meio ambiente da regido, de forma
integrada com 0s municipios e
demais atores sociais, consolidando a
gestao por bacia hidrografica.

Custo do servico de eletricidade *

Buscar a redugdo do custo do servico
de eletricidade.

Produgao de hidrogénio

Constituir-se como referéncia no

desenvolvimento de investigagao
tecnoldgica de hidrogénio,.como
fonte alternativa de energia.
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DIRETORIA EXECUTIVA
Composicao em 31.12.2003

Membros Brasileiros Membraos Paraguaios

Jorge Miguel Samek - Diretor-Geral Victor Luis Bernal Garay - Diretor-Geral
Antonio Otélo Cardoso - Diretar Técnico Executivo Pedro Pablo Temes Ruiz Diaz - Diretor Técnico
Jodo Bonifacio Cabral Junior - Diretor Juridico Pedro Farias Pérez - Diretor Jurfdico Executivo
Rubens Bueno - Diretor Administrative Justo Aricio Zacarias Iran - Diretor Administrativo Ekec‘utilfdi
Gleisi Helena Hoffmann - Direfora Financeira Executiva Wilfrido Taboada Molinas - Diretor Financeiro
Nelton Miguel Friedrich - Diretor de Coordenagdo Ramén Romero Roa - Diiretor de Coordenacado Executiva

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Composicao em 31,12.2003

Memibros Brasileiros Membros Paraguaios

Samuel Pinheiro Guimaraes Neto Angel Maria Recalde

Mauricio Tiomno Tolmasquin José Emilio Argafia Contreras

Luiz Pinguelli Rosa
Joao Vaccari Neto
Edésio Franco Passos
Robertc Bertholdo

Alcides Jiménez
Herminio Samuel Gonzalez S.
Jorge A. Ayala.Kunzle
Oscar Antonio Ovelar Rojas

Participantes do Conselho de Administracao
Mauro Luiz lecker Vieira - Representante do Ministério das Relagdes Exteriores do Brasif
Michael Popow - Representante do Ministério das Relagdes Exteriores do Paraguai
' Jorge Miguel Samek - Diretar-Geral Brasileiro
Victor Luis Bernal Garay - Diretor-Geral Paraguaio
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.‘ Itaipu, 30 anos depois

] entidade Itaipu Binacional
J foi criada em maio de 1974
* % para gerenciar a construgao
a hidrelétrica, gue entrou em oper-
3¢a0 em maio de 1984. Atualmente,
y usina opera com 18 unidades
geradoras e produz 12.600 mega-
vatts. Qutras duas unidades entram
operacao em 2005, elevando a
yroducdo para 14 mil megawatts.
m 2003, Itaipu atendeu a 23% da
demanda interna brasileira e 93% do
‘onsumo interno do Paraguai.
| ocalizada na fronteira de Brasil e

=+

Paraguai, a hidrelétrica fica no Rio
Parana e conta com um reservatorio,
mais conhecido como Lago de ltaipuy,
de 1.350 quildmetros quadrados. O
reservatorio atravessa 16 municipios
- 0s chamados municipios lindeiros
gue, somados, tém 515.499 habi-
tantes. Apenas um dos municipios
lindeiros fica fora do Parana - Mundo
Novo, no Mato Grosso do Sul. Os
outros 15 ficam na regido do QOeste
Paranaense, o maior deles, Foz do
Iguagu, tem 258 mil habitantes. Para
garantir a qualidade da dgua do

reservatorio, ém 2003 {taipu am-
pliou sua gestdo ambiental para
além dos municipios lindeiros.
Agora, esta gestdo envolve 28
municipios, o que significa buscar a
preservacdo de mais de 1.500 rios
e corregos que desaguam no lago
pela margem brasileira.

A barragem de ltaipu tem 7,76 quil6-
metros de largura e 196 metros de
altura.No vertedouro, a vazao pode
chegar a 62.200 metros cubicos por
segundo, 40 vezes maior que a vazao
media das Cataratas do Iguagu.
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Responsabilidade Social
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O principio é transparéncia;

|

ano de 2003 inaugurou
O um nove tempo na ltaipu

Binacional. Seguindo orien-
tacoes estratégicas dos governos de
Brasil e Paraguai, comprometidos
com a construgao de uma sociedad
mais justa e moderna, o modelo de

gestao adotado em 2003 por ltaipu

. mantém a garantia da exceléncia n

producdo de energia que a caracter
iza e abre caminhos para uma par-
ticipacdo mais efetiva em questdes
importantes para os dois paises:
crescimento sustentavel, geracdo d
emprego e inclusao social.

O novo modelo gerou um Plano Es-
tratégico para os anos de 2004/200
elaborado com base nas linhas

de agdo dos governos brasileiro e
paraguaio e a partir de um amplo
debate com o corpo gerencial. Com
esta metodologia, Itaipu pretende
estabelecer um novo padrao de rela
cionamento com seus empregados e



pregadas e com a sociedade,

a0 principios basicos deste plano
transparéncia, a solidariedade e a
‘o-responsabilidade. Todas as acoes

la empresa passam a ser organizadas
UM conjunto de programas com ob-
etivos e metas claramente definidos e
vinculados aos objetivos e resultados

previstos no Plano Estratégico. A or-
ganizagao do processo orgamentario
por programas, uma novidade em
[taipu, permite gque se visualizem os
gastos relacionados as a¢bes finais da
empresa e a qualidade destas a¢bes.
Neste novo modelo, a responsabili-
dade social passa a ser um principio

da empresa, um valor transformado
em instrumento de gestao adotado
para dentro, na relagao com os em-
pregados, envolvidos nos diferentes
niveis de elaboracao de estratégias, e
para fora, na relacdo com a comuni-
dade do seu entorno e com a
sociedade em geral.

oyalties, a compensacao em délares

m 2004, a Itaipu Binacional pagara
m total de US$ 147,27 milhdes em
oyalties aos governos do Brasil e do
araguai e a estados e municipios
rasileiros atingidos, direta e indire-
tamente, pela implantacao e opera-
ao da hidrelétrica. Numa iniciativa
h(né_dita em sua historia, a empresa
encaminhou a cada municipio lin-
deiro,em agosto de 2003, a previsao
dos royalties a serem pagos em 2004.
Para Itaipu, enviar uma estimativa do

Mas, para municipios de pequeno
porte, de eccnomia essencialmente
primaria, como ocorre com a maio-
ria dos lindeiros, saber com ante-
‘Cipacdo o que vai entrar nos cofres
“publicos no ano seguinte significa
muito, comecando pela possibili-
dade de incluir estes recurscs na

que sera pago é uma medida simples,

previsao orgcamentaria, gue precisa
ser aprovada por suas Camaras de
Vereadores até 30 de setembro. Um
salto e tanto na relagao da binacio-
nal com seus vizinhos.

Em 2004, o Parana terd direito a USS
56,07 milhdes e o governo do Mato
Grosso do Sul, onde esta localizado
o municipio lindeiro de Mundo
Novo, ficard com cerca de US$ 1,1
milhdo. Os 16 municipios lindeiros
paranaenses vao receber cerca de
USS 60 milhdes.

Outros estados vao receber USS
8,19 milhGes e municipios indire-
tamente atingidos, cerca de US$
9,83 milhdes, Qutros USS 14,72
milhdes serdo pagos a Agéncia
Nacicnal de Energia Elétrica (Aneel),
ac Fundo Nacional de Desenvolvi-
mento Cientifico e Tecnolégico, e

aos Ministérios do Meio Ambiente
e Amazdnia Legal; de Ciéncia e Tec-
nologia; e de Minas e Energia.

Em 2003, o repasse total foi de US$
158,48 milhGes. Desde 1985, quandc a
usina entrou em operagdo comercial,
Itaipu ja pagou ao Brasil US$ 2,381 bi-
Ihées. A partir de 1991, com a criagao
da Lei dos Royalties, 0s municipios e
0s governos estaduais passaram a ter
direito ao beneficio e ja receberam,
desde entdo, USS 1,766 bilhdo.

Os royalties sdo uma compensacao fi- -
nanceira aos governos do Brasil e do
Paraguai pela utilizacao do potencial
hidrautico do Rio Parana. Os critérios
para a distribuicao dos royalties no
Brasil foram estabelecidos pelo De-
creto Federal ne 1,de 11 de janeiro de
1991, também conhecido como Lei
dos Royalties.



Gestao voltad

taipu € uma empresa de gestao

compartilhada, em que todas

as diretorias e o Conselho de
Administracdo da empresa tém seus
pares no Brasil e no Paraguai e as
decisdes sao tomadas em conjunto,
por CoNsenso.
Resultado deste consenso, 0 novo
modelo de gestdo da empresa é
mais democratico. Alicer¢ado no
planejamento estratégico e no
orcamento por programa, prioriza a
transversalidade das agdes. Ou seja,
séo linhas de agdes que se cruzam e
resultados que se somam.
Uma destas linhas é a nova gestéo
do conhecimento de Itaipu, que
surgiu de uma pergunta: para
onde ird o conhecimento acumu-
lado em tantos anos de exceléncia
técnica e avanc¢o tecnoldgico?
A resposta veio na forma de um
processo de resgate da experiéncia
acumulada por técnicos e mecanicos
gue participaram da montagem da
usina e que mantém até hoje em
excelente funcionamento todas as
unidades geradoras. Assim, ao se
aposentar, eles terao deixado para
ltaipu - e para a sociedade - o legado
de sua histéria e conhecimento.
E a Gestao do Conhecimento, uma
maneira rapida e facil de acessar as
informacgdes via computador.Uma

14

equipe de 40 pessoas esta empe-
nhada desde 2001 na producéo e
catalogacdo de fotos, filmes, apostilas,
textos e depoimentos de emprega-
dos para serem disponibilizadas ao
publico interno, via intranet. Precio-
sas, estas informagdes vao compor
um banco de dados para uso da
Superintendéncia de Manutencao e
disponibilizar materiais para visitas
técnicas e palestras.

Este banco de informagdes assume
especial importancia diante do fato
de que, em 2005, serao inauguradas as
duas ultimas unidades geradoras de
Itaipu. Ou seja, processos de mon-
tagem que fizeram parte do cotidi-
ano da empresa nestas trés décadas,
deixardo de existir.Vale lembrar que,
na montagem das outras 18 unidades
foram feitos milhares de fotos, filmes
e documentos gque ocupam total-
mente uma sala de mais de 30 metros
guadrados. Sem catalogacao, a pesqui-
sa deste material € quase impossivel.
A nova gestdo, gue tem como base

a transparéncia, também levou a

um novo processo de compras: em
julho de 2003 itaipu fez seu primeiro
pregaoc eletrénico para compras de
bens e contratagao de servigos, pro-
cesso que é embrido de um sistema
de licitagdes eletrénicas gue vai unir
o Brasil e os paises do Mercosul, con-

tribuindo para o fortalecimento da
integracdo da América Latina.
Além da implantagdo do pregéo el
trénico, ltaipu inaugurou uma nova
conduta diante de seus fornecedor
empresas vencedoras de licitagdes
deverdo se compremeter a nap
empregar menores de 16 anos - a
nao ser na condi¢ao de aprendizes
- e menores de 18 anos em trabalh
noturno, perigoso ou insalubre.

O refacionamento com fornecedore
e prestadores de servico, agora, vai
além da exigéncia do cumprimentJ
da legistagdo, buscando sensibiliza-
los para que também assurmarm um;
nova postura com seus empregado!
com seus proprios fornecedores e
com a comunidade.

Entre 0s pontos que passam a ser
considerados por ltaipu, estdo a
guestdo do trabalho infantil e do
adolescente e condigdes adequadas
de trabalho para as trabalhadoras

e os trabalhadores terceirizados (o
gue inclui exigéncia de pagamento
de salarios em dia pelas empresas
contratadas e concessdo de bene-
ficios, como vale-mercado e maior
atencéo a saude).

Esta responsabilidade se estende 3
seguranc¢a e satde no trabalho e ao
meio ambiente. Pela primeira vez
Itaipu incluiu na minuta de contratc
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do caderno da licitagao para recupe-  zendo cumprir a legislacao ambiental  responsabilidade na esséncia da

‘acao de areas degradadas da usina, aplicavel as obras e servi¢os a serem gestao empresarial, [taipu torna-se
a obrigatoriedade da contratada executados e aos produtos utilizados” um pélo gerador de transformagao
de “adequar-se aos procedimentos Instala-se, assim, uma corrente de social e integracado regional, um dos

praticas de conscientizacio e de responsabilidade social e ambiental, principios basicos a nortear o Plano
educagao ambiental, cumprindo e fa-  cerne da nova [taipu. Ao incluir esta Estratégico 2004/2008.
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Todos juntos somos fortes

A responsabilidad

que é de todo

m 2003, ltaipu deu um passo
E fundamental na politica

de responsabilidade social
definida pela empresa. Reuniu em-
pregados, comunidades, empresas
fornecedoras, prestadores de servico
e instituicoes sociais para debater
o que vem sendo feito, individu-
almente e em conjunto, em todos
estes segmentos.

Os resultados foram surpreendentes.

Num primeiro Forum de Desenvolvi-
mento Humano e Responsabilidade
Social, realizado em Foz do Iguacu,
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mais de 100 empregados e em-
pregadas se apresentaram relatando
agdes que ja realizam em igrejas,
escolas, bairros e junto a institui-
¢cbes diversas e apontando também
caminhos para que estas acdes
tenham maior alcance. G mesmo
forum foi realizado em Curitiba, com
resultado semelhante,

Os encontros, que deram inicio ao
resgate social de Itaipu, se esten-
deram para além do corpo de em-
pregados. Em maio, representantes
de dez empresas do setor elétrico

reuniram-se em Itaipu para debat
com a dire¢do da Binacional, ativi-
dades de promacéo da cidadania
responsabilidade social.

Foram definidas politicas estrutu-
rantes para promover a cidadania
inclusdo social, nas areas de atuaca
das elétricas. A meta era atuar de
forma unificada para potencializar
atividades que ja vinham sendo
desenvolvidas e criar novos projet
seguindo a diretriz do governo fe-
deral de mudar o cenario da misériz
exclusao social do pais.
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3, de unir esforgos na
udar os projetos e na
le arregacar as mangas e ir ao
lho, surgiu, a partir de ltaipu,
de de Instituicdes Solidarias
Sediada em uma casa cedida
nodat o pela Itaipu, a rede é
da pol 16 entidades assisten-
nas quais atuam empregados e
'-:.- de ltaipu.

A RIS organiza cursos de capacitagao
profissional aos gestores e gestoras,
voluntarios e voluntarias e emprega-
dos e empregadas das instituicoes
conveniadas. Além disso, garante
orientacao, assisténcia, consultoria,
assessoria, treinamento e prestagao
de servigos. O objetivo é congregar,
fortalecer e representar instituicdes

Jma rede de solidariedade

nao governamentais (ONGs), bus-
cando a qualificacao e a profissiona-
lizagdo do Terceiro Setor.

Qutros objetivos sdo buscar a solugao
para os proplemas comuns e pro-
mover o fortalecimento das institu-
icoes visando facilitar a sua susten-
tabilidade a longo prazo.




A Triplice Fronteira no Combate a Exploragao Sexual

Combate a prostituica

Organizacao Internacional
A do Trabalho (OIT) calcula

que, atualmente, ao redor do
mundo, cerca de 1 milhdo de crian¢as
e adolescentes, entre 8 & 17 anos, sao
vitimas de algum tipo de exploracdo
e violéncia sexual. No Brasil, séo 100
mil criangas vivendo este flagelo e,
destas, 3.500 estdo na fronteira entre
o Brasil, o Paraguai e a Argentina.
Consciente de sua responsabilidade
social, em 2003 ltaipu entrou na luta
para contribuir na erradicagao desta
situacdo dramatica. No més de maio,
a empresa tornou-se a principal
parceira da OIT e da Ciranda - Central
de Noticias dos Direitos da Infancia e
Adolescéncia - na campanha con-
tra a prostituicao infanto-juvenil na
regiado, assinando o termo de adesdo
a Rede de Combate a Exploracdo
Sexual Infanto-Juvenil.
A empresa tomou a iniciativa de
reunir 40 entidades e instituicoes de
Foz do Iguagu e de Cidade de Leste
que trabalham na area, com o obje-
tivo de atuar de forma alinhada as
politicas puiblicas existentes e poten-
cializar os trabalhos que vém sendo
desenvolvidos nos dois paises.
Foram desenvolvidas importantes
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a¢des, como auxilio nos diagnosti-
cos da situagao na regido, articu-
lacdo para fortalecimento institu-
cional a questao, campanhas de
midia para sensibilizar a sociedade
e estimular a denuncia de casos de
abuso e exploracdo sexual comer-
cial, acoes de atencao direta a crian-
¢as, adolescentes e familiares, além
do monitoramento permanente dos
trabalhos realizados.

“Em outubro, [taipu langou a Cam-
panha de Combate ao Abuso e ao
Comeércio Sexual de Criangas e Ado-
lescentes na Fronteira, em apoio as
atividades desenvolvidas por varias
entidades em Foz do Iguagu e em
Cidade do Leste, no Paraguai.

Neste trabalho, a Itaipu assumiu a re-
alizagdo de campanha de midia para
alertar a populagao para o problema,
estimulando a denuncia e a busca
de ajuda, assim como a promocao de
cursos de capacitacao para as enti-
dades, jovens e familias em situacédo
de caréncia e de risco em Foz do
lguagu e Cidade de Leste. Através de
suas entidades representativas, foram
capacitados profissionais de pos-

tos de saude, policiais, professores,
agentes de viagens, empregados da

rede hoteleira e taxistas. Um exemplo
destas a¢des é o selo distribuido &
rede hoteleira pelo Sindicato dos Ho-
téis de Foz do lguagu, indicando qgue
o estabelecimento estd integrado

no combate a exploracdo sexual de
criangas e jovens.

Apontada pela OIT como exemplo de
boa pratica no combate a exploracao
sexual infanto-juvenil, a empresa
também articulou a apresentacdo de
proposta de emenda a Frente Parla-
mentar em Defesa da Crianga e do
Adolescente, do Congresso Nacional
para a manutencao das atividades
do Programa de Atencao Integral a
Criancas e Adolescentes em Situacao
de Exploracéo Sexual Comercial em
Foz do lguacu.

Neste esforco, em 2003 {taipu ainda
contribuiu com a organizagao e
impressao do Guia do Jornalista, co-
ordenado pela Ciranda. O Guia - que
orienta a Imprensa sobre como me-
lhor tratar o problema e traz fontes
de consulta e de informagdes sobre
tema - sera distribuido nas redacées:
de radio, jornal e televisao de Curiti

e da regido da Triplice Fronteira.

No ano de 2003, em 12 de junho, Dia
Mundial de Combate ao Trabalho



Infanto-Juvenil, Itaipu participou
ivamente das atividades que mar-
ram a data. Nesse dia foi realizada,
ultaneamente ac que acontecia
| varias partes do mundo, uma
de manifestacio na Ponte da
izade, reunindo brasileiros, para-
uaios e argentinos.
jitas outras atividades estao
programadas e projetos encaminha-
dos para fortalecer o trabalho de
combate a exploracao sexual infantil
naTriplice Fronteira.Um delesé a
instalagdo em Foz do Iguagu, em casa
cedida pela Itaipu e em parceria com
‘a Secretaria de Estado da Seguranca
Publica, da primeira Delegacia do

Parana em Atendimento a Crianca e
‘a0 Adolescente Vitimas de Violéncia.
‘Apenas seis estados brasileiros con-
tam com delegacias especializadas

- nessa questao.
aipu e as outras 27 entidades
 brasileiras e 14 paraguaias que
integram o grupo de combate 3
xploragao infanto-juvenil na Triplice
 Fronteira também tém como meta
- ampliar sua rede de participacao,
- com o ingresso de entidades argen-
tinas, de Puerto Iguazu.

Combatendo a exploracao sexual
sem tabus
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Apoio fundamental

Sinly Riaz

Esperanca com
a casa-abrigo
para mulheres

utro projeto iniciado em 2003
O é a Casa de Familia Esperanca
- & Vida, uma casa-abrigo de
atendimento a mulher e a crianga viti-
mas de violéncia doméstica. A ltaipu
cedeu a casa e faz repasses mensais

de recursos para o funcionamento,
Mais do que a casa, o projeto garante

atendimento digno e especializado a

estas mulheres, num mutirdo envol-
vendo a Delegacia da Mulher, a or-
ganiza¢ao nao governamental Casa
Familia Maria Porta do Céu, coorde-
nadora da casa, e o Hospital Ministro
Costa Cavalcanti.

As mulheres podem permanecer no
abrigo com seus filhos por seis me-
ses, recebendo atencao, respeito, pro-
tecdo e apoio legal, além de alimen-
tagao e moradia. Tém atendimento
psicolégico, palestras para melhorar
a auto-estima e cursos profissionali-
zantes. A meta é prepara-las para o
retorno a sociedade, propiciando
condi¢des de que se auto-sustentem,

Segundo dados da Delegacia da
Mulher e do Turista de Foz do Iguacgu,
muitas vezes as mulheres deixam de
denunciar a agressao que sofrem dos
maridos devido ao medo de ndo ter
para onde ir, porque na maioria das
vezes sao dependentes do agressor.
As mulheres podem ser encaminha-
das a Casa Abrigo apos prestarem
gueixa formal contra seus agressores
na Delegacia da Mulher.

A Casa Abrigo buscara o apoio da
Secretaria Estadual de Habitacéo
para conseguir casas populares para
essas mulheres ou, ainda, créditos
especiais para que elas possam com-
prar uma moradia.

Além disso, a mulher e a crianga
vitimas de violéncia doméstica nao
precisardo enfrentar constrangimen-
tos ao procurar ajuda. Com laudo
médico expedido por profissionais
do Hospital Ministro Costa Cavalcanti,
ambas deixardo de passar pelo
Instituto Médico Legal {IML).



Menos casos de violéncia sexual
contra criancas e adolescentes







doen¢a nao reconhece
A marcos geograficos e, por

isso, aghes isoladas para
cura e promogao da salde perdem
eficicacia e dificilmente atingem
0 objetivo. Foi com essa visdo que
surgiu o programa Saude na Fron-
teira, uma a¢do conjunta das dire-
torias do Brasil e Paraguai da Itaipu
Binacional para construir e unificar
uma politica de saude publica , onde
vivem cerca de 1,5 milhao de pes-
soasem 27 municipios brasileiros e
31 paraguaios.
O programa - que reune represen-
tantes da area desaude nos niveis
federal, estadual e municipal dos dois
paises, além das fundag¢des de saude
ltaiguapy e Tesai, mantenedoras
dos hospitais de Itaipu - foi iniciado
em de junho de 2003, com as cam-
panhas de vacinagao anti-rabica e,

posteriormente, contra a poliomielite.

Itaipu participou das campanhas

oferecendo material de divulgacao,
infra-estrutura de pessoal e trans-
porte. O resultade do esforgo foi
imediato. O indice de cobertura da
vacinagao infantil no Departamento
de Alto Parand, no Paraguai, subiu de
63% para 97%.

Em dezembro os 58 municipios
brasileiros e paraguaios uniram-se
no combate e prevencao a dengue,
numa campanha que contou com a
distribuicao de folhetos, cartazes e
mensagens e entrevistas veiculadas
nas radios da regidao em portugués,
espanhaol e guarani. A campanha
também oferecia prémios as fami-
lias que mantivessem suas casas e
quintais limpos.

Atendendo aos objetivos estraté-
gicos do Programa, para 2004 e
2005 estdo definidas pelo menos 32
acoes para incrementar o Programa
Saude na Fronteira. Sa0 cursos de
capacitagag e especializagao em

administracao publica e hospitalar
para gestores de saude; cursos de
sensibilizacdo, motivacao e hu-
manizacao para trabalhadores dos
servicos publicos de saude; oficinas
de integragao entre os parceiros do
projeto; cursos de medicina e saude
da familia; jornadas binacionais de
discussao, congressos e seminarios
sobre temas sensiveis de saude na
regiao de fronteira; campanhas com
atividades especificas programadas
para o Dia Mundial sem Tabaco, Dia
Mundial de Combate a Droga e ao
Alcoolismo, Dia Mundial de Com-
bate a AIDS e Dia de Combate a
Dengue, todos com acdes conjuntas
entre érgaos governamentais do
Brasil/Paraguai e itaipu; criagdo de
sistema de informacgao em salde
para a fronteira, pricrizando a area
de imunizac¢ao, populacdo excluida,
vigilancia epidemiologica e atengdo
a saude, entre outros.

23



Municipio situado na fronteira entre

,trés paises — Brasil, Argentina e

Paraguai — e um dos principais polos
brasileiros de turismo, Foz do Iguagu
enfrentava, até pouco tempo, a falta
de um hospital de alta complexidade.
Esta situacao mudou em 2003,
guando o Hospital Ministro Costa
Cavalcanti, mantido por ltaipu, am-
pliou consideravelmente o atendi-
mento feito pelo Sistema Unico de
Saude (SUS) e foi transformado em
unidade de atendimento de alta
complexidade e centro de referéncia’
de saude de base.

O hospital foi implantado na época
da construcao da usina para prestar
atendimento aos trabalhadores, e
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hoje atende tanto aos empregados e
empregadas da ltaipu, quanto paci-
entes de toda a regido.

No atendimento de base, com
apoio de ltaipu, foi colocado a dis-
posicdo da populagao regional um
pronto-socorro totalmente equipa-
do para receber pacientes acidenta-
dos. Nos servigos de alta complexi-
dade, pacientes que sofrem de todo
tipo de cancer ou precisam fazer
cirurgia cardiaca recebem atendi-
mento especializado.

Até entdo pacientes que precisavam,
por exemplo, de radioterapia, precisa-
vam enfrentar distancias de até 150
quildmetros para fazer o tratamento.
Todos os dias, um &nibus da Prefei-

tura de Foz do lguacu saia as cinco
horas da manha levando pacientes
- homens, mulheres e criancas -
para centros onde era possivel fazer
o tratamento. No final da tarde, o
onibus chegava a Foz trazendo de
volta pacientes que haviam acaba-
do de sair de sessdes de radio ou
quimioterapia.

Agora, a radioterapia é feita no Centro
de Diagndstico e Tratamento On-
cologico (Cedit) do Hospital Ministro
Costa Cavalcanti. O ambulatério

de oncologia tem capacidade para
atender até 80 pacientes por dia - 90%
do atendimento de casos de neopla-
sia no hospital séo feitos pelo SUS.
Investimento - USS$ 3.667 mil
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‘Aimporténcia do Hospital Ministro
- Costa Cavalcanti para toda a regido
- também exige uma preocupacédo
~ permanente com o atendimento
‘ manizado. Assim, além de equipa-
“mentos de Ultima geracac e pessoal
teécnico especializado, o hospital ofe-
rece, hoje, biblioteca, brinquedoteca,

~ banco de leite materno e um confor-

to extra para guem tem seu bebé no
~ hospital: a possibilidade de fazer, ali
- mesmo, a certidao de nascimento da
~ crianca.Ou seja, a cidadania garan-
 tida ainda no bercario,
A expedigdo de certiddo logo apds
- o nascimento foi possivel gracas
- aum convénio com o cartério
~ Esteves Santos, gue disponibiliza

idadania no bercario

um oficial para ficar no hospital,

e gracas ao apoio do Juizado da
infancia e da Juventude, Vara de
Familia e Registros Publicos e da
propria direcac do hospital. Desde
novembro, as criangas gue nascem
no Hospital Costa Cavalcanti sao
devidamente registradas antes de
a.mae ter alta.

O servico de registro € aberto a
todas as classes sociais e totalmente
gratuito, conforme estabelece a Lei
n® 9.534/97. Atende criancas nasci-
das no proprio hospital e também
em-outras maternidades da regido-
e busca resoclver, principalmente, a -
situagao de criangas brasiteiras que
vivem no Paraguai sem registro,

Dois paises se unem na Fronteira




Coleta Solidaria, respeito
e cidadania
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Cidadania, sinonimo de Respeito e Dignidade

Catador de papel,
proﬁssao de respeito

-: feracer mais conforto e
seguranga e, ag mesmo

tempo, garantir maior
 respeito ao trabalho dos coletores
de papel. Foi com este objetivo que
Itaipu implantou, inicialmente em Foz
do lguagu, o projeto Coleta Solidaria,
que devera ser ampliado aos mu-
nicipios lindeiros e aos da Bacia
Hidrografica do Parana IIl (BP!I).
O projeto prevé a distribuicdo de
carrinhos e uniformes aos cerca de
mil coletores de Foz do Iguagu e mu-
nicipios lindeiros e da BPIIl. No total,
serdo beneficiados mil carrinheiros
que trabalham em 29 municipios

- 28 no Parana e um, no Mundo Novo,
no Mato Grosso do Sul.Foz do Iguagu,

o maior deles, concentra a maior
parte, cerca de 900 carrinheiros.

Qs primeiros 50 carrinhos e kits con-
tendo luvas, cal¢a/saia, capa de chu-
va, camisetas, bonés e coletes com
sinalizacao refletiva foram entregues
em 2003 a integrantes da Associagdo
dos Recicladores Ambientais de Foz
do Iguagu (Arafez). Os novos car-
rinhos, mais praticos, confortaveis e
leves, sdo fabricados com sucata da
Usina e utilizando m&o-de-obra local.
O projeto prevé ainda promocao de
encontros educativos com temas
como saude, cidadania, organizagao
social e meio ambiente, e 0 incentivo

para participacao nas campanhas
nacionais e eventos afins. O préximo
passo sera a construcao de bar-
racdes para separacao do material,
cessao de equipamentos, capacitacio
profissional, alfabetiza¢ao e criacdo
de creches para que os filhos nao
acompanhem os pais no trabalho.

“Agora eles
véem que
a gente é

trabalhador

de verdade”

Sueli Rodrigues
catadora de papelao na Ponte
da Amizade,

A Itaipu também disponibiliza papel
utilizado em seus escritorios e outros
materiais reciclaveis da usina.Em
Curitiba, a empresa apdia as agdes do
Forum Estadual Lixo & Cidadania, que
congrega associagdes de catadores,

e cedeu a uma das associagdes de
catadores o lixo reciclavel produzido
no escritorio da empresa na cidade.

Catador de papel
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A bolsa da escola e da cidadania

partir de 2004 ltaipu
A investira RS 900 mil para
atender,em dois anos, cerca
de 900 criangas com garantia de
-educagao. Através de convénio com
a organizagdo nao governamental
Missao Crianga, a empresa concedera
bolsa-escola para 300 familias de Foz
do Igm { resldemt n&iﬂa tZ

'i

o

custo mensal de RS 37,5 mil.
O Bolsa-Escola Cidada garante renda
minima a familias em situagao de ex-
trema pobreza, para que mantenham
seus filhos na escola. E uma impor-
tante contribuigdo a luta pela erradi-
cacao do trabalho infantil, reducéo
da evasao escolar e melhoria do
1-;_. "o aca r

mais pobres, além de possibilitar as
familias oportunidades de melhorar
sua qualidade de vida.

Para receber a bolsa mensal, as fami-
lias devem garantir gue seus filhos de
6 a 16 anos tenham pelo menos 90%
de freqliéncia nos dias letivos assi-

na lados no calendario escolar oficial

o reﬁpbndéntaa cada ‘o :'
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onstruida para abrigar
‘ centenas de barrageiros,
que chegavam de todos
0s cantos do pais para construir a
maior hidrelétrica do planeta,a Vila C,
que hoje abriga 15 mil pessoas, sera
~ transformada em bairro exemplar em
. Foz do Iguagu.O projeto tem um nome
significativo — Energia Solidaria - e
~ prevé a parceria com a comunidade na
identificacdo de problemas e busca de

solugdes junto as instancias decisorias.
Monitores treinados para a fungao
estao percorrendo o bairro, fazendo o
levantamento preliminar dos dados.
A cada final de semana, problemas e
solugdes serao discutides em dinami-
cas de grupo com os moradores. O
passo seguinte sera reivindicar a
solucao apontada pela comunidade
as instancias decisorias (prefeitura,
governo estadual).

Esperanca paraaVilaC

i Marii Lisboa
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emocratizar o conhecimento
D acumulado e, através dele,

incentivar novas descobertas
e avangos. Esta é a esséncia de um dos
mais ousados projetos de Itaipu Bina-
cional: a implantacae, iniciada em 2003,
de um parque tecnologico para reunir,
num Unico espa¢o, o saber do passado
e do futuro.
O Parque Tecnoldgico ltaipu (PTI)
vai ocupar a drea do antigo aloja-
mento dos barrageiros que cons-
truiram a usina. O local, parte da
historia da grande hidrelétrica,
agora sera ocupado por estudantes,
pesquisadores e profissionais de to-
das as areas do conhecimento que
vao transforma-lo no maior centro
de pesquisa, educacao, ciéncia e
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tecnologia do Mercosul.

Sao quase 50 mil metros quadra-
dos de area coberta, agregando
universidades e centros de pesqui-
sa para oferta de cursos de meio
ambiente, engenharia e turismo e
para pesquisa de ponta em bio-
tecnologia, informatica e novas
alternativas energéticas, como a
producao de hidrogénio.

Instalado provisoriamente no
[nstituto de Tecnologia e Automa-
cdo Industrial (Itai), no campus da
Universidade Estadual do Oeste
(Uniceste) em Foz do lguagu, o pro-
jeto ja mostrou resultados.

Em apenas 10 meses de existéncia,
J& possui 30 programas idealiza-
dos, sendo que 13 estdo em fase

“Itaipu concretiza
sua vocacao de
produzir nao apenas
energia mas também
conhecimento e de
levar este
conhecimento para

o continente”

Jorge Samek
Diretor-Geral Brasileiro

de planejamento e 17 em fase de
execucao. Os programas que estao
sendo executados agregam 31
diferentes projetos que envolvem
a implantacao, operacao do PTI,
geracao de emprego e renda,
desenvolvimento tecnoldgico e
insercao social.

Estes programas, so no Brasil, ja en-
volvem a colaboracdo direta de cerca
de 200 profissionais € estudantes
que estdo tendo a oportunidade

de participar da construgao de um
empreendimento Unico que henefi-
cia aproximadamente 2.000 pessoas,
entre adultos e criangas, em agdes
que vao desde 0 combate ao analfa-
betismo a criacdo e transferéncia de
alta tecnologia.




Ha, ainda, parcerias que estdo sendo
realizadas com empresas, 6rgaos
governamentais e institui¢oes de
ensino, pesquisa e desenvolvimento
sécio-cultural, criando e incentivando

‘uma cultura de cooperagao e troca

de experiéncias e energia.

Com o Parque, Itaipu abre para a co-
munidade sua fantastica experiéncia,
requisitada por técnicos do mundo
todo. E abre, também, novas portas
de geracac de emprego e renda,
movimentando, através do saber,

a economia da Triplice Fronteira. ©
projeto vai contar, até 2006, com o
investimento de RS 30 milhoes, recur-
s0s gue virao de fundos de apoio ao
desenvolvimento cientifico e pes-
quisa do setor elétrico, do governo
paranaense, dos royalties de ltaipu,
da iniciativa privada e do proprio
PTI, através da venda de produtos
e Servicos.

Os estudos para elaboragdo do projeto
envolveram 20 universidades, entidades

_dainiciativa privada e organismos go-

vernamentais. A inten¢ao é que no fu-
turo proxime o parque passe a atender
nao apenas Brasil, Paraguai e Argentina,
mas todos os paises da América Latina,
O antigo alojamento terd salas de aula,
laboratarios, incubadoras de empresas,
condominio empresarial, espacos de
desenvolvimento de projetos, biblio-
tecas, alojamentos, quadras esportivas,
centros de convivéncia e museu.E

vai também abrigar agdes voltadas a
politica de integracao, cultura solidaria,
empreendedorismo, cooperativismo,
educagao ambiental, criagao de empre-
sas e inovagao tecnologica.
Investimento - US$ 1.487mil
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Cultivando

: 4gua, para Itaipu, & mais do
A gue matéria-prima para gera-
¢ao de energia. © bem mais
precioso do planeta é também mola-
~ mestra de um dos maiores programas
~ de preservacao ambiental, relaciona-
- do a conservacdo de recursos hidricos,
implantado por uma empresa no -
- Brasil.Com o nome de Cultivando
Agua Boa, o programa é um enorme
guarda-chuva qgue intercala suas
acdes com as de outros programas e
- que abriga mais de 60 projetos e sub-

A agua, a mata, o solo e 0 homem: 0 meio ambiente de ltaipu

projetos voltados a preservacdo da
agua, da flora e da fauna regional, e ao
desenvolvimento econdmico susten-
tavel das comunidades ribeirinhas.
Langado em junho de 2003, 0 Agua
Boa é resultado de muito estudo e ind-
meras reunides, palestras e encontros
gue envolveram agricultores, pescado-
res, instituicbes de ensino, indigenas,
produtores agropecuarios, assentados,
autoridades lindeiras, ambientalistas,
técnicos de orgédos governamentais
diversos, empresas privadas e Banco

“Isso vai dar cerfo”

¥ Cultivando Agua Boa

Mundial. Uma participacao, no total,
de mais de 35 mil pesscas e a unido de
inumeros parceiros.

Toda esta parceria é uma vitoria a ser
comemorada. Mas vitdria mesmo é

o envolvimento das pessoas ribei-
rinhas, a mudanca de conceitos e ati-
tudes, a preocupacao ambiental to-
mando conta do dia-a-dia de pessoas
que, ha pouco tempo, partilhavam
daimpressdo de que as benesses da
natureza sao infinitas.

Investimento - USS 1.799 mil
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Sedimentos que comprometem

gestdo ambiental de itaipu foi
A ampliada, em 2003, para toda

a bacia do Parana Ilf, que com-
preende 28 municipios. Até entao, a
gestdo restringia-se aos 16 municipios
lindeiros, Uma ampliagao que se justi-
fica diante do tamanho do problema.
Nas estagdes de monitoramento de
sedimentos ltaipu constatou, por
exemplo, gue o rio lvai, um impor-
tante afluente da bacia do rio Parana,
recebeu em 2002 mais de 2,5 milhoes
de toneladas de sedimentos; o rio
Piguiri, 900 mil toneladas. O rio Sao
Francisco Falso despeja por ano 17
mil toneladas de sedimentos no Lago
de ltaipu, um volume equivalente
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a 1.133 caminhdes, cada um deles
carregado com 15 toneladas. No Sdo
Francisco Verdadeiro, formado pela
mais complexa e maior das sub-ba-
cias diretamente ligadas ao Reser-
vatdrio, estima-se um aporte de 60
mil toneladas por ano.

Diante deste quadro, o Cultivando
Agua Boa assume uma importancia
vital. Nos préximos trés anos, USS 10
milhoes serao investidos no pro-
grama, beneficiando diretamente dez
mil propriedades rurais instaladas na
sub-bacia do rio Sae Francisco Ver-
dadeiro. O dinheirg, proveniente de
recursos proprios de ltaipu, prefeitu-
ras, governo do Estado e de agentées

Os parceiros do esforgo para
cultivar a agua hoa

financiadores, sera utilizado para
adequar os meios de producdo ao
que exige a legislagao ambiental.
Conscientizar e unir esforcos, envol-
vendo comunidade e instituigdes
num verdadeiro mutirdo ambiental é
a Unica forma de conter este pro-
cesso. O resultado é bom para todos:
{taipu melhora a qualidade da agua
de seu reservatorio para os mais di-
Versos usos, e a comunidade de toda
a bacia, além de reduzir gastos com
fertilizantes e agrotoxicos, ajuda a
conter a erosao e a consequente per-
da de solo, evitando o assoreamento
e melhorando as condigbes ambien-
tais dos corpos d'agua.
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"Um jeito'especial de cuidar do peixe e

do pescador

Nessa conversa de pescador vale a pena acreditar

pesca vem assumindo um
A valor socioecondmico cada

vez maior na regido dos
municipios lindeiros de Itaipu. 56
em 2003, a pesca profissional repre-
sentou.1.200 toneladas de pescado
de 65 espécies. As mais freqlientes
foram o armado e a curvina. Qutros
trés mil pescadores amadores de-
sembarcaram cerca de 180 toneladas
de pescado, 0 que deixa clara a ne-
cessidade de manejo da pesca para
minimizar o impacto sobre as popu-
lacGes de peixes o Reservatorio.
O monitoramento da pesca é feito
desde 1987 em parceria com 0s pes-
cadores que anotam os dados dos
desembargues de pescado em toda a
area do Reservatorio. Em 2003, perto
de 60 pescadores-amostradores
registraram os desembarques feitos
por aproximadamente 700 pescadores,
0O manejo da pesca tem dois obje-
tivos claros: proteger o estoque de
peixes e o pescador. Cerca de 500
mil alevinos, de diferentes espécies,
obtidos por reproducéo artificial na
estacdo de Agdicultura de Itaipy,
foram soltos no Reservatério em
2003.0utros 55 mil alevinos foram

entregues as comunidades para
engorda e consumo.

0 Brasil tem
potencial para
ser a ultima
fronteira do
desenvolvimento
da aquicultura

Para melhorar o nivel socioeconomi-
co dos pescadores,a empresa
difunde o uso de técnicas parao
cultivo de peixes em tanques-redes
—“gaiolas” flutuantes onde os peixes
ficam confinados e sdo alimentados a
base de racao,

Na primeira fase do projeto estao
envolvidas 50 familias que se sus-
tentam pescando no Reservatério.

Cada familia pode explorar
economicamente dois dos 100
tanques-redes ofertados por Itaipu.
A ajuda inclui o fortalecimento das
entidades de pescadores (colonias e
associagdes), com o acesso a linhas
de crédito, melhoria da infra-estru-
tura de armazenamento, comercializa-
cao e marketing do pescado.

O projeto iniciou com a criagac de
pacu. A expectativa € de que, futura-
mente, se viabilizem pesquisas que
garantam a producao de outras espe-
cies em tanques-redes.Em 2003, 0
reservatério de ltaipu produziu 1.200
toneladas de peixes. A meta é dobrar
e55a guantia.

Além de beneficiar a populagéo
ribeirinha, os tangues também véo
produzir resultados positivos para

a economia brasileira. Segundo
estimativas do governo brasileiro, até
0 ano de 2010 havera um déficit de
cerca de 120 milhdes de toneladas
de pescado no mundo. Assim, se o
Brasil incrementar a sua produgédo de
peixes, podera concorrer diretamente
com paises gue possuem tradigao

na pesca para suprir a demanda por
peixes no mercado internacional.

3



Piracema, um canal
de agua, vida e

tecnologia

ara a formacao do Reser-
P vatorio de Itaipy, foi preciso

construir uma imensa bar-
ragem de concreto e aco que reduziu
o caminho que os peixes migradores
utilizavam durante a chamada época
da piracema. Em vez de aguas agita-
das do rio Parah4, 150 km antes das
Sete Quedas, os cardumes encontra-
vam uma enorme parede de concreto.
Quase 20 anos depois, em dezembro
de 2002, Itaipu abriu um novo caminho,
para que os cardumes seguissem
em frente em sua passagem natural
rumo a areas de bergarios (criadouros
naturais). Aproveitando ¢ antigo leito
do rio Bela Vista, revitalizado com
canais, lagos e escadas de peixes, foi
construfdo um acesso denominado
Canal da Piracema que liga o rio
Parana ao reservatorio de Itaipu, per-
mitindo a transposicdo da barragem.
O Canal, com dez quildmetros de
extensdo, com areas de descanso dos
peixes durante a jornada, faz parte
de um pargue com toda a infra-es-
trutura, que se constituira em novo
atrativo turistico de Itaipu. Como
protagonistas, milhares de peixes
gue podem ser vistos nadando em
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direcao ao Reservatdrio para dai
seguirem até as areas de reproducao
nas nascentes de rios tributarios e na
planicie de inundagao do rio Parana,
acima de Guaira.

No caminho
havia uma
parede de
concreto.

Agora, ha um
canal da
piracema

Atra¢ao unica na América Latina, o Ca-
nal da Piracema vai permitir a migra-
¢a0 de exemplares das 45 espécies de
peixes que se deslocam para areas de
reproducao. S6 em 2003 foram obser-
vados exemplares de 17 espécies no

Canal.O dado que mais impressionou
o0s pesquisadores foi que entre essas
espécies estavam pacus, surubins,
pintados e jaus gue, pelo seu porte,
teriam dificuldades em ascender a
uma “escada de peixes” convencional.
O estudo do comportamento das
espécies migradoras é feito a partir da
marcagao de peixes num projeto trina-
cional que envolve desde a Hidrelétrica
de Yacyreta (Argentina e Paraguai) ate
a Usina de Porto Primavera, a mon-
tante de ltaipu. Desde que o projeto foi
implantado, em 1997, foram marcados
cerca de 31 mil peixes de 59 espécies.
Também foram recapturados mil exem-
plares, de 26 espécies, possibilitando a
avaliagdo das rotas migratorias. Em 2003
foram marcados 3.129 exemplares.

Um convénio com a Universidade
Estadual de Maringd vai permitir dar
um passo ainda maior: a utilizacdo
de tecnologia de ponta, a radiotele-
metria para marcagao eletronica dos
peixes,acompanhando os desloca-
mentos em tempo real. A ousadia
tem custo, USS 70 mil, e uma meta
ainda mais valiosa, o conhecimento
para a preservagao das espécies
migradoras da regiao.




No mato s6 tem bicho bom

nome do projeto da a medida
O de sua importéncia: Corredor

da Biodiversidade - A vida
pede passagem. Para abrir uma passa-
gem ariqueza da diversidade biologica,
Itaipu investe também num “corredor
verde”que permitira a conexao entre
fragmentos florestais, que sao bolsdes

de biodiversidade, contribuindo assim

para a perpetuacao das espécies da
flora e da fauna.

O projeto é desenvolvido em parceria
com o Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (ibama), Instituto Ambien-
tal do Parana (IAP), Prefeituras de Santa
Terezinha de [taipu e Sao Miguel do
Iguagu e a concessiondria de pedagio
Rodovia das Cataratas S.A.

Apesar de a lei determinar que cada
propriedade mantenha no minimo
20% de sua vegetacao original intacta
(Reserva Legal), além de uma faixa de
mata, de largura varidvel, ac longo dos
rios e corregos, isso Ndo acontece na
maioria das propriedades rurais da
regiao. A idéia é reflorestar areas de
matas ciliares e reservas legais, forman-
do um mosaico gue permitira a troca
génica entre as diversas espécies.

O projeto guer, assim, unir as areas de
preservacio das propriedades com

as matas ciliares, abrindo um corre-
dor que ligara importantes dreas de
preservagao ambiental: os parques na-
cionais do lguagu (Brasil e Argentina)
e de llha Grande. E um velho sonho de
ambientalistas dos paises do Mercosul
gue comega se concretizar.

A vida pede passagem

Ao investir nesse caminho de preser-
vagao, [taipu torna-se uma das princi-
pais parceiras do projeto do Corredor
da Biodiversidade Santa Maria, loca-
lizado em Santa Terezinha de [taipu,
gue vai ligar a Faixa de Protegao do

As areas
protegidas
da ltaipu
incluem refugios
e reservas
que somam
40 mil hectares

Lago de Itaipu ao Parque Nacional do
Iguacu. Nesta parceria serdo refloresta-
dos 12 km de extensio do corredor.
Sob a BR-277 estd sendo construido
um tunel de 80 metros de extensdo
para a passagem dos animais. Um se-
gundo viaduto, no mesmo local, esta
em fase de projeto e sua construcao
permitird que os animais passem
livremente por baixo da movimentada
rodovia, sem correr riscos.

O corredor de biodiversidade é um
projeto pioneiro, de envergadura, que
vai contribuir, de forma decisiva, para
que plantas e bichos da regiao te-
nham sua sobrevivéncia garantida.
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A Educacao que salva a natureza

educacao ambiental é uma
A linha mestra de todos os pro-

gramas e projetos voltados a
preservacao e conservacao da natureza

e de atendimento a comunidade.En-
contros, palestras, oficinas e incentivo a

visitas orientadas a espagos e equipa-
mentos sao rotina em ltaipu.

Um desses projetos, o Linha Ecologica,
leva educagao ambiental e informagdes

sobre novas tecnologias as comuni-
dades lindeiras, de acordo com as pecu-

liaridades de cada municipio. Equipado
com computador, retro-projetor, video-
cassete e outros materiais didaticos, um
dnibus leva conhecimento a estudantes,
professores e pequenos agricultores da
regido do Lago de ltaipu.

Um museu dedicado a ecologia

ugar para conhecer e per-
ceber a importancia do res-
peito a natureza é o que nao

falta em Itaipu. Um deles é o Eco-
museu gue, ampliado e reformulado
em 2002, ocupa uma area de 1.440
metros quadrados com um acervo
gue tem como enfoque principal o
homem criando técnicas. Dividido
em modulos, conta a historia de
ltaipu e da regido de forma intera-
tiva, utilizando recursos ingvadores
que incluem cendrios, maquetes e
totens eletrdnicos.

Ao contar a histéria da ocupacao

do Qeste paranaense, iniciada com
indigenas, portugueses e espanhadis,
o Ecomuseu resgata a histéria da
humanidade a partir de 6.000 anos
antes de Cristo. Ali também estao

a construcdo de Itaipu, o trabalho
catidiano na Usina, instrumentos,
objetos e uma réplica em escala do
eixo de uma unidade geradora da
hidrelétrica.

O meio ambiente tem espaco e
recursos especiais, como ¢ aquario
e maquetes que conquistam & visi-
tante para a proposta da conserva-
cdo do ecossistema da regido, Agua
e energia s30 0s temas dos espacgos
de vivéncias ludicas e interativas,
onde criangas e adultos participam
de oficinas diversas. Nesse espaco,
vitrines rednem e expdem acervo
representativo de flora, fauna, ar-
queologia e geologia.




Um novo ciclo no Oeste

incentivo a agricultura organica,

uma pratica que pode levar o
Oeste do Parana a viver um novo ciclo.
Com um investimento inicial de RS
752 mil, 0 programa envolve, inicial-
mente, 320 agricultores no sistema
organico de producdo. Até o inicio do

I taipu incrementou em 2003 0

projeto apenas 100 produtores adota- -

vam a agricultura organica, atividade
gue vem conquistando espac¢o entre
os consumidores, com a conseqliente
valorizacao da producao.

@ projeto é desenvolvido através de
convénio com Emater-PR, Instituto
Agrondmico do Parana (lapar) e Centro
de Apoio aos Pequenos Agricultores
(Capa) e conta com a parceria de pre-
feituras da regiao, através do Conselho
dos Municipios Lindeiros, além da
Secretaria de Estado da Agricultura,
Sebrag, Instituto Maytenus, universi-
dades do Oeste (Unioeste) e Federal do
Parana (UFPR) campus Palotina, Centro
Federal de Educacao Tecnoldgica
{Cefet} unidade Medianeira, Fundacao
Mokiti Okada, Associacdes de Agricul-
tares Organicos e MST-ltepa.

Neste processo de incremento a
producao organica, 30 propriedades
em sete sistemas diferentes de

producdo estao sendo acompanhadas

pela pesquisa em redes de referéncia.
Qutras dez propriedades terdo incre-
mento das tecnologias conhecidas
para serem validadas nesta regiao.E
quatro projetos de pesquisa estao em
andamento para atender a demanda
por novas tecnologias.

O projeto estabeleceu ainda a forma-
¢ao de uma rede de agentes e de téc-
nicos de Assisténcia Técnica e Exten-
sdo Rural que envolve 65 profissionais
de diferentes areas. A sustentabilidade
do projeto também esta calcada na
organizacao dos agricultores, hoje re-
unidos em 12 associagdes municipais.
Na medida em que forem resolvidos
os principais gargalos da agricul-

tura organica — pesquisa, assisténcia
técnica e comercializacao - sera dado
um passo importante para agigantar a
agricuitura organica em toda a regiao.
A expansao da agricultura organica vai
contribuir de forma significativa para
areducao de impactos ambientais
gerados pela producac convencional e
na melhoria da qualidade de vida dos
agricultores e do consumider em geral.




A importancia da agricultura familiar

estrutura agraria da Bacia
A Parana il ¢ formada por

pequenas propriedades
- cerca de 70% tém até 50 hec-
tares, incluindo assentados. O
fortalecimento deste segmento
social - de extrema importéncia
na economia nacional - passa
pela oferta de alternativas ao
pequeno produtor rural, motivan-
do-0 a permanecer no campo e
oferecendo-lhe oportunidades de
modernizacao e profissionalizacao.

Nacao Ava-guarani -
Um povo que emociona

s comunidades indigenas
A lindeiras agora sao prioridade

nas acoes de responsabi-
lidade social de Itaipu na regido.O
projeto Comunidade Ava-guarani,
lancado em 2003, prevé a valorizagao
da identidade cultural e a revitaliza-
¢ao das tradicdes dos povos indi-
genas, garantindo-lhes ao mesmo
tempo apoio a auto-sustentabilidade.
Itaipu vem promovendo uma
verdadeira revolucao na quali-
dade de vida destas comunidades,
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O ponto de partida € a consciéncia
de que a preservacao dos recursos
naturais esta diretamente ligada a
qualidade de vida das populagoes
em seus territorios. Assim, é preciso
viabilizar meios para que pequenos
agricultores nao tenham gue ocupar
estabelecimentos rurais precarios em
que mal garantam seu sustento.
Entendendo que nao bastadara
terra, Itaipy, em sua nova filosofia

de gestao ambiental e sequindo
diretrizes do governo federal, tem

colocando a questdo indigena no
centro das discussdes e resgatando
sua importancia, o que é feito em
parceria com a Fundac¢do Nacional
do indio, prefeituras de Diamante
D’Oeste e Sao Miguel do Iguagu e
outras instituicdes.

As comunidades indigenas do Ocoy
e Tekoha Afetete estao envolvidas
no programa Cultivando Agua Boa e,
através de um diglogo e agdes per-
manentes, ltaipu atua na promo¢ao
do respeito a um povo que resistiu a

sido parceira no desenvolvimento de
projetos que visem a melhoria das
condi¢oes de vida de grupos me-
nos favorecidos, como € o caso dos
pequenos agricultores e assentados
da bacia do Paranallll.

Infra-estrutura, organizac¢ao, sanea-
mento, recuperagao da mata ciliar,
formacao profissional e assisténcia
técnica sdo algumas das agdes que
Itaipu vem inserindo em seu planeja-
mento como contribuicdo para viabili-
zar a agricultura familiar na regiao.

ocupacao de seu territorio e se man-
tém unido na forga de sua cultura.
Entre as atividades desenvolvidas
nas aldeias ha uma grande preocu-
pagdo com a producdo de alimen-
tos para tornar as comunidades
auto-sustentdveis, respeitando 0s
costumes e tradicoes indigenas, o
gue inclui a questdo da moradia - a
idéia é preservar valores tradicio-
nais destes povos garantindo-lhes
maior dignidade e melhoria das
condicdes de vida.







Turismo: forte agente de

desenvolvimento regional

turismo € a atividade

econdmica de maior fatura-

mento no mundo e a que
mais emprega mao-de-obra, Estima-
tivas da World Travel and Tourism
Council -WTTC apontam para um
resultado bruto do turismo mundial,
em 2007, de USS 7,1 trilhdes.
Em 2002, o turismo mundial movi-
mentou 714 milhtes de pessoas no
mundo. E como se quatro paises
do porte do Brasil tivessem saido
a passeio, ac mesmo tempao, num
anico ano. O Brasil ndo saiu todo ele
a passeio, mas vem recebendo um
numero cada vez maior de visitan-
tes estrangeiros e €, atualmente, o
guarto pais do mundo em cresci-
mento do turismo — gquase 400% na
década de 90,
E, segundo o Ministério do Turismo,
tem potencial para crescer mais, o
gue levou o governo brasileiro a
elaborar um Plano Nacional para o
setor que preveé a geragao de 1,2 milhao
de novos empregos, a entrada de
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nove milhdes de turistas estrangeiros
por ano e faturamento de USS$ 8
bilhdes/ano até 2007. Hoje, o pais

ja ocupa o 36° lugar no ranking de
paises que mais recebem turistas.

Em ltaipu o
turismo esta ligado
ao desenvolvimento

economico

sustentavel,
educacao ambiental,
qualidade de vida
e distribuicao
de renda

A Usina Hidrelétrica de Itaipu tem
uma participagao importante neste
contexto. Em 2003, foi visitada por

quase 400 mil pessoas das mais dife-
rentes nacionalidades, o que justifica
a adocdo do turismo como um dos
guatro eixos da politica de respon-
sabilidade social da empresa.
Situada no 4° maior pdlo de visita-
¢ao de turistas estrangeiros (Embra-
tur, 2001), lItaipu iniciou, em 2003,
uma nova etapa de sua historia

com a ampliacdo de seu potencial
turistico para atuar como um impor-
tante agente de desenvolvimento
regional, geracdo de emprego e
crescimento econdmico.

Dentro desta visao, ltaipu esta imple-
mentando uma série de atragcdes sem
paralelo no mundo. A comecar pela
propria usina - maior hidrelétrica em
operacao no planeta, um atrativo
turistico por si mesma -, esta sendo
implementado o Complexo Turistico
de ltaipu, que inclui o Refugio
Biologico Bela Vista, o Ecomuseu, que
passou por ampla reformulacéo, o
Pargue da Piracema e a lluminagao
Monumental da Barragem.




A luz monumental

s noites de dezembro,em
A Foz do lguagu, trouxeram

mais do gue a poesia do
Natal. A lluminacao Monumental

da Barragem de Itaipu, inaugurada
em dezembro de 2002, encantou
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turistas, moradores da regiao e os
préprios empregados. O espetaculo
de luzes agora é apresentado nas
noites de sexta-feira e sabadoe éa
unica atragao da usina com co-
branca de ingressc - RS 6,00 para o
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turista e RS 3,00 para moradores da
regido, que podern optar pelo paga-
mento de dois quilos de alimento
nao perecivel, Os recursos sao -
doados ac programa Fome Zero e a
instituicoes assistenciais da regiao.

O visitante é sempre bem recebido

Centro de Recepgédo de
Visitantes passou por revi-

: talizagdo para permitir mais

seguranga e comodidade aos 1.500

turistas gue circulam por dia no local.

Quando as obras estiverem prontas,

o CRV terd novas plataformas de em-

barque e desembarque para onibus,

lojas de souvenir e lanchonetes, au-
ditérios para exibigac de filmes sobre
a construcdo da usina e materiais
explicativos sobre Itaipu.

45



Refugio Biolégico: _
laboratorio de novas tecnologias

ambém faz parte do Com-
T plexo Turistico de Itaipu o

Refugio Biologico Bela Vista,
unico no género na America Latina.
Implantado ha guase 30 anos e
agora revitalizado, o novo Refligio-é
uma atra¢ao impar.
O Refugio foi criado na década de
70 para abrigar os animais salvos na
operacio que marcou Itaipu, quando
equipes técnicas navegavam pelas
aguas que comegavam a formar o
imenso lago, recolhendo os animais.
Até aqui, sua funcdo se restringia a
produgac de mudas para reflores-
tamente, centro de acolhimento de
animais e pesquisa de flora e fauna.
Agora, é ferramenta de educacao am-

48

biental, ponto de atragdo de turistas e
laboratorio de novas tecnologias.
Construido com materiais de baixo
impacto ambiental, o novo Refugio
terd 23 edificagbes de arquitetura
bioclimatica, que leva em conta

a altura do prédio, sua posicao

em relacdo ao sol, a abertura das
janelas e o paisagismo ao redor. O
projeto foi desenvolvido em parce-
ria com universidades de Sao Paulo,
Parana e Rio Grande do Sul, levando
em conta a relagdo entre 0o homem
e o meio ambiente.

Curiosidades - A dgua no recinto das
lontras sera filtrada com uso de ener-
gia do sol transformada em energia
solar por painéis fotovoltaicos. O

mesmo processo aquece a agua do
hospital veterinario, também uma
novidade no Refugio.

O laboratdrio de pesquisas tera
peixes em ambiente refrigerado
por um sistema que capta dgua do
Lago de Itaipu, através de um cata- [
vento e a joga em seu telhado. Uma
das salas da Administracao, onde
trabalham os empregados, sera re-
frigerada por um sistema que suga
ar fresco de um poco de concreto
construido a guatro metros de pro-
fundidade. Nessa profundidade a
temperatura da terra é de cerca de
22 graus centigrados e é transferida
ao ar que passa pelo poco atraves
de uma serpentina.




Jovem, a forca motriz do avanco e da transformacao

Incentivo a iniciacao ao trabalho

: g brir portas a uma juventude Iniciacdo e Incentivo ao Trabalho (PIIT)  Em 2003, o PIIT atendeu 214 jovens

que enfrenta, como em ne- com um leque de a¢des que oferecem  através dos projetos Menor Aprendiz,

nhuma outra época, enormes opertunidade de desenvolvimento Jovem Jardineiro, Adolescente em
dificuldades para chegar ao mercado pessoal a adolescentesde 14a 17 Iniciagdo ao Trabalho e Energizando
de trabalho é uma das preocupacbées  anos, pertencentes a familias de baixa o PIT. Além das atividades supervisio-
permanentes de Itaipu. Afinal, felizda  renda de Foz do Iguagu e Curitiba. nadas previstas para cada projeto, eles
nagdo que valorizar o poder de avan- Q PIIT atende tamloém menores carentes  contaram com treinamentos, Cursas e
¢o e transformacgdo de seus jovens, tutelados pelo Estatuto da Crianga e do palestras que, para muitos, significou
E buscando esta valorizagéo que Adolescente, a quem é oferecida opor- uma mudanca radical de vida.
Itaipu desenvolve o Programa de tunidade de desenvolvimento integral. Investimento - USS 1.303 mil

Menor,
profissao
aprendiz

s menores aprendizes
O fazem parte do dia-a-dia

de Itaipu. Eles exercem
fungdes compativeis com a idade,

- desenvolvimento fisico, maoral e

psicologico, voltadas a garantir a
aprendizagem efetiva, com forma-
¢ao técnico-profissional.
Os adolescentes permanecem no
Programa no maximo por dois anos,
conforme dispositivo legal, previsto
no Artigo 430 da Cansolidacao das
Leis do Trabalho (CLT), segundo o
gual o Menor Aprendiz pode per-
manecer até dois anas ha empresa.




Mais flores e mais emprego

area industrial da Usina
de Itaipu virou um grande
jardim.Todos os corredores

turisticos estao recebendo flores
cultivadas por jovens gue tiveram a
oportunidade de aprender uma nova
atividade ainda escassa em Foz do
lguacu - a jardinagem profissional.

E o projeto Jovem Jardineiro, que
beneficia inicialmente 40 menores
com 16 anos, que residemem 21 dos
32 bairros de Foz.

Os adolescentes foram contratados
em julho pelo PIIT, numa parceria
entre as dreas de meio ambiente da
Binacional e a Divisao de Selecdo

e Acompanhamento de Recursos
Humanos, que atualmente atende
131 jovens em Fozdo Iguagu, com o
programa Bom Menino. A intencac é
gue a cada ano 40 adolescentes in-

Para quem tem apenas 17 anos de
idade, Andrei Fernando Vieira dos
Santes 1&m no curriculo uma vasta
experiéncia de trabatho, Ele [4 fof ze-
lador, sapateiro, vendedor de roupa,

monitor de creche & repositor de
mercadoria e, em 2003, virou jovem
jardineiro de ltaipu. Uma experiéncia
(ue ele guer levar para sua futura
profissdo, na area do turismo. Andrej
faz o primeiro ana da faculdade de
tunsmo e nao tem duvida de que,
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gressem no Projeto Jovem Jardineiro.
Durante um ano eles recebem capa-
citagao para todos os servigos ligadaos
a jardinagem e participam de oficinas
de educagio ambiental, com enfoque
no aprender a conhecer, respeitar,
conviver e conservar. Neste periodo,
0s jovens recebem, come apoio, um
salario minimo, vale-transporte e
vale-alimentacdo. Em muitos casos,
eles se tornaram o esteio da familia.
Todos os adolescentes foram se-
lecionados por requisitos basicas
como a renda familiar e a freqiiéncia
escolar. Depois de um ano, cada

um deles ganhara de Itaipu um kit
completo com materiais de jardina-
gem, para poder dar continuidade a
nova profissao.

Todos os procedimentos estdo sendo
acompanhados por um técnico

Futuro promissor

alem do auxilio financeim, o Programa
Jovemn Jardineiro val ajuda<o no futurg,
*No curso aprendemos a mostrar o
que a regldo tem de mals bonito ¢ 0
programa vem reforgando isto”, diz gle.
Também Vanessa Pergira da Silva,
de 17 anos, conta que tem muito

a ganhar com o programa. Mora-
dora de um bairro de periferia, ela
encontrou no Jovemn Jardingiro a
primeira grande oportunidade de

suia vida. Nao s a de aprender uma

florestal numa area reservada e pre-
parada especialmente para o projeto,
no viveiro do Refugio Biolégico Bela
Vista. Depois de formados, efes terdo
apoio de Itaipu para ingressar no
mercado de trabalho, 0 que pode

ser feito através de parcerias comas -
floriculturas, rede hoteleira, outras
empresas e entidades do municipio
que apresentem uma demanda por
profissionais capacitados para a
pratica da jardinagem.

Na primeira etapa do projeto, 0s
aprendizes de jardineiros fizeram
toda a preparacao do solo e plan-
taram aproximadamente 50 mil
sementes importadas de flores como
a tagete, a petunia e a celdsia. Todas
essas mudas foram transplantadas
inicialmente no Canal da Piracema, a
partir de setembro de 2003.

profissdo, mas lambém conhecer
um mundo do qual sequer fazia ideia.
“Nao imaginava gue Halpu fosse
tudo isso”, afirma. De familia grande
g humilde, Vanessa & a caguia de
sete irmaos. Com o dinheiro que
ganha no trabalho. a jovem jardineira
ajuda nas despesas da casa Mas,
confessa, a jardinagem virou uma
paixao. “Estou adorando mexer com
as plantas. E muito bom, sou uma
privilegiada por isto”, diz.




preparar para uma profissado.

Sao oferecidos, por exemplo, cur-
s0s de corte e costura, depilagao,
eletricista predial, eletricista de
automovel, fotografia, inglés basico,

ste é um projeto que per-

Energizando o PIIT

E dos ao incentivo a iniciagao

ao trabalho. 5o cursos nas mais
diversas areas que buscam atender

fonista/telemarketing/recepcionista,
vendas, montagem e manutengao de
computadores, auxiliar de escritorio,
comunicagdo, redagdo empresarial,
competéncia interpessoal, principios

aos interesses dos jovens de baixa
renda na hora de escolher ou se

Adolescente a caminho
do trabalho

0 se preparar para 0 mercado
A de trabalho, o jovem ado-

lescente conta com apoio
integral de Itaipu. Uma das modali-
dades de atendimento é a opor-
tunidade de aprendizado pratico
em servigos de escritério, como
mensageiros, oferecida atraveés do
Programa de Inicia¢do e Incentivo
ao Trabalho. Sao jovens de 16a 18
anos que, ado mesmo tempo em que
atuam como mensageiros, contam
com cursos profissionalizantes que
ampliam suas chances de colocagado
no mercado de trabalho. Ao mesmo

@

de gualidade no atendimento ao
publico e informatica.

manicure e pedicure, mecanico de
automaovel, mecénico geral, tele-

tempo, eles tém a possibilidade de
contribuir, direta ou indiretamente
com o orcamento familiar.

Os adolescentes em iniciacdo ao
trabalho recebem, de Itaipu, bolsa
auxilio mensal no valor de um
salario minimo, vale transporte, vale
alimentacao, assisténcia técnica e
cursos internos de informatica e

de orientacao de comportamento
no trabalho. Fazem parte da pro-
gramagao, também, palestras sobre
doencas sexualmente transmissiveis|
prevenc¢ao de gravidez precoce e
orientacao sobre conduta e higiene.
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Responsabilidade com
empregados e empregadas

ftaipu acredita que a respon-
I sabilidade social precisa

comecar em casa. Por isso, pro-
cura ter um cuidado especial com
seus empregados e empregadas. Um
cuidado que vai do(a) jovem, que
esta ensaiando seus primeiros pas-
50s para o mercado de trabalho, ao

A hora de usufruir os anos

aposentadoria que, para
A guem esta no corre-corre do

dia-a-dia pode parecer um
oasis €, quase sempre um momento
dificil, de duvidas e insegurangas.
Como lidar com essa nova fase na vida do
trabalha-dor que ao longo de tantos
anos, se empenhou em produzir e co-
laborar com a empresa? O que fazer
diante da aposentadoria?
Foi com esse objetivo que [taipu, cons-
ciente de seu papel nesse momento
importante da vida do empregado,
langcou em 2003 o programa Reflexao
para a Aposentadoria ~ uma forma de
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servidor que, depois de tantos anos
de empenho didrio, se prepara para
a aposentadoria.

Permeando estes extremos, a preocu-
pag¢ao com o bem-estar de todos, com
necessidades especificas como, por
exemplo, das mulheres histaricamente
sujeitas a dois expedientes — em casa

ajudar o empregado a obter uma apo-
sentadoria respeitosa, saudavel e com
novas projetos de vida.

Depois de anos de dedicacdo ao tra-
balho, a aposentadoria ¢ uma fase
de mudancas fisicas e psicossociais
importantes na vida do trabalhador.
A intensidade com que essas mudan-
¢as ocorrem varia de pessoa a pessoa,
mas um trabalhador preparado tera
condi¢ées de lidar melhor com a nova
situagao,

O primeiro passo para a implantacao
do programa foi a realizagao de uma
pesquisa com os aposentados, bus-

e no trabatho - e com um potencial
nem sempre valorizado o suficiente.
Reflexao para a aposentadoria,
treinamentos, seguranca, satde e
satisfacao no trabalho e oficinas de
género sao parte do cotidiano da
empresa e de seus 3.254 empregados
e empregadas.

de trabalho

cando medir suas expectativas, an-
seios e dificuldades. As acdes do pro-
grama sdo desenvolvidas através de
um processo educativo direcionado
pelas necessidades dos participantes.
O trabalhador é o sujeito da sua
historia e é com. ele que se trabalha
respeitosamente no exercicio da ci- 1
dadania e do despertar de uma cons-
ciéncia critica da sua realidade. Com
este pensamento, Itaipu espera con-
tribuir para a melhoria dessa reali-
dade e investimento na qualidade de
vida futura,
Nesse processo, hd uma preocupa-
-1



¢ao com o engajamento efetivo das
geréncias, a escolha dos temas a
serem trabalhados, o incentivo para
a participacao do conjuge no pro-
cesso, a formagao de parcerias com
05 ja aposentados e a preparagao pro-
priamente dita com a aposentadoria,
levando os participantes a refletir so-
bre o sentido da vida.

O langamento do programa foi feito
tanto no escritorio da empresa em Cu-
ritiba, quanto em Foz do Iguagu,com a
formacao de trés turmas.

Em 2003, 70 empregados e emprega-
das participaram do Programa de
Reflexdo. para a Aposentadoria, com
modulos de auto-desenvolvimento;
aspectos previdenciarios, beneficios,
orcamento familiar, aplicagcdo finan-
ceira e aspectos maotivacionais; as-
pectos familiares, com participacio
do conjuge; qualidade de vida, salde
e beneficios do Plano de Assisténcia
Médica Hospitalar e Odontoldgica, e
outros com temas que atendam ne-
cessidades especificas e interesses
manifestados pelo grupo, como em-
preendedorismo, por exemplo.

Valorizacao da mulher

Itaipu da inicio a uma nova
A discussao, pouco comum até

alguns anos atras. C novo de-
bate leva em conta que nao se pode
mudar as relagdes sociais, fazer justica
social, se metade da populacdo, que
sao as mulheres, ndo estiver inserida
neste processo. A visao da empresa,
hoje, é que as mulheres tém valores
diferentes que precisam ser incorpo-
rados no coletivo para transformar as
relagdes da sociedade.
O caminho deste novo tempo
comecgou a ser trilhado em 2003, com
a preparacao de Oficinas de Género,
reunindo as mulheres de ltaipu no
Brasil e no Paraguai. O trabalho des-
tina-se nao somente a empregadas,
mas também as estagiarias, trainees,
adolescentes do Programa de Inicia-
¢ao e Incentivo ao Trabalho (PIIT) e
trabalhadoras terceirizadas:
Este & um trabalho que exige estudo
e discussao para que as pessoas - ho-
mens e mulheres - tenham conscién-
cia da importancia do assunto. Na
visdo da ltaipu, é preciso inserir a mul-
her navida publica, seja no governoou
na iniciativa privada, nde como deten-

tora de direitos, mas como detentora
de valores diferentes na relacao com
a5 pessoas e com a administracéo.

Esse processo de insercao comecou
na binacional com o levantamento
da situagao das empregadas brasilei-
ras e paraguaias. Historicamente, no
Brasil, as mulheres trabalham muito,
tém menor espago profissional e tém
média salarial menor do que a dos
homens em cargos correspondentes.
Na Itaipu trabalham 483 mulheres, 33
delas em cargos de chefia. No total, a
binacional tem 3.254 empregados.

O programa ainda prevé a realizacao
de reunides técnicas de intercdmbio
entre empresas que desenvolvem
programas relacionados ao tema

para aprofundamento e socializagao
de praticas; 0 desenvolvimento de

um processo de sensibilizacao, for-
macao e capacitacao para analise de
género e a¢des afirmativas nos pro-
gramas e projetos da ltaipu em nivel
interno e externo; € a montagem de
um banco de informacoes sobre a
questdo da inclusdao das mulheres
e eqlidade de género na empresa,
entre outros.
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Bem-estar no trabalho

4 consenso No mundo em-
H presarial de que empregados

e empregadas satisfeitos pro-
duzem melhor, tém mais qualidade de
vida e contribuem para alavancar os
resultados da empresa. O clima orga-
nizacional leva em conta, assim, o sen-
timento dos empregados a respeito
das acoes e decisdes das geréncias
que afetam a vida das pessoas.
A satisfacdo de cada uma das partes
envolvidas nesta relacao é impor-
tante indicador do clima organiza-
cional, um conceito entendido como

a expressdo dos sentimentos dos
empregados diante dos valores, das
politicas, das praticas de gestao de
pessoas, da forma de relacionamento
com os colegas, das posturas das
geréncias ao estabelecer metas e
retribuir pelo alcance delas, além da
situacao econdmica. -

O clima organizacional &, a partir

de 2003, mais um dos indicadores a
serem levados em conta nas decisdes
e definicdes de politicas da empresa.
Para isso, foram realizadas duas pes-
guisas: uma dirigida a identificacdo

das variaveis que determinam o clima
organizacional; e outra de satisfacao
interna de servicos, para identificacdo
da satisfacdo dos empregados com
servicos que a empresa lhes oferece,
comao sistema de transporte, bene-
ficio educagao, moradias, plano de
saude, hospital, etc.

Os dados serde apresentados aos
empregadds e empregadas pelos
gerentes. A etapa seguinte sera
implementar acoes a partir de fatores
apontados pela pesqguisa, buscando
melhorar o clima organizacional.



Capacitacao, o melhor jeito de crescer

ferecer capacitagéao e
O treinamento a seus em-

pregados e empregadas,
nas mais diversas dreas, € uma
pratica cotidiana de ltaipu. Em 2003
a empresa investiu USS$ 472 mil em
capacitacao de pessoal nos setores
operacional e gerencial.
No total, foram 797 eventosde
treinamento, com 6.666 participa-
cHes de empregados. Além de cursos
internos, palestras e seminarios, o
investimento em capacitacao inclui
educacao complementar, com ensino
supletivo de nivel fundamental e
medio a empregados que interrom-

peram seus estudos, e treinamento
externo e cursos de pos-graduagao.
Em 2003, o Programa de Educacao
Complementar foi estendido as espo-
sas dos empregados ea empregados
de empresas terceirizadas de ltaipu,
beneficiando 341 pessoas.

Sao pessoas que passaram a ter
aulas, de nivel fundamental e médio,
em Foz do Iguacu e em Curitiba,
através de termo de cooperagao téc-
nica com a Secretaria de Educacao
do Parana. Itaipu investiu RS 90 mil
na compra de materiais, bolsas de
instrutores e pagamento de taxas. As
aulas sao dadas por empregados de

Itaipu, voluntarios do programa. Até
2003, o programa, criado em 1996,
havia atendido 519 alunos.

Ao longo do ano, Itaipu também
pagou 60% das despesas com cur-
sos de pés-graduacao de 26 em-
pregados. Em julho, 33 empregados
da area de manutencao e operacao
da usina participaram do curso
Técnico em Mecanica, ministrado
pelo Senai. Técnicos engenheiros
da area técnica da empresa tam-
bém contaram com os cursos Cisco
Networking Academy e curso de
eletrénica digital.

Investimento - US$ 478 mil

Trainee, potencial de futuro

taipu abre a jovens profission-
I ais, recém-formados, a oportun-

idade de mostrar seu potencial
de trabalho,
O objetivo é suprir a necessidade de
mao-de-obra especializada, a médio
e longo prazo, com talentos potenci-
ais assegurando o avanco tecnologi-

co,a modernizagao empresarial e a
preservacdo do capital de conheci-
mentos técnicos da empresa.

O trainee, de nivel universitario ou
de nivel técnico, é contratado para
passar um periodo de até dois anos -
em ltaipu, atuando em atividades e
projetos em sua area de especiali-

dade, acompanhado por um tutor.
Em 2003, ltaipu contratou sete train-
ees técnicos, por periode de um ano.
Apods processo de selecdo técnica, os
candidatos que ingressam no Pro-
grama de Trainees sao contratados
por prazo determinado, de um ou dois
anos, na faixa salarial inicial da carreira.
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Estagio, um passo essencial

qualificagdo exigida pelo
A mercado de trabalho,em

todas as areas profissionais,
torna o estagio pratico um passo es-
sencial para o jovemn estudante. Consci-
ente da importancia do estagio — e das
dificuldades enfrentadas por boa parte
dos jovens - Itaipu abre espacg, erm sua
estrutura, para absorver estudantes de
diferentes areas que possam encantrar,
na empresa, meios de testar, na pratica,
0 gue aprendem na teoria.

O programa de estagio de Itaipu tem
como objetivo central viabilizar ao
estudante o envolvimento técnico e
operacional em éreas relacionadas ao
seu curso. Podem estagiar estudantes
universitarios a partir do 5° periodo
para cursos de 4 anos de duragao, a
partir do 79 periodo para cursos de

5 anos de duracao e estudantes de
segundo grau em curso técnica gue
requer estagio.

Os estudantes tém, no estagio ofe-

recido pela empresa, possibilidade
de envolvimento em situagdes reais
de trabalho recebendo uma bolsa-
auxilio. A empresa também oferece ©
chamado estagio extra-curricular, de
carater informativo e de observacgao
em areas técnicas de interesse do
estudante, sem bolsa-auxilio.

Em 2003, 156 jovens estudantes
participaram de estagio em Itaipu e
outros 80 fizeram o estagio extra-cur-
ricular, de observacao.



A seguranca é vital no trabalho

seguranca do trabalho,em
A todos os seus hiveis, é algo

levado muito a sério em
ltaipu. A drea de Sequranca do Tra-
balho atua o tempo todo, em todas
as frentes, numa acao que envolve
diretamente cada empregado.
Sao0 acbes que levam em conta
paralelas importantes, como o nivel
de conscientizagao do émpregado,
avaliagdo de risco de cada atividade e
avaliagdo da condicao fisica do profis-
sional gue convive diariamente com
riscos de natureza geral ou especifica
em seu ambiente de trabalho.
Em conjunto com cada area
envolvida é feita uma avaliagdo
de risco da atividade, buscando a
consalidagdo de uma cultura de
prevencao permanente.
Cursos, palestras, acompanha-
mento permanente, fazem parte
desta cultura. Na rotina da empresa,
entram os chamados Simulados
de Acidentes, buscando avaliar os
procedimentos adotados pelas
areas diretamente envolvidas,
como servigo médico de emergén-

cia, Corpo de Bombeiros, Seguranga
Empresarial e Operacao.

A ltaipu, em sua constante preo-
cupagao com seu corpo funcional,

disponibiliza a seus empregados

todos os equipamentos de protegao
individual (EPI), testados e avaliados
do ponto de vista de seguranga e
conforto, adquirindo os melhores
disponiveis no mercado, de forma a
atender os empregados da melhor
forma possivel. Em 2003 foram dis-
tribuidos 6.907 itens de EPI.

A preocupacao de ltaipu se estende
ainda com relagao as prestadoras de
servico e procura fiscalizar e fazer
cumprir as hormas de seguranga do
trabalho das empresas contratadas,
para evitar a ocorréncia de aciden-
tes de trabalho, para ampliar as rela-
¢0es entre as contratadas, permitir

a participacao de seus empregados
em eventos promovidos por ltaipu
como reunides de comissoes de
prevencao a acidentes, simulados de
emergéncia, etc.

Técnicos de |taipu ministram trei-
namentos especificos da drea de

seguranca do trabalho para os em-
pregados de empresas contratadas
quando solicitado, além de esten-
der campanhas de seguranca e de
qualidade de vida acs empregados
destas empresas.

Uma série de outras agdes também
faz parte da seguranca do trabalho
de ltaipu. Entre elas, pode-se desta-
car a analise investigatdria de aci-
dentes, avaliando causas e fazendo
corre¢des que impegarm novas
ocorréncias; o trabalho de conscien-
tizagdo com acidentados, levando-
os a falar sobre sua experiéncia,
conscientizando colegas da im-
portancia dos cuidados recomenda-
dos, 0 acompanhamento social aos
empregados acidentados/afastados,
seus familiares e testemunhas, o
desenvolvimento de palestras inter-
nas e externas sobre seqguranga do
trabalho, apoio, assisténcia e visitas
especificas da area de segurancga do
trabalho, divulgando os programas
desenvolvidos pela empresa e indi-
ces estatisticos de ltaipu e do setor
elétrico brasileiro,



Programa Reviver

ilar de toda atividade, a saude

P

Certa de gue treinamento,

apoio, direcionamento, educagao, busca
da satisfacao do empregado e segu-
ranca no trabalho sao acdes que nao
podem prescindir de uma boa sadde,
aempresa possui todo um leque de
acoes voltado a ajudar c empregado a
viver melhor.

Nao ao Tabagismo

O fumo provoca uma dependéncia
perversa que comprovadamente
prejudica, e muito, a saude. Quase
sempre, ¢ prazer das tragadas acaba
se transformando em pesadelo do
qual s6 € possivel se libertar com
muita boa vontade e apoio de profis-
sionais especializados.

Foi ouvindo os apelos de ajuda de
varios empregados para se liberta-
rem dessa dependéncia que Itaipu
implantou o projeto Tabagismo, inte-
grante do Programa Reviver, voltado
a melhoria da qualidade de vida dos
empregados e empregadas. Primeiro,
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€ um tema prioritaric em Itaipu.

Além de uma assisténcia médica de
gualidade, da garantia de atendimentos
de emergéncia e um acompanhamento
continuado da saude do trabalhador,

a empresa incentiva c empregado a
buscar melhor qualidade de vida.

Isto é feito através do Programa
Reviver que oferece atividades es-
portivas, culturais e de lazer, acom-
panhamento especializado no

as queixas estavam relacionadas

ac convivio entre fumantes e nao
fumantes. Depeis, vieram os pedidos
de informacgbes sobre tratamentos
para deixar de fumar e, em sequida,
as solicitagbes de apoio.

Assim nasceu,em 1996, ¢ projeto
Tratamento do Tabagismo que, em
2001, ganhou impulso com o trabalho
de uma equipe multidisciplinar,
formada por médico do trabalho, as-
sistente social, psiquiatra, psicotera-
peuta e outros profissionais. Também
sao promovidas palestras, debates e
seminarios sobre o assunto.

Q indice de éxito entre os partici-
pantesdo projeto € de 43%. Outra

Todos-os dicas.

tratamento de problemas diver-
s0s e, até, orientagao para que as
despesas caibam no

orgamento domeéstico.

grande conquista foi reduzir a
porcentagem de fumantes den-
tro da ltaipu. Quando o trabalho
comecou,em 1996, 21,74% dos
empregados fumavam; atualmente
esse indice caiu para 17,36% - sao
231 pessoas, das quais 180 homens
e 51 mulheres.

Grupo de Afinidade em Cancer

Retne dez participantes em Foz do
Iguacu e nove em Curitiba. Além de
campanhas internas promove um
evento anual envolvendo emprega-
dos e familiares em palestras e mesas
de discussao.

- rv. Tl



Orcamento Familiar

Proporciona conhecimentos e alter-
nativas de valorizacdo do salario com
planejamento do argamento familiar.
Isto é feito através de workshops que,
em 2003, reuniram 1.628 pessoas, entre
empregados, trainees, estagiarios e in-
tegrantes da comunidade. Acompanha
casos mais graves oferecendo orienta-
cdo e, quando necessario, intervencao.

Caminhada Saudavel

E realizada duas vezes por ano,em
pargues e bosques. Uma forma diver-
tida e saudavel de€ integrar a empresa
com os empregados e suas familias.

Dependéncia Quimica

81,40%.Este é o indice de recupe-
racao obtido pelo projeto voltado a
conscientizacdo dos empregados e
familiares a respeito do consumo de
drogas. Oferece tratamento e orienta-
¢do aos empregados que apresentam
o problema, e orientacao aos familiares.

Coral Jovem da ltaipu

=

Programa Trabalhando
com Saude

Promave a ginastica laboral antes
do inicio do expediente de trabalho.
Agrega 15 grupos com

350 participantes.

Conhecer é Reviver

Publica diariamente, no Jornal de
ltaipu Eletrénico, dicas para viver
melhor. Ao longo do ano promove
eventos culturais e de lazer para lem-
brar datas comemorativas.

Condicionamento Fisico

Trés vezes por semana, depois do ex-
pediente, empregados tém a chance
de praticar exercicios fisicos. Oferece
aerébica, ginastica localizada, alonga-
mento e relaxamento. O objetivo é
despertar a consciéncia da importan-
cia da atividade fisica.

Reviver a Comunidade

Oferece atividades saudaveis como
coral, xadrez, futsal e volei a criancas e
adolescentes filhos dos empregados.
Integra o trabalho de prevericdo ao
uso de drogas.

Grupo de Afinidade em Diabetes

Realiza duas reuniées a cada dois meses.
Em Foz do Iguagu, envolve 54 partici-
pantes, mais 14 empregados que tém
portadores de diabetes na familia.
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ITAIPU BINACIONAL - BALANGO SOCIAL PARA 0S5 ANOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003 E 2002

C o 1 e bl i e BT om kA
- kim dolares dos £stados |_II {05 da Al gritd - ||-l"-.l ¥ ||

1) Base de Calculo 2003 2002
Receita Liquida (RL) ' 2.184.550 2.529.556
Resultado Operacional (RO) inclui Resultado Financeiro ' 511.758 860.490
Folha de pagamento bruta (F'PIB)__ (1_) _ 121.504 | 138.319

2) Indicadores Sociais Internos Valor % Sobre FPB % Sobre RL Valar % Sobre FPB % Sobre AL
Alimentagao 4264 3509/ 0195  3.883 2,807 0,154
Encargos Sociais compulsorios  17.254 142000 0790 14971 10824 0,592
Previdéncia Privada . 13337 10977 0611 14.206 10270 0,562
Saide 11576 9527 0530 10754 7075 0425
Seguranga Medicina no Trabalho 673 | 0,554 0,031 593 0,429 0,023?
Educagdo Fo.8888) 7 298] Q183 C -8MT 2,253 0,123
Capacitagao e desenvolvimento 1.059 0,872 0,048 1070 0774 0042
_proﬁssional ; | vl L. |
Creche ou Auxilio Creche | _om4l 0884 0005] 75| 0054 0,003
Outros Beneficios (2) Nt 1328 . 9321 0,518 9'970. 7,208 0,394
Total - Indicadores Sociais Intenos ~~~ 62.935 51797 2,881  58.639 42394 2318
3) Indicadores Sociais Externos Valor % Sobre RO % Sobre RL Valor % Sobre RO % Sobre RL
Cultura | 788 0154 ' 003 208 0,024 0,008
' Satde & Saneamento 3183 0622 0146 1.507 0175 0060
Prbgramq de Iniciacdo ao Trabalho 1.555 -0,304 0,071 371 0,043 0,015
Lazer e Diversao | 34l -0077] 0018/ 1830 0213 0072
Outros | 2738 053] 0125 9089 1056 0359
Total - Indicadores Sociais Externos ~~ 8.658 1 1,692 0,386 13.005 1,511 0514

' Relacionados com a operagao da'empresa 11.158 -2,180 ' 0,511 3.133 0,364 0,124 |
- Em projetos e/ou projetos externos 1 3.851 <0753 0,176 14.072 10,473 0,161
- Total dos Investimentos em Meio Ambiente 15.009 -2933 0,687 7.205 0,837 0,285
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5) Indicadores do Corpo Funcional
'N° de empregados ao final do periodo | 3.254 _ 3.207
NP de admissoes/demissdes durante o periodo _ 53] _ -36
N° de empregados acima de 45 anos | 1.709 - 1.543
- N° de mulheres que trabalha na empresa _ _ 483 N
'N° de cargos de chefia ocupados por mulheres _ doy i . 2by
| N° de empregados portadores de deficiéncia 17 16
} 6) Informagoes Relevantes quanto ao Exercicio da Cidadania Empresarial
Numero de acidentes de trabalho 24 _ _ il ATl o
Os projetos sociais e ambientais desen- () pela .(K_J {3 s ()pela .(xw} | () Todos os
volvidos pela empresa foram definidos: Diregao D|rqgao Sl Direcao D|re§aq ; empregados
| _ A ~Geréncias | pregados Geréncias Y 20
- B W 2 ()
Os padroes de seguranca e salubridade () pela Direcio & Todosos () pela | Direcdo e (X) Todos 0s
no ambiente de trabatho foram definidos: Diregao Geatéroids | emg(r)esga- . Diregao Garhrpls empregados |
() Di- () Toégs)os (1o ) ) Todos os |
A previdéncia privada contempla G Direcao e R g Direcao e RIS g
¢ Geréncias | gosg X | Geréncias Preg :
A participagao nos lucros ou ( ) Di- : () Toé§s)os ()Di- . () ( %) Todos 0s |
: resultados contempla recao Dlregéq 5 emprega- recao Dlrggaq g empregados ‘
| : Geréncias | = Geréncias
Na selegdo dos fornecedores, 0S Mesmos - ( ) néo 1 ; (%) ndo A >
padroes éticos e de responsabilidade - 530 con- sﬂx)efiggs Eaxi )1332 $ao con- Sﬁ )e;?igs faxi )i;’gg .
social e ambiental adotados pela empresa:  siderados | ; : g - siderados : ! '
Quanto a participagao dos empregados X (X) 2 .
em programas de trabalho voluntario, ( Fnap.se ( ) apoia organiza e (X) nao se () apdia ( ) organiza
. envolve : . gnvolve g incentiva
a empresa incentiva .
Valores ndo auditados

7) Outras Informagoes

1- Nao inclui provisoes de férias, encargos sociais € indenizagoes.
2-'Seguro de Vida em Grupo, Ajuda Habitacional, Transporte, Moradia, etc.
d- As informagdes estao convertidas as taxas de cambio de 31 de dezembro de 2003 e 2002.



ITAIPU BINACIONAL
DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO PARA 0S ANOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003 E 2002

- Em dalares dos Estados Unidos da América - USS 1.00

RECEITAS

Venda de energia G T 2 eR042. 920; ~ 2.437.430.520
Remuneragao por cessao de energaa \ | 64.013.472 ¢ 57.448.601
‘Reembolso de custos de energia adicional a garannda ok Pt - 28.493.609 34.677.154
Resultado ndo operacional SIS (24.463.076) ~ (3.358.195)

Total 2.160.086.925 2.526.198.080

(-) Insumos Adquiridos de Terceiros

‘Materiais e equipamentos ' i b 6524075 ~  5.657.664
Serwgos de terceiros Do s SN 185 813 27.149. 002
Outras despesas operacmnals : o e P v 37 205.563 | 43. 49&}_413 {
Totd : 75915451 76.305.085
VALOR ADICIONADQ A DISTRIBUIR =k 2084171474 2.449.802.995
(+_)_Va5r_ﬁ;dlmonado Transfendo_ Receitas financeiras =" " 62214, 09.9T P 33.197. 584
VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO _ 2146385566 2483000579
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DISTRIBUICAD DO VALOR ADICIONADD
Remuneracao Empregados/Administradores - Pessoal

| Salario nominal = 53514366 ~ 46.528.503 |
AdlClDﬂaIS % : 39.249.206 1 39.327.104

| Beneficios a empregados 49.299.387  16.123.953

g Ajuda de custo ; 5.987.351 5.456.907

I Encargos sociais 1.190.496 3.436.108
 Previdéncia privada e . 15 617. 744 . 14.205.642

| Indenizagtes trabarhistas  25.662.626 ! ¢, 961 1353

. Mao de obra contratada : ! %k : ; 170.958 NASRSN

E Total ; 190.521.176 133.210.528
Remuneragao de Governos

|INSS /IPS / outros : - 16.797.623 11.462.736

Royalties s |  305.968.924 289.843.002

. Royaines energla adlcnonal a garantida = ] 47 238 780 | i 344 005

' Remuneragao por cessao de energia 64.013.472 ! 57. 448, 601
Remuneragao por cessao de energia - adlcmnal k! garanhda 7.621.076 | - 5.229. 764

. ' Encargos financeiros sobre _remuneragoes s <y 1" 2.830.97_8 _

 Total ' . : 441.639.875 | 394.159.086

Remuneragao do Capital de Terceiros

 Encargos da divida 1.230.596.418

1.271.179.327

Variagdes monetarias ok ¥y | 757.042.680 (231.907.939)
 Outras despesas financeiras Siiy 4.741 &N
Total | 1.987.639.098 1.039.276.129

Remuneracao do Capital Proprio _

- Rendimentos de capital 35.711.569 34.913.645
Encargos de administragao e superwsao A 23.536.071 22,295, 616
Encargos de administragdo e supervisao 3.633.753 2.4 03.385 :
- energia adicional a garantida o S | | o
Total e _ . 62.881.393 59.312.646
Resulta{io do Exercicio W e (536.295. 976) 857.132.190
VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO ' SEh i 2.146.385.566 - 2.483.090.579

Valores nao auditados
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