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INTRODUCAO

Em 2025, a ITAIPU Binacional reafirmou a sua missao
de gerar energia limpa com elevada eficiéncia ope-
racional e impacto publico binacional, contribuindo
para a seguranca elétrica do Brasil e do Paraguai e
ampliando investimentos em modernizagao tecno-
l6gica, inovacédo e acdes socioambientais.

A producéo da Usina Hidrelétrica de Itaipu atingiu
72.879 GWh, correspondente a 8.320 MW médios,
em termos médios significou um avanco de 8,9%
em relacdo a 2024. Em 41 anos de geracéo, a produ-
¢do acumulada alcancou 3.124.679 GWh. Em 2025,
ITAIPU respondeu por 6,7% da demanda brasileira
de eletricidade e 87,6% da demanda do mercado
paraguaio.

O desempenho resultou da combinacdo de maior
eficiéncia energética e operacao com Fator de Ca-
pacidade Operativa (FCO) de 99,92%.

Em um cendrio internacional marcado por volatili-
dade energética e transicao das matrizes elétricas,
ITAIPU manteve papel estratégico para a estabilida-
de energética regional. No Brasil, sendo essencial
para a confiabilidade do Sistema Interligado Na-
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cional (SIN). No Paraguai, a usina permanece como
base da matriz elétrica e importante fonte de de-
senvolvimento no pais.

Mantida a tarifa de US$ 19,28/kW, referente a potén-
cia mensal contratada, a energia suprida apresen-
tou custo médio equivalente de USS 39,82/MWh. O
custo médio equivalente ficou em USS 49,94/MWh
no Brasil e USS 26,61/MWh no Paraguai, consideran-
do a Compensacédo por Cessdo de Energia.

Em 2025, o faturamento econdmico da ENBPar e
ANDE totalizou US$ 3.023,0 milhoes, enquanto o
recebimento de faturas pela prestacédo dos servicos
de eletricidade com vencimento em 2025, alcanca-
ram US$ 3.194,8 milhées. Os royalties pagos aos go-
vernos do Brasil e do Paraguai somaram USS$ 246,5
milhoes para cada pals.

A governanca paritaria da ITAIPU permaneceu refe-
réncia institucional no setor energético internacio-
nal, sustentada por decisdes baseadas em critérios
técnicos e consensos bilaterais.

Em 2025, a usina recebeu importantes reconhe-
cimentos, entre eles o IEEE Milestone, o Prémio
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Destaque ESG e premiacoes na Expo Paraguai e na
Feira Internacional de Turismo do Paraguay (FITPAR).
No mesmo ano, também participou de relevantes
eventos esportivos internacionais realizados no Pa-
raguai, como patrocinadora do World Rally Cham-
pionship e dos Jogos Pan-Americanos Junior Assun-
¢ao, contribuindo para a projecédo internacional do
pais, para o impulso do turismo e para o fortaleci-
mento da economia regional.

A empresa também avancou na Atualizagcao Tecno-
|6gica das unidades geradoras, inaugurou o Data
Center da margem brasileira e ampliou o uso de
tecnologias digitais, incluindo inteligéncia artificial,
sincronofasores e sistemas preditivos.

No campo das energias emergentes, ITAIPU refor-
cou projetos de hidrogénio verde, biogas avancado,
combustiveis sustentdveis de aviacdo (SAF) e ener-
gia solar flutuante. A empresa também contribuiu
para a realizacdo da COP30, em Belém, apoiando
obras de mobilidade, saneamento, infraestrutura
urbana e ac¢des de sustentabilidade e educacao
ambiental.

Em 2025, ITAIPU executou USS 1,213 bilhdo em
acoes socioambientais nas duas margens, abran-

gendo saude publica, educacao, infraestrutura ur-
bana, mobilidade, apoio a povos indigenas, conser-
vacao da biodiversidade, saneamento, habitacdo e
protecao social.

Na margem brasileira, o Programa ITAIPU Mais que
Energia ampliou sua atuacéo territorial com proje-
tos voltados ao saneamento, energias renovaveis,
mobilidade elétrica, infraestrutura urbana e rural,
conservagdo de nascentes, recuperagao de estra-
das, apoio a agroindustria familiar, fortalecimento
da pesca, ampliacdo de viveiros florestais e esti-
mulo ao turismo regional. Na margem paraguaia,
destacam-se projetos voltados ao desenvolvimen-
to de obras viarias, como o Plano 1.000, visando a
melhoria da infraestrutura vidria urbana e qualida-
de de vida da populacéo, e projetos de fortaleci-
mento da salde e saneamento em nivel nacional.

Mesmo em um cendrio internacional desafiador,
a ITAIPU Binacional manteve elevado desempe-
nho operacional, equilibrio financeiro, inovacao
tecnoldgica e forte impacto social, consolidando
seu papel estratégico para a seguranca energé-
tica e o desenvolvimento sustentavel do Brasil e
do Paraguai.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

A alta administracdo de ITAIPU é composta pela Di-
retoria Executiva e pelo Conselho de Administracao.
O modelo de negdcios da Entidade se destaca como
um exemplo de cooperacao internacional entre duas
nacgoes, resultando na estruturacao conjunta de uma
Entidade de direito internacional publico.

O Conselho de Administracao € o 6rgao responsa-
vel pelas principais deliberacées e decisdes estra-
tégicas organizacionais. Compete ao Conselho de
Administracdo cumprir e fazer cumprir o Tratado,
seus Anexos, os Protocolos adicionais e outros ins-
trumentos decorrentes do Tratado.

Conforme previsto no Anexo A ao Tratado de ITAI-
PU, o Colegiado é composto por doze Conselheiros,
sendo seis indicados pelo Governo Brasileiro, dos
quais um pelo Ministério de Relacdes Exteriores e
dois pela ENBPar, e seis representantes indicados,
de forma anédloga, pelo Governo Paraguaio. Inte-
gram o Conselho de Administracao, ainda, ambos
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os Diretores Gerais (brasileiro e paraguaio), os quais
tém direito a voz, mas ndo ao voto. Os mandatos
sédo de quatro anos para os Conselheiros e de cinco
anos para os Diretores.

O Anexo A ao Tratado, o Regimento Interno e o Ma-
nual de Organizacdo sao os documentos que defi-
nem as atribuicoes e as competéncias do Conselho
de Administracdo e da Diretoria Executiva. Anual-
mente, o Conselho de Administracdo realiza seis
reunides ordindrias, podendo convocar reuniées
extraordindrias a qualquer momento. As decisdes
sao tomadas com paridade de votos. A cada edicéo
é eleito um presidente alternando-se as nacionali-
dades.

O modelo oficial de gestéo, definido no Regimen-
to Interno da ITAIPU, é o Sistema de Planejamento
e Controle Empresarial (SPCE), que é composto de
um Plano Empresarial e de um processo de Acom-
panhamento e Controle de Gestéo.
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PLANO EMPRESARIAL

E o conjunto das estratégias, diretrizes e acdes orquestradas que norteiam a conducao da Entidade, sendo
constituido pelo Plano Estratégico, Diretrizes Téticas, Plano Operacional e o Programa de Desenvolvimento
Organizacional.

PLANO ESTRATEGICO

Gerar energia elétrica de qualidade', com responsabilidade social e
MISSAO ambiental, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel” no Brasil
e no Paraguai.

Ser uma Entidade binacional moderna, colaborativa e comprometida
com a integracdo regional®, reconhecida pela exceléncia na geracéo de
energia limpa e renovavel e pela sua contribuicdo ao desenvolvimento
sustentavel do Paraguai e do Brasil.

- Dignidade Humana

- Integracao Binacional

- Proatividade e Inovacdo

-+ Reconhecimento dos Resultados do Trabalho das Pessoas
- Sustentabilidade Empresarial

- Desenvolvimento Regional Sustentével

- Responsabilizacdo e Prestagao de Contas

- Etica e Integridade

POLITICAS E

DIRETRIZES
FUNDAMENTAIS

'Qualidade:

« Cumprir com a demanda dos sistemas elétricos do Brasil e do Paraguai;

- Parametros elétricos adequados (tenséo, frequéncia, disponibilidade, entre outros);

- Seguranca em instalacées.
“Desenvolvimento sustentavel: Se define como “a satisfacdo das necessidades da geracdo atual sem comprometer a capacidade das
geracgoes futuras em satisfazer suas proprias necessidades” — Comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento, relatério

“Nosso Futuro Comum”(Brundtland, 1987). Sao avaliados quatro requisitos: socialmente justa; ambientalmente correta; economicamente
vidvel e culturalmente respeitada. No plano social e econdmico estd incluso o desenvolvimento turistico, energético e tecnoldgico.

*Integragao regional: Ampliar o conhecimento, a compreensao e o respeito pelos valores das culturas para a integragédo latino-americana.

RELATORIO ANUAL 2025 | 9 | & SITAIPU BINACIONAL



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Seguranca da producao de energia com

os melhores indices de qualidade.

Sustentabilidade empresarial com
transparéncia e efetividade na
aplicagdo dos recursos econémico-
financeiros.

Desenvolvimento sustentavel na
area de influéncia, considerando as
especificidades de cada pais.

Aperfeicoar a eficiéncia dos
processos empresariais com
énfase na producao de energia
mantendo modernizada a
infraestrutura tecnoldgica.

Aperfeicoar a governanca corporativa
e a gestao de relacionamento com as
partes interessadas.

RELATORIO ANUAL 2025
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Garantir a seguranca hidrica,
consolidando o processo de gestao
socioambiental.

Contribuir para o desenvolvimento
sustentavel, turfstico, energético,
tecnoldgico e com a pesquisa e inovagao
nas areas de interesse, considerando as
especificidades de cada pais.

Desenvolver nas pessoas as competéncias
essenciais para a execucdo da estratégia
empresarial.

Manter o capital humano com alto nivel
de motivacao, comprometimento e
desempenho.

Dispor de Infraestrutura e sistemas
para a execugao dos processos
empresariais.
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MAPA ESTRATEGICO EMPRESARIAL

Missao

Gerar energia elétrica de qualidade, com responsabilidade social e ambiental, contribuir para o desenvolvimento
sustentavel no Brasil e no Paraguai.

Visao

Ser uma Entidade binacional moderna, colaborativa e comprometida com a integracéo regional, reconhecida pela
exceléncia na geracéo de energia limpa e renovével e pela sua contribuicédo ao desenvolvimento sustentavel do
Paraguai e do Brasil.

Partes Interessadas

Seguranca da producédo de
energia com os melhores
indices de qualidade

Sustentabilidade empresarial
com transparéncia e efetividade
na aplicacao dos recursos
econdmico-financeiros

Desenvolvimento
sustentavel na drea de
influéncia, considerando as
especificidades de cada pais

Processos Internos

. o Aperfeicoar a Garantir a Contribuir para o desenvolvi-
Aperfeicoar a eficiéncia governanca seguranca mento sustentavel, turistico,
dOS PYOC@SS(?S empre- corporativa e hidrica, energético, tecnologico e
sariais Cpm énfase Qa agestdo do consolidando Ccom a pesquisa e inovagao
producdo de energia, relacionamento 0 processo nas areas de interesse, consi-
mantendo modernizada a com as partes de gestao derando as especificidades de

infraestrutura tecnoldgica

interessadas socioambiental cada pais

Aprendizado e Crescimento

Manter o capital humano
com alto nivel de motivacéo,
comprometimento e
desempenho

Desenvolver nas pessoas
as competéncias essenciais
para a execucao da estratégia
empresarial

Dispor de infraestrutura e
sistemas para a execucao dos
Processos empresariais
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MACROPROCESSOS EMPRESARIAIS

Producéo de energia;
Finalisticos . Gestdo ambiental e
Desenvolvimento social.

Governanca Corporativa;
Gestao - Gestdo Empresarial e
Relacionamento com as Partes Interessadas.

Gestao da Tecnologia da Informacéo;
Gestao de Financas;
- Gestao da Infraestrutura, dos Servicos e da Seguranga Empresarial;
Suporte - Gestéo de Pessoas;
Logfstica de Suprimento;
Gestao Juridica e
Tecnologia, Pesquisa & Desenvolvimento e Inovagao (P&D+I).

CADEIA DE VALOR

Gestao da Tecnologia
Tecnologia, P&D+I Gestdo Juridica da Informacao

GOVERNANCA GESTAO AMBIENTAL ¥
CORPORATIVA

Gestdo da
Infraestrutura,
SEORHAITEE GESTAO EMPRESARIAL PRODUCAO DE ENERGIA &
da Seguranca
Empresarial

RELACIONAMENTO COM oo
PARTES INTERESSADAS DESENVOLVIMENTO SOCIAL fﬂu@[@

Logistica de

Suprimento Gestao de Financas Gestdo de Pessoas
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

ENBPar ANDE

Conselho
de Administracdo
(@,

Diretoria
Executiva
DE

Diretoria
Geral
DG

(*) A Ouvidoria, a Auditoria Interna, a Assessoria de Compliance e a Secretaria do Conselho de Administragdo sao unidades
organizacionais vinculadas ao Conselho de Administragao.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Composicao em 31/12/2025

MEMBROS BRASILEIROS MEMBROS PARAGUAIOS

Alexandre Silveira de Oliveira Carlos Fernandez Valdovinos
Esther Dweck Félix Eladio Sosa Giménez
Fernando Haddad Javier Giménez Garcia de Zuniga
Gleide Andrade de Oliveira Héctor Ernesto Federico Richer Becker
Michele Caputo Neto Claudia Marfa de la Paz Centurién Rodriguez
Rui Costa Dos Santos Roberto Moreno Rodriguez

INTEGRANTES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Mauro Luiz lecker Vieira
Representante do Ministério das Relagdes Exteriores do Brasil

Rubén Dario Ramirez Lezcano
Representante do Ministério de Relagcdes Exteriores do Paraguai

Enio José Verri
Diretor-Geral Brasileiro

Justo Aricio Zacarias Irdn
Diretor-Geral Paraguaio
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DIRETORIA EXECUTIVA

Composicdo em 31/12/2025

MEMBROS BRASILEIROS

MEMBROS PARAGUAIOS

Enio José Verri
Diretor Geral Brasileiro

Renato Soares Sacramento
Diretor Técnico Executivo

Luiz Fernando Ferreira Delazari
Diretor Juridico

Iggor Gomes Rocha
Diretor Administrativo

Andre Pepitone Da Nobrega
Diretor Financeiro Executivo

Carlos Carboni
Diretor de Coordenacao
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Justo Aricio Zacarias Irdn
Diretor Geral Paraguaio

Hugo Osvaldo Zarate Chéavez
Diretor Técnico

Iris Magnolia Mendoza Balmaceda
Diretora Juridica Executiva

Justino Oscar Abrahan Caballero
Diretor Administrativo Executivo

Rafael Demetrio Lara Valenzuela
Diretor Financeiro

Julio Rodrigo Paredes Duarte
Diretor de Coordenacao Executivo
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PRATICAS DE GOVERNANCA

AUDITORIAS INTERNAS

As Auditorias Internas visam auxiliar a ITAIPU a al-
cancar seus objetivos por meio de uma abordagem
sistemética e objetiva, para melhorar a eficiéncia e a
eficacia dos controles internos, processos corporati-
VOS e governanca.

Os trabalhos séo realizados de acordo com a “Nor-
ma de Auditoria Interna da ITAIPU" e respectivas
“Instrucdes de Procedimento’, aprovados pelo Con-
selho de Administracdo, em 2020. As equipes séo
formadas por auditores brasileiros e paraguaios, e
todos os Relatérios de Auditoria sao discutidos bi-
nacionalmente, antes da sua emissao final.

Em 2025 foram realizados 18 trabalhos previstos
no “Plano Anual de Trabalho da Auditoria Interna -
2025" aprovado pelo Conselho de Administracao.
Dentre esses trabalhos, foi realizada a avaliacédo dos
controles internos SOx dos processos mapeados,
em consonancia com a Lei Sarbanes-Oxley (SOx),
selecionados de acordo com a materialidade e cri-
ticidade.

Como resultado das atividades realizadas, foram
emitidos 23 relatorios preliminares, que foram en-
viados aos Diretores Gerais, aos Diretores e Superin-
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tendentes das respectivas areas auditadas, para ela-
boracdo dos planos de acao visando o atendimento
das recomendacoes.

Com os planos de acédo elaborados pelas areas, fo-
ram emitidos 22 relatérios finais de Auditoria Inter-
na, e enviados ao Conselho de Administracao, aos
Diretores Gerais e aos Diretores das respectivas are-
as auditadas.

Nos trabalhos de auditoria em que ndo foram de-
tectados pontos relevantes que justificassem a
emissao de relatorios, foram enviados memoran-
dos ao Conselho de Administracéo e aos Diretores
Gerais.

Foi realizada a auditoria para Certificagdo 1SO 9001
do Processo Seletivo Externo de empregados da
margem paraguaia, com vistas a manter a Certifica-
¢ao ISO 9001:2015.

As Auditorias Internas também realizaram o acom-
panhamento das recomendacdes em fase de aten-
dimento, com o objetivo de assegurar que as agdes
gerenciais tenham sido efetivamente implementa-
das. Nesse sentido, foram enviados aos Conselhei-
ros os relatérios “Acompanhamento dos Resultados
de Auditoria” e realizadas apresentacdes sobre o
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tema nas Reunides do Conselho de Administracéo. politicas e normas vigentes, a elaboracdo de novas
normas e procedimentos e ao desenvolvimento de
metodologias e ferramentas para a implementagéo
de acdes estratégicas, taticas e operacionais, com o
propoésito de fortalecer os temas estratégicos con-
duzidos por esta unidade organizacional.

Cabe ressaltar também, que os auditores internos
participaram de palestras, treinamentos, congres-
sos e seminarios em 2025, visando o aperfeicoa-
mento de seus conhecimentos, habilidades e ou-
tras competéncias por meio do desenvolvimento
profissional continuo. Nesse contexto, foi implementado um sistema de

gestdo orientado ao planejamento estratégico e

ao desenvolvimento integral de suas acoes, sob
COMPLIANCE: INTEGRIDADE E um enfoque multidisciplinar que articula as se-
CONFORMIDADE guintes especialidades:

As Assessorias de Compliance direcionaram seus
esforcos, de maneira prioritdria, a execucao das

Especialidades abordadas pela Assessoria de Compliance

Os trabalhos realizados consistiram principalmente no assessoramento e acom-
panhamento as areas gestoras para a identificacdo, avaliacdo, tratamento e co-
municacdo dos riscos inerentes as atividades empresariais.

Gestao Atualmente, estao sendo executados projetos-piloto, em conjunto com diver-
de Riscos sas unidades organizacionais proprietarias dos riscos, para a adocao de medidas
Corporativos preventivas e de mitigagao que respondam aos riscos mapeados.

Prosseguem também as iniciativas de comunicacao e sensibilizacdo quanto a
importancia dos controles e sua contribuicdo para a melhoria da gestao, por
meio da producdo de materiais de divulgacao.

No ambito estratégico dos Controles Internos SOx, destaca-se que o conjun-
to de normas e instrucoes de procedimento orientado ao fortalecimento dos
controles internos relacionados a preparacao e divulgacdo das Demonstracoes
Financeiras da Entidade encontra-se na fase final de andlise pelas dreas com-
Controles petentes. Entre esses documentos, sobressaem a Norma de Controle Interno
Internos SOx sobre as Demonstracoes Financeiras e a Instrugcao de Procedimento para a De-
terminacao da Materialidade de processos e subprocessos conforme SOXx.

Além disso, informa-se que foram realizadas todas as atividades de acompa-
nhamento requeridas nos trabalhos de Auditoria Interna e Externa, juntamente
com outras agdes proprias da gestdo da area.

As atividades desenvolvidas no ambito desses temas concentraram-se funda-
mentalmente na coordenacao dos trabalhos do Comité Estratégico de Segu-
ranca da Informacao (CESI), que ao longo de 2025 debateu em reunides men-
Seguranca da sais e executou acoes relacionadas a tratamento de incidentes, classificacdo da
Informagjéo informacao, inteligéncia artificial, Sistema de Gestdo de Seguranca da Informa-
e Protecao cao (SGSI), protecdo de dados pessoais e privacidade, além de capacitacdo e

de Dad(.)s comunicagao.
Pessoais

Nesse mesmo sentido, com o objetivo de conscientizar os colaboradores da
Entidade e disseminar tendéncias e boas praticas sobre os temas, foi realizada
a 82 Edicao da Semana
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Binacional da Seguranga da Informacdo da ITAIPU Binacional (SEGINF2025),
com o lema“Inteligéncia Digital, Seguranga Humana’,em formato virtual e pre-
sencial. Foram abordados temas como: Estratégia Nacional de Ciberseguranca
Paraguai 2025-2028; servicos e normativas do Centro de Respostas a Inciden-
tes da Republica do Paraguai; gestao e tratamento de incidentes; phishing e
seguran¢a humana; tendéncias de ciberseguranca para 2025/2026; inteligén-
cia artificial como aliada estratégica na seguranca da informacao; desafios re-
gionais e cooperacao internacional em ciberseguranca e cibercriminalidade;
governanca de IA; desafios e aprendizados de governanca e protecao de da-
dos pessoais; gestao de riscos estratégicos em instalacoes de alto impacto; as-
pectos de ciberseguranca no Projeto de Atualizagao Tecnoldgica; experiéncias
e licdes sobre guardido cibernético; entre outros. O evento foi concluido com
a premiacao da competicao Capture The Flag (CTF).

Alinhado aos principios de privacidade por padrdo e desde a concepcao, na
Margem brasileira, a Assessoria de Compliance prestou assessoramento conti-
nuo a areas gestoras, auxiliando em avaliages de riscos e adequacédo de pro-
Cessos, contratos, CoNvenios e Novos sistemas.

Por fim, houve avancos na classificacéo da informacdo, com a aplicacédo da
norma aprovada pelo Conselho de Administracao, desenvolvendo iniciativas
junto as areas que visem identificar, conforme seu conteudo, valor, riscos e im-
pactos de uso ou divulgacdo indevidos, as medidas necessarias para assegurar
a protecédo de confidencialidade das informacdes, em obediéncia aos requisi-
tos legais e normativos aplicaveis.

Houve intenso trabalho na estruturagao de um Modelo de Gestéo do Sistema
de Integridade e Compliance que esteja adequado as especificidades de am-
bas as margens para formalizagao.

Foram realizadas diversas reunides binacionais voltadas a discussdo da estru-
tura fundamental do modelo, alinhado a Politica de Integridade e seus prin-
cipios orientadores: ética e transparéncia, responsabilidade e conformidade.
Também foram discutidas estratégias para sua promogao e difusao continua,
visando gerar impacto significativo na cultura organizacional e na conduta dos
empregados, colaboradores e demais partes interessadas.

Sistema de Como parte desse processo, foram definidos possiveis mecanismos de acom-
Integrio!ade € panhamento e avaliacdo para garantir a correta aplicacao da Politica de In-
Compliance tegridade, assegurando que as praticas adotadas permanecam alinhadas aos
padrdes internacionais e as expectativas institucionais.

Além disso, foram aprovadas na Margem Brasileira, as Diretrizes para o Rece-
bimento de Brindes, Presentes e Hospitalidades, um marco importante para
fortalecer a transparéncia e prevenir conflitos de interesse nas relacées institu-
cionais. Elas estabelecem limites objetivos, critérios de aceitabilidade e proce-
dimentos para registro e destinagao dos itens. A iniciativa regulamenta tema
previsto na Politica de Integridade, reforca a cultura ética da ITAIPU e consolida
parametros que orientam decisdes responsaveis e alinhadas aos principios de
integridade da Entidade.
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Foi prestada, também, assessoria para analises de temas relacionados a integri-
dade e compliance a dreas gestoras e demais consulentes da Margem Brasilei-
ra no sentido de mitigar riscos de integridade e de inconformidade, além de
avaliacoes de risco de integridade no relacionamento com terceiros.

Por fim, um dos eixos trabalhados no presente exercicio foi a divulgacao e co-
municagao estratégica dos objetivos vinculados ao Sistema de Integridade e
Compliance, a Seguranca da Informacao e a Gestao de Riscos, temas especial-
mente trabalhados no evento “Didlogos de Integridade’, promovido pela Mar-
gem Brasileira, ja em sua 42 edicéo, que contou com mais de 300 participantes.

COMITE DE ETICA

O Comité de Etica da ITAIPU é um colegiado bina-
cional, criado por Resolucao do Conselho de Admi-
nistracéo, que aprovou o Codigo de Etica da em-
presa.

O Comité de Etica é integrado por igual nimero
de membros titulares e suplentes brasileiros e pa-
raguaios, e secretariado por empregado(a) brasilei-
ro(a) e paraguaio(a). O Comité de Etica tem como
principal atribuicdo analisar os casos evidenciados,
detectados ou submetidos a sua consideracdo e
emitir parecer sobre eles para apreciacdo e provi-
déncias das autoridades competentes da ITAIPU,
observando as normas internas aplicaveis.

RELATORIO ANUAL 2025
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O Comité de Etica tem como atribuicdo primordial
a apuracdo de condutas dos empregados (ou de
terceiros que de alguma maneira estejam relacio-
nados com ITAIPU) que possam configurar violagao
aos valores, principios e normas do Codigo de Etica
da ITAIPU.

O Canal de Denuncias da Ouvidoria é o principal
meio de acesso. Além disso, o Comité de Etica pode
receber denuncias do publico interno e externo di-
retamente, de forma verbal ou escrita. As dendincias
devem conter a identificacdo do denunciante e do
denunciado, o relato da circunstancia do aconte-
cido e/ou oferecimento de indicios de provas e a
indicacao de eventuais coparticipes.

u
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De forma fundamentada em fatos ou indicios que
sustentem a medida, o Comité de FEtica também
pode atuar de oficio.

As denuncias tratadas pelo Comité de Etica passam
por uma analise prévia de admissibilidade, podendo
o Comité instaurar procedimento para a averiguagao
dos fatos. Ao final do procedimento administrativo,
caso constatada infracao ao Codigo de Etica, o Comi-
té de Etica recomenda aos Diretores-Gerais a aplica-
cdo de censura ética, sem prejuizo das eventuais res-
ponsabilidades administrativas, civil e penal, a serem
apuradas pelos meios de direito proprios.

O Comité de Etica pode, ainda, quando for o caso,
recomendar a abertura de sindicancia, a ser ins-
taurada em procedimento proprio, assim como a
comunicagao aos 6rgaos internos competentes da
ITAIPU e as autoridades competentes, sem prejui-
70 de demais outras medidas que lhe caibam. Por
outro lado, quando a denuncia for considerada in-

Tipo de Manifestacao

fundada e/ou improcedente, o Comité promovera
0 arquivamento.

OUVIDORIA

A Quvidoria de [TAIPU tem por finalidade servir
como um canal de comunicacao e relacionamento
entre [TAIPU e seu publico interno e externo, contri-
buindo para a realizacdo da gestao participativa e
transparente para o aperfeicoamento das praticas e
dos processos organizacionais da Entidade.

Margem brasileira

Em 2025 foram registradas 1.107 manifestacoes, o
que representa um aumento de 35% comparado
ao ano anterior. As manifestacdes foram classifica-
das de acordo com o tipo, conforme representadas
no gréfico.

B Sugestao
[ Elogio

M Pedido de informacéo/
providéncias

M LGPD

B Reclamacao/Critica
M Dendncia

71 Outros

[ Nao aplicavel

*Néo aplicdvel: registros em duplicidade, com teor ofensivo/desrespeitoso e teste/erro do sistema informatizado.

O crescimento do registro de protocolos em 2025
evidencia uma maior atuacéo do Orgéo com os di-
ferenciados publicos com os quais interage, o que
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por sua vez, reflete diretamente na ampliacao da
transparéncia dos processos empresariais e eventu-
ais contribuicdes para seus aperfeicoamentos.
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Em relacdo as denuncias, foram registrados 138
protocolos, sendo que 124 se relacionam dire-
tamente a ITAIPU; 08 a Fundacdo de Saude ltai-
guapy; e 06 a Fundacdo Parque Tecnoldgico ITAI-
PU - Itaipu Parquetec. Desse universo: 51 foram
consideradas improcedentes; 24 se encontram
em andlise e tratamento; 23 procedentes; 21 néo
aptas;15 consideradas como “n&o aplicaveis”; 04
parcialmente procedentes, 95 foram registros ano-
nimos; 34 registros externos; 09 registros internos
(de empregados).

Por meio das manifestacdes, 40 protocolos resul-
taram em melhorias de procedimentos, deteccao
de falhas ou erros e alteracées nas acoes das areas
envolvidas.

Foram registradas 9 denuincias de assédio moral e
sexual envolvendo empregados da [TAIPU, assim
classificadas apds andlise e tratamento:

Tipos de manifestacao

E 13,8%

12,1%

| Pedidos de informacdo [ Reclamacdes
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e Assédio Moral: 1 procedente; 1 improcedente; 3
ndo aptas e 1 em andlise.

e Assédio Sexual: 1 procedente e 2 em andlise.

Adicionalmente, foram realizados 221 atendimen-
tos pelo Canal Fale Conosco, oriundos do e- mail
(itaipu@itaipu.gov.br).

Margem paraguaia

Em 2025, foram registradas 58 manifestacées diri-
gidas a ITAIPU: 30 pedidos de informacao (51,7%); 7
reclamagoes (12,1%); 7 denuncias (12,1%); 6 suges-
tées (10,3%); 8 classificadas como outras (13,8%),
provenientes do publico interno e externo da En-
tidade. As manifestacbes foram respondidas por
e-mail e por telefone. Foram processadas na tota-
lidade 53 manifestacdes atendidas (91,4%), 1 em
andamento (1,7%) e 4 n&o aplicaveis (6,9%).

Denuincias | Sugestées [ Outros

| I
A7 . ITAIPUBINACIONAL



PREMIACOES E RECONHECIMENTOS

< IEEE
MILESTONE

- ANS
Indice de Desempenho
da Satde Suplementar

IDSS

expoe

=1 |
B
“ ODS"

N
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Prémio “IEEE Milestone”. A ITAIPU Binacional foi distinguida com o
reconhecimento “IEEE Milestone” considerado um marco mundial da
engenharia e concedido a projetos com impacto significativo na socie-
dade. O reconhecimento destacou especialmente os beneficios que a
Central Hidrelétrica aporta ao Paraguai, ao Brasil e a humanidade.

O Plano de Assisténcia Médica, Hospitalar e Odontoldgica
(PAMHO) da ITAIPU Binacional obteve um excelente resultado no
indice de Desempenho da Satde Suplementar (IDSS) 2025, referente ao
ano-base de 2024. Na classificacdo das operadoras de pequeno porte,
modalidade Autogestao por RH, o PAMHO conquistou o segundo lugar
entre 21 operadoras avaliadas, um resultado que reforca a qualidade e a
eficiéncia dos servicos oferecidos aos colaboradores da empresa

Prémio de melhor estande em tecnologia e inovac¢ao - Expo Pa-
raguai 2025. A [TAIPU foi distinguida com o galardédo de melhor estan-
de em tecnologia e inovacao, concedido por decisdo unanime do juri
na Expo Paraguai 2025, realizada em Mariano Roque Alonso. Estima-se
que mais de 120.000 pessoas visitaram o estande da binacional, tornan-
do-o um dos mais concorridos da feira.

O Projeto Moradias, parceria entre ITAIPU margem brasileira, Prefei-
tura Municipal de Foz do Iguacu, Instituto FozHabita e Itaipu Parquetec
foi submetido ao prémio ODS 2025, tendo recebido o Selo Ouro em
referéncia ao ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis, o nivel
maximo de certificacdo do Instituto ODS.

||
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Reconhecimento na 202 edicao da Feira Internacional de Tu-
rismo do Paraguai (FITPAR) 2025. A ITAIPU recebeu um reconhe-
cimento especial da Associacdo Paraguaia de Turismo (ASATUR), pelo
seu apoio constante ao fortalecimento da oferta turistica do pafs. No
estande foram exibidos atrativos do Complexo Turistico Itaipu, incluin-
do a apresentagao do recentemente inaugurado Tekotopa Centro Am-
biental, que conta com o trilho do jaguareté, espaco educativo sobre
biodiversidade e cultura regional.

Prémio Destaque ESG: A [TAIPU Binacional foi escolhida entre as
cinco empresas com as melhores praticas ambientais, sociais e de go-
. - vernanca (ESG) do Brasil, de um total de 2700 companhias analisadas.
EggA%leg % Conquistou o 5° lugar no ranking geral e foi a 12 colocada no setor de
energia elétrica. O Prémio Destaque ESG 2025 é concedido pelo Grupo
Insight Comunicacdo e pelo Portal Integridade ESG, com o apoio da
Fundacao Getulio Vargas (FGV)

Prémio Executivo de Tl do Ano de 2025: é um reconhecimento anu-
al, realizado pelo IT Forum, que identifica e homenageia os profissionais
o Executivo que mais se destacam no ano. A avaliagdo é construida a partir de cri-
de TI 2025 térios de inovacao, escala, impacto, prontiddo e gestdo de riscos. Este
prémio coloca a area de Tecnologia da Informacgédo da ITAIPU Binacional

no cenario nacional.
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1 PRODUCAO
([

DE ENERGIA
1.1.1 PRODUgi\O Em 41 anos de geracao, desde 05 de maio de 1984 até
31 de dezembro de 2025, a producao acumulada de
A producdo da Usina Hidrelétrica de Itaipu atingiu energia de ITAIPU atingiu 3.124.679 GWh.

72.879 GWh em 2025, correspondente a 8.320 MW mé-
dios. Esta producao foi, em termos médios, 8,9% supe-
rior a producdo de 2024, que foi de 7.638 MW médios.

As produgdes anuais dos Ultimos cinco anos e as produ-
¢des mensais de 2025, sdo indicadas a seguir.

PRODUGCAO ANUAL DE ENERGIA ELETRICA 2021-2025

100.000 -|

83.879 72.879

80.000 -

66.369 69873 67.089

60.000 -

GWh

40.000 -

20.000 -

2021 2022 2023 2024 2025

PRODUCAO MENSAL DE ENERGIA ELETRICA EM 2025 (GWh)

7.332 6.467 6.257 5.704 5.840 5.671 5.008 5114 5252 5.811 6.862 7.561
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Disponibilidade de energia em 2025

As disponibilidades de energia anuais no periodo de
2021 a 2025 e as mensais em 2025 estao indicadas nos
graficos a seguir:

ENERGIA DISPONIVEL (Anual)
12.000 4
807
10.000 - |
ke 0 /
© 8000 - 1 0 B
IS
g 6000 - Energia produzida
9575 B Energia vertida turbinével
4000 1 7976 7638 8.320
2000 -
0
2021 2022 2023 2024 2025
ENERGIA DISPONIVEL (Mensal)
12.000 +
10.000 - 0
0 0 82
8000 - 0 0
g oL o o :
£ 0 g
= 6.000 -
= 9855 9623 8410 7922 7849 7876
4.000 -
6731 6873 7295 7811 9531 10163
2.000 -
0
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

B Energia vertida turbinével
Energia produzida

Em 2025 houve vertimento em ITAIPU, sendo, dessa
forma, a defluéncia da usina composta por vazao tur-
binada e vazado vertida. Considerando que todo esse
vertimento poderia ter sido turbinado, obtém-se o valor
da energia vertida turbinavel apresentada no gréafico. O
FCO (Fator de Capacidade Operativa), que representa a

RELATORIO ANUAL 2025

relacdo entre a energia produzida e a energia disponivel,
atingiu, no ano, o valor de 99,92%.

Para comparar os valores de geracao e suprimento ob-
tidos em 2025 com os recordes histéricos da usina, os
dados séo apresentados em bases horaria e diéria, orga-
nizados por setor e entidade compradora.

||
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Valores maximos

GERAGAO HORARIA (MWh/h)

Méximo Ano 2025 71094 7.064 13626
19/2/2025 3s 21h 23/1/2025 35 21h 24/1/2025 a5 21h

Recorde Histdrico 7459 7313 14.438
16/5/2017 as 13h 23/8/2023 as 23h 20/6/2016 35 11h

GERAGAO MEDIA DIARIA (MW médio

. 6253 6.265 12.169
MERITO AT AL 18/12/2025 24/1/2025 18/12/2025
Recorde Historico JelS1 7176 e

3/3/2017 6/7/2012 16/3/2018

SUPRIMENTO HORARIO (MWh/h)

ENBPar

ANDE + ENBPar

3.968 3.906 7027 13.537
5/12/2025 as %h 18/2/2025as22h  23/1/2025as21h  24/1/2025 as 21h

Maximo Ano 2025

3.968 6.330 7.278 14327

Hsols llstoies 5/12/20253s9h  10/6/2012 3s 14h  23/8/2023 35 23h  20/6/2016 3s 11h

SUPRIMENTO DIARIO (MW médio)

ENBPar

Maximo Ano 2025 3.657 3.197 6.237 12.097
6/12/2025 25/1/2025 24/1/2025 18/12/2025

Recorde Histérico 3.657 6.170 7.123 13.929
6/12/2025 9/6/2012 6/7/2012 16/3/2018
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Eficiéncia na producao
Produtividade

As estratégias adotadas por ITAIPU no ano buscaram
maximizar o aproveitamento da agua disponivel para a
producéo de energia, otimizando os recursos energéti-
cos que chegaram a usina.

Um dos indicadores utilizados para mensurar essa efi-
ciéncia é a produtividade, que representa a relacao

entre a geracdo média e a vazao turbinada média (vo-
lume médio de dgua que passou pelas turbinas, medi-
do em metros cubicos por segundo) em determinado
periodo.

A produtividade média obtida em 2025 foi de 1,1000
MW médio/m?/s, a maior do histérico. Este valor repre-
senta um ganho de 2.711.480 MWh (310 MW médio ou
3,72% da producéo de ITAIPU no ano) quando compa-
rado a produtividade operacional padrao.

PRODUTIVIDADE (Anual e mensal)

1,2000 , :
11000 Wvogm_.gﬁ(i_._._._i%‘“—o—.\.\%%%_.
w el 5 1,229
o= 10000 m w e @ g 1,0781 11145 1,1085 11047 1,0771
% of00{ & 8 8 & 2
T 08000
‘Q
£ 07000
= 06000
=
075000 T T T T T T T T T T T T T T T
2021 " 2022 " 2023 " 2024 ' 2025 | JAN ' FEV ' MAR ' ABR ' MAI ' JUN ' JUL ' AGO ' SET ' OUT ' NOV ' DEZ

Produtividade anual

indice de otimizacao

Representa a relacdo entre a produtividade média obti-
da e a produtividade maxima em determinado periodo.
A produtividade maxima é alcancada no ponto étimo
de operacédo das unidades geradoras (neste ponto, a

2025

—&— Produtividade mensal

perda é considerada nula, maximizando o aproveita-
mento energético).

Acompanhando a produtividade, o indice médio de oti-
mizacdo em 2025 foi de 99,36%, o maior do historico.

OTIMIZACAO (Anual e mensal)

SEiE 9947 99,28 9939 99,50 99,51
100,00 -
%01y @ g 5 (&8 9 A 99,12 99,21 98,78
5 <o) (o) QD fo))
%00+ & & & °
94,00 -
=3
92,00
2y T T T T T T T T T T T T T T T
2021 2022 2023 2024 2025 | JAN ' FEV  MAR ABR  MAI | JUN ' JUL ' AGO = SET ' OUT = NOV DEZ
2025
indice de otimizacdo anual ~—o— [ndice de otimizacdo mensal
, | |
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l1.1.2 MANUTENCAO
Disponibilidade das unidades geradoras

Percentual de tempo do periodo de observacao du-

DISPONIBILIDADE

rante o qual as unidades geradoras permaneceram em
operacdo ou disponiveis para a operacao. Em 2025, o
indice médio de disponibilidade foi de 96,29%.

(Anual e mensal)

100 1
98-
o2 & = &
£ & s & s R -
941 8 95,13 P45 9511 95,20
92
9
2021 12022 12023 12024 ' 2025 | JAN | Fev TmarR T aBr T'mal THun T uL T aco T ser Tout Thov T oez

Disponibilidade anual

Indisponibilidade forcada

Percentual de tempo do periodo de observacao duran-
te o qual as unidades geradoras permaneceram indis-

2025

—o— Disponibilidade mensal

poniveis devido a desligamentos forcados (falhas). O
indice médio de indisponibilidade forcada em 2025 foi
de 0,20%.

INDISPONIBILIDADE FORCADA (Anual e mensal)

2,00

1,50 A

%

1,00 A

0,50

0,22 i 016 013 020 0,10 006 004

0,00

| | | | | [ |
2022 2023 2024 2025 | JAN FEV MAR

2021

Indisponibilidade forcada anual

A elevada indisponibilidade for¢ada na usina no més
de agosto foi devido ao flash over (descarga disruptiva)
ocorrido no compartimento A11-4 da U03 entre as co-
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—e— Indisponibilidade forcada mensal

tas 108 e 128. A unidade geradora ficou indisponivel de
forma forcada das 02h11 do dia 16/08 até as 17h09 do
dia 25/08.

u
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Indisponibilidade programada

Percentual de tempo do periodo durante o qual as uni-

manutencao programada. O indice médio de indisponi-
bilidade programada em 2025 foi de 3,51%.

dades geradoras permaneceram fora de servico para

INDISPONIBILIDADE PROGRAMADA (Anual e mensal)

5,00

4,00

3,00 A =
o

%
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2,70
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1,10
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2025

Indisponibilidade programada anual ~—e— Indisponibilidade programada mensal

Taxa de desligamentos forcados em que as unidades geradoras estiveram em servico no
ano. A taxa em 2025 alcancou 0,5968 desligamentos for-

A taxa de desligamento forcado ¢é a relacéo entre o nu-
cados/ano.

mero de desligamentos forcados e a parcela do tempo

TAXA DE DESLIGAMENTO FORCADO (Anual e mensal)

1,20 4
1,00 4 0,8593
080 1 07133 e 07621 07603 06827
0,60 4 e ’ A 0 67050,5%8
' | By 0004 0,6089 '
0,40 A Q o R
o @ o 8‘ =)

0,20 § = §
000 1= = Ty023 T202 Toae | T ey T T aon Toms Toon T o T aco T et Tour Trow ]

2021 12022 12023 12024 2025| JAN ' FEV " MAR ' ABR ' MAI ' JUN ' JUL ' AGO ' SET ' OUT ' NOV ' DEZ |

2025
Taxa de desligamento forcado anual —e—Taxa de desligamento forcado mensal
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Cumprimento do intervalo entre as manu-
tencoes preventivas periddicas das unidades
geradoras

O indice é obtido dividindo-se por 12 o intervalo trans-
corrido (em meses) entre duas paradas consecutivas
de uma mesma maquina. O Sistema de Operagéo e
Manutencao (SOM) estabelece 18 meses como o pra-

70 maximo entre as paradas consecutivas, 0 que equi-
vale a taxa maxima permitida de 1,5. Em 2025, duas
unidades geradoras (U02 e UQ5) tiveram seus indices
acima de 1,5 por motivo de extensao do periodo de
desligamento para instalacdo de novos sistemas de
monitoramento.

INDICE DE CUMPRIMENTO DO INTERVALO ENTRE AS MANUTENCOES

2,00 4

Limite max. = 1,5 (valor referencial para o exercicio de 2025)

1,50 - - -
1,00 -
0,50 -
0,00
< <
— o ™ < N O N~ (e} (&)} (o)} (@] — o o < (Ta} O [ [ee} 0
o o o o o o =) =) S =) — — — — — — — — = g
Y |
Unidades de 50 Hz Unidades de 60 Hz

M 1.1.3 DADOS HIDROLOGICOS

Andlise Meteorolégica

A figura apresenta as anomalias de precipitacdo regis-
tradas nos quatro trimestres do ano de 2025 na drea de
interesse de ITAIPU. Como pode ser observado, o regime
de chuvas no ano apresentou comportamento similar
entre o primeiro trimestre e o terceiro trimestre analisa-
dos. Devido a atuacéo do fendmeno climatico ENSO em
sua fase La Nifa fraca na primeira parte de 2025 (verdo e
principio do outono), foi observado um importante dé-
ficit de chuvas no primeiro trimestre do ano na érea de
interesse da ITAIPU.

Ja durante o outono, com a alteracao da fase do ENSO
de La Nifa para Neutra, 0 ambiente comecou a apresen-
tar maior variabilidade, alternando periodos secos com
periodos de chuvas préximas a média no segundo tri-
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mestre; no entanto, o terceiro trimestre apresentou um
padrdo majoritariamente seco e com poucos eventos
de chuvas de baixos volumes, de modo que o referido
trimestre terminou abaixo da média (inverno e inicio de
primavera).

Por fim, no Ultimo trimestre do ano, embora o grafico tri-
mestral indique valores de anomalia variando de proxi-
mos a média a ligeiramente negativos em parte da drea
de interesse, de modo geral ocorreram eventos de chu-
va que mantiveram os volumes acumulados proximos
a média climatoldgica. Entretanto, na regido Sudeste
do Brasil (bacias a montante das UHEs Porto Primavera
e Rosana), foi observado um déficit acentuado de pre-
Cipitagao, especialmente nos meses tipicamente mais
umidos, tanto no primeiro trimestre quanto no ultimo
trimestre do ano.
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Anomalias de precipitacao trimestral em 2025
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Vazao Incremental

Os valores de vazao registrados na bacia incremental
de ITAIPU em 2025 ficaram bem abaixo das respectivas
médias histéricas mensais, com excecdo dos meses de
novembro e dezembro, como pode ser observado no

grafico a sequir. A média anual das vazoes incrementais
registrada em 2025 foi de 1.747 m*/s, 0 que corresponde
a 68% da média histdrica 1983-2024 (2.563 m?/s), sendo
também o oitavo menor valor registrado desde o ano
de 1983 (miimo histérico: 1.302 m*/s, em 1985).
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Vazoes do rio Parana

Os valores de afluéncia a ITAIPU permaneceram abaixo
da média histdrica durante todo o ano de 2025, sendo
que nos meses de novembro e dezembro houve uma
aproximacao as médias histéricas. A afluéncia média

anual ao reservatério foi de 7.569 m?/s, equivalente a
68% da média histérica do periodo 1983-2024 (11.160
m?/s), sendo o quarto valor mais baixo desde 1983 (mi-
nimo: 6.932 m*/s, em 2021).
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Vazao 2025

Os valores minimos e méximos diarios em 2025 foram
de 5405 m’/s e 13.032 m’/s, registrados em 7 de outu-
bro e 18 de dezembro, respectivamente.

A defluéncia média anual da ITAIPU foi de 7.579 m*/s,
equivalente a 68% da média histérica do periodo
1983-2024, que é de 11.139 m?/s. Este valor foi o quar-
to valor mais baixo desde 1983 (minimo: 6.924 m*/s,

" JUN

JUL  AGO SET OUT NOV DEZ

—eo— Média Histoérica (1983-2024)

em 2021). Os valores minimos e méaximos diarios fo-
ram de 5.176 m*/s e 11.509 m*/s, registrados em 17
de agosto e 18 de dezembro, respectivamente. Houve
vertimento nos meses de julho (limpeza de calha) e
novembro (controle do nivel do reservatério e cumpri-
mento do Acordo Tripartite).
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Vazoes do rio Iguacu

A vazdo média anual de 2025 no rio Iguacu, em Porto
Capanema, foi de 1.484 m*/s, com valores minimos e
méximos diarios de 362 m?/s e 5.734 m*/s, registrados
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em 21 de abril e 13 de outubro, respectivamente. O
valor médio anual para 2025 ficou abaixo da sua mé-
dia historica, que é de 1.797 m*/s para o periodo 1977-
2024.
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VAZAO EM PORTO CAPANEMA (Média mensal)
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Estados de situacao do rio Parana a jusante de
ITAIPU

Os estados do rio Parand a jusante de ITAIPU sdo definidos
de acordo com as cotas registradas na estacdo hidromé-
trica “Puente de la Amistad”. No ano de 2025, o estado foi
“Sem Inundagdes” ao longo de todo o ano, uma vez que
as cotas se mantiveram abaixo dos 106 m.s.n.m (metros
sobre o nivel do mar). As cotas registradas e previstas do
rio Parand séo divulgadas diariamente no site da ITAIPU,
por meio do Boletim Hidroldgico, para conhecimento da
sociedade.
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Hidrologia de campo

Em 2025, foram realizadas medicoes de vazdo em 30 es-
tacdes hidrométricas, nos rios da bacia incremental de
ITAIPU (entre 15 m®/s e 850 m>/s), no rio Parana a mon-
tante de ITAIPU (entre 5.600 m*/s e 6.400 m?/s) e a jusan-
te (entre 7.700 m*/s e 11.000 m*/s) e no rio Iguacu (entre
1.000 e 4.300 m%/s).

A realizacdo de medicdes de vazdo em diferentes con-
dicées hidroldgicas, como a deste ano, com vazdes
abaixo da média e proximas as minimas histéricas, sao
importantes para garantir que as informacoes hidrolégi-
cas sejam confidveis para a operacao de ITAIPU e, assim,
otimizar o uso dos recursos hidricos.

Medicbes de vazdo
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Em 2025, foram concluidos os levantamentos topo-ba-
timétricos no rio Parana na regido da Ilha Grande, nos
quais foram mapeados 292 canais e um total de 49 se-
¢des em um trecho de 96 km do rio. Esse trabalho re-
duziu a distancia média entre secoes para 2 km, discre-
tizando ainda mais a morfologia do canal nesse trecho
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Modelo digital de terreno gerado
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do rio. Os resultados desses levantamentos sdo usados
para melhorar a modelagem hidrodinamica, com uma
melhor compreensdo da geometria dos rios e, conse-
guentemente, a previsao da afluéncia.

A figura apresenta a localizacdo das 49 se¢des batimé-
tricas levantadas no rio Parang, no trecho do Parque Na-
cional de llha Grande entre a ponte da BR-487 e a entra-
da do Reservatdrio de Itaipu.

Outro trabalho realizado, relacionado a seguranca da
barragem, foi a batimetria no pé do vertedouro. O le-
vantamento batimétrico com multibeam foi realizado
para andlise e identificacdo das dreas com erosao e as-
soreamento, tanto da encosta lateral direita quanto do
leito do rio a jusante do vertedouro.

A figura apresenta o modelo digital de terreno gerado
a partir dos levantamentos em 2025, com os perfis bati-
métricos em frente ao vertedouro.
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1.

DE ELETRICIDADE

1.2.1 ENERGIA SUPRIDA AO BRASIL
E AO PARAGUAI E PARTICIPACAO NOS
MERCADOS

O suprimento de energia durante o exercicio de 2025
foi de 72.447 GWh, dos quais 46.679 GWh foram supri-
dos a Empresa Brasileira de Participacdes em Energia
Nuclear e Binacional (ENBPar), equivalentes a 5.329
MW médios, atendendo a 6,7% da demanda do mer-

Energia Suprida ao Brasil e Paraguai (GWh) - 2025

PRESTACAO DOS SERVICOS

cado brasileiro, e 25.768 GWh a Administracion Nacio-
nal de Electricidad (ANDE), equivalentes a 2.942 MW
meédios, atendendo a 87,6% da demanda do mercado
paraguaio.

As quantidades de energia suprida mensalmente as
entidades compradoras sao indicadas na tabela a se-
guir, com valores arredondados.

7.289
6.428
6.221
5673
5.806
5.639
4978
5.083
5219
5.775
6.821
7.515

72447

2,051 4.377
2.129 4.092
“ 2012 3.794
1916 3.723
2.206 3013
2610 4.906
25.768 46.679

O suprimento de energia elétrica ao Brasil em 2025, de
46.679 GWh, foi 0,8% superior ao suprimento do ano
de 2024, de 46.329 GWh. Por sua vez, o suprimento de
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energia elétrica ao Paraguai em 2025, de 25.768 GWh,
foi 26,4% superior ao suprimento do ano de 2024, de
20.383 GWh.
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Participacao nos mercados

Os graficos apresentam a evolucdo do suprimento aos
mercados brasileiro e paraguaio, bem como a participa-
¢ao NOS MesmMaos.

MERCADO BRASILEIRO (Anual)
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MERCADO PARAGUAIO (Anual)
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A quantidade mensal de poténcia contratada pelas en-
tidades compradoras e a demanda de poténcia faturada
em 2025, com valores arredondados, estao indicadas a
seguir.

POTENCIA CONTRATADA E POTENCIA FATURADA - 2025

3.020 9.115 12.135
3.020 9.115 12.135
2620 9515 12.135
2.280 9.855 12.135
2.080 10.055 12.135
1.950 10.185 12.135
1.942 10.193 12.135
2.540 9.595 12.135
3.040 9.095 12.135
3.140 8.995 12.135
3.300 8.835 12.135
31.272 114.348 145.620

Poténcia contratada (MW)

3.024

3.025

2.624

2.280

2.082

2035

1.980

2.563

2.583

3.077

3.142

3.300

31.716

Poténcia faturada* (MW)

Més

9.111

9.110

9.511

9.855

10.053

10.100

10.155

9.572

9.552

9.058

8.993

8.835

113.904

12.135

12.135

12.135

12.135

12.135

12.135

12.135

12.135

12.135

12135

12135

12135

145.620

* Na demanda de poténcia faturada se inclui o ajuste correspondente a cessao de parte da poténcia mensal contratada pela ENBPar a ANDE.
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1.3

M1.3.1 PLANO DE ATUALIZACAO
TECNOLOGICA (PAT)

Durante o ano de 2025, o Plano de Atualizacdo Tecno-
l6gica (PAT) da Usina Hidrelétrica de Itaipu registrou
avancos, consolidando as bases técnicas, operacionais
e de gestao necessarias para uma modernizacao inte-
gral que permitird a manutencao da confiabilidade, se-
guranca e eficiéncia operacional da usina a longo pra-
z0. Nesse periodo, foram alcancados marcos relevantes
nos ambitos técnico, documental, de infraestrutura e
de capacitacéo.

No quesito técnico e documental, houve progresso na
elaboracéo, revisao e aprovacdo dos Work Statements
e projetos executivos correspondentes aos principais
sistemas do PAT, incluindo os sistemas Supervisory Con-
trol and Data Acquisition / Energy Management System
(SCADA/EMS), Grupos Geradores a Diesel, Conversores
Estaticos de Frequéncia (SFC), Rede de Tecnologia de
Automacéo (RTA) e Unidade Geradora. Além disso, fo-
ram gerenciados aproximadamente 7 mil documentos
técnicos — cerca de 180 mil paginas — por meio da
uma plataforma centralizada de gestdo documental,
implementada exclusivamente para o PAT, fortalecendo
a rastreabilidade, o controle e a coordenacao entre as
areas envolvidas e as empresas contratadas.

Sala sequra - Sala cofre e Sala elétrica
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IMPLANTACAO, MODERNIZAGCAO E MELHORIAS
DO EMPREENDIMENTO

Paralelamente, houve continuidade na execucdo da
Sala Segura, infraestrutura critica concebida como um
ambiente fisico dedicado, controlado e de alta disponi-
bilidade, destinado a abrigar os sistemas tecnoldgicos
estratégicos do Controle Centralizado da Usina Hidrelé-
trica. As etapas realizadas inclufram a instalacdo de isoa-
mortecedores — um sistema de molas responsavel por
reduzir a transmissdo das vibracdes da Casa de Forca
para a nova estrutura da Sala Segura. Sobre os isoamor-
tecedores, foram construidas uma estrutura metalica e
uma laje de concreto (piso flutuante), que servem de
base para a sala cofre, composta por painéis e teto im-
portados da Alemanha.

Também foram executados os servicos de instalacdo do
piso elevado, fixacao das estruturas de suporte e prepa-
racdo dos pontos de passagem para cabeamento e de-
mais infraestruturas auxiliares, garantindo as condicdes
necessarias para a futura instalacdo dos equipamentos
de automacao e telecomunicagoes.

A Sala Segura foi projetada para acomodar os servidores
dos sistemas SCADA/EMS, da RTA e dos sistemas de co-
municacgao associados, garantindo elevados padroes de
confiabilidade, redundancia, seguranca fisica e logica,
além de condicdes ambientais adequadas para a ope-
racao continua desses sistemas criticos.

Sala cofre
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Além disso, foram iniciadas as atividades preliminares
vinculadas a implantacdo do Conversor Estético de Fre-
quéncia (SFC), equipamento que constitui uma etapa
prévia e necessaria para a posterior modernizacao dos
geradores a diesel. Nessa fase foram realizadas a mobili-
zacdo das equipes e a implantacdo das estruturas avan-
cadas de apoio, iniciando os trabalhos civis preliminares,

ANy e L

= 2

4y

que incluem a demolicdo do piso e de estruturas exis-
tentes na area interveniente. As adequacoes permitirdo
preparar o espaco fisico necessario para a instalacdo do
SFC (60 Hz) e, em uma etapa posterior, possibilitarao a
instalacao do sistema de geracéo a diesel associado (50
Hz), conforme a arquitetura definida para os servicos au-
xiliares elétricos.

Espaco para instalagdo futura do SFC — demoligdo do piso

Outra frente de execucado corresponde a instalacao
da infraestrutura elétrica e de telecomunicagdes asso-
ciada a Rede de Tecnologia de Automacéo (RTA). Ao
longo do ano foram realizados os trabalhos de prepa-
racao e montagem da infraestrutura fisica, incluindo a
instalacdo de suportes, bandejas porta-cabos, canale-
tas, eletrodutos e caixas de conexao, conforme o pla-

no de execucao aprovado para os diferentes niveis da
Casa de Forca. Essas atividades constituem uma etapa
fundamental para o lancamento ordenado e seguro
do cabeamento, que em fases posteriores permitirdo
ainstalacdo dos sistemas de automacao, controle e co-
municacoes.

Infraestrutura de bandejas e canaletas — Cota 127
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Da mesma forma, foram executados os Testes de Acei-
tacdo de Fabrica (TAF) integrados da RTA, realizado no
Centro de Integracdo de Sistemas e Capacitacao (CIN-
TESC) da ITAIPU e em novembro de 2025, foi iniciado o

TAF do SCADA/EMS nas instalagdes da contratada. Os
testes irdo garantir a interoperabilidade dos sistemas
modernizados antes de serem instalados nas Salas Se-
guras que estao em construgao.

TAF do SCADA — GE Vernova Taubaté

Em linha com o planejamento integral do projeto,
como parte da gestdo técnica e operacional do Plano
de Atualizacdo Tecnologica, durante 2025 a Contra-
tada definiu a reprogramacdo da parada da primei-
ra unidade geradora para novembro de 2026, com
0 objetivo de assegurar um melhor alinhamento es-
tratégico entre a disponibilidade de infraestruturas,
sistemas auxiliares e atividades de integracéao, forta-
lecendo a confiabilidade do processo de moderniza-
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cao e mitigando riscos inerentes durante a execucao
dessa etapa critica.

Canteiro de obras do Consodrcio de Moderni-
zacao da Itaipu (CMI)

Visando atender a demanda da Atualizacdo Tecnoldgica,
o CMliniciou os trabalhos de fechamento com alambra-
do da érea destinada a construcdo do Canteiro de Obras.
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O canteiro terd capacidade para atender até 248 pesso-
as e serd instalado ao lado da Subestacdo da Margem
Direita (SEMD). Estao previstas as seguintes estruturas:

. Galp3o principal: érea aproximada de 864 m?;

«  Galp3o oficina: 4rea aproximada de 105 m’.

Atualmente, estdo em elaboracéo os projetos arquiteto-
nico, estrutural e complementares.

RS

S P T
e e
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Projeto arquiteténico do Canteiro de Obras do CMI

Construcao de estruturas de apoio

Como parte das estruturas de apoio ao Plano de Atua-
lizacao Tecnoldgica (PAT), avancou-se na construcao de
almoxarifados dedicados para o projeto, localizados em
ambas as margens. Essas instalacdes foram concebidas
para contar com dreas de armazenamento com con-
trole ambiental de temperatura, sistemas de protecao
e combate a incéndios, sistemas fotovoltaicos e pontes
rolantes destinadas a movimentagao segura de cargas
pesadas, fortalecendo a logistica e o suporte operacio-
nal do projeto.

No que diz respeito aos almoxarifados da margem pa-
raguaia, o avanco fisico da obra atingiu 28%. Durante o
periodo foram concluidas as escavagoes, o nivelamen-
to e a compactacao do terreno, garantindo uma base
adequada para a estrutura, assim como a execucao das
fundacbes e bases de concreto armado destinadas a
montagem dos pilares estruturais pré-fabricados. Além
disso, foi iniciada a execucao das paredes perimetrais,
construfdas com blocos de concreto, proporcionando
maior robustez e contribuindo para o desenvolvimento
das fases subsequentes da estrutura.
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Quanto aos almoxarifados da margem brasileira, a obra
alcancou 72% de avanco fisico. Nesse periodo, foram
concluidas as coberturas, instalados os painéis fotovol-
taicos e executados o revestimento das paredes, o sis-

,'tf.' l A5

O Plano de Atualizagcdo Tecnoldgica alcancou um
objetivo estratégico relevante com a inauguracdo
do Centro de Integracdo de Sistemas e Capacitacdo
(CINTESC). Essa instalacdo moderna e especializada
foi concebida como um espaco técnico para a inte-
gracgao, teste, validacao dos sistemas associados ao
PAT e para a capacitacao de todos os envolvidos no

%
&

g X ;
Vista aérea do CINTESC

Outros contratos

O contrato de Servicos de Apoio de Engenharia, con-
sorcio binacional Worley-Inconpar esta em andamento
e tem servido de suporte para a equipe de engenharia
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Vista aérea da construgao dos almoxarifados da margem brasileira

tema de iluminacéo, o piso interno e o pavimento as-
faltico. Além disso, foi finalizada a montagem da ponte
rolante, consolidando etapas essenciais para a operacio-
nalizacdo da estrutura.

o B :"

projeto. O CINTESC possibilita a realizacdo de ensaios
integrados, atividades de treinamento e preparacdo
técnica prévia a entrada em operacao dos sistemas,
fortalecendo as capacidades internas e promovendo a
gestao do conhecimento vinculada a atualizacdo tec-
nolodgica da usina.

para andlise de documentos e projetos, e a equipe de
materiais para apoio a inspecdes e servicos de logistica.
Um novo contrato de apoio de engenharia esta sendo
especificado e deverd ser licitado nos proximos anos.

u
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A Atualizacéo Tecnoldgica prevé também a moderni-
zacdo da Subestacdo da Margem Direita (SEMD), ins-
talacdo localizada na margem paraguaia da usina, que
conecta ITAIPU ao sistema elétrico paraguaio e ao sis-
tema de corrente continua de alta tensao (HVDC) da

1.3.2 PRINCIPAIS PROJETOS
Reforma e ampliacao do Edificio da Producao

A reforma consiste na revisao do layout, reforco estru-
tural, adequacdes e substituicbes de materiais civis,
elétricos e do sistema de ar-condicionado. A amplia-
gao consiste na construgcao de area de aproximada-
mente 800 m” no mezanino para area de convivéncia.

Para viabilizar a execucdo das obras de reforma e am-
pliacao do Edificio da Producéo foi necessario um am-
plo esforco de planejamento e realocagdo operacional.
Todos os empregados que atuavam no edificio foram
temporariamente redistribuidos para espacos alternati-
vos, demandando a preparacao prévia desses locais, in-
cluindo construcao, reformas, adaptacoes de infraestru-
tura, mobilidrio, conectividade e condicdes adequadas
de trabalho.

Projeto do Edificio da Produgédo
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Axia Energia, em Foz do Iguacu, que transmite ao Brasil
a energia gerada pela usina na frequéncia de 50 Hz.
Esta etapa do projeto ja teve as especificacdes técnicas
concluidas e os documentos licitatérios estdo em fase
de elaboracao.

Como parte desse processo, diversos ambientes fo-
ram construidos ou remodelados especialmente para
receber as equipes durante o periodo das obras, entre
eles: os blocos A5/B4 na margem paraguaia, o Edificio
da Manutencdo AMD, os escritorios localizados na Cota
108 e os blocos do Arquivo Técnico na margem brasi-
leira. As acoes envolveram coordenacao entre multiplas
areas, adequacdes em instalacdes provisorias e ajustes
logfsticos significativos, garantindo continuidade das
atividades sem comprometer a seguranca e a eficiéncia
operacional.

As obras do Edificio da Producédo foram iniciadas em ju-
nho de 2025, com a mobilizacdo do consoércio. Foram
executadas as atividades de demolicdo, mapeamento
de fissuras e revisao dos projetos.
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Edificio da Manutencao

O Edificio de Manutencéo é o local utilizado por parte
das equipes de manutencao e operacdo que foram des-
locadas em funcédo das atividades de reforma e amplia-
cao do Edificio da Producéo.

Edificio da Manuten¢do — cota 44

Reforma do Edificio do Corpo de Bombeiros

A reforma do Edificio do Corpo de Bombeiros da ITAIPU,
concluida em 2025, representou um marco significativo
na modernizacéo das condicdes de trabalho e na eleva-
¢ao dos padrdes de seguranca da corporagao. O projeto
contemplou a revitalizacdo de banheiros e vestiérios,
dormitério, ambulatério, academia, copa e cozinha,
garantindo ambientes mais funcionais, confortaveis e
adequados as exigéncias operacionais da equipe. Além
disso, a realizacdo da adequacéo civil e eletromecanica
das salas dos sistemas de comunicacdo com o SDAI e

Com o término do comissionamento do edificio, in-
cluindo sistemas de elevadores, refrigeracdo, detec-
cdo de incéndio, estruturas civis, hidraulicas e elé-
tricas, as equipes iniciaram a mudanca em junho de
2025.

com o ESAl assegurou maior confiabilidade e eficiéncia
aos sistemas de deteccdo, supervisao e resposta a emer-
géncias, fortalecendo a capacidade de monitoramento
e agilidade operacional.

Essa modernizacédo integrada ndo melhora apenas a
infraestrutura fisica utilizada diariamente pelos bom-
beiros, como também reforca a prontiddo da equipe,
a seguranca das operacdes e 0 compromisso continuo
da ITAIPU com a protecao de vidas, do patriménio e do
meio ambiente.

Edificio do Corpo de Bombeiros de ITAIPU

Avancos na modelagem Building Information
Modeling (BIM)

A implementacdo da metodologia BIM na Atualiza-
cdo Tecnoldgica alcancard um patamar estratégico,
deixando de ser apenas uma ferramenta de projetos
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para se consolidar como o nucleo da gestéo de infor-
macoes de engenharia. Essa iniciativa tem como obje-
tivo promover a integracao completa do ciclo de vida
do ativo, abrangendo desde a concepcéo até a fase de
manutencao.
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Durante o periodo, as atividades foram direcionadas para
0 estabelecimento de bases normativas e processos de
controle. Houve um esfor¢o significativo na otimizagéo
dos fluxos de aprovacao por meio do ambiente comum
de dados, garantindo maior rigor técnico e rastreabilida-
de nas revisbes, sempre com foco na execucao e entre-
ga eficiente dos projetos. Paralelamente, avancou-se na
estruturagao de dados voltada a gestao de ativos, apli-
cando a estrutura de localizagdo Reference Designation
System for Power Plants (RDS-PP) na segmentacao e hie-
rarquia dos modelos, além do desenvolvimento de me-
tadados para equipamentos. Essa abordagem permitir3,
futuramente, a vinculacdo dos modelos 3D a gestao de
ativos, facilitando o rastreamento e a manutencao.

Outro ponto relevante foi a capacitacdo da equipe de
engenharia, com treinamentos voltados para a andlise
autdnoma de modelos complexos. Também foi inicia-
do o processo de padronizacdo técnica por meio da
elaboracao do Caderno BIM da equipe de engenharia,
que estabelecera diretrizes para contratacdes técnicas
e garantird interoperabilidade entre projetistas, além da
prospeccao de ferramentas adequadas para a implanta-
¢ao da metodologia.

A consolidacdo do BIM, alinhada ao desenvolvimento de
engenharia, projeta beneficios significativos para a or-
ganizacdo. Entre eles destacam-se a mitigacdo de riscos,
com reducéo de interferéncias em campo e retrabalhos,
além da melhoria na gestao de espagos e projetos simul-
taneos. Outro ganho esperado é a eficiéncia proporciona-
da pela maior clareza nos editais e pela padronizacdo dos
processos, o que contribuird para a qualidade. Por fim, a
estruturacao de metadados abre caminho para a evolu-
¢ao rumo ao conceito de Digital Twin, permitindo a inte-
gracao de dados ao modelo de engenharia e ampliando
as possibilidades de gestao inteligente dos ativos.

Ampliacao da Estrutura de Seguranca da Area
Industrial (ESAI)

O ESAI é o sistema eletrénico responsdvel pelo controle
de acesso e seguranca da Area Industrial com a utiliza-
¢do de cameras, sensores, travas, catracas e sistemas di-
gitais. Para garantir a disponibilidade e confiabilidade, o
sistema foi modernizado.

Em 2025, o ESAI foi ampliado com a instalagdo de 12
painéis, 51 cameras e sete pontos de controle de aces-
so na Casa de Maquinas, Barragem principal, Edificio
de Producao, vertedouro, Mirante da margem para-
guaia e Subestacdo da Margem Direita, expandindo
sua area de cobertura e aumentando a seguranca das
instalagoes.

Sistema de Alerta Sonoro de Emergéncia
(SASE)

O SASE é um sistema que contém sirenes indoor e ou-
tdoor distribuidas por toda a barragem, vertedouro e
Casa de Forca, interconectadas ao sistema de alarme
de incéndio existente, cuja fungdo é a emissdo de alerta
sonoro para abandono da Area Industrial em situacao
de emergéncia, conforme preconiza o Plano de Acao de
Emergéncia (PAE).

O projeto foi licitado no ano de 2024, com inicio formal
das atividades e conclusdo/aprovacao do Work State-
ment ainda no final do mesmo ano. Em 2025 foram rea-
lizadas as etapas de projeto executivo, testes em fabrica,
implantacdo e comissionamento do sistema. Durante a
Semana Interna de Prevencédo de Acidentes de Trabalho
(SIPAT) 2025, o sistema foi acionado e testado durante a
simulacdo de abandono da Area Industrial. No final do
ano foi iniciada a etapa de operacéo assistida, com con-
cluséo prevista para 0 ano seguinte.

Sistema de alerta sonoro de emergéncia
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Modernizacao do sistema de oscilografia

O projeto é uma solucdo formada por hardware e softwa-
re que tem como objetivo registrar variagdes de grande-
zas elétricas e eventos durante disturbios relacionados
com fendmenos de periodo transitério eletromagnético

Painéis do Sistema de Oscilografia

Supervisdao de Vibracao e Pressao (SVP) das
unidades geradoras

Vibracdes anormais de posicdo ou de pressdo podem
causar danos as unidades geradoras, sendo sua super-
visdo uma medida necessaria para a seguranca das ma-

Sensores do SVP
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e eletromecanico, além de fornecer medicoes fasoriais
sincronizadas em tempo real.

Em 2025 foram instalados os painéis das Unidades de
Medicao e Registro (UMR) nas unidades geradoras U09
e UO9A.

quinas e da usina. Além disto, os dados aquisitados por
este sistema podem ser utilizados por outros sistemas
de tempo real e/ou de monitoramento, para melhoria
da eficiéncia de producéo e identificacdo de falhas in-
cipientes.

| |
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O objetivo ¢é ter todas as unidades geradoras super-
visionadas com pontos de medicdo suficientes para
garantir a protecao adequada e com monitoramento

que permita o estudo do comportamento dinamico
das unidades frente as vibracées e as variagdes de
pressao.
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Tela de monitoramento do sistema de gestéo do SVP

Em 2025 foi concluida a instalacdo na 102 unidade ge-
radora.

Ampliacao do setor 1 da Subestacao da Mar-
gem Direita (SEMD) - patios 66 e 23kV

O projeto inclui a instalacdo de um novo bay de 66kV
no Setor 1 da SEMD, acompanhado por um moderno
Centro de Distribuicdo de 23kV alimentado por dois no-
vos transformadores, sendo um deles o primeiro trans-
formador de poténcia isolado com 6leo vegetal na area
industrial da ITAIPU Binacional.

Essa infraestrutura permitird atender com seguranca
e eficiéncia as demandas de energia das extensdes da
Area Prioritaria da Margem Direita, a0 mesmo tempo em
que aumenta a confiabilidade operacional dos servicos
auxiliares da SEMD. O projeto de expansao foi pensado
para que possa ser fisica e tecnologicamente integrado
com futuras atualizagdes da subestacdo, garantindo sua
sustentabilidade a longo prazo.

Em 2025, as obras atingiram cerca de 90% de execucdo
fisica, com a entrega e instalacdo dos principais equipa-
mentos (transformadores, cubiculos, seccionadores e
painéis).

Pdtio 66kV
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Sistema de supervisao de freios da unidade
geradora

As unidades geradoras possuem sistemas essenciais
de monitoramento de freios para garantir a seguran-
¢a no processo de desligamento. No entanto, a obso-
lescéncia dos materiais e 0 ambiente agressivo onde

0s sensores operam tém colocado desafios significa-
tivos em termos de falhas e disponibilidade, gerando
impactos operacionais. O projeto tem por objetivo a
substituicao completa do sistema nas 20 unidades ge-
radoras, restaurando a disponibilidade e confiabilidade
do sistema.

Sistema de freios da unidade geradora

Em 2025 foi concluida a instalacdo do sistema em 10 unidades geradoras.

R
PSF-07

Painel do sistema

Substituicao dos carregadores de baterias da
area de controle centralizado (CBC-01 e CBC-02)

Devido a falhas recorrentes, foi realizada a substituicdo
dos carregadores CBC-01 e CBC-02 por novos carrega-
dores/retificadores trifasicos, 460V AC/125Vcc.

s B
"

Novos painéis CBC-01 e CBC-02
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Esses carregadores tém a funcéo de fornecer alimenta-
cdo em corrente continua 125 Vcc para area de controle
centralizado.

No inicio de 2025 foram colocados em operagéo os no-
vos carregadores CBC-01 e CBC-02, atendendo as cargas
do controle centralizado.

—
CBC-01
STk L]
ITIT o
A
TITTIT TC
A T3
b
=
TLE
[

||
| 51| & WITAIPUBINACIONAL



Modernizacdao das DAUCs do SCC da Subes-
tacao da Margem Direita (SEMD)

O Sistema de Controle Computadorizado (SCC) é o nu-
cleo de supervisdo, controle e aquisicdo de dados da
SEMD. O SCC é composto por uma estacao central e
seis estacdes remotas instaladas no campo, conhecidas
como DAUGs.

As DAUCs sao responsaveis pela supervisao e comando
dos equipamentos de manobra que abrangem grande
parte da SEMD. Os componentes das DAUCs estiveram

em operacao continua por quase duas décadas. O pro-
jeto consiste em substituir completamente o hardware
e software de seis estacdes remotas (DAUCs) por tecno-
logias atuais disponiveis no mercado.

Em julho de 2024 deu-se inicio ao projeto, e em 2025
foram concluidos o projeto executivo, a fabricagdo e o
Teste de Aceitacdao em Fabrica (TAF). Todos os equipa-
mentos foram entregues aos Almoxarifados da ITAIPU
em novembro.

Teste de Aceitacao em Fdbrica (TAF)

Moderniza¢ao dos monta-cargas Area de Mon-
tagem Central (AMC) e Area de Montagem da
Margem Direita (AMD)

Prevendo a grande utilizagao durante o processo de
Atualizacédo Tecnolégica e com o objetivo de aumentar

a disponibilidade e garantir uma maior confiabilidade
dos equipamentos monta- cargas localizados na AMC
e na AMD, foi finalizado o processo de modernizacao
destes equipamentos.

Monta-cargas localizado na AMD
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Desta forma, estes equipamentos encontram-se dis-
poniveis para utilizacdo das equipes na realizacdo das
atividades de movimentacao vertical de cargas na Casa
de Forca.

Substituicao dos painéis do Centro de Controle
das Comportas de Tomada d“agua (CTM)

Os painéis CTM sdo de alta prioridade e essenciais para
a seguranca da usina e confiabilidade das unidades ge-
radoras, tendo como funcgdes principais a abertura das
comportas, a reposicdo em caso de descida natural da
comporta e o fechamento normal e de emergéncia.

O novo painel, que conta com um sistema de controle
moderno e digital com controlador légico programavel
(CLP) e Interface Homem Maquina (IHM) com display
colorido, substituindo o painel original que estava em
operacao desde o inicio da década de 1980 e possuia

Reparo de cavitagdo das unidades geradoras

Reparos em transformadores elevadores de
500 kV

Durante 0 ano de 2025, as atividades de inspecao e de
informagdes em sistemas de monitoramento dos trans-
formadores elevadores de 500 kV indicaram a necessi-
dade de acdes de manutencao, sendo:

RELATORIO ANUAL 2025
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muitos componentes eletromecanicos ultrapassados e
descontinuados.

A instalacdo iniciou com o primeiro painel (unidade
U02) em novembro de 2023. Em 2024 o processo teve
continuidade, abrangendo as unidades geradoras UQ3,
Uo4, Uo7, uU09,U11,U12,U13,U14,U15,U16,U17 e U18.
Em 2025 os trabalhos continuaram com instalagao e co-
missionamento nas unidades geradoras U1, U5, U6, U8
e U10.

Reparos de cavitacdao no rotor das turbinas

Como parte dos trabalhos de manutencao das unida-
des geradoras, foram realizados reparos de cavitagao
das unidades U02, U05 e UQ7. Estes reparos sao realiza-
dos nas areas com erosdo de material por cavitacdo e re-
alizados mediante processo de solda, reestabelecendo
o perfil hidraulico original das pés da turbina.

« Reparo do transformador UO9A, fase T, em campo;
«  Reparo do transformador U18A, fase C, em fabrica;

«  Reparo do transformador U15, fase B.
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Substituicao dos equipamentos das saidas de
linhas MD-1 e MD-2 (cota 144)

A substituicao destes equipamentos, que estdo em ser-
vico ha quase quatro décadas, traz maior confiabilidade
e seguranga em sua operacao. Para a LT-IPU-50HZ-MD-1,
o trabalho incluiu a substituicdo de equipamentos con-
vencionais isolados a ar (para-raios, DCPs, isoladores de
suporte e remocao de bobinas de bloqueio) e equipa-
mentos isolados a gas SF6 (como isoladores passantes,
isoladores de suporte, condutores e terminais de conta-
to) incorporando tecnologia de ponta.

Retirada e instalagdo de novos equipamentos
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No quesito seguranca, a substituicao de isoladores
externos ceramicos por isoladores poliméricos traz
protecao adicional para pessoas e instalagdo. Com re-
lacdo a confiabilidade, a modernizacdo das tulipas de
contato, com a substituicado dos tradicionais pontos de
contato por molas helicoidais reduzem a possibilida-
de de pontos quentes e prolongam a vida util destes
equipamentos.

Com relacdo a LT-IPU-50HZ-MD2, os equipamentos
substituidos foram os isoladores SF6/Ar, isoladores de
suporte, DCPs e para-raios.
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Tulipa antiga e nova

Centro de Monitoramento de Ativos (CMA)

O CMA foi criado para reunir, em um Unico lugar, todas
as informacdes sobre os equipamentos da planta. Ele
permite monitorar o estado dos mesmos, permitindo
acdes preventivas para aumentar a eficiéncia e a confia-
bilidade da operacéo.

Ao longo de 2025, foram integrados diversos sistemas de
monitoramento existentes, porém independentes. Assim,
todas as informacoes foram centralizadas, o que facilita a

nsion
6n temp. de

andlise e a tomada de decisdo baseada em dados.

Além da centralizacao, foram adicionadas novas telas,
notificacdes e formas de apresentar as informacdes,
ampliando a visdo sobre cada equipamento e tornan-
do o acompanhamento e a gestdo mais eficientes. As
novas notificacdes usam inteligéncia artificial para gerar
resumos e agrupar alertas e alarmes, enquanto as novas
interfaces mostram, em tempo real, os dados enviados
pelos sensores e pelos proprios equipamentos.

anado y nivel de tanque
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Interfaces do sistema de monitoramento do CMA
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Desenvolvimento e fabricacdo de Transforma-
dores de Corrente (TCs) para sistema de exci-
tacao das unidades geradoras

O TC utilizado para supervisao de condugao dos tiristo-
res no sistema de excitagao das unidades geradoras vem
apresentando degradacdes e falhas ha alguns anos. Esse
componente estd descontinuado no mercado, todavia
foi possivel adquirir pecas sobressalentes com a fabri-
cante até 2023, a qual reativou a linha de producéo para
atender a demanda de ITAIPU. Entretanto, o valor para
aquisicao de novos TCs elevou-se em dez vezes em rela-
Cao a primeira compra.

Assim, iniciou-se uma forca tarefa para reproduzir o
componente internamente. A utilizacdo da impressora
3D foi essencial para a etapa de modelagem e produ-
cao. Apos levantamento das caracteristicas técnicas, es-
tudos e engenharia, foram confeccionados dois prototi-
pos para avaliagdo, que demonstraram, até o momento,
desempenho satisfatério para os requisitos existentes.
Apds validacdo futura dos ensaios de funcionalidade e
desempenho, o modelo serd validado e disponibilizado
para utilizacdo em caso de necessidade.

Espera-se que a iniciativa gere economia superior a um
milhao de délares apds a confeccao dos equipamentos.

Etapas do desenvolvimento dos TCs

Virtualizacao de sistemas de monitoramento

Foi realizada a virtualizacdo de servicos de processa-
mento e armazenamento de dados de sistemas de mo-
nitoramento de equipamentos. Essa acdo busca trazer
maior seguranca e confiabilidade em todo o processo
de aquisicdo, armazenamento e uso das informacoes
pelas equipes em ITAIPU.

Originalmente, estes sistemas foram implantados com
seus proprios servidores, que sao responsaveis por re-
ceber, armazenar e disponibilizar informacées coletadas
dos sensores e equipamentos. Em alguns casos, estes
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servidores encontravam-se em final de vida Util e, com
a virtualizacdo de seus servicos hospedados, é possivel
garantir uma extensao dos servicos de monitoramento.

Os sistemas virtualizados e em processo de virtualizacao
séo: Sistema de Monitoramento de Disjuntores da GIS
(SMD), Sistema de Monitoramento das Unidades Gera-
doras (Matrix), Sistema de Monitoramento de Transfor-
madores (SMT) e Registrador de Perturbacbes e Me-
dicédo Fasorial (RPMF), que continuamente processam
milhares de dados sobre os principais equipamentos de
ITAIPU.
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Atenuador de ruido

Com vistas a incrementar a seguranca e saude dos co-
laboradores, sobretudo em ambientes industriais, foram
implantados novos atenuadores de ruido para vasos de
pressao até 100 bar, incrementando o controle do ruido
e essencial para a prevencao de lesdes auditivas e de
outros agravos a saude.

Com o desenvolvimento de um atenuador de ruido
para vasos de pressao de até 100 bar, até entéo inexis-

tente no mercado, foi possivel reduzir o nivel sonoro
para menos de 84 dB, abaixo do limite seguro de 85 dB
para exposicdes de até oito horas, definido pelas Nor-
mas de Seguranca utilizadas na ITAIPU.

A reducédo eficaz de ruidos ajuda a proteger a saude au-
ditiva dos colaboradores, diminui o estresse no trabalho
e melhora o ambiente laboral.

Etapas do projeto do atenuador de ruido: capacitagdo, instalagéo e utilizagGo
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SEGURANCA
DE BARRAGENS

1.

l1.4.1 PRINCIPAIS PROJETOS

Atualizacdo do Sistema de Otimizacdo da
Andlise da Auscultacao (SOAA) - etapalll

O SOAA fornece aos profissionais de seguranca de bar-
ragens informacoes relevantes sobre o comportamento
estrutural da Barragem de lItaipu. Ele se baseia princi-
palmente em dados de medicdes realizadas por instru-
mentos instalados ao longo da barragem.

Este sistema estd em desenvolvimento desde 2010 e
passou por diversas mudangas nos Ultimos anos para
manter sua funcionalidade. Em 2020, iniciou-se a pri-
meira fase de uma grande atualizacdo, que consistiu
principalmente na migracdo para um ambiente web.
Além disso, foram adicionadas novas funcionalidades
solicitadas pelos usuarios.

Em maio de 2025, teve inicio a segunda etapa da atu-
alizacdo do SOAA, que terd duracdo de trés anos. Esta
etapa da atualizagao aborda questdées como: a revisao
da arquitetura de desenvolvimento e implantagcao por
meio do uso de tecnologias baseadas em contéineres
(Docker e Kubernetes), a integragcdo com outros siste-
mas como ADAS (Sistema de Aquisicdo Automdtica de
Dados) e STH (Sistema de Telemetria Hidrometeorolégi-
ca), o desenvolvimento completo do mddulo de Geren-

Monitoramento das estruturas por instrumen-
tacao e inspecoes de rotina

O acompanhamento da seguranca e da integridade das
estruturas civis de ITAIPU é formado por um programa
abrangente e preciso de atividades de monitoramento
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ciamento de Medicdes e outras novas funcionalidades
solicitadas pelos usudrios.

Instalacao de novos instrumentos nos Trechos
D,EeF

Para apoiar estudos mais aprofundados sobre as estru-
turas civis e em conformidade com a recomendacao
do Board Internacional de Consultores Civis, iniciou-se
em outubro de 2023 o contrato para a instalacdo de no-
vos instrumentos de monitoramento nos Trechos D, E
e F. Para isso, foi contratada uma empresa responsavel
pela implantacao de 25 extensémetros multiplos com
quatro hastes cada, quatro inclinémetros com leitura e
transmissao automatizada dos dados, além de seis pie-
zbmetros do tipo standpipe.

Durante o ano de 2025 a instrumentacéo foi instalada,
acompanhada de campanhas de validacao das leituras e
da realizacdo de treinamentos tedricos e praticos volta-
dos a operacdo e manutencao dos inclinémetros. Dife-
rentemente dos demais equipamentos, os inclindmetros
representam tecnologia mais moderna, sendo instru-
mentos novos no contexto de ITAIPU. Atualmente, todos
os instrumentos instalados encontram-se operativos e
integrados as campanhas regulares de monitoramento.

das estruturas. Esse programa inclui uma série de acoes,
como as medicées e verificacdes dos 3.093 instrumen-
tos (incluindo os novos instrumentos da Barragem de
Ligagao Direita) e 5.783 drenos instalados nas estruturas,
inspecoes visuais rotineiras distribuidas em 56 roteiros
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pré-definidos e analises detalhadas dos parametros fi-
sicos e quimicos das dguas captadas pelo sistema de
drenagem. Além disso, semestralmente séo realizadas
campanhas de levantamentos topograficos planialti-
métricos.

Em 2025 foram efetuadas 145.605 medicdes na instru-
mentacao e 451 inspecdes visuais. Os resultados dos
trabalhos sdo acompanhados e analisados conforme as
periodicidades estabelecidas para assegurar a continua
seguranca e integridade das estruturas.

Modernizacao do Sistema Automatico de
Aquisicao de Dados (ADAS)

Em 2025 realizou-se o processo de licitacao publica bi-
nacional destinado a contratacdo da modernizacao do
ADAS.

O escopo contratado contempla a elaboracdo do proje-
to executivo, o fornecimento de equipamentos, acessé-
rios, softwares e licencas, além da execucdo de servicos
especializados de instalagcao, configuracédo e comissio-
namento. Inclui ainda a migracdo de dados e as integra-
¢des necessarias com 0s sistemas corporativos da [TAI-
PU, bem como a substituicdo completa do software de
aquisicdo e gestdo de dados do ADAS. O trabalho abran-
ge também a atualizacdo de infraestrutura, com a subs-
tituicdo de 24 Unidades de Aquisicdo Remota (UARs) e a
implantacdo de quatro novas unidades. Também estao
incluidos treinamentos aos profissionais de ITAIPU para
instalacdo e manutencao.

A modernizacdo do sistema envolve melhorias signifi-
cativas na comunicag¢ao, automacao e instrumentagao.

: :

Trabalhos de recuperacdo do vertedouro
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Entre as atividades previstas estéo a substituicao da au-
tomacado de 198 sensores instalados, a atualizacdo da
interconexao dos terminais dos instrumentos elétricos
com as UARs e a automacéo de 224 novos instrumen-
tos. Além disso, essa modernizacdo conferird maior
confiabilidade ao sistema de monitoramento da segu-
ranca estrutural da barragem, permitindo a obtencédo
de dados em intervalos de meia hora e aprimorando
a avaliacdo do desempenho das estruturas e de suas
fundacoes.

Recuperacao da superficie das calhas e muros
do vertedouro

Em 2025 foram realizados reparos de manutencéo na
superficie hidraulica e no muro do canal esquerdo do
vertedouro. O objetivo foi reparar os danos causados
pela erosdo e cavitagdo geradas durante o vertimento
de 4gua. Os reparos foram feitos de forma pontual com
material epoxi, um adesivo estrutural utilizado nesses
casos devido a sua alta resisténcia, aderéncia e durabi-
lidade.

No total, foram recuperados 95 m? distribuidos em 3.500
pontos entre a superficie hidraulica esquerda e seus mu-
ros, com profundidades de até 4 centimetros. As dimen-
sdes dos reparos variaram de 5x5 cm até 60x80 cm.

Apds a finalizacdo da execucdo dos trabalhos, foi realiza-
do um levantamento com drone para acompanhamen-
to periddico posterior. Cabe destacar que a canaleta
esquerda é a de maior superficie e a mais utilizada, por
isso foi o foco inicial desta atividade. As demais canale-
tas serdo objeto de reparos posteriormente.
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ASPECTOS

2.

AITAIPU na administracdo de suas atividades se mantém
ao longo dos anos zelando pelo equilibrio econémico e
financeiro de suas contas. A dimenséo da Entidade e sua
caracteristica binacional tornam a gestdo econémica e
financeira um processo que demanda planejamento e
controles estruturados. Ndo sé resultados operacionais
estao sob constante monitoramento, mas também vari-
aveis macroecondmicas, como taxas cambiais e inflacdo
de ambos os pafses.

Devido a sua caracteristica binacional, o orcamento da
[taipu é referenciado em dolares dos Estados Unidos
da América. Quanto as despesas de exploragao, a exe-
cucdo é realizada em diversas moedas, principalmente
em reais (Brasil) e guaranis (Paraguai). Desta forma, as
variagdes cambiais podem gerar um impacto na gestao
e manutencao do equilibrio econémico-financeiro da
Entidade.

Em 2025, o real e o guarani se fortaleceram frente ao
ddlar, em comparagao a 2024.

No Brasil, a inflacdo se manteve em alta e a taxa de poli-
tica monetdria aumentou, enquanto, no Paraguai a infla-
¢ao se manteve em baixa e a taxa de politica monetaria
permaneceu igual a 2024.

Tanto no Brasil quanto no Paraguai, o délar registrou
desvalorizacdo no exercicio de 2025. A cotacao do
real perante o ddlar alcancou o valor maximo de
RS 6,2086/USS em janeiro e a média do ano ficou em
RS 5,5855/USS. A cotacdo do guarani atingiu o valor
maximo de GS$ 8.031,17/US$ em abril e a média anual
foi de GS$ 7.550,01/USS.

Moedas 31/12/2024

ECONOMICO-FINANCEIROS

5,0%

Min.: RS 5,27/ US$

2,5%

GS$/USS

Max.: GS 8.031/ USS

0,0% -

-2,5%

-5,0%
-7,5%
-10,0%
-12,5%

-15,0%

-17,5%
-20,0%

T
Min.: G$ 6.432 / US$

Variacao Anual

31/12/2025

R$/US$ 6,1923

GS$/USS 7.843,41

Fonte: Banco Central do Brasil e Banco Central del Paraguay.

Obs.: Valores com base nas cotacdes do dolar de Venda para cada moeda.

RELATORIO ANUAL 2025

| 62 |

-11,14%

-16,04%

55024

6.585,55
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A administracdo dos instrumentos financeiros é efetua-
da por meio de estratégias operacionais, visando segu-
ranca, liquidez e rentabilidade. A politica de controle de
investimentos inclui o acompanhamento permanente
das taxas contratadas versus as vigentes no mercado.
A ITAIPU néo efetua aplicacdes de carater especulativo,
em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

No Brasil, as aplicacdes financeiras sdo realizadas em re-
ais, obtendo uma rentabilidade média ponderada efeti-
va de 14,40% a.a. no exercicio de 2025 e 10,82 % a.a. em
2024, sendo todas as aplicacbes a vista, com capitaliza-
cao, liquidez e crédito de rentabilidade diaria. Em 2025
houve continuidade nas taxas ofertadas pelos bancos
de mercado, mantendo a rentabilidade média sobre o
CDI obtida por ITAIPU em suas aplicacdes em 100,19%
tanto em 2024 quanto em 2025.

No Paraguai, as aplicacdes financeiras séo realizadas em
guaranis e em dolares. Comparativamente, a rentabili-
dade média ponderada efetiva obtida nas aplicacées
em guaranis para o exercicio de 2025 foi de 5,68 % a.a.
e 567 % a.a. em 2024; para as aplicagbes em ddlares
no exercicio de 2025 foi de 4,15 % a.a. € 4,07 % a.a. em
2024. Os instrumentos financeiros utilizados para obter
as referidas rentabilidades, tanto em guaranis como em
ddlares, foram as contas poupanca a vista, com rendi-
mentos mensais e trimestrais.

No célculo dos royalties, remuneragao por cessao de ener-
gia, rendimentos de capital e ressarcimento dos encargos
de administracao e supervisao, se utiliza o Fator de Ajuste

do Dédlar', de acordo com o estipulado nas Notas Rever-
sais e Notas Diplomadticas, de modo a se manter cons-
tante o valor real da quantidade de ddlares dos Estados
Unidos da América estabelecida no Anexo C.

O Fator de Ajuste do Ddlar provisério apurado em 2025
foi 2,7471317, superior ao Fator de Ajuste do Ddlar defi-
nitivo registrado no exercicio de 2024, de 2,7064899, o
que demonstra que, nesse periodo, existiu um aumento
da inflacdo americana acumulada, com relacéo ao exer-
cicio anterior.

No que diz respeito a gestdo econdmico-financeira da
Entidade em 2025, cabem os seguintes destaques:

e O recebimento de faturas pela prestacdo dos ser-
vicos de eletricidade com vencimento em 2025, no
montante de USS$ 3.194,8 milhoes, dos quais US$S
2.953,9 milhdes relacionados a faturas por poténcia
contratada;

e Opagamentode USS 758,9 milhdes a titulo de encar-
gos do Anexo C - royalties, remuneracao por cessao
de energia, rendimentos de capital e ressarcimento
dos encargos de administracao e supervisao;

e Emrelacdo as faturas de Poténcia Contratada e Ener-
gia Nao Vinculada da ANDE com vencimento em
10/12,20/12, 25/12 e 30/12, ficou pendente um sal-
do a receber, em 31/12/2025, no montante de USS
46,0 milhoes.

o Arealizacédo de despesas de exploracdo no montan-
te de US$ 2.105,1 milhdes.

' O Fator de Ajuste do Délar é calculado com base na média de variacdo dos indices de inflagdo americana IG = Industrial Goods e CP = Consumer
Prices (vide Demonstracdes Contabeis da ITAIPU - Notas Explicativas a Demonstracdo da Conta de Exploracdo).
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2 FATURAMENTO PELA PRESTACAO
[ DOS SERVICOS DE ELETRICIDADE

O faturamento decorrente da prestacdo dos servicos de
eletricidade a ENBPar, no Brasil, e a ANDE, no Paraguai, e
de cessao de energia a ENBPar, no regime econémico,
totalizou em 2025 USS 3.023,0 milhdes, com a seguinte
COMpPOSI¢ao:

Valores em US$ milhées

DESCRICAO
ECONOMICOS ™ | FINANCEIROS @

Receitas operacionais — ENBPar e ANDE

Poténcia Contratada ©

Remuneracao por Cessao de Energia @

Royalties ©

Ressarcimento dos encargos de adm. e supervisao ©
Receitas financeiras — ENBPar e ANDE

Acréscimos moratorios

TOTAL - ENBPar e ANDE

Receitas operacionais

Receitas financeiras

(1) Valores faturados e provisionados no ano (competéncia 2025).
(2) Pagamentos efetuados pela ENBPar e pela ANDE (regime de caixa).
(3) Incluem os saldos dos valores provisionados no ano anterior (correspondente a 2024).
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3.016,8

2.807,5

132,1

71,7

55

6,2

6,2

3.023,0

3.016,8

6,2

3.185,7

2.9539

165,1

61,9

4,8

9,1

3.194,8

3.185,7

9,1
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H2.2.1 FATURAMENTO
ACUMULADO - PERIODO 1985 A 2025

A receita acumulada desde 1985 (inicio do suprimen-
to faturado de energia elétrica produzida pela Usina
Hidrelétrica de Itaipu) relativa a prestacao dos servicos
de eletricidade, que inclui o faturamento da poténcia
contratada, da remuneracéo por cesséo de energia, dos

royalties e do ressarcimento dos encargos de adminis-
tracdo e supervisao relativos a energia adicional a ener-
gia vinculada associada a poténcia contratada, totalizou
em 31 de dezembro de 2025 US$ 109.446,6 milhdes, dos
quais foram recebidos USS$ 108.665,1 milhées. Tais valo-
res, que incluem os encargos moratérios ja faturados ou
provisionados, sdo detalhados no quadro.

Em USS milhées

GERADO (econ6mico) RECEBIDO (financeiro) Provisio

EMPRESA Perdas
1985-2024 2025 TOTAL 1985-2024 2025 TOTAL Estimadas

Eletrobras/

ENBPar 12 98.312,7 2331,0 100.643,7 97.730,1 2.380,1 100.110,2 -18,5 515,0
ANDE 8.110,9 692,0 8.802,9 7.740,2 814,7 8.554,9 00 248,0
TOTAL 106.423,6  3.023,0 109.446,6 105470,3 3.194,8 108.665,1 -18,5 763,0

(1) Inclui os valores faturados até dez/2002 e cobrados das empresas FURNAS e ELETROSUL, que recebiam a energia de [TAIPU por indicagéo da Eletrobras,
bem como os valores de cessao de energia faturados ao Ministério de Minas e Energia - MME de 2011 a 2015.

(2) A ENBPar foi criada por meio do Decreto Ne 10.791, publicado no Diério Oficial da Unido do Brasil de 10/09/2021, e conforme oficio N° 223/2022/SE-
MME e carta N° 044/2022/ENBPar, a partir de junho/2022 sucede a ELETROBRAS em todos os direitos e obrigagdes previstos no Tratado de Itaipu.

O saldo a receber até 31 de dezembro de 2025, no va-
lor de USS 763,0 milhoes, reflete a diferenca acumulada
entre o Gerado (econdmico) 1985-2025 e o Recebido
(financeiro) 1985-2025. Esse saldo inclui as faturas cor-
respondentes ao ano de 2025, a serem recebidas no
exercicio de 2026, que estao dentro dos prazos legais
para seu recebimento, assim como as faturas com ven-
cimento dentro do exercicio 2025 pendentes de recebi-
mento por parte da ANDE no valor de US$ 46,0 milhoes,

referente a faturas de prestacao de servico de eletricida-
de; e, por outro lado, o montante de USS$ 18,5 milhdes
pendente de recebimento por parte da ENBPar, relativo
a fatura de mora gerada a partir do pagamento da fatu-
ra de poténcia contratada no valor de USS$ 55,0 milhdes
com vencimento em 20/12/2018? Foi constituida provi-
sao para perdas de crédito esperadas no valor total das
faturas de mora da ENBPar.

?Ver Demonstracoes Contabeis da [TAIPU - Nota Explicativa n° 6. Contas a Receber de Clientes
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2.

O valor nominal do Custo Unitario do Servico de Eletrici-
dade (Tarifa) de ITAIPU de US$ 19,28 por kW de poténcia
mensal contratada, para os exercicios de 2024, 2025 e
2026 foi aprovado por Resolucédo do Conselho de Ad-
ministracao.

A tarifa para o exercicio 2025 equivale a um custo de
USS 37,37/MWh, considerando a energia vinculada as-
sociada a poténcia contratada. O faturamento total do
exercicio (poténcia contratada, royalties e ressarcimento

TARIFA, ENERGIA SUPRIDA
E CUSTO MEDIO DA ENERGIA

de encargos de administragcao e supervisdo resultantes
da energia adicional a energia vinculada associada a
poténcia contratada e ndo incluida a remuneracéo por
cessdo de energia) foi de USS 2.884,8 milhoes. A energia
suprida, por sua vez, foi de 72.446,7 GWh, o que resultou
num custo médio de USS 39,82/MWh. No quadro a se-
guir, mostra-se a evolucdo do custo médio da energia
suprida por ITAIPU nos ultimos cinco anos:

Custo Médio Equivalente da Energia Suprida 2021-2025

US$/MWh

EXERCICIO CUSTO MEDIO

2021

2022

2023

2024

2025
Embora a tarifa da poténcia contratada seja a mesma
para ambos os mercados, brasileiro e paraguaio, o cal-
culo do custo médio equivalente da energia suprida

para cada um deles é diferente porque depende da res-
pectiva poténcia contratada e da energia total suprida a

50,54

4412

2991

42,79

39,82
cada entidade compradora. No exercicio de 2025, o cus-
to médio da energia para o Paraguai foi de USS$ 26,61/
MWh e para o Brasil, foi de US$ 49,94/MWh, conside-

rando a Remuneracao por Cessao de Energia, conforme
demonstrado no gréfico.

Custo Médio Equivalente de Energia

70,00 ~

60,00 -

60,56

50,00 -

50,54
53,11

40,00 -

US$/MWh

30,00 -

30,46
29,16

20,00

10,00 -

2021 2022

44,12

3579

M Brasil Paraguai M Total

52,32
49,94

42,79
39,82

24,65
29,91
29,05
26,61

2023 2024 2025

Obs.: Os custos médios equivalentes da energia no Brasil indicados no grdfico incluem
a remuneragdo por cessdo de energia paga pela Eletrobras/ENBPar em fungdo da Lei

13.360/2016.
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CUSTO DO SERVICO DE

2.

A composicdo do Custo do Servico de Eletricidade da
[TAIPU esta definida no Anexo C do Tratado de Itaipu e
atingiu US$ 2.831,8 milhdes no exercicio de 2025. Os va-
lores dos componentes citados, contabilizados no men-
cionado periodo, estdo detalhados na tabela.

ELETRICIDADE - CONTA DE EXPLORACAO

Componentes do Custo do Servico de Eletricidade USS milhoes

Rendimento de Capital

Royalties™

Ressarcimento de Encargos de Administracao e Supervisdo

Débitos Atuariais
Despesas de Exploracéo

TOTAL

(1) Inclui Energia Adicional a Energia Vinculada associada a poténcia contratada.

A conta de exploracao, definida no Anexo C do Trata-
do como o balanco anual entre a receita e o custo do
servico, apresentou em 2025 um saldo positivo de US$
53,0 milhoes, resultante da diferenca entre o ingresso
operacional de US$ 2.884,8 milhdes e o custo do servico

AT

{ LLLMY '\\\\\\ Hrimr st

RELATORIO ANUAL 2025

63,9
518,2
399
104,7
2.105,1

2.831,8

de USS 2.831,8 milhdes tal como demonstrado na tabe-
la anterior. Com esse resultado, o saldo acumulado da
conta de exploracdo que era de USS 680,3 milhdes em
2024, passou a USS 733,3 milhdes ao final do exercicio
de 2025.
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2 REMUNERACOES E
° RESSARCIMENTOS - ENCARGOS DO ANEXO C

Realizacao Financeira denominados “Encargos do Anexo C', estédo detalhados
no quadro a seguir. Os valores correspondentes a sua
realizacdo econdmica constam na tabela do item pre-
cedente.

Os pagamentos de royalties, rendimento de capital,
ressarcimento dos encargos de administracao e super-
visdo e remuneracdo por cessao de energia, também

Pagamento de Remuneracdes e Ressarcimentos - 1985 - 2025

USS milhdes

Credores
1985-2024 (*) 2025 TOTAL

GOVERNO BRASILEIRO 7.226,5 246,5 7.473,0
Royalties 7.226,5 246,5 74730
Eletrobras/ENBPar 1.197,9 50,4 1.248,3
Rendimento de Capital 645,9 314 677,3
Ressarcimento de Encargos de Administracdo e Supervisao 552,0 19,0 571,0
SUBTOTAL AO BRASIL 8.424,4 296,9 8.721,3
GOVERNO PARAGUAIO 12.370,2 411,6 12.781,8
Royalties 6.935,1 246,5 7.181,6
Remuneracéao por Cessao de Energia 54351 165,1 5.600,2
ANDE 1.163,4 504 1.213,8
Rendimento de Capital 624,3 314 655,7
Ressarcimento de Encargos de Administracéo e Supervisao 539,1 19,0 5581
SUBTOTAL AO PARAGUAI 13.533,6 462,0 13.995,6
TOTAL 21.958,0 7589 22.716,9
Com excecao da remuneracao por cessao de energia, do Paraguaiface aos encargos moratérios incorridos por
atualmente devida apenas ao Governo Paraguaio, 0s atrasos nos pagamentos.

demais Encargos do Anexo C sdo obrigacées que cor-
respondem em partes iguais a ambos 0s paises. No caso
do Brasil, os valores pagos acumulados (desde o inicio
da operacado da Usina Hidrelétrica) sao superiores aos

No que diz respeito a remuneracao por cessao de ener-
gia, foram pagos ao Tesouro Paraguaio USS$ 165,71 mi-
lhoes em 2025.
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2 EMPRESTIMOS
[ E FINANCIAMENTOS

Durante o exercicio de 2025 ndo houve pagamento de
parcelas de empréstimos ou financiamentos, e ao final
do exercicio, a ITAIPU ndo apresentava contrato vigente
e tampouco saldo a pagar.

2 DEBITOS
[ ATUARIAIS?

Diferenca de reserva matematica e de reajus-
tes na tabela salarial no Brasil e no Paraguai

Em dezembro de 2018, foram celebrados contratos de
reconhecimento de débitos com as fundacoes de pre-
vidéncia complementar, patrocinadas pela ITAIPU, rela-
tivos a diferenca de reserva matemaética decorrente da
atualizacdo das premissas atuariais do tempo de servico
passado dos participantes fundadores e de reajustes na
tabela salarial no Brasil e no Paraguai. Esses contratos
tém parcelas com vencimento até 2038.

O contrato de quitacao de débito com a Fundacao ltai-
pu-BR de Previdéncia e Assisténcia Social (FIBRA) foi ce-
lebrado em Reais, com inicio da amortizacdo em 2018 e
término em 2038, com parcelas mensais. Além da taxa
de juros de 5,76% a.a,, 0 contrato estabelece a correcao
do saldo devedor pelo Indice de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA), ndo podendo ser inferior a rentabilidade
minima atuarial.

Foram quitadas todas as parcelas desse contrato
com vencimento em 2025, as quais totalizaram USS$
12,5 milhoes.

J& o contrato de quitacédo de débito com a Caja Para-
guaya de Jubilaciones y Pensiones del Personal de la ITAI-
PU (CAJUBI) foi celebrado em Guaranis, com inicio da
amortizacdo em 2018 e término em 2038, com parcelas
mensais. Além da taxa de juros de 5,51% a.a., 0 contra-
to estabelece a correcdo do saldo a pagar com base no
indice de Precos ao Consumidor (IPC), ndo podendo ser
inferior a rentabilidade minima atuarial.

Foram quitadas todas as parcelas desse contrato
com vencimento em 2025, as quais totalizaram US$
12,9 milhoes.

Saldamento dos planos de Beneficio Defini-
do (BD) e criacao dos novos planos de Con-
tribuicao Definida (CD)

Com o objetivo de dar sustentabilidade e convergén-
Cia aos planos previdenciarios em ambas as margens, o
Conselho de Administracao aprovou as diretrizes para o
projeto de saldamento dos planos de pensdo vigentes
na ITAIPU Binacional e a criacdo de novos planos.

*Ver Demonstragdes Contabeis da ITAIPU - Nota Explicativa ne 17. Beneficios Pés-Emprego
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Até 31 de dezembro de 2023, os planos de aposen-
tadorias e pensoées, tanto da FIBRA quanto da CAJUBI,
possufam caracteristicas de “beneficio definido’, em
que as contribuicdes eram efetuadas pela patrocina-
dora e participantes.

Em 1° de janeiro de 2024, entraram em vigéncia no Pa-
raguai, os planos “BD Saldado” e o novo plano “Contri-
buicao Definida (CD)’, administrados pela CAJUBI e, em
1o de marco de 2024, entraram em vigéncia no Brasil,
os planos “BD Saldado” e 0 novo plano “Contribuicéo
Definida (CD)’, administrados pela FIBRA.

O contrato de reconhecimento de débito com a Fun-
dacéo ltaipu-BR de Previdéncia e Assisténcia Social
(FIBRA) foi celebrado em Reais, com inicio da amorti-
zacao em julho de 2024 e término em novembro de
2038, totalizando 173 parcelas mensais. Além da taxa
dejurosde 5,71% a.a., 0 contrato estabelece a correcéo
do saldo devedor pelo [ndice de Precos ao Consumi-
dor Amplo (IPCA).

Foram quitadas todas as parcelas desse contrato com
vencimento em 2025, as quais totalizaram USS 11,5
milhoes.

J& com a Caja Paraguaya de Jubilaciones y Pensiones del
Personal de la ITAIPU (CAJUBI) foram celebrados dois
contratos de reconhecimento de débitos, ambos em
Guaranis. O contrato do saldamento do plano “Benefi-
cio Definido (BD)"teve inicio da amortizagdo em junho
de 2024 e término em maio de 2039, totalizando 180
parcelas mensais. Além da taxa de juros de 5,23% a.a.,
o contrato estabelece a correcdo do saldo a pagar com
base no Indice de Precos ao Consumidor (IPC).

Foram quitadas todas as parcelas desse contrato com
vencimento em 2025, as quais totalizaram USS$ 13,4
milhoes.

Por sua vez, o contrato de cobertura do Déficit do Pla-
no “Beneficio Definido (BD)" teve inicio da amortizacdo
em julho de 2024 e término previsto até o cumprimen-
to das obrigacées do plano BD.

Foram quitadas todas as parcelas desse contrato com
vencimento em 2025, as quais totalizaram USS 54,4
milhoes.

2 8 PROGRAMAS DE RESPONSABILIDADE
[ SOCIOAMBIENTAL

Em alinhamento com sua misséo, a ITAIPU desenvolve
acoes socioambientais que sao voltadas a conservacao
ambiental, melhorias na infraestrutura, saide publica,
geracdo de renda, educacéo, protecéo e respeito aos
direitos humanos.

Nesse contexto, em 2023, a ITAIPU autorizou a transfe-
réncia de recursos financeiros a ANDE, a titulo de auxilio
para a referida entidade, visando minimizar os impactos
no Setor Elétrico do Paraguai. Em 2025 o repasse foi de
US$ 123,2 milhoes.
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Além disso, foram realizados repasses a ENBPar, a titulo
de auxilio para a conta de comercializacao da energia
elétrica de ITAIPU, visando minimizar os impactos no Se-
tor Elétrico do Brasil no montante de USS 306,5 milhoes.

Em 2025, os convénios e aportes socioambientais soma-
ram um montante de USS$ 1.213,9 milhdes, conforme o
quadro a seguir.
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Programas de responsabilidade
socioambiental - Convénios e Aportes

Apoio ao Sistema Elétrico Brasileiro

Apoio a Orgaos Governamentais — BR

Apoio a Orgaos Governamentais — ANDE
Sustentabilidade Social e Regional

Apoio a Educagao

Apoio a Orgaos Governamentais - PY
Sustentabilidade de Segmentos Vulneraveis
Caminhos Regionais para Todo Tempo
Fortalecimento de Infraestrutura Viaria do PY
Biodiversidade Nosso Patrimonio

Apoio a implantacdo da UNILA

Apoio a Infraestrutura para o Desenvolvimento Econdmico Territorial
ITAIPU, mais que Energia

Saude na Fronteira

Educacdo em Sustentabilidade

QOutros Convénios

2024

301,0
99,0
1178
533
256
393
0,2

209

23,7
355
17,8
03
64,2
7,2

66,1

871,9

2025

306,5
1414
1232
1209
72,7
64,7
64,1
51,0
476
40,8
39,7
37,7
326
276
100
334

1.213,9
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RESULTADO
DO EXERCICIO

2.

O Resultado do Exercicio em 31 de dezembro de 2025
apresentou um saldo positivo de USS 134,0 milhées.
Esse superdvit fez com que o saldo acumulado da Con-
ta de Resultados passasse de USS 15.861,6 milhdes, até
2024, para USS 15.995,6 milhdes em 2025.

Receitas Operacionais "

Encargos do Anexo C®

Despesas Gerais e Administrativas

Resultado do Servico

Receitas Financeiras

Encargos Financeiros sobre Empréstimos e Financiamentos
Encargos Financeiros sobre Débitos Atuariais

Outras Despesas Financeiras

Resultado Financeiro

Outras Receitas / Despesas

RESULTADO DO EXERCICIO

(1) Incluem os valores correspondentes a remuneragao por cessao de energia.

Os resultados apresentados ndo sdo utilizados como
base de calculo para remuneracdo do capital préprio,
participagao nos resultados ou constituicao de reservas
(vide Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis da
[TAIPU).

O montante dos valores acumulados na rubrica de Re-
sultados tende a ser equivalente ao total do Ativo Imo-
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USS milhoes

3.0159 3.016,8
-728,8 -754,0
-2.024,0 -1.975,9
263,1 286,9
204,6 191,2
-5,0 -
-29,0 -29,3

- -318,5

170,6 -156,6
9,3 3,7
443,0 134,0

bilizado e Intangivel da Entidade, menos o montante de
Capital e as provisdes de longo prazo, uma vez que: a)
Conforme definido no Anexo C, a amortizagdo dos em-
préstimos e financiamentos é parte integrante do Custo
do Servico de Eletricidade; b) A depreciacao do Imobili-
zado e a amortizagao do Intangivel ndo sdo contabiliza-
das pela Entidade (Nota 2, item i); e, ) As provisdes de
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longo prazo séo obrigacdes com prazo e valores esti-
mados, utilizando- se de premissas, projecoes, critérios
estatisticos e julgamento de profissionais habilitados
para sua definicao. Por esse motivo séo reavaliadas e/ou
atualizadas obrigatoriamente, conforme plano de bene-
ficio vigente e respectivas normas contabeis, no minimo
ao final de cada exercicio. Embora estas provisdes afe-
tem o resultado contébil do exercicio e, consequente-
mente, 0 montante registrado na rubrica de Resultados
Acumulados, elas ndo fazem parte do Custo do Servico
de Eletricidade enquanto houver incertezas sobre o de-

sembolso necessério para a sua liquidacdo e conside-
rando ainda que o Custo do Servico de Eletricidade é
composto de parcelas anuais.

Conforme o presente Relatério Anual demonstra, 0 ano
de 2025 assinalou avancos importantes nos objetivos
fixados no Plano Empresarial e contabilizou resultados
econdmicos e socioambientais positivos.

Outras informacdes sobre a situacdo econémico-finan-
ceira da Entidade estéo disponiveis nas Demonstracoes
Contébeis da ITAIPU.
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3.

l 3.1.1 PROTOCOLOS DE SUSTENTABILI-
DADE

Pacto Global

Como signatéria do Pacto Global da ONU desde 2009, a
[TAIPU reforca o compromisso com os principios univer-
sais de sustentabilidade, ética e responsabilidade corpo-
rativa. A adesao a iniciativa demonstra o alinhamento da
empresa aos Dez Principios do Pacto Global, que orien-
tam praticas relacionadas a direitos humanos, trabalho,
meio ambiente e combate a corrupcao.

A participacdo no Pacto Global amplia o didlogo da ITAI-
PU com empresas, instituicdes publicas e organizacdes
da sociedade civil, fortalecendo a troca de experiéncias,
0 aprendizado coletivo e a construcdo de solucoes para
desafios socioambientais complexos. Esse engajamento
contribui para a adogao de boas praticas reconhecidas
internacionalmente e para o aprimoramento continuo
dos processos de gestdo e governanca da empresa.

Além disso, a condicdo de signataria reforca a transpa-
réncia e a prestacao de contas, por meio do reporte pe-
riédico de avancos e resultados, como o Comunicado
de Progresso. Ao integrar a maior iniciativa de susten-
tabilidade corporativa do mundo, a ITAIPU consolida
seu papel estratégico no desenvolvimento sustentavel,
alinhando sua atuacdo institucional aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel e as expectativas da so-
ciedade.

Em 2025 a Entidade consolidou as informacdes de sus-
tentabilidade da ITAIPU Binacional na plataforma de Co-
municado de Progresso (CoP) da Rede Brasil do Pacto
Global, com foco na gestéo de indicadores de sustenta-
bilidade e na transparéncia.

A margem paraguaia apresentou a décima terceira edi-
cao da sua Comunicacao de Progresso 2025 ao Pacto
Global das Nag¢des Unidas. O documento compila as
principais boas praticas da Entidade em governanca,
gestdo ambiental e responsabilidade social, como resul-
tado do trabalho articulado de suas seis diretorias.

O relatdrio, apresentado em formato eletrdnico, inclui
indicadores sobre governanca corporativa, direitos hu-
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manos, normas trabalhistas, meio ambiente e combate
a corrupcao, e constitui uma ferramenta fundamental
para comparabilidade, troca de experiéncias e melhoria
continua da gestao institucional.

A [TAIPU, margem paraguaia, participou da Semana
de Empresas e Direitos Humanos do Pacto Global das
Nacoes Unidas, um espaco regional de alto nivel que
promove a troca de boas praticas e experiéncias sobre a
aplicacdo dos Principios Orientadores sobre Negdcios e
Direitos Humanos. Essa participacao permitiu que a En-
tidade fortalecesse sua articulacéo com empresas lide-
res, redes regionais e organizacoes internacionais, além
de se atualizar sobre tendéncias regulatérias e aborda-
gens emergentes em due diligence, sustentabilidade e
trabalho digno.

Além disso, como membro ativo e qualificado — con-
dicdo concedida apds a apresentacdo de sua Comu-
nicacdo de Progresso (CoP) — a Entidade participou da
Assembleia Geral Ordinaria e da Eleicao Parcial de Mem-
bros do Conselho de Administracdo do Pacto Global das
Nacoes Unidas.

Essa intervencéo reafirma seu compromisso com os Dez
Principios do Pacto Global e com padrées internacionais
sobre direitos humanos, trabalho digno, meio ambien-
te e combate a corrupcédo, consolidando sua posicao
como uma empresa publica de referéncia em conduta
empresarial responsavel.
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No ambito dos espacos de trabalho do Pacto Global,
também participou ativamente das mesas tematicas so-
bre meio ambiente, combate a corrupcéo, direitos hu-
manos e trabalhistas, contribuindo com sua experiéncia
institucional e compartilhando boas praticas em gestao
sustentavel. Como membro ativo, a Entidade ratificou
seu compromisso com a melhoria continua, o fortale-
cimento do didlogo com outros atores empresariais e
a contribuicdo para a troca de conhecimento voltada
para o cumprimento e fortalecimento de normas inter-
nacionais nessas areas estratégicas.

Relatério Integrado de Sustentabilidade 2024

O Relatdrio Integrado de Sustentabilidade da Itaipu 2024,
da margem brasileira, foi publicado com os resultados
das atividades desenvolvidas tanto internamente na usi-
na quanto em todo o territério de atuagao da empresa,
considerando os aspectos da sustentabilidade. Para isso,
foram observadas as melhores préticas de reporte ado-
tadas por grandes empresas brasileiras e internacionais.

A elaboracéo do relatério seguiu as normas da Global Re-
porting Initiative (GRI) — versao Standards 2021 — e incor-
pora, adicionalmente, as diretrizes do framework para o
Relato Integrado, com o objetivo de proporcionar uma

H3.1.2 OBIJETIVOS DO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

Apoio ao Projeto de Territorializacao da Agen-
da 2030 no Brasil - Programa das Na¢oes Uni-
das para o Desenvolvimento (PNUD)

A ITAIPU, margem brasileira, atuou na articulacéo poli-
tica e técnica voltada ao desenho institucional do pro-
jeto, em parceria com o PNUD e a Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica. A atuagcdo concentrou-se no
alinhamento estratégico dos ODS, na definicao de cri-
térios e na identificagdo de sinergias com a experiéncia
territorial da ITAIPU, respeitando sua natureza binacional
e sua trajetéria em politicas publicas.

A formalizagdo do arranjo de cooperacéo ao longo do
ano consolidou as bases institucionais e estratégicas
necessarias para uma atuagao estruturada, reforcando o
papel da ITAIPU como empresa publica binacional ca-
paz de apoiar a implementa¢do de compromissos glo-
bais com potencial de gerar resultados concretos para
a sociedade.
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visdo de geracéo de valor para a sociedade a partir do uso
de recursos estratégicos, sob uma perspectiva de longo
prazo.

O relatorio foi assegurado, o que confere maior confia-
bilidade, clareza e credibilidade as informacdes divul-
gadas. No ambito desse processo de asseguracao, tam-
bém foi publicado o Inventério Corporativo de Emissoes
Diretas e Indiretas de Gases de Efeito Estufa.

Painel de Sustentabilidade Corporativa

A ITAIPU, margem brasileira, lancou o 1.° Painel Inte-
grador de Sustentabilidade Corporativa da Entidade. A
ferramenta foi desenvolvida a partir das informacdes do
Relatdrio Integrado de Sustentabilidade 2024.

PAINEL DE SUSTENTABILIDADE CORPORATIVA © = s swe=) 33iFL

{@} Rl T g e—

PAINEL DE SUSTENTABILIDADE CORPORATIVA
CORPORATE SUSTAINABILITY DASHBOARD

M 3.1.3 COMPRAS SUSTENTAVEIS

A ITAIPU realiza suas aquisicbes conforme a Norma Geral
de Licitacdo, normativo binacional que define os prin-
cipios, conceitos e regras gerais para suas licitacoes e
contratacoes.

Parte das aquisicdes da Entidade considera requisitos

de sustentabilidade, sendo chamadas de Compras
Sustentaveis. Esses requisitos incluem medidas capa-
zes de gerar impactos nas dimensdes ambiental, eco-
némica e social, tais como reducao de desperdicios,
consumo mais eficiente de dgua e energia, menores
emissdes de gases de efeito estufa, inclusdo de micro
e pequenas empresas e observancia aos direitos e nor-
mas trabalhistas.

A incluséo dos requisitos de sustentabilidade aos pro-
cessos de aquisicdo e contratacdo é realizada em conso-
nancia com a Politica de Compras Sustentaveis da ITAI-
PU, na qual est4 declarado o compromisso da empresa
com o desenvolvimento sustentavel.
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Em 2025, a Politica de Compras Sustentaveis foi revisada
e aprovada. A nova versao ampliou significativamente
0 escopo das acdes, incorporando praticas voltadas a
descarbonizacao, economia circular, inovacao aberta e
social, além de fortalecer aspectos voltados a inclusao,
diversidade e governanca na cadeia de suprimentos.

Ao tornar os fornecimentos de materiais e servicos mais
sustentdveis, a ITAIPU utiliza seu poder de compra para
disseminar e incentivar a sustentabilidade ao longo da
sua cadeia de fornecimento. Essa abordagem néo ape-
nas atende ao preconizado pelo seu planejamento em-
presarial, mas também se alinha com os padrées globais
de desenvolvimento sustentavel.

Com essa pratica, a ITAIPU promove uma cadeia de for-
necimento mais responsavel e eficiente, demonstrando
que é possivel aliar eficiéncia econémica com responsa-
bilidade ambiental e social.

Principais resultados

A cadeia de fornecedores cadastrados na ITAIPU, em
2025, apresenta 4.531 fornecedores com cadastro vali-
do, dos mais diversos portes e tamanhos. Destes, 3.662
sao fornecedores da margem brasileira e 869 sao da
margem paraguaia. Dentre os fornecedores da margem
brasileira, as microempresas e empresas de pequeno
porte representam 29,98% de todos os fornecedores ca-

H3.1.4 PRINCIPAIS MELHORIAS NA
INFRAESTRUTURA E NOS SISTEMAS DE
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (TI)

Principais melhorias para o usuario interno da
ITAIPU

- Indice de cumprimento do Plano Anual de Sis-
temas (PAS). O indice de cumprimento do PAS foi
de 100%, em conformidade com a meta planejada,
mediante a entrega de 41 Pedidos de Solucdes In-
formatizadas, processos de negécio digitalizados e
automatizados, convergindo para as plataformas de
tecnologias definidas no Plano Estratégico de Tl.

« indice de Disponibilidade do Ambiente de TI. A
disponibilidade geral foi de 99,83%, superando o in-
dice planejado de 98%, para atender aos objetivos
estratégicos corporativos. A disponibilidade da in-
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dastrados, enquanto na margem paraguaia correspon-
dem a 7,02%.

O total de fornecedores contratados, variavel conforme
demandas necessarias, foi de 1.352 empresas, sendo
842 no Brasil e 510 empresas contratadas pelo Paraguai.
O valor total despendido com fornecedores foi de US
452,15 milhdes, sendo USS 157,46 milhdes a titulo de
Compras Sustentaveis.

Com relacdo aos 3.723 pedidos de compra emitidos,
477 contemplaram requisitos de sustentabilidade.

Dentre as empresas contratadas pela ITAIPU, 32,19% es-
tavam enquadradas pela Lei Geral da Micro e Pequena
Empresa no Brasil, totalizando 271 empresas contrata-
das. Quanto as empresas do Paraguai com a mesma
equivaléncia, estas representaram 4,71% da quantidade
total, totalizando 24 empresas contratadas.

Quanto aos fornecedores locais (considerados aqueles
estabelecidos no Estado do Paranéd e na Republica do
Paraguai), foram contratadas 826 empresas. O valor des-
pendido com fornecedores locais somou USS$ 357,82
milhoes, representando 79,14% do total de contrata-
coes da ITAIPU.

Observacao: para a geracao dos dados de contratacgéo,
foram considerados os processos de aquisicdo encerra-
dos em 2025, decorrentes de Licitacdo e de Dispensa/
Inexigibilidade.

fraestrutura bésica foi de 99,92% e a disponibilidade
dos sistemas de negocio foi de 99,61%.

« Governanca de TI. Elaboracdo do novo Planeja-
mento Estratégico de Tecnologia da Informacéo
(PETI) com alinhamento binacional. O processo in-
cluiu a atualizagdo das Diretrizes Estratégicas de Tl
além da implementacdo da metodologia Objectives
and Key Results (OKR) para a governanga e monitora-
mento dos 16 objetivos taticos estabelecidos.

- Pesquisa anual de clima digital com publico in-
terno. A pesquisa visa identificar oportunidades de
melhorias e obteve a média geral de 8,09 em uma
escala de 0 a 10. Esta pontuacao é aferida através da
avaliacédo do atendimento, desempenho e disponi-
bilidade, desenvolvimento de solucées e servicos de
internet e intranet.
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- Gerenciamento de projetos de Tl. De um total de
35, foram concluidos 12 projetos estruturantes da Tl
e 23 projetos para a automatizacdo dos processos
das dreas de negdcio.

- Inteligéncia Artificial (1A). Otimizacao de proces-
sos aplicando Inteligéncia Artificial, totalizando mais
de 270 mil interagdes com a IA corporativa (Copilot
MS365). Esta adocdo resultou em uma economia
estimada de 1.793 horas mensais. Adicionalmente,
foram desenvolvidos cinco assistentes virtuais de 1A
personalizados, capazes de responder perguntas so-
bre os processos de diferentes areas da ITAIPU.

Principais melhorias da infraestrutura tecnolégica

- Data Center da margem brasileira. Todas as eta-
pas estruturais e de implantacdo tecnoldgica pre-

W 3.1.5 ASSUNTOS JURIDICOS

Margem brasileira

A Diretoria Juridica tem por responsabilidade a condu-
¢ao dos assuntos juridicos da Entidade, atua para dar
seguranca juridica a estratégia empresarial, de modo a
agregar valor ao negdcio e a garantir uma gestao mo-
derna, eficiente e resguardada normativamente, sempre
com vistas a perenidade da ITAIPU e a defesa do seu tra-
tado constitutivo.

Para além de assegurar a conformidade legal e a obser-
vancia das boas praticas de gestdo, sua missao é oferecer
orientacado juridica estratégica, voltada a protecdo dos
interesses e dos principios norteadores do Tratado de
ITAIPU, a0 respeito aos processos internos e a promogao
de um ambiente de negdcios ético, sustentavel e perene,
em consonancia com o zelo pelo dinheiro publico e com
a responsabilidade socioambiental da Entidade.

Imbuida desse propdsito, a Diretoria Juridica, como res-
saltado em relatérios anteriores, atua focada em quatro
eixos principais: a) defesa da estrutura juridica binacio-
nal; b) orientacdo preventiva de riscos juridicos; c) atu-
acao eficiente em processos judiciais; e d) aperfeicoa-
mento da eficiéncia dos processos internos.

Atuacao contencioso e defesa da binaciona-

lidade
Diversas decisdes favoraveis a ITAIPU foram proferidas
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vistas foram concluidas, incluindo a finalizacdo da
infraestrutura fisica, o recebimento e instalacdo dos
equipamentos corporativos, a integracdo dos siste-
mas, 0 comissionamento das salas técnicas e as devi-
das migracoes das solucdes, iniciando oficialmente a
operacao do Data Center.

« Ciberseguranca. Foram alcancados progressos sig-
nificativos em seguranca da informacéao por meio da
adocdo e aplicacdo de controles e melhores prati-
cas alinhadas as normas NBR ISO/IEC 27000, CIS v8
e NIST. Gragas a implementacao sistematica dessas
estruturas, a Entidade manteve o nivel de conformi-
dade alcancado nos anos anteriores, demonstrando
a maturidade de seus processos e seu alinhamento
com as praticas vigentes nos setores publico e priva-
do do Brasil e do Paraguai.

pelo Poder Judiciario Brasileiro em 2025, confirman-
do-se sua natureza juridica de Entidade binacional, de
carater supranacional e indivisivel, criada e regida pelo
Tratado de ltaipu.

Uma das vitdrias mais significativas veio para a disputa
judicial em que se discute a cobranca de multa moraté-
ria pelo atraso na execucdo do contrato de implantacéo
das duas Ultimas unidades geradoras de ITAIPU. O Tri-
bunal Regional Federal da 4.2 Regiao (TRF4) acolheu a
tese da apelacdo de ITAIPU e reverteu a sentenca de pri-
meiro grau que havia reconhecido a incidéncia do lapso
prescricional trienal sobre a pretensdo de cobranca da
ITAIPU, determinando o prosseguimento da acéo.

Outra conquista deste ano foram as sentencas de im-
procedéncia em acdes coletivas propostas por dois sin-
dicatos, em que pretendiam a condenacao da ITAIPU ao
pagamento de horas extras e danos morais coletivos
por suposta auséncia de usufruto do intervalo intrajor-
nada de 15 minutos dos operadores da Usina e Despa-
chantes de Carga submetidos ao turno de revezamento
de 6 horas, dando-se por finda as longas discussoes so-
bre a pretensao.

A Justica Federal de Foz do Iguacu reconheceu que a
ITAIPU possui norma prépria que disciplina a divulga-
cdo de dados, diante de sua natureza juridica de enti-
dade binacional constituida por Tratado Internacional,
e julgou improcedentes pedidos formulados em acdo
civil publica para: (i) a divulgagdo de informacoes sobre
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a remuneracdo nominal e individualizada dos emprega-
dos, diretores e conselheiros brasileiros da ITAIPU: e, (ii) a
condenacéo da Entidade a pagar indenizacao por danos
morais coletivos.

O Superior Tribunal de Justica confirmou decisdo do
TRF da 4.2 Regido (TRF4), reconhecendo que o acérddo
recorrido estd em conformidade com a jurisprudéncia
consolidada daquela Corte, no sentido de que a alinea
“a"do art. XIl do Tratado de Itaipu afasta a incidéncia de
taxas de qualquer natureza sobre a entidade quando
ela figura como sujeito passivo, ndo se limitando apenas
aos servicos de energia elétrica. No ambito do Direito
Tributario, restou, também, reconhecida em sentenca
de primeiro grau a ndo-incidéncia de contribuicoes pre-
videncidrias sobre o auxilio educacao, beneficio pago
pela ITAIPU aos seus empregados e dependentes, em
virtude da supremacia do Tratado sobre a legislacéo tri-
butéria ordinaria brasileira.

Destaca-se o acordao, transitado em julgado, proferido
pelo STJ, que confirmou sentenca de improcedéncia em
Acao Popular, na qual cidadao postulava a nulidade do
ato de nomeacao de Conselheiro da ITAIPU, diante da
inaplicabilidade da Lei brasileira N.2 13.303/2016 (Lei das
Estatais) a ITAIPU.

Outrossim, reafirmando o carater binacional e paritario da
ITAIPU, foram denegadas segurancas em sede de manda-
dos de seguranca impetrados por licitantes diante da ine-
xisténcia de irregularidades na andlise e julgamento das
propostas técnicas pela Comissao de Licitagao e auséncia
de ilegalidade no ato homologatorio, prevalecendo os ar-
gumentos de defesa da entidade quanto ao alinhamento
das regras da concorréncia as prescricdes da Norma Geral
de Licitacdo da ITAIPU (NGL). Este instrumento normativo

regula as aquisicoes de bens e servicos pela ITAIPU, ndo
lhe sendo aplicavel a legislacdo brasileira sobre licitacoes
e contratagdes publicas.

Importa também mencionar os Acérdaos do Tribunal
Regional do Trabalho da 9 Regido (TRT9) que reconhe-
cem a quitacdo plena e irrevogavel dos direitos decor-
rentes da relacdo empregaticia com a ITAIPU, em razéo
da adesdo ao programa de desligamento voluntério
(PPDV), o que reflete em seguranca juridica, efetividade
e estabilidade ao programa.

Registra-se, por fim, a sentenca que julgou impro-
cedente pedido de indenizacdo feito por empresa
seguradora ex-contratada de ITAIPU que, durante a
pandemia de covid-19, teria experimentado suposto
prejuizo em razao do aumento significativo de sinis-
tros registrados no periodo 2020-2022. Sua alegacao
de desequilibrio econémico-contratual foi afastada
pelo juizo, tendo ficado constatado que houve assun-
¢ao consciente do risco pela seguradora, porquanto a
contratacdo ocorreu quando as medidas sanitarias ja
estavam vigentes (04/2020); que nao houve solicitacao
temporanea de clausula de salvaguarda; que nao hou-
ve dlea extraordinaria; e que houve auséncia de boa-fé
objetiva da autora.

A atuacao da Diretoria Juridica, tanto no contencioso
quanto na esfera consultiva, recai na defesa dos prin-
cipios norteadores da celebracédo do Tratado de lItaipuy,
através da correta interpretacdo dos seus termos e da
difusdo da natureza juridica da Binacional, de carater su-
pranacional, a natureza indivisivel de sua administracao,
a prevaléncia do Tratado sobre a legislacdo interna e o
principio da paridade, o qual norteia todos os processos
e relacdes da Entidade.

Acordo judicial na Acao Civil Origindria (ACO) 3.555 - STF: povos originarios

A ITAIPU, apds um longo processo de tratativas conciliatérias com diversos atores institucionais coordenadas
pela Advocacia Geral da Unido (AGU), firmou um acordo judicial parcial e emergencial no ambito de Acéo Civel
Originaria em tramitacdo no Supremo Tribunal Federal, proposta pelo Ministério Publico Federal, em face da
Unido, INCRA, Funai e ITAIPU. Nesse acordo, a ITAIPU disponibilizara recursos financeiros para custear a aquisicao
de terras destinadas as comunidades indigenas Avéa-Guarani do Oeste do Parand, contribuindo assim para a
pacificacdo dos conflitos na regiao. O processo de aquisicao das terras ocorrerd no ambito de a¢oes judiciais
e procedimentos pré-processuais distribuidos na Justica Federal da 4.2 Regido e no Tribunal de Justica, com a
participacao de representantes da Secretaria de Patriménio da Unido, do Ministério dos Povos Indigenas, do
Ministério Publico Federal, da FUNAI e do INCRA. Os imdveis serdo transferidos e incorporados ao patriménio da
Unido, representada pela FUNAI, com posse permanente e usufruto exclusivo as Comunidades Ava-Guarani do

Oeste do Paran4, listadas no acordo.
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Atuacao consultiva

Ao longo de 2025, a Diretoria Juridica também teve
grande atuacdo na orientacdo preventiva com vistas a
garantir seguranca juridica na definicédo e execugao da
estratégia empresarial, bem como a conformidade das
operacdes da Entidade, de modo a antecipar e mitigar
riscos legais, evitando que questdes juridicas se trans-
formem em litigios. Foram atendidas 1358 solicitagdes
realizadas pelas diversas Diretorias a Juridica, entre ma-
nifestacdes juridicas e emissdo de instrumentos juridi-
cos. O nimero elevado de atendimentos e a relevante
e crescente busca pela orientacao da Diretoria Juridica
ao longo dos ultimos anos da-se, em grande parte, em
razéo do pleno funcionamento do Portal JurisDigital,
ferramenta informatizada que garante acesso facil, 4gil
e transparente a equipe da Diretoria Juridica.

Cabe ressaltar a participacdo da Diretoria Juridica na
conducdo da estratégia empresarial através da partici-
pacao em reunides, orientacoes preventivas na formata-
cao das parcerias e principais contratacées da Entidade,
participacdo em Comissdes, Comités e Grupos de Tra-
balho na ITAIPU e em Conselhos das Fundacdes institui-
das pela Entidade, na analise e manifestagao juridica em
todos os convénios, acordos e contratos firmados pela
ITAIPU, resguardando seus interesses , suas normas in-
ternas e a defesa do seu tratado constitutivo, com vistas
a efetivacdo dos objetivos empresariais.

Dentre eles, destaca-se a assessoria juridica para a cele-
bracdo dos instrumentos juridicos para apoio financeiro
da ITAIPU ao programa "Minha Casa Minha Vida - Linha
de Atendimento Subsidiada”; para o desenvolvimento
do projeto “Implementacdo de infraestrutura para hi-
drogénio verde aplicado em mobilidade ndutica” pela
Fundacao de Amparo e Desenvolvimento da Pesquisa
(FADESP); para a execucdo do Projeto de Cooperacdo
Internacional (PRODOC) com o Programa das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) denominado
“Territorializacao da Agenda 2030 no Brasil”; para o Acor-
do de Cooperacédo Internacional entre ITAIPU e Organi-
zacdo de Estados lbero-Americanos para a Educacéo, a
Ciéncia e a Cultura (OEl) para preparacao, organizagao e
realizacao dos eventos e das atividades relacionadas a
30.2 Conferéncia das Partes da Convencdo-Quadro das
Nacoes Unidas sobre Mudancas do Clima (COP30); para
a execucdo do projeto "Adequacédo do Terminal Portud-
rio de Outeiro para Recepcao de Navios de Cruzeiro para
a COP30" dentre outros.
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Prestou também assessoria juridica ao Programa Itaipu
Mais que Energia, as parcerias que estdo em andamento
(UNILA, construcao da perimetral e reforma da PR-469),
contratacédo de empresa para a modernizacao do siste-
ma de iluminacéo da barragem, na concepcao juridica
do modelo de concessdo da nova Central de Recepcao
de Visitantes (CRV), dentre outros.

Atuou, por fim, na concepcao da estrutura do novo pro-
cesso de convénios na ITAIPU, na andlise de viabilidade
juridica da emisséo e comercializacdo de I-RECs pela
ITAIPU, e na coordenacédo do grupo de trabalho que
culminou na aprovacgdo da norma do processo admi-
nistrativo de apuracao de responsabilidade disciplinar,
definindo, no ambito da ITAIPU, os critérios, regras, pro-
cedimento e atribuicdes para a instauracdo, conducéo
e decisao sobre aplicacdo de penalidades disciplinares
previstas no Regulamento de Pessoal e requlamentadas
pelo Manual de Procedimentos de Recursos Humanos.

Eficiéncia processos internos

Em relacdo ao aperfeicoamento da eficiéncia dos pro-
cessos, a Diretoria Juridica tem priorizado a melhoria
continua e a otimizagdo de suas atividades para asse-
gurar maior eficiéncia, agilidade e aprimoramento dos
controles. Destaca-se a capacitacdo da equipe na me-
todologia Lean para Resolucdo de Problemas e Transfor-
macao de Processos. Nos Ultimos anos, diversos proces-
sos ja foram aprimorados, trazendo beneficios para toda
a Entidade.

No que tange a gestao interna, destaca-se a continuida-
de do Projeto de Atualizacdo Tecnolodgica da Diretoria
Juridica. Com o apoio da Superintendéncia de Informa-
tica, foi concluido o Projeto de Prospeccao de Solucoes
para a Gestao Jurfdica, e iniciado o processo de contra-
tacdo da empresa que apresentou maior aderéncia aos
requisitos exigidos e um preco compativel. O trabalho
envolveu o levantamento de mais de 500 requisitos
para a nova ferramenta, a identificacdo de potenciais
fornecedores e a realizacdo de reunides de prova de
conceito com sete empresas selecionadas.

Eventos e capacitacoes

No decorrer do ano, os profissionais da Diretoria Juridica
passaram por capacitagdes nas mais diversas areas do
Direito, com destaque para a participacao do Diretor Ju-

u
A7 . ITAIPUBINACIONAL



ridico nos eventos da 30.2 Conferéncia das Nacdes Uni-
das sobre Mudanca Climatica (COP30), realizada na ci-
dade de Belém. Na ocasiao, o Diretor Juridico contribuiu
com as discussoes travadas na Conferéncia e participou
do painel“Transicao para um futuro carbono neutro: so-
lucoes criativas em energia, mobilidade e turismo’, onde
compartilhou as acdes da ITAIPU para a transicao ener-
gética e o desenvolvimento de uma economia de baixo
carbono, com destaque para o papel da entidade como
um laboratério de inovagdo em sustentabilidade, des-
tacando projetos que vao além da geracao de energia
hidrelétrica.

A Diretoria Juridica promoveu o evento “Didlogos sobre
o Dia Internacional da Mulher” reafirmando seu com-
promisso com a equidade de género por meio do dia-
logo com representantes do Poder Judicidrio e da troca
de experiéncias sobre os desafios e avancos da partici-
pacdo feminina em espacos de lideranca.

Além disso, foi realizada reunido interna por ocasido do
Dia do Advogado, na qual se ressaltou a importancia
da atuacéo juridica para o andamento dos trabalhos na
ITAIPU, promovendo integracdo e valorizagao profissio-
nal em uma iniciativa da Diretoria Juridica voltada ao
fortalecimento da equipe.

A Diretoria Juridica promoveu, outrossim, em con-
junto com o Tribunal de Justica do Parand, o evento
“Mulheres em Movimento’, voltado para valorizacdo
do trabalho das mulheres e o reconhecimento da con-
tribuicdo feminina nos espacos de poder. Os debates
aconteceram no Centro de Recepcao dos Visitantes
(CRV) da ITAIPU, com a participacdo de autoridades da
drea juridica dos poderes Executivo e Judiciario, con-
vidadas da ITAIPU e de outras entidades. Ao longo de
dois dias, foram promovidas palestras sobre o direito
das mulheres, o combate a violéncia, o fortalecimento
do ativismo feminino e a luta por uma sociedade mais
justa, diversa e equalitéria.

A Diretoria Juridica também participou da FENALAW,
considerada a maior Feira Congresso voltada para o
mercado juridico, contando com palestrantes reno-
mados que apresentaram o que ha de mais inovador
e moderno para a gestao juridica. Participou também
de congressos, seminarios e treinamentos sobre temas
relevantes atuais como a nova Lei de Licenciamento
Ambiental, inteligéncia artificial, aplicacdo de sancdes
trabalhistas, inovacéo juridica, dentre outros.
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Ademais, em 2025, a Diretoria Juridica promoveu o Curso
Conferéncia das Partes (COPs), Negociagoes Climaticas e
Temas Conexos, com vistas a compreensao aprofundada
sobre a dinamica das COPs, nos termos previstos no ar-
cabouco juridico afeto a questédo climatica, seu papel nas
negociacoes climaticas internacionais, com abordagem
particular para o entendimento das expectativas e ten-
déncias para a COP30. O treinamento, realizado in com-
pany, foi ministrado pela Dra. Maria Jodo Rolim e contou
com a participacao de colegas de todas as diretorias.

Por fim, ao longo do ano, a Diretoria Juridica também
apoiou diversos eventos cientificos, por meio de pa-
trocinios da ITAIPU, contribuindo de forma significativa
para a producao e a disseminacdo do conhecimento.

Margem paraguaia

A Diretoria Juridica é responsavel por conduzir os assun-
tos juridicos internos e externos da Entidade. Nesse sen-
tido, desempenha um papel transversal nos processos
internos da empresa por meio da emissdo de pareceres
juridicos, revisdo e formalizagao de instrumentos con-
tratuais e de assessoria a diversas dreas da Entidade so-
bre aspectos legais relacionados a licitacdes e contratos,
defesa do patriménio, meio ambiente, direitos trabalhis-
tas e previdenciarios, entre outros.

Dessa forma, a Diretoria Juridica atua em coordenacéo
e colabora com todas as areas da Entidade, prestando
assisténcia juridica e desempenhando papel fundamen-
tal na prevencao de possiveis conflitos e, consequente-
mente, contingéncias judiciais.

Por sua vez, no aspecto processual, essa Diretoria conduz
o planejamento, define a estratégia e os argumentos juri-
dicos apresentados pela ITAIPU nos processos judiciais e
administrativos em que é parte, garantindo a defesa dos
interesses da Entidade e a validade do regime juridico
internacional que rege sua existéncia e operacao.

Processos judiciais

No ano de 2025, no campo judicial, foram obtidas re-
solucdes favoraveis em diversos foros, que se traduzem
em economias estimadas nos seguintes montantes:

-« Processos trabalhistas com resolucdes favoraveis no
valor aproximado de G 74 bilhes, equivalente a cer-
cade USS 11 milhoes.
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Processos civis e comerciais com resolucdes favora-
veis no valor de ¢ 10 bilhdes, equivalente a cerca de
Us$ 1,5 milhao.

Reintegracao de posse

Foi realizada a reintegracdo de posse de um imével de
70 hectares, integrante da Reserva Natural Itab¢, loca-
lizada na area conhecida como 7 Altas, no distrito de
Santa Fe del Parand, departamento de Alto Parand, apos
ocupacao irregular por mais de trés décadas.

O imovel recuperado € avaliado em aproximadamente
USS$ 1.400.000, equivalente a ¢ 9 bilhoes.

Capacitacoes

Workshop sobre “Combate ao trafico ilegal de
animais silvestres em cidades fronteiricas do
Paraguai”

No ambito do projeto “Combatendo o trafico de
vida selvagem na América Latina’ organizado em
conjunto com o Ministério do Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel (MADES) e a Associa-
¢do para a Conservacao da Vida Selvagem (WCS) na
Reserva Natural Tati Yupi, Hernandarias, foi realizado
o workshop “Combate ao tréfico ilegal de animais
silvestres nas cidades fronteiricas do Paraguai’, cujo
objetivo foi fortalecer as capacidades técnicas e
operacionais dos atores envolvidos na conservagao
da biodiversidade. Participaram guardas florestais e
responsaveis pelas dreas protegidas da ITAIPU Bina-
cional, assim como gestores e profissionais da ITAIPU
envolvidos na gestao ambiental.
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Workshop sobre aspectos legais e ambientais
dos “Procedimentos nas areas protegidas de
ITAIPU”

A Diretoria Juridica participou da jornada de capa-
citacdo sobre procedimentos em dreas protegidas,
em aspectos legais e ambientais, voltada aos guar-
das florestais e gestores de reservas da ITAIPU, que
ocorreu na Reserva Natural Tati Yupi da Binacional,
Hernandarias.

Contou com a participacdo do Ministro da Secretaria
Nacional Antidrogas (SENAD), de Promotores de Jus-
tica da Unidade Especializada em Crimes Ambientais
e representantes da Policia Nacional.

Workshop sobre “Gestao e transacao de servi-
¢os ambientais: marco normativo e pratico para
o desenvolvimento sustentavel”

Com o objetivo de fortalecer as capacidades técnicas
e institucionais para promover o uso de ferramentas
normativas e operacionais que contribuam para a
gestéo eficaz dos servicos ambientais, incluindo os
beneficios vitais que 0s ecossistemas naturais pro-
porcionam, como protecao do solo e da dgua, se-
questro de carbono, conservacéo da biodiversidade
e beleza cénica, a MADES juntamente com a ITAIPU
e o Comité de Gestdo da Reserva da Biosfera ITAI-
PU (RBI), realizou um treinamento sobre “Gestdo e
transacdo de servicos ambientais: marco normativo
e pratico para o desenvolvimento sustentavel’, vol-
tado para empregados de ITAIPU, representantes de
municipios da drea de influéncia do RBI e membros
do setor académico.
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- Seminario ambiental sobre “Gestao de plasticos
no Paraguai: avancos, desafios e papel do con-
trole publico”

A ITAIPU participou do seminério “Gestao de plasti-
cos no Paraguai: avangos, desafios e papel do con-
trole publico’, organizado pela Controladoria-Geral
da Republica sob o lema “Sem poluicao plastica” O
evento promoveu a conscientizacao ambiental e o
papel do setor publico na protecdo do meio ambien-
te, abordando a normativa vigente e os impactos da
poluicao pléstica no pafs.

O espaco permitiu fortalecer aliancas, trocar co-
nhecimento e divulgar as a¢ées da Binacional no
assunto. Do ponto de vista legal ambiental, a par-
ticipagao contribuiu para aprofundar a andlise das
regulamentacdes nacionais e internacionais e iden-
tificar oportunidades de melhoria para garantir o
cumprimento dos padrdes ambientais e a susten-
tabilidade institucional.

- Jornadas sobre “Gestao juridica de danos am-
bientais, legislacao penal e poluicao, legislacao
penal ambiental no Paraguai, critérios para o
combate de crimes ambientais.”

A ITAIPU Binacional realizou vérias jornadas de ca-
pacitacdo dirigidas aos oficiais do Departamento de
Assuntos Florestais e Ambientais da Policia Nacional
(DEBOA).

Tiveram como finalidade abordar aspectos especifi-
cos da regulamentacao nacional vinculada ao com-
bate de crimes ambientais.

- Capacitacao sobre “Regulacdo dos crimes am-
bientais no sistema nacional e seus fundamen-
tos normativos”

A ITAIPU, por meio da Diretoria Juridica, participou
como convidada do curso “Legislacdo e Politicas
Ambientais’, organizado pela Comissao Nacional de
Defesa dos Recursos Naturais (CONADERNA) e pela
Academia Legislativa da Camara dos Senadores, onde
abordou o tema “Regulacéo dos crimes ambientais no
sistema nacional e seus fundamentos normativos”.

O treinamento foi direcionado a mais de cem atores
publicos de diferentes instituicbes do pais e visou
fortalecer as politicas ambientais por meio de forma-
cao técnica. A participacdo da ITAIPU foi valorizada
positivamente, reafirmando seu compromisso com
uma gestdo ambiental responsavel e sustentavel.
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Lancamento de livros

“Territorio Protegido”: guia para guardas florestais
da ITAIPU

A ITAIPU lancou o livro “Territério Protegido’, uma publi-
cacdo que compila e atualiza a legislacdo penal ambien-
tal vigente na Republica do Paraguai, com énfase nas
normas aplicaveis ao trabalho dos guardas florestais e
as acoes de controle e conservagao em areas silvestres
protegidas administradas pela Entidade.

| 1 |
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O material foi concebido como uma ferramenta de su-
porte técnico para o treinamento continuo do pessoal
operacional, fornecendo critérios legais claros para a
identificacdo e abordagem dos comportamentos que
afetam o meio ambiente.

Com essa iniciativa, a ITAIPU reafirma seu compromisso
em fortalecer uma cultura de respeito as regulamen-
tacdes ambientais, como base para uma gestao territo-
rial responsavel e sustentavel.

“Norma Geral de Licitacoes”

A ITAIPU, por meio da Diretoria Juridica, apresentou o
livro “Norma Geral de Licitacdes (NGL)", uma obra que
oferece uma abordagem abrangente e sistematizada
ao arcabougo regulatério que rege 0s processos con-
tratuais.

O compéndio foi elaborado como uma ferramenta de
consulta pratica, com o objetivo de facilitar o acesso a
normativa vigente e reduzir as dificuldades decorrentes
da disperséo das disposicoes.
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A NGL néo regula apenas os processos de aquisicéo,
mas também abrange outras modalidades contratuais,
como convénios, arrendamentos e doacoes, consoli-
dando-se como instrumento fundamental para a ges-
tao didria das diferentes areas da ITAIPU.

2l
& W ITAIPU

Direccion
Juridica

Gestao perante instituicoes publicas

Direcao Geral de Registros Publicos. No ambito de
um Acordo de Cooperacéo entre a ITAIPU e a Suprema
Corte de Justica, a Entidade entregou 30 equipamentos
de informética, 30 licencas do Microsoft Office Business,
30 sistemas de alimentacgao ininterrupta (UPS), dois scan-
ners de alta producao e diversos suprimentos para im-
pressoras (toners, fusiveis e fotocondutores, entre outros).

Essa contribuicao ocorreu como parte das acoes de res-
ponsabilidade social da ITAIPU, com o objetivo de for-
talecer a capacidade operacional da Direcdo Geral de
Registros Publicos.

Ministério Publico - Sede Regional de Ciudad del
Este, Alto Parana. No ambito do Acordo de Coopera-
¢ao entre a ITAIPU e o Ministério Publico, sede regional
de Ciudad del Este no departamento de Alto Parang,
para fortalecimento interinstitucional, a Entidade reali-
zou a entrega de 20 computadores, 20 licencas do Mi-
crosoft Office Business e 20 UPS.

Il 3.1.6 PRINCIPAIS MELHORIAS NOS
PROCESSOS EMPRESARIAIS

Na margem brasileira o Programa Permanente de Me-
Ihoria de Processos (PPMP) é o principal instrumento
institucional da ITAIPU para a promocao da melhoria

RELATORIO ANUAL 2025

| 85 |

Esses equipamentos contribuirdo para a melhoria das
atividades realizadas pelo Ministério Publico em prol da
sociedade.

Formalizacao de doacdes de bens registraveis

A ITAIPU formalizou a doacdo de um imovel para a Em-
presa de Servicos Sanitarios do Paraguai S.A. (ESSAP
S.A). O bem, identificado como Finca N° 16.692 de
Hernandarias, com area de 2 hectares e 2.527 m? com
195 cm?, foi transferido gratuitamente por Resolucdo do
Conselho de Administracéo.

Além disso, concluiu-se o processo de doacdo de 36 ve-
iculos mediante a assinatura das respectivas escrituras
publicas de transferéncia de propriedade. Os veiculos
foram concedidos a varias instituicdes paraguaias, dis-
tribuidos da seguinte forma: dez aos Ministérios, nove
a Presidéncia da Republica, seis a Governos Estaduais,
cinco ao Corpos de Bombeiros, quatro a Municipios e
dois ao Instituto Paraguaio do Indigena (INDI).

Auditorias ambientais

A ITAIPU geriu e obteve a aprovacédo de seis relatérios
de Auditoria Ambiental, dando cumprimento as normas
ambientais. As auditorias ambientais corresponderam a
estacbes de tratamento e reciclagem, pogos tubulares,
bem como a Estacdo de Aquicultura e Piscicultura.
Gestao e obtencéo de guias de transporte e autorizacao
de coleta cientifica

A ITAIPU acompanhou a tramitagdo e obtencéao de licen-
cas perante o Ministério Ambiental e Desenvolvimento
Sustentavel (MADES), incluindo cinco Guias de Trans-
porte de fauna silvestre, uma licenca da Convencao so-
bre o Comércio Internacional das Espécies da Fauna e
da Flora Selvagens Ameacadas de Extingao (CITES, sigla
em inglés) para importacao de harpias vindas do Bra-
sil, uma Autorizacdo de Coleta Cientifica, 20 Registros
Nacionais de Vida Silvestre (RNVS) para pesquisa e oito
carteiras de pesca cientifica no ambito dos projetos de
monitoramento ambiental do reservatorio.

continua, com base na metodologia Lean. Integrado
a estrutura de gestdo da empresa, 0 programa esta
alicercado na valorizacdo das pessoas, na aprendiza-
gem organizacional e na integragao entre areas. Sua
finalidade é ampliar a eficiéncia operacional, forne-
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cendo apoio metodolégico estruturado para permitir
que as pessoas realizem melhorias em seus préprios
processos.

Criado em 2022, o PPMP realizou, até 2025, oito ciclos,
com a elaboracdo de 56 projetos utilizando a ferramen-
ta A3, entendidos como uma abordagem estruturada
para a resolucao de problemas e a melhoria continua
dos processos. O programa contou com a participacao
direta de 221 colaboradores de diferentes diretorias. As
iniciativas abrangeram dreas operacionais, administra-
tivas e estratégicas, assegurando a transversalidade do
programa na organizagao.

Em 2025, foi concluido o sétimo ciclo, com a conso-
lidacdo de nove projetos de melhoria, desenvolvidos
por 36 empregados das duas margens. As equipes fo-
ram compostas por profissionais de diferentes areas,
favorecendo a integracdo institucional e a abordagem
sistémica dos processos. No mesmo periodo, o oita-
vo ciclo concentrou-se na melhoria do processo de
gestdo de convénios, envolvendo 35 profissionais da
margem brasileira. O trabalho foi estruturado a partir
da anélise detalhada do fluxo de convénios, com o le-
vantamento de 246 problemas e a identificacédo de 43
pontos de retrabalho ao longo do processo. A partir
desse diagndstico, foram propostas 155 contramedi-
das, resultando na proposicao de um fluxo futuro mais
eficiente.

O monitoramento dos resultados integra todas as eta-
pas do programa. A segunda edicao do “Café com Pro-
cessos” reuniu equipes de 17 projetos do sexto ciclo
para validacdo das entregas, avaliacdo dos impactos e
definicdo de ajustes. A iniciativa reforcou as rotinas de
acompanhamento pds-implementacédo e o controle sis-
tematico dos resultados.

A experiéncia acumulada ao longo dos ciclos eviden-
ciou a relevancia do uso estruturado de dados para
um diagndstico preciso, da definicao clara de objetivos
e metas e da construcdo de solucées fundamentadas
na analise prévia das causas raiz dos problemas. Nesse
contexto, o desenvolvimento das pessoas e o engaja-
mento das liderangas mostraram-se fundamentais para
a efetividade das melhorias. A parceria com o Lean Ins-
titute Brasil contribuiu para o fortalecimento metodolé-
gico do programa, por meio de formacoes, consultorias
e acompanhamento técnico. Essa cooperacao resultou
na qualificacédo dos relatérios A3, na padronizacéo das
etapas dos projetos e no alinhamento das iniciativas as
diretrizes corporativas.
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Em 2025, a ITAIPU apresentou os avancos do PPMP
no Lean Summit, o maior evento Lean do mundo, evi-
denciando o estagio de maturidade alcancado. Re-
sultados obtidos em areas como Compliance, gestao
territorial e planejamento empresarial demonstraram
ganhos em previsibilidade, reducdo de prazos, dimi-
nuicdo de retrabalho e melhoria da qualidade das
entregas.

Ao longo dos ciclos, o PPMP gerou ganhos de eficiéncia,
prazo e qualidade, além de fortalecer a padronizacdo
dos processos e o uso de indicadores para acompanha-
mento e controle. Em 2025, consolidou-se como instru-
mento de apoio a tomada de decisdo e a qualificacdo
da gestdo, com resultados verificaveis e alinhados as
diretrizes institucionais.

Na margem paraguaia, foi realizado o processo de recer-
tificacdo do Processo de Seletivo Externo de Recursos
Humanos da ITAIPU Binacional - Margem Paraguaia, de
acordo com a Norma 1SO 9001:2015, cuja certificacdo
em vigéncia expirou em agosto.

O Sistema de Gestdo da Qualidade foi auditado exter-
namente na sede da Usina Hidrelétrica de Itaipu. Como
resultado, a equipe de auditoria concluiu que o sistema
cumpre 0s requisitos da norma, possui documentacao
adequada e apresenta uma implementacao eficaz, além
de verificar a conformidade com os requisitos aplicaveis,
monitorar os objetivos e a eficacia das auditorias inter-
nas e da reviséo pela Diretoria.

A recertificacdo foi obtida favoravelmente por um pe-
riodo de trés anos, sujeita as auditorias de acompanha-
mento correspondentes.

Certificate PY22/00000012 \
The managementsystem of )
Division de Seleccion y Acompafiamiento de RRHH,

dependiente el Dep de Desarrollo de RRHH, de la

Superintendencia de RRHH, de la Direccién Adm de la Itaipu

Binacional, Margen Derecha
Gentol Hiroelctica AvenidaSuparcaer de R, Homandars, Oplo Al Paard,
arequay.

has been assessed and cerifled as meetig the requirements of
1S0 9001:2015
Forthe folowing activties

Bina
U Binacional,

audis,
Issue 2. Certifed since 31 August 2022

Last cetcate xpiy dato 31 August 2025
Recerfcaton audt cae 30 July 2025

(. Moran

[ —

LizNoran

565 Unted Kinglom L1
ossmorsBusinss Par,Elsmore P, Chshi, CHES JEN, UK
1444 (01151 35065 - e sga.com
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W 3.1.7 PARTICIPACAO EM EVENTOS
NACIONAIS E INTERNACIONAIS

2.2 edicao do workshop “Subestacao Digital” - Her-
nandarias, Paraguai. A ITAIPU teve papel ativo na segun-
da edicao do workshop "Subestacao Digital’, organizado
pelo Conselho Internacional de Grandes Redes Elétricas
(CIGRE) do Paraguai. O evento reuniu autoridades da
ITAIPU, representantes da ANDE, empresas privadas e
fabricantes internacionais, com o objetivo de analisar
0 progresso na digitalizacdo das subestacoes elétricas.
Durante a conferéncia, foram abordados temas-chave
CoOmo protecao, automacgao, comunicagdes, normas
internacionais e ciberseguranca, aplicados aos sistemas
de energia. Além disso, houve destaque a experiéncias
praticas e demonstragdes tecnoldgicas que fortalece-
ram a troca de conhecimento. O workshop reafirmou o
compromisso da ITAIPU com a inovagao tecnoldgica, a
capacitacao técnica e a modernizacao do setor elétrico,
contribuindo para o desenvolvimento de redes mais efi-
cientes, seguras e inteligentes.

180.2 Sessao da Corte Interamericana de Direitos
Humanos (CIDH) - Assuncao, Paraguai. No Paldcio de
Justica do Paraguai, inaugurou-se o 180.° Periodo Ordi-
nario de Sessdes da Corte Interamericana de Direitos
Humanos, um evento de alto nivel que contou com o
apoio institucional da ITAIPU Binacional, reafirmando
seu compromisso com a promocéo, defesa e fortaleci-
mento dos direitos humanos no pafs e na regido. A rea-
lizacdo das "Sessdes da Corte IDH no Paraguai” teve um
valor simbdlico especial, pois coincidiu com o 20.° ani-
versario da primeira sessdo da organizagao fora de sua
sede oficial em San José, Costa Rica (2005). Com essa
nova edicdo, o pais foi sede pela terceira vez (2005, 2014
e 2025), fortalecendo seu posicionamento internacional
e demonstrando a continuidade do apoio institucional.
A participacéo da ITAIPU Binacional, neste caso, ressalta
seu papel como aliado estratégico do Estado na pro-
mocao de espacos para didlogo, cooperacéo e fortale-
cimento democratico.

X Semana da Energia organizada pela Organiza-
¢ao Latino-Americana de Energia (OLADE) - San-
tiago, Chile. A presenca da ITAIPU nesse espaco de alto
nivel reforcou seu posicionamento como referéncia em
integracdo energética e cooperacao regional. Durante
as sessoes, a ITAIPU apresentou o modelo binacional de
gestao energética e os principais elementos do Tratado
de Itaipu, destacando-se como um marco regulatério
transnacional pioneiro, baseado em principios de pari-
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dade, regras claras e uma visdo abrangente que incor-
pora responsabilidade socioambiental. Essa abordagem
foi considerada como um exemplo emblematico de
governanca compartilhada e coordenacéo eficiente en-
tre dois Estados. A participacdo da ITAIPU na “X Energy
Week" permitiu dar visibilidade aos avancos obtidos em
termos de geracao, sustentabilidade e cooperacéo re-
gional, além de fortalecer os vinculos estratégicos com
organizacdes multilaterais e atores do setor elétrico.

41.° Congresso Mundial de Engenharia Hidroam-
biental 2025 - Cidade de Singapura, Singapura. Foi
realizado o 41.° Congresso Mundial da Associacao In-
ternacional de Engenharia e Pesquisa Hidroambiental
(IAHR) em Singapura, com o tema “Engenharia hidrica
inovadora para o desenvolvimento sustentavel” O en-
contro reuniu mais de 1.400 especialistas de 60 paises,
que compartilharam andlises e propostas sobre agua,
mudancas climaticas e o nexo dgua, energia, alimentos
e natureza. A participacao da ITAIPU Binacional permitiu
apresentar sua experiéncia técnica em hidroengenharia
e gestao hidrica, destacando a contribuicédo da Entidade
em termos de sustentabilidade, inovacao e operacao de
infraestruturas hidrelétricas em grande escala.

XX Encontro Regional Ibero-Americano do CIGRE
(ERIAC) organizado pelo Conselho Internacional de
Grandes Redes Elétricas (CIGRE) — Ciudad del Este, Pa-
raguai. Um dos féruns técnicos mais relevantes no se-
tor elétrico da América Latina. O evento reuniu mais de
700 profissionais e 22 patrocinadores de marcas lideres,
gerando um espaco de alto nivel para a troca de conhe-
cimentos e experiéncias. A participacdo da ITAIPU Bina-
cional no“ERIAC 2025" permitiu difundir conhecimentos
técnicos e o fortalecer a presenca institucional da Enti-
dade em um cendrio palco internacional, posicionando
o Paraguai em um nivel compardvel com encontros de
primeira ordem mundial. O encontro agregou valor ao
setor elétrico nacional por meio de debates sobre ino-
vacao, operacao de sistemas, normativas, digitalizacdo e
tendéncias globais do setor, consolidando a relevancia
do pais na regiao.

Congresso Internacional de Economia 2025 - As-
sungao, Paraguai. Foi realizado sob o lema “Inovacdo
e sustentabilidade: rumo a uma economia global do
futuro”. O encontro reuniu autoridades, académicos e
especialistas econdmicos nacionais e internacionais. A
ITAIPU Binacional apresentou uma palestra institucional
sobre o impacto econémico da Entidade no desenvol-
vimento do Paraguai. A participacdo da ITAIPU permitiu
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destacar sua contribuicdo para o fortalecimento fiscal, o
financiamento de politicas publicas e a geracéo de va-
lor econdmico estratégico. Durante o congresso, foram
apresentadas iniciativas de investimentos em infraestru-
tura energética, incluindo projetos conjuntos para no-
vas fontes de geragdo — como a usina solar flutuante, a
construcao de linhas de transmissdo e acdes vinculadas
ao fortalecimento institucional da ANDE reafirmando a
importancia da cooperacgao interinstitucional para o de-
senvolvimento econémico sustentavel do pafs.

ITAIPU na COP30 - Belém do Parg, Brasil. Contou com a
presenca de lideres mundiais, autoridades da Organiza-
cao das Nagoes Unidas (ONU) e representantes da pre-
sidéncia da conferéncia. O evento foi um marco histo-

rico nas negociacoes climaticas globais, concentrando
discussdes sobre mitigagcao, adaptacdo e financiamento
climatico. A Entidade instalou um estande tematico,
onde foram divulgados seus principais projetos am-
bientais, energéticos e de sustentabilidade, destacando
iniciativas relacionadas a conservacdo, monitoramento
ambiental, eficiéncia energética e geracao limpa.

5.° Congresso Internacional de Hidrosedimentolo-
gia - com o objetivo de fortalecer a presenca de ITAIPU
em espacos de intercambio académico internacional e
promover a articulacdo de pesquisas geradas interna-
mente com as comunidades cientificas da regido, apre-
sentou-se uma pesquisa sobre o monitoramento da
€rosao costeira no reservatorio.

Il 3.1.8 PATROCINIOS A ENTIDADES
DIVERSAS

A concessao de patrocinios pela ITAIPU Binacional é
regida por normas internas que orientam a atuacao
da empresa de acordo com os principios de imparcia-
lidade, transparéncia, legalidade e responsabilidade
socioambiental. As normas estabelecidas consolidam
as diretrizes para a selecdo de acbes de patrocinio que
fortalecam o papel institucional da ITAIPU e promovam
beneficios para a sociedade em suas areas de interesse.

Os patrocinios sao processados de acordo com os
principios de igualdade, legalidade, moralidade, pro-
bidade, impessoalidade, publicidade, economia, efi-
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ciéncia e outros principios correlatos. Em 2025, foram
concedidos um total de 565 patrocinios institucionais
destinados a atividades culturais, educativas, festivida-
des e eventos esportivos. Esses apoios permitiram pro-
mover iniciativas voltadas para o bem-estar social, o
fortalecimento das tradicdes paraguaias e a consolida-
cao dos valores familiares e civicos. Além disso, contri-
buiram para o impulso do esporte juvenil, incentivan-
do a participacdo de jovens em instancias formativas e
competitivas de alcance nacional e internacional. Por
meio desses patrocinios, consolidou-se e fortaleceu-se
a imagem institucional da ITAIPU Binacional como en-
tidade comprometida com o desenvolvimento susten-
tavel em ambos os paises.
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GESTAO
DE PESSOAS

3.

Il 3.2.1 QUADRO DE EMPREGADOS

O quadro de funcionarios da ITAIPU em dezembro de
2025 era de 2,963 pessoas, 1.614 correspondentes ao
Paraguai e 1.349 ao Brasil.

Na margem brasileira a distribuicdo é de 277 mulheres e
1.072 homens, o que representa 20,53% de mulheres e

Il 3.2.2 EDUCACAO CORPORATIVA
Margem brasileira

A Educacdo Corporativa (EC) tem como misséo “Desen-
volver nas pessoas as competéncias essenciais para a
execucao da estratégia empresarial” Ela funciona por
meio de Programas de Desenvolvimento, voltados para
atender a demandas importantes ou projetos estratégi-
cos, e por Trilhas de Aprendizagem, alinhadas aos prin-
Cipais processos da ITAIPU. O foco é aprimorar tanto as
competéncias técnicas quanto as comportamentais dos
empregados.

Destaques

- Foi mantida a disponibilizacdo das acées do Pro-
grama de Desenvolvimento de Lideres (PDL) aos
gerentes formais da empresa, em continuidade ao
planejamento plurianual iniciado em 2023. As acdes
educacionais de 2025 reforcaram uma abordagem
integrada e sistémica do desenvolvimento de lide-
rancas, contemplando temas relacionados a diplo-
macia corporativa, lideranca inclusiva, diversidade,
equidade e inclusdo, saude mental, prevencao de
riscos psicossociais, gestdo de pessoas, carreira, des-
empenho, ética, sustentabilidade, governanca e fe-
rramentas de gestao.

- Foi implantado o Programa Gestéo Guiada para no-
vos gerentes, com foco no apoio estruturado ao pro-
cesso de transicao para a funcdo gerencial. A iniciati-
va ofereceu orientacéo pratica, desenvolvimento de
competéncias essenciais de lideranca e gestao, além
de promover o alinhamento a cultura, aos processos

RELATORIO ANUAL 2025

| 89 |

79,47% de homens. Durante o ano, através do Processo
Seletivo Externo realizado em 2025, foram admitidas 65
pessoas.

Na margem paraguaia, a distribuicdo é de 433 mulheres
e 1.181 homens, o que representa 26,83% de mulheres
e 73,17% de homens.

e as diretrizes estratégicas da empresa, contribuindo
para uma atuacado mais segura, consistente e eficaz
desde o inicio da jornada gerencial.

«  Retomada do curso Gestao de Pessoas para Supervi-
sores, voltado a supervisores e chefes de equipe que
atuam na gestao de pessoas, com foco no desenvol-
vimento de competéncias em lideranca, comuni-
cacdo e desenvolvimento de equipes.

«  Em conjunto com a Superintendéncia de Informa-
tica, foram ofertadas formacdes em ferramentas do
Microsoft 365, com destaque para Power Bl e Power
Automate e capacitacdes sobre inteligéncia artificial
e Copilot.

«  Ampliagdo do volume de agdes educacionais para
terceirizados, com a realizacao, de turmas do curso
Seguranca Estratégica, das palestras “Papo de Mulher
para Mulher — Mulher que cuida também precisa de
cuidado”e “Cultura da Paz"

« Intensificacdo das agdes educacionais voltadas a
diversidade, equidade, inclusdo e ao combate ao
assédio, com a promocao do curso EaD “Assédios e
Discriminacdes’, obrigatorio para todos os colabora-
dores, bem como a realizacdo das palestras Dia da
Mulher - "A igualdade que nos une” e “Diversidade
entre geracdes: a importancia deste didlogo” Adicio-
nalmente, foram ofertadas turmas especificas sobre
Combate a Assédios e Discriminacdes, direcionadas
a equipe técnica, aos integrantes dos comités e aos
gestores, estas Ultimas integradas ao PDL, em alinha-
mento as diretrizes da ITAIPU Binacional.

« Realizacdo da Jornada de educacdo em dependén-
cia quimica (PDQ). A programagao contou com pa-
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lestras, seminérios e rodas de conversa voltadas para
empregados, estagidrios e parceiros de ITAIPU, com
0 objetivo de promover a conscientizacao, sensibili-
zacao e combate ao estigma relacionado ao tema.

«  Soft Skills — além das turmas do Percurso Soft Skills,
fundamentadas na andlise consolidada dos Planos
de Desenvolvimento Individual (PDI) do Sistema de
Gestdo de Desempenho (SGD) e no acompanha-
mento do Clima Organizacional, foram ofertados a
empresa diversos workshops, tais como “Proatividade
e Protagonismo’, “Agilidade e Inteligéncia Emocio-
nal’, “Performance Estratégica: Produtividade e To-

mada de Decisédo” e “Comunicacao Efetiva’.

« Disponibilizacdo de catélogo de acdes educacionais
na intranet para elaboracao dos Planos de Desenvol-
vimento Individual (PDI), integrado ao Sistema de
Gestdo de Desempenho, que possibilitou aos ges-
tores e empregados formatar planos de desenvolvi-
mento de competéncias personalizados.

«  Ampliacéo do acervo no portal de cursos externos
gratuitos na modalidade EaD, onde empregados po-
dem sugerir novos cursos com a curadoria da area de
EC e de dreas especialistas nas temdticas de cada acao.

+ Realizacdo do Curso Gestdo Orcamentaria, dirigido a
gerentes e corpo técnico da equipe administrativa,
para capacitacao dos gerentes e corpo técnico da
Diretoria Administrativa visando uma gestao eficien-

Empregados bra

Eventos realizados
Participagoes 9.593

Carga horéria (horas) 106.546

Margem paraguaia

A Educacédo Corporativa da ITAIPU Binacional tem como
missao “Desenvolver as competéncias essenciais para a
execucao da estratégia da ITAIPU Binacional — margem
paraguaia, por meio de métodos eficazes de aprendiza-
gem continua”.
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2024 2025 2024 2025
967 260 325

te dos recursos financeiros e garantindo o planeja-
mento, execucdo e controle do orcamento de suas
areas.

« Disponibilizacdo de agdes educacionais de Segu-
ranca do Trabalho, com destaque para as 116 turmas
de Normas Regulamentadoras (NRs) e 26 do Sistema
de Gestéo do Trabalho Seguro (SGTS).

« O Programa Saudavelmente ofereceu workshops aos
empregados, com temas como ‘Gestao do Estresse’e
‘Projeto de Vida' Além dessas atividades, foram reali-
zadas acoes especificas voltadas para avaliadores au-
xiliares, representantes de margem, supervisores do
Programa de Iniciacdo e Incentivo ao Trabalho (PIIT)
e do Programa de Estagio, Cipeiros, além de turmas
gerenciais com foco no tema ‘O Papel do Lider na
Saude Mental da Equipe’ A programacdo também
contou com a capacitagao dos Embaixadores Sauda-
velmente.

« Promocao a saude: foram realizadas acoes voltadas
aos empregados e a capacitacdo da equipe de saude
da ITAIPU, com workshops de capacitacdo destinados
a equipe médica e aos profissionais de saude da em-
presa, incluindo empregados proprios e terceiriza-
dos, palestras de sensibilizacdo para os empregados,
abordando temas como Medicina do Estilo de Vida,
Habitos de Vida e Saude Mental e Medicina Funcio-
nal e Integrativa.

sileiros Empregados paraguaios

1.272
19.093 4.549 3.943
142.721 128.408 95.631

Nesse contexto, durante o ano de 2025, trabalhou-se
no desenho de a¢des educacionais que atendam aos
objetivos estratégicos da ITAIPU, utilizando como in-
sumos as pesquisas realizadas no ambito do Sistema
de Gestdo de Desempenho (SGD), Clima Organiza-
cional, Itinerdrios de Aprendizagem e levantamento
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de outras necessidades especificas por meio de fer-
ramentas de coleta de dados, buscando sempre per-
sonalizar os contetidos para cumprir os objetivos de
aprendizagem.

Além disso, continuaram as a¢des educativas através
da plataforma Coursera, uma ferramenta de aprendi-
zagem online associada as melhores universidades e
empresas lideres a nivel mundial. Desta forma, facili-
ta-se a participacao dos colaboradores em programas
inovadores, vanguardistas e de alta qualidade acadé-
mica, alinhados com as tendéncias e demandas atuais
do mercado.

Principais resultados

« Foram realizados 325 eventos de treinamento inter-
nos, externos e internissimos, que totalizaram 3.943
participacdes de funciondrios paraguaios, brasilei-
ros e estagiarios. A carga horaria total foi de 95.631
horas.

« No ambito do Plano Anual de Educacao Corpora-
tiva 2025 (PAEC 2025), foram realizadas acdes edu-
cacionais para promover o crescimento profissional
e potencializar o desempenho dos funcionarios.
Podem ser citados: comunicacdo eficaz, melhore
suas habilidades comunicativas; apresentacées em
publico de alto impacto; jornada outdoor de inte-
gracao e fortalecimento de equipes; avaliacdo pes-
soal, emogbdes e comunicagao; cursos de MS Project
basico e avancado; gestédo de convénios; MS Share-
point; entre outros.

+ Aquisicao de 500 licengas do Coursera, com 94% de-
las sendo utilizadas. As habilidades mais desenvolvi-
das durante 2025 foram: negdcios, desenvolvimento
pessoal e ciéncia de dados.

Participante do programa de treinamento através da Coursera
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Foram realizados 50 cursos especificos de acordo
com as diferentes necessidades das areas da Enti-
dade, tais como condicionamento fisico para bom-
beiros, defesa pessoal para guardas de seguranca,
bem-estar animal em piscicultura, curso de tiro, lide-
ranca 5.0, operador avancado de motosserra, Norma
ISO 9001, Norma ISO 31000 - Gestao de Riscos, espe-
cializagdo em fotogrametria, entre outros.

Foi desenvolvido o Curso de Pés-Graduacdo em Re-
cursos Humanos e Experiéncia Pessoal com Enfase
em IA, destinado a funcionarios de diferentes areas e
sedes da Entidade.

Foi realizado o programa Jubilo 2025, orientado a
estabelecer diretrizes e fornecer ferramentas para os
funcionarios que estdo em fase préxima da aposen-
tadoria.

Foram realizadas 186 acdes educacionais externas
para melhorar as competéncias profissionais, com
709 participacbes nos cursos. A participagdo em
cursos externos ocorreu de forma virtual, presen-
cial ou semipresencial, para atender as necessida-
des especificas de capacitacdo dos funcionarios. Os
cursos externos sao classificados em dois grupos:
cursos de formacao, semindrios, congressos, con-
feréncias, visitas técnicas, workshops, simposios,
idiomas e outros; e cursos de pés-graduacao, dou-
torado, mestrado, especializacbes e outros cursos
de pos-graduacéo realizados durante o ano. Hou-
ve 618 participagdes em cursos de formacéo e foi
gerenciada a participacdo académica de pods-gra-
duacao, incluindo 30 mestrados, dois doutorados,
duas especializacdes e um curso de pds-graduacao,
totalizando 35 participagdes para 0 mesmo nume-
ro de beneficiérios.

Foram registradas 358 participacdes em cursos inter-
nissimos, ministrados por funciondrios da Entidade,
na funcdo de instrutores, entre eles treinamentos
para gestores e fiscais, formacdo em trabalho em al-
tura e jornadas sobre acordos.

Foram realizadas duas jornadas gerenciais, nas quais
os gerentes da Entidade puderam compartilhar um
espaco de aprendizagem, integracao e fortalecimen-
to das habilidades de gestao de equipes.

Foi realizado o evento “Meus Filhos me Visitam”, pro-
jetado para compartilhar com as familias dos funcio-
narios da Entidade. O evento foi realizado nas sedes
da CHl e da ASU.
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M 3.2.3 SAUDE E SEGURANCA DO
TRABALHADOR

Margem brasileira

O objetivo da Saude Ocupacional é garantir a promocao
da salde e o0 bem-estar dos colaboradores no ambiente
de trabalho. Isso inclui a prevencao de doencas ocupa-
cionais, a gestdo dos afastamentos médicos por motivos
ndo laborais, o incentivo a habitos de vida saudaveis, a
realizacdo de exames médicos periédicos, a orienta-
cao sobre boas praticas de salde, e os atendimentos
de urgéncia e emergéncia. Além disso, a area de saude
ocupacional também é responsavel por garantir o cum-
primento das normas regulamentadoras relacionadas a
saude e seguranca no trabalho, visando a reducéo de
doencas e o aumento da qualidade de vida dos traba-
Ihadores.

No Ambulatério de Satide da ITAIPU sé&o realizados aten-
dimentos ocupacionais, relacionados as atividades labo-
rais dos trabalhadores, e atendimentos assistenciais, ndo
relacionados as atividades laborais.

Os atendimentos relacionados as atividades laborais
chamados de atendimentos ocupacionais se dividem
em normativos (previstos na Norma Regulamentadora
N. 7) e de acompanhamento (relacionados muitas ve-
zes aos afastamentos médicos dos trabalhadores bem
como a questdes observadas em consultas ocupacio-
nais que precisam ser esclarecidas).

J& os atendimentos assistenciais que nao sao relacio-
nados as atividades laborais, muitas vezes relacionados
a situacdes de salde em que o trabalhador apresenta
quadros que dificultem ou impecam a realizacao do tra-
balho.

No Ambulatério de Saude da ITAIPU, foram realizados
4.800 exames médicos ocupacionais obrigatorios pelas
normas reguladoras de saude e seguranca, dos quais
destaca-se 1.536 exames médicos periddicos, 770 audio-
metrias e 445 avaliacdes psicossociais. Foram realizados
896 atendimentos ocupacionais de acompanhamento,
ndo obrigatdrios, com destaque para 212 pericias médi-
cas e 176 consultas para acompanhamento e controle
do absenteismo-doenca.

No dmbito assistencial, foram realizados 2.519 atendi-
mentos de salde, com destaque para 598 consultas
médicas clinicas e 599 teleorientacdes médicas; em re-
lacdo a assisténcia de enfermagem, foi prestado o total
de 1.313 atendimentos, dos quais 31 precisaram de in-
ternacao temporaria no Ambulatério.
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Em 2025, a Saude Ocupacional, em parceria com o Pro-
grama de Iniciacéo e Incentivo ao Trabalho (PIIT), estru-
turou e iniciou os atendimentos de saude aos jovens
integrantes deste programa, através do Projeto Ado-
lassatide. Tendo como principal meta assistir, de forma
integral, as necessidades de salde dos adolescentes do
PIIT, o projeto apresentou os seguintes resultados:

« 77 adolescentes atendidos em consulta médica;
« 43 encaminhamentos para médicos especialistas;
« 70 atendimentos de Psicologia;

« 2 acompanhamentos paralelos de pré-natal;

« 80 atendimentos em Educacao Social.

Importante citar que os genitores e responsaveis pelos
adolescentes do programa também receberam apoio
psicoldgico e orientagdes dos diversos profissionais en-
volvidos no projeto, quando necessario.

A capacitacdo em Atendimento Pré-Hospitalar Avanca-
do ao Trauma (PHTLS, na sigla em inglés) foi renovada
em mais uma edicao in company, fortalecendo a inte-
gracdo técnica entre as diferentes frentes de resposta.
O treinamento promoveu o nivelamento de protocolos
entre médicos, a equipe de salde da empresa, 0 COrpo
de bombeiros da Seguranga Empresarial e integrantes
do Corpo de Bombeiros da Policia Militar.

Também foram realizados 25.960 exames laboratoriais
no Ambulatério de Saude, dos quais 20.205 (77,83%)
nao obrigatorios, o que reforca a intencao da ITAIPU
de cuidar da saude de seus empregados, indo além da
obrigacéo legal.

A ocorréncia de reducao da capacidade laborativa pode
acarretar a indicacao da restricao laboral, esta indicacao
exige medidas de acompanhamento em saude que
sao realizadas pela Medicina do Trabalho. A emissao
de carta de restricao laboral ndo é somente para casos
de onde a patologia ja causou alguma limitacdo, mas
também é utilizada para evitar o desencadeamento ou
agravamento de condi¢des de saude. Em 2025, foram
realizadas 90 indicacdes médicas de restricdo laboral.

Atuando através de uma equipe técnica composta por
profissionais capacitados e experientes na area de au-
diologia ocupacional, o Programa de Conservacéo Au-
ditiva (PCA) tem por objetivo, gerenciar a salde auditiva
dos empregados da margem brasileira que estejam ex-
postos a ruido ocupacional, conforme a legislagdo em
vigor. Ele monitora a salde auditiva dos empregados
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desde a sua admissao até o término de suas atividades
laborais na empresa, intervindo, de forma precisa nos
casos em que haja alguma alteragdo do padrao normal
da audicao do individuo exposto a niveis de pressao so-
nora elevados no ambiente ocupacional. Em 2025, fo-
ram avaliados 604 empregados com exposicao ao ruido
ocupacional. Destes, 469 apresentaram audicdo dentro
dos limites de normalidade e 135 apresentaram perdas
auditivas diagnosticadas em anos anteriores.

A legislacdo brasileira, o cendrio epidemiolégico e os
profissionais de salde da Medicina do Trabalho definem
as vacinas a serem disponibilizadas aos colaboradores
da ITAIPU. Em 2025, fez parte das acbes de saude do tra-
balhador a vacinacéo contra a gripe e a dengue. A vaci-
nacao contra a dengue é realizada em clinicas particula-
res externas, tendo o empregado acesso ao reembolso
do valor pago por dose.

Em 2025, foram administradas 38 doses da vacina con-
tra a dengue. Deste total, sete empregados receberam
duas doses da vacina e 24 receberam uma dose do imu-
nizante. Desde o inicio da vacinacdo em 2023, foram re-
embolsadas 658 doses da vacina contra a dengue, deste
total 382 empregados receberam pelo menos uma dose
da vacina e 274 possuem o esquema vacinal completo.

No Ambulatério, a Campanha Anual de Vacinacdo con-
tra a gripe alcancou o total de 1.387 pessoas, sendo 840
empregados, 145 estagiarios, 344 colaboradores tercei-
rizados, 38 empregados FIBRA e 20 jovens do PIIT, tendo
um aumento de 12,76% no numero de vacinados, sen-
do que a vacinacdo de empregados do quadro préprio
apresentou um aumento de 11,4%.

Qualidade de vida no trabalho

Consolidado e assimilado pela cultura organizacional na
margem brasileira da ITAIPU, o Programa Reviver desde
suaimplantacdo em 1994, tem como diretriz a visdo am-
pliada em saude e qualidade de vida, com abordagens
abrangendo os aspectos emocional, ocupacional, inte-
lectual, fisico e social, estimulando cada colaborador a
repensar suas escolhas e atitudes na busca de caminhos
mais saudaveis no trabalho e na vida pessoal.

O objetivo do Reviver é prover e incentivar a ado¢ao de
hébitos de vida saudaveis.

Atualmente, o programa atua nos seguintes eixos: Ativi-
dade Fisica, Alimentacdo Saudavel, Eventos, Campanhas
Internas, Prevencéo e Tratamento e Saude Mental.
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Eixo Atividade Fisica

Dentre as acdes realizadas pelo Programa Reviver como
incentivo a adocao de habitos de vida saudaveis, a Me-
dicina do Trabalho d& oportunidade para que os empre-
gados da ITAIPU realizem atividade fisica nas dependén-
Cias da empresa.

As atividades oferecidas pelo Programa séo aulas de
gindstica laboral didria, academias corporativas, aulas
coletivas (Pilates, treino funcional, balance e ritmos) e
condicionamento fisico laboral.

Participaram dos programas de promocéo da atividade
fisica em média a seguinte quantidade de trabalhadores
por mes:

« Ginastica laboral: 927 participantes;
- Nas academias corporativas: 390 participantes;

- Aulas coletivas (Pilates, treino funcional, balance, rit-
mos): 140 participantes;

- Condicionamento fisico laboral: 144 participantes.

Eixo Alimentacao Saudavel

Em 2025, o Programa Reviver deu continuidade as suas
acdes com o proposito de disseminar informacdes sobre
alimentacao saudavel e sustentéavel, promover a salde,
prevenir doencas e incentivar mudancas positivas no
estilo de vida dos trabalhadores. O programa conta com
0 apoio de uma nutricionista e consultora especializa-
da, garantindo embasamento técnico e cientifico em
todas as iniciativas. A metodologia adotada tem como
referéncia o Guia Alimentar para a Populacdo Brasileira,
publicado pelo Ministério da Saude.
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Principais a¢6es
Diagndstico e Planejamento Estratégico

Mapeamento de Habitos Alimentares: com o obje-
tivo de aprofundar o conhecimento sobre o com-
portamento dos empregados, o programa concluiu
o diagnostico dos hébitos alimentares da forca de
trabalho da ITAIPU. Os resultados permitiram avaliar
as acoes realizadas desde outubro de 2024, além de
nortear as atividades de 2025 e o planejamento es-
tratégico para 2026.

Oficinas e Workshops Praticos

« Culindria e Sustentabilidade: realizacdo de oficinas
focadas no preparo de refeicbes nutritivas e praticas,
promovendo a reflexdo sobre o nexo entre alimen-
tacdo, sustentabilidade e seus impactos ambientais,
econdmicos e sociais.

«  Oficina “Descasque mais, desembale menos”: acao
voltada ao incentivo de escolhas conscientes, prio-
rizando o consumo de alimentos in natura ou mini-
mamente processados em detrimento dos ultrapro-
cessados.

« Workshop "Temperos Naturais e Rotulagem”: ativida-
de dedicada a interpretacdo técnica de rotulos de
alimentos e a conscientizacdo sobre a reducéo de
sodio, acUcar e adocantes, apresentando alternativas
naturais para a culindria diaria.

Capacitagées Especificas e Saude do Trabalhador

« Treinamento “Turno, tempo e corpo: Sincronia para
viver melhor”: iniciativa customizada para os empre-
gados da equipe técnica que atuam em turnos de
revezamento. O treinamento abordou os impactos
fisioldgicos dessa jornada, o ciclo circadiano, a higie-
ne do sono e a crononutricao, visando o equilibrio
metabdlico desses profissionais.

Dissemina¢dao de Conhecimento e Contetido Edu-
cativo

«  Série de Videos Educativos: producao e gravacao de
dez videos baseados nos “Dez passos para uma ali-
mentacao adequada e saudavel” do Guia Alimentar
oficial, com ampla divulgacéo de contetido por meio
do Jornal de Itaipu Eletrénico (JIE).
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- Conteudos Técnicos e Campanhas: elaboracdo de
materiais informativos técnicos vinculados a cam-
panhas sazonais e datas alusivas a saude ao longo de
todo o ano de 2025.

Eixo Eventos

As acdes relacionadas aos eventos também visam esti-
mular o publico da ITAIPU Binacional para a adocdo de
héabitos saudaveis. Dentre os eventos realizados pelo
Programa Reviver estdo as caminhadas e corridas e a
Semana do Bem-Estar.

Foram realizadas duas semanas do Bem-Estar, com
4.321 atendimentos e trés caminhadas e corridas, sendo
duas presenciais e uma virtual, ao todo 790 pessoas par-
ticiparam dos eventos.

Eixo Campanhas Internas

Em 2025 o Reviver organizou quatro campanhas inter-
nas e as seguintes acgoes:

« Edicdo especial da Semana do Bem-Estar “Rosa e
Azul”;

+ Remando com as Meninas do Lago no Canal da Pi-
racema, acao direcionada a colaboradoras terceiriza-
das;

- Palestra com o médico Alexander Daudt sobre a“In-
fluéncia do Estilo de Vida na Prevencéo e Tratamento
do Cancer”;

« Aula tematica nos grupos de Ginastica Laboral, para
publico interno e externo;

« 223edicao da“Corrida pela Vida"nas dependéncias de
ITAIPU;
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O plano de saude da ITAIPU autorizou os exames de
diagndstico precoce para cancer de mamas e présta-
ta sem a necessidade de auditoria prévia nos meses
de outubro e novembro;

lluminacado cor-de-rosa e azul na fachada do Centro
de Recepcéo de Visitantes (CRV), calotas do Parque
da Piracema, Portal do Conhecimento e Barragem,
entre outros.

|

>
SIS

O Reviver promoveu a Campanha Interna de Doacao de
Sangue, com o objetivo de incentivar seus colaborado-
res a realizarem a doacao voluntaria, contribuindo para
salvar vidas por meio de um gesto simples e solidario. A
iniciativa foi realizada em parceria com o Hemonucleo
do Hospital Itamed e contou com a participacdo de 30
pessoas, entre empregados e colaboradores terceiriza-
dos. Deste total, 24 foram consideradas aptas para a do-
acao, reforcando o compromisso da ITAIPU com acbes
de responsabilidade social e cidadania.

Eixo Prevencao e Tratamento

O Reviver proporciona dois programas aos emprega-
dos que estao dispostos a prevenir e/ou tratar doencas:
Programa de Prevencéo e Tratamento da Dependéncia
Quimica (PDQ) e Programa de Prevencéo e Tratamento
de Doencas Cronicas.

O PDQ realiza agbes de prevencao ao uso indevido de
drogas licitas ou ilicitas, a fim de desestimular o uso ini-
cial, promover a abstinéncia e conscientizar sobre a ne-
cessidade de diminuir (ou extinguir) os riscos associados
a0 uso, abuso e a dependéncia de drogas licitas e ilicitas.

Visa a conscientizacdo dos empregados e familiares a
respeito do consumo abusivo de dlcool e outras drogas
e da dependéncia quimica. Oferece tratamento aos em-

RELATORIO ANUAL 2025

| 95 |

pregados que apresentam o problema e orientacdo aos
familiares.

J& o Programa de Prevencéo e Tratamento de Doencas
Cronicas realizou os atendimentos a empregados diag-
nosticados por meios dos exames médicos periddicos
com hipertenséo, diabetes e obesidade.

O programa tem como premissa a abordagem da prati-
ca da medicina do estilo de vida que envolve seis pilares:
alimentacao saudavel, atividade fisica regular, cessacao
do tabagismo e controle de substancias toxicas, estraté-
gias para controlar o estresse, melhoria do sono e cone-
xdes sociais.

Todos os pacientes sdo avaliados e classificados de acor-
do com o grau de risco cardiovascular (alto, médio e
baixo) e, com isto, é determinada a periodicidade dos
acompanhamentos da equipe de satude. Além do ris-
co cardiovascular, os pacientes séo avaliados conforme
modelo transtedrico de Prochaska e Diclemente para
classificacdo da fase/estdgio de mudanca de compor-
tamento e sdo criadas metas individuais de mudanca.

Essas atividades séo realizadas com foco na reducao do
risco de lesdes irreversiveis, incapacidade e morte pre-
coce devido aos casos de hipertenséo, diabetes e obe-
sidade.

Eixo Satide Mental

Em 2025, a Medicina do Trabalho manteve o trabalho
conjunto com a Psicologia Organizacional e a equipe
de recursos humanos, no Programa de Saude Mental da
margem brasileira, o Saudavelmente.

Dentre as acbes do Saudavelmente, estdo a manuten-
¢do do Canal de Apoio Psicossocial 0800, para empre-
gados e dependentes legais, com funcionamento 24
horas/7 dias por semana; realizacao da visita técnica de
consultoria especializada, com treinamentos para ges-
tores, equipe de salde e recursos humanos; e workshop
para empregados.

Também fizeram parte desse rol de boas praticas, a par-
ticipacdo na Semana Interna de Prevencdo de Aciden-
tes de Trabalho (SIPAT), a adeséo a Campanha Setembro
Amarelo e o envio periddico de e-mails com as Semen-
tes de Bem-Estar, para estimular reflexdes e praticas que
favorecam o equilibrio e a salide emocional.

Uma importante acdo em 2025 foi a selecdo e inicio das
acoes dos Embaixadores do Saudavelmente, grupo de
empregados voluntarios que atuarao como multiplica-
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dores das acdes do programa por toda a empresa, facili-
tando 0 acesso a informacoées e a orientacdes. Todos 0s
embaixadores receberam capacitacdo especializada da
consultoria.

Seguranca do Trabalho

Expansdo das A¢oes do Sistema de Gestao do Tra-
balho Seguro (SGTS)

Apds a aprovacdo da Politica de Seguranca e Saude do
Trabalho (SST) em abril de 2024, considerada um marco
relevante para o fortalecimento das diretrizes de segu-
ranca no ambiente laboral da ITAIPU, 0 ano de 2025 foi
marcado pela ampliacdo das acdes do Sistema de Ges-
tdo do Trabalho Seguro (SGTS).

Implantado inicialmente em 2017 com a equipe técni-
ca, 0 SGTS ja evidenciava resultados positivos nos indi-
cadores de acidentes e em métricas proativas de segu-
ranca, o que motivou a expansao das iniciativas para
outros setores da empresa. Em 2025, houve avanco na
implantacdo do SGTS, com a capacitacdo de 365 em-
pregados, sendo 85 da area corporativa, abrangendo
atividades de servicos gerais, informatica e meio am-
biente, e 280 empregados das equipes de manuten-
¢ao, engenharia, obras e operacao. Utilizou-se a meto-
dologia hibrida de treinamento (EaD mais presencial)
e foram ministrados os treinamentos de Principios de
Gestao de Riscos e Andlise Preliminar de Riscos, que
estédo vinculados ao macroprocesso de Analise de Ris-
cos do SGTS.

Gerenciamento de Riscos Ocupacionais

A ITAIPU Binacional continuou ao longo de 2025 com
as acdes de gerenciamento dos riscos ocupacionais,
especialmente em funcdo da nova redacdo da Nor-
ma Regulamentadora n° 1 (NR- 01) do Ministério do
Trabalho e Emprego, que passara a valer em maio de
2026.

As acbes foram concentradas na revisao dos riscos da
area corporativa da usina, com a identificacdo dos pe-
rigos, avaliagao dos riscos ocupacionais, realizacéo de
levantamentos quantitativos e proposicao de medidas
de controle. Ao todo foram reavaliados 722 emprega-
dos, que compdem 361 Grupos Homogéneos de Ex-
posicao (GHE), o que resultou num total de 1.794 riscos
mapeados, sendo 70% referentes a riscos ou condicdes
ergondmicas, seguido de riscos de acidentes com 12%
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e riscos fisicos com 10% do total. Riscos quimicos e bio-
l6bgicos somam 8% dos mapeados. Referente aos riscos
fisicos, os principais foram exposicéo a radiacao ultravio-
leta oriunda de atividades ao ar livre, e ruido continuo
ou intermitente. Para controle do ruido, foram realizadas
180 dosimetrias, sendo que nenhuma ultrapassou o va-
lor de 80 dB(A), nivel de acdo para o ruido.

Também foi feito um trabalho especifico para atendi-
mento aos riscos psicossociais, integrando- 0s ao Pro-
grama de Gerenciamento de Riscos (PGR), conforme
determina a NR-01.

No que tange a protecdo individual dos empregados,
em 2025 foram distribuidos 25.946 equipamentos. As
trés maiores quantidades de EPI entregues referem-se
a luvas de latex, nitrilica, algodao e nylon, com 14 mil
pares (54%), seguidos de equipamentos para protecao
auditiva, com 6,4 mil unidades (25%) e mdscaras de pro-
tecdo respiratdria, com 1,2 mil unidades (5%).

Além disso, a ITAIPU realizou uma acdo adicional em
2025 referente aos EPIs, que foram os treinamentos
on-line sobre os tipos de equipamentos existentes na
empresa, envolvendo suas caracteristicas, uso, guarda
e conservagao. Foi registrada a participacédo de 2.154
empregados nos 28 modulos de treinamentos dispo-
niveis.

Diagnostico do Atendimento a Norma Regulamen-
tadora N.° 12 (NR-12)

A ITAIPU fez um grande diagndstico com relacdo a con-
formidade de suas maquinas e equipamentos ao que
estabelece a NR-12 do Ministério do Trabalho e Empre-
go, tendo sido avaliados ao todo 53 equipamentos dife-
rentes existentes em diversas dreas da empresa.

Essa avaliagdo foi conduzida conforme os critérios esta-
belecidos na norma ISO/TR 14121-2:2018 — Seguranca
de mdquinas — Apreciacédo de riscos. Complementar-
mente, foram avaliados os requisitos da NR-12 e, em
determinados aspectos, da NR-10, além de normas téc-
nicas internacionais, como a ISO 16089:2025, que versa
sobre seguranca em maéaquinas retificadoras estaciona-
rias. O estudo resultou em duas entregas principais: a
Apreciacdo de Riscos, representada pela andlise indivi-
dualizada de risco de cada maquina e equipamento, e 0
conceito de solucdo, materializado em anteprojeto tridi-
mensional (3D), elaborado para subsidiar tecnicamente
as equipes nas intervencoes e adequagdes requeridas
para conformidade normativa.

u
A7 . ITAIPUBINACIONAL



Semana Interna de Prevencao de Acidentes (SIPAT)

Foram concentradas no Centro de Convencdes Itaipu
Roga, além das atividades que ocorreram também em
Assuncao. Ao todo mais de 3 mil pessoas participaram
da SIPAT.

A edicao de 2025 teve como tema principal “Vidas em
Equilibrio’, e contou com palestras sobre financas pes-
soais, nutricao, dependéncia digital e prevencéo ao as-
sédio e cultura de respeito, assuntos que fazem parte

Taxas de Acidentes do Trabalho

Na margem brasileira, foram registrados 18 acidentes
de trabalho, sendo 10 tipicos e oito de trajeto. A ITAI-
PU néo registrou acidente de trabalho com ébito de
trabalhadores, tampouco houve registro de doenca
ocupacional.

do nosso dia a dia e contribuem diretamente para que
se tenha saude fisica, mental e financeira equilibradas.

Além das palestras, a SIPAT teve ainda como programa-
cdo apresentacdes artisticas, como a apresentacédo do
coral do PIIT, além da realizacdo de oficinas e dos jogos
da integracdo com a corrida de revezamento.

A tradicional corrida e caminhada da integracao teve a
participacdo de 14 empregados com deficiéncia (PCDs),
que contaram com o apoio de colegas da ITAIPU para
completar a prova.

ACIDENTES DE TRABALHO PORTIPO DE ACIDENTE

20 1
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2022
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Trajeto

10
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3
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2023 2024 2025

M Doenca

Acidentes de trabalho na margem brasileira nos ultimos 5 anos
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A maior quantidade de acidentes tipicos resultou no au-
mento da Taxa de Frequéncia (TF), de 2,75 em 2024 para
3,80 em 2025. Contudo, observou-se uma redugao em
relacdo aos dias perdidos com os acidentes tipicos, de
161 em 2024 para 102 em 2025.

A quantidade de dias perdidos deve-se, principalmen-
te, a um acidente ocorrido no més de fevereiro. Houve
reducédo da Taxa de Gravidade (TG), de 63 em 2024 para
39 em 2025, muito proximo da TG de 36, registrada em
2023.

ACIDENTES DE TRABALHO - COMPARATIVO
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4,71 4,69 6,01 2,75 3,80

TAXA DE FREQUENCIA

63

36

TAXA DE GRAVIDADE

Taxas de Frequéncia, Gravidade e Dias Perdidos nos ultimos 5 anos

Ao longo do ano foram registrados oito acidentes de
trabalho tipicos ocorridos entre os homens e dois entre
as mulheres, resultando num indice geral de acidentes
de trabalho de 3,8 em 2.631.149 horas trabalhadas.

Em relacdo aos tipos de acidentes de trabalho tem-se:
reacdo do corpo a seus movimentos (3); queda de pes-
soa de mesmo nivel (2); e impacto sofrido por pessoa (5).
Além disso, foram registrados oito acidentes de trajeto,
envolvendo motocicletas (2), carros (3), deslocamento a
pé (2) evan (1).

O resultado sugere que as medidas atuais mitigam a se-
veridade, mas a TF um pouco mais elevada indica algu-
mas lacunas em barreiras de seguranca. Assim, a gestao
deve focar na reducéo da frequéncia, sem perder de vis-
ta os riscos de alto potencial.

Margem paraguaia
Medicina do Trabalho

Na drea da medicina do trabalho, existem diretrizes, nor-
mas e procedimentos basicos que definem funcdes e res-
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ponsabilidades, com o objetivo de promover e preservar
a salide dos trabalhadores no ambiente de trabalho.

O Programa de Medicina do Trabalho na margem para-
guaia inclui:

- Promover e manter o bem-estar fisico, mental e so-
cial do funcionario, prevenindo e corrigindo proble-
mas de saude causados ou ndo pelas condicées de
trabalho, e protegendo o funcionéario dos riscos re-
sultantes da acdo de agentes nocivos a saude.

«  Cobertura de procedimentos relacionados ao con-
trole e a prevencdo de doencas ocupacionais ou
danos irreversiveis a salide dos trabalhadores, sem
custo para o empregado.

+ Realizacdo de exames que incluem: exame médico
clinico, abrangendo histérico ocupacional e exame
fisico e mental, quando necessario. Exames médicos
obrigatérios: pré-admissional, periédico, de retorno
ao trabalho, de mudanca de funcédo e de demissao.
Trabalhadores cujas atividades envolvam riscos, a cri-
tério médico, podem ser submetidos a outros exa-
mes complementares.
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Emergéncias médicas na Central Hidrelétrica de
Itaipu: Os Servicos Médicos de Emergéncia consistem
em fornecer assisténcia e cuidados abrangentes para
situacdes urgentes e/ou de emergéncia, incluindo o
atendimento a acidentes ou problemas de saude de
qualquer natureza, na Usina Hidrelétrica de Itaipu e em
seus arredores.

Na margem paraguaia, na area do reservatoério, os servi-
cos médicos de emergéncia sao prestados durante o ho-
rdrio comercial por meio de servicos de enfermagem. O
programa de atendimento médico de emergéncia inclui:

+ Assisténcia emergencial completa (24 horas por dia);
. Profissionais devidamente treinados e licenciados;

« Recursos materiais necessarios e suficientes para ga-
rantir atendimento de qualidade;

«  Ambulancia totalmente equipada;
+ Registro de todos os casos atendidos;

- Transporte do paciente para o hospital, dependendo
da gravidade ou complexidade do caso;

« Estoque de suprimentos/medicamentos de primei-
ros soCorros.

Principais resultados

« Fornecimento e administracdo de 4.890 doses da
vacina quadrivalente contra a gripe, com uma distri-
buicdo de 53% para homens e 47% para mulheres;

« Contratacao de um psicologo clinico para desenvolver
um programa de prevencao e tratamento da depen-
déncia quimica e de transtornos psicossociais para
funcionarios das unidades da CHI-ADE-ASU em ITAIPU.
Durante o ano, 83 pacientes foram cadastrados.

- Manutencao, reparo e fornecimento de pecas de
reposicado e suprimentos para os equipamentos de
ginastica e bicicletas do Centro de Fitness CHI/MD.

- Entrega de suprimentos (mascaras faciais, alcool em
gel) para a prevencao da COVID-19 e outras doencas.

« Realizacdo de exames médicos periddicos, pré-ad-
missionais, de desligamento e especiais para funcio-
narios.

«  Recebimento e processamento de atestados médi-
cos que justificam as auséncias dos funcionéarios por
motivos de saude, incluindo a atualizacdo dos regis-
tros pertinentes, a comunicacao com o Ministério do
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Trabalho e a gestdo dos procedimentos necessarios
para o recebimento dos beneficios da Previdéncia
Social junto ao Instituto de Seguridade Social (IPS).

«  Foram prestados 16.787 servicos nas clinicas médi-
cas ambulatoriais da CHI. Os motivos das consultas
inclufram: afericdo de pressao arterial, dores, dores
musculares, monitoramento da glicemia e outras
questoes.

« Atendimento de emergéncia e enfermagem em lo-
cais designados pela ITAIPU Binacional.

« Implementacao do programa de qualidade de vida,
cujo objetivo é aumentar a produtividade dos tra-
balhadores e reduzir o absenteismo por doencas
metabdlicas e lesdes musculoesqueléticas. Foram
registradas 38.980 sessoes.

- Distribuicdo e manutencdo de kits de primeiros so-
Corros.

« Distribuicdo e manutencao de desfibriladores exter-
nos automaticos (DEA).

« Foram prestados 2.062 servicos de ambulancia para
eventos internos (aeroporto, visitas turisticas) e ex-
ternos (Caacupé, Vila de Natal, entre outros).

- Foram realizados 283 testes de audiometria no
ambito do programa de conservacdo auditiva,
que visa preservar e restaurar a audicdo dos fun-
cionarios da ITAIPU - margem paraguaia que, de-
vido a natureza do seu trabalho, estdo expostos a
ruidos intensos.

Seguranca do trabalho

Prevencao de acidentes: foi realizado acompanha-
mento das atividades de risco em todas as sedes da
Entidade: Usina Hidrelétrica de Itaipu, Ciudad del Este,
Assuncao e Area do Reservatdrio.

Durante o ano de 2025, foram monitoradas mais de 297
atividades relacionadas a equipe técnica, incluindo a
manutencao de rotina das unidades geradoras, além de
aproximadamente 230 atividades néo rotineiras decor-
rentes de Solicitacdes de Servicos Recorrentes (SSR).

O monitoramento foi priorizado com base nos niveis de
risco alto e médio, na disponibilidade de pessoal téc-
nico e no surgimento de novos projetos ou frentes de
trabalho desenvolvidos pelos diversos departamentos
da Entidade.
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No total, foram realizadas mais de 1.116 atividades de
monitoramento, inspecdo e execucdo por técnicos de
seguranca do trabalho, incluindo o acompanhamento
de Comités Internos de Prevencao de Acidentes (CIPA),
consultoria técnica, reunides, elaboracao de relatérios e
normas, e outras agées preventivas.

Semana de Prevencao de Acidentes Internos (SI-
PAT 2025): um evento para conscientizar os funciona-
rios sobre a importancia de priorizar sempre as medidas
de seguranca para prevenir acidentes de trabalho. O
evento ocorreu no Edificio da Sede em Assuncdo e no
[TAIPU ROGA, sob o tema“Vidas em Equilibrio”.

Relatérios de Seguranca no Trabalho: as auditorias,
inspecdes, acompanhamentos e Relatérios de Risco de
Acidentes (IRA) realizados por técnicos de seguranca no
trabalho resultaram na elaboracao de relatérios técnicos
que contém avaliacdes das condicdes de risco detecta-
das e recomendacées destinadas a minimizar ou elimi-
nar os riscos ocupacionais e/ou estruturais no local de
trabalho.

N w o O

—=

M com afastamento

Os acidentes foram classificados como leves ou graves
com base no nimero de dias perdidos, totalizando 40
dias perdidos durante o ano. Embora tenha havido uma
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Durante o ano de 2025, foram emitidos um total de 21
Relatérios de Seguranca, distribuidos por todas as areas
e setores da Entidade, dos quais: 14 correspondiam a
Relatérios Técnicos (RT), com descricdes detalhadas de
um ou mais riscos, e sete correspondiam a Relatérios de
Seguranca do Trabalho (RST), relacionados a riscos espe-
cificos ou localizados de menor proporcéao.

Grupos de Trabalho: os técnicos de seguranca do
trabalho participaram ativamente em diversos grupos
de trabalho relacionados a prevencao de acidentes e
a seguranca do trabalho. Ao longo do ano, estiveram
presentes em mais de 124 reunides, com destaque
para as reunides do Grupo de Seguranca da CIPA e da
Tekotopa.

Acidentes de trabalho: Foram registrados 11 aciden-
tes de trabalho, dos quais: um foi fatal; dois resultaram
em afastamento do trabalho (repouso); quatro ndo re-
sultaram em afastamento e cinco ocorreram durante o
trajeto casa-trabalho (estes ndo sao considerados para
fins estatisticos).

M de trajeto fatal

tendéncia crescente no nimero de acidentes nos ulti-
mos anos, a maioria foi classificada como leve.
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Todos os acidentes comunicados através do Sistema In-
terno de Comunicacdo de Acidentes de Trabalho (CIAT)
foram devidamente registrados e investigados por téc-
nicos de seguranga, sendo copias dos relatérios envia-
das a CIPA, com o objetivo de adotar medidas preventi-
Vas para evitar sua recorréncia.

Gestao de custos adicionais devido a riscos e con-
dicoes insalubres: foram geridos aproximadamente
4.973 registos periédicos de execucao de trabalhos com
risco elétrico (REPARE) e 40 autorizacdes para a execu-
cao de atividades com risco elétrico (ATARE).

Vale ressaltar que o sistema Fluxo Eletronico de Pericu-
losidade (FEP) é atualmente utilizado para o gerencia-
mento desses itens adicionais, permitindo a aprovacéo
virtual de REPARE e ATARE, o que contribuiu para a oti-
mizacao dos procedimentos nas areas.

Com relacao a cobranca adicional por condic¢oes insalu-
bres, foram recebidos 905 Registros Periddicos de Ativi-
dade com Risco Bioldgico (REPARBI), realizados 15 novos
laudos periciais e processados 12 relatérios adicionais
sobre materiais inflaméaveis.

Formacao: foram desenvolvidos diversos cursos de
formacédo em seguranca e saude no trabalho, incluindo
0s seguintes: cursos sobre Risco Elétrico - NR 10 Com-
plementar, NR 35 Trabalho em Altura (formacdo e reci-
clagem) e NR 33 Trabalho em Espacos Confinados (M-

M 3.2.4 EQUIDADE DE GENERO E
DIVERSIDADE

Margem brasileira

O ano de 2025 foi marcado pelo fortalecimento e pela
ampliacao da atuacao do Comité de Género, Raca, Di-
versidade e Inclusdo (GRDI), com a realizacdo de acoes
estruturantes voltadas a promocéao da equidade, da di-
versidade e da construcdo de ambientes cada vez mais
inclusivos, seguros e respeitosos na ITAIPU Binacional.

Ao longo do perfodo, foram desenvolvidas iniciativas de
sensibilizacdo, formacao, escuta e diagndstico institucio-
nal, com destaque para campanhas temaéticas, eventos
formativos, acées de letramento e avancos significativos
na producao de dados estratégicos, especialmente por
meio da realizacdo do 1.2 Censo da ITAIPU Binacional.
No ambito do Programa de Género, do relacionamento
com o publico interno e da articulacdo com a comuni-
dade do entorno, o Comité consolidou parcerias, pro-
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dulos 1, 2 e Reciclagem) destinados a funcionérios da
Diretoria Técnica e de outras dreas que prestam servicos
nestas circunstancias; cursos de Seguranga do Trabalho,
palestras sobre prevencao de incéndios e utilizagao de
extintores, palestras de integracao e curso de primeiros
SOCOITOS;

Equipamentos de Protecao Individual (EPI): Um
total de 60.417 itens de EPI foram distribuidos a funcio-
narios, aprendizes e estagiarios, beneficiando 1.430 pes-
soas. Do total de beneficiérios, 75% eram homens e 25%
mulheres.

Prevencao de Incéndios: Foram realizados mais de
3.041 servicos de manutencao em extintores portateis,
incluindo extintores de pd quimico seco de 4,6, 10 e 50
kg, bem como extintores de CO, de 6 kg. Aproximada-
mente 4.302 inspecdes também foram realizadas. Trinta
e seis novos extintores foram instalados, sendo a érea
industrial a mais frequentemente inspecionada e a que
requer maior monitoramento.

Sistemas Hidraulicos: Foram realizadas 712 inspecdes
e 141 servicos de manutencdo em hidrantes. Essas ta-
refas sao realizadas mensalmente por técnicos de se-
guranca do trabalho, em coordenagao com a Diretoria
Técnica, para garantir a prontidao operacional de todas
as caixas de hidrantes para o Corpo de Bombeiros ou
em qualquer situagao que exija seu uso.

moveu debates qualificados e reforcou o compromisso
institucional com a prevencao as violéncias, o enfrenta-
mento as discriminacdes e a valorizacdo da diversidade
em suas multiplas dimensoes.

Destaques

« O GRDI em parceria com outras areas da empresa,
promoveu uma programacao especial em alusao
ao Més da Mulher, com atividades voltadas a valo-
rizacdo do protagonismo feminino. A programacéao
incluiu a palestra on-line “Ilgualdade que nos une’,
ministrada pela empreséria, conselheira e palestran-
te Rachel Maia, que reuniu mais de 230 participantes
e abordou temas como lideranga feminina e igualda-
de de oportunidades. Também foi apresentada, no
Cineteatro dos Barrageiros, a peca teatral “NAQ!” in-
terpretada pela atriz Adriana Birolli, que reuniu cerca
de 400 mulheres — entre empregadas, estagidrias e
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jovens do Programa de Iniciacéo e Incentivo ao Tra-
balho (PIIT) — promovendo reflexdes sobre empo-
deramento e enfrentamento a violéncia de género.

Realizada a Oficina sobre Lideranca Inclusiva, com
a participagao de mais de 100 gestores. A atividade
destacou a importancia da compreensao dos vieses
inconscientes e da valorizacao da diversidade para
a construcdo de equipes baseadas na confianca
muUtua e na produtividade.

Realizado o 1.° Censo da ITAIPU Binacional, que al-
cancou a participacao de 904 pessoas de um universo
de 1.294 empregados da margem brasileira (ativos no
momento da pesquisa), resultando em uma taxa de
adesdo de 69,9% e margem de erro de 1,8 ponto per-
centual. O levantamento foi conduzido por consulto-
ria especializada, com o objetivo de compreender a
pluralidade das pessoas que compdem a empresa e
subsidiar a promogao de um ambiente organizacional
cada vez mais inclusivo e seguro. O estudo foi estrutu-
rado em trés eixos: métricas de diversidade, que traca-
ram o perfil do publico interno; métricas de equidade,
que analisaram o acesso de grupos minorizados a
cargos estratégicos; e métricas de inclusao, que ava-
liaram aspectos relacionados a seguranga psicolégica
e a ocorréncia de situacoes de discriminacao.

Em aluséo ao Dia Mundial de Conscientizacdo sobre
o Autismo (02 de abril), o GRDI, em parceria com a
equipe de Comunicacdo Social, realizou a distri-
buicao de corddes de cracha para pessoas neurodi-
vergentes e pessoas com deficiéncias ou condicdes
ocultas. Foram disponibilizados dois modelos: um
com o simbolo do quebra-cabeca colorido, referén-
Cia internacional ao Transtorno do Espectro Autista
(TEA), e outro com o simbolo do girassol, utilizado
no Brasil para identificar deficiéncias ocultas, como
TDAH, deficiéncias intelectuais, epilepsia, deméncia,
entre outras. A acdo integrou a campanha Abril Azul
e, em 2025, foram distribuidos mais de 80 corddes.

A ITAIPU promoveu a 1.2 Semana de Prevencao a
Assédios e Discriminacdes, inspirada na Semana Na-
cional organizada pelo Conselho Nacional de Justica
(CNJ). Ainiciativa teve como objetivo conscientizar e
capacitar liderancas e equipes técnicas responsaveis
pelo acolhimento e apuracao de denuncias, apro-
fundando conhecimentos sobre os diferentes tipos
de assédio e discriminacao, legislacdes vigentes, se-
guranga psicolégica e préticas institucionais voltadas
a promocao de ambientes de trabalho saudaveis e
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respeitosos. Foram realizadas cinco oficinas, com a
participacdo de mais de 110 pessoas.

Realizada a 6.2 Semana da Diversidade da ITAIPU Bi-
nacional, organizada pelo Comité de Género, Raca,
Diversidade e Inclusao em parceria com o Itaipu Par-
quetec. O evento reuniu mais de 350 participantes
entre empregados, estagidrios, PlITs, trabalhadores
terceirizados e colaboradores, em dois dias de ativi-
dades voltadas a escuta qualificada e troca de expe-
riéncias sobre diversidade e inclusdo. A programacéao
contou com a apresentacao dos resultados do Censo
[taipu 2025, a palestra magna “Diversidade entre Ge-
racoées: a importancia deste didlogo’, ministrada por
Fran Winandy; além dos painéis “Criacdo Inclusiva de
Filhos(as)" e “Vivéncias de Pessoas com Transtorno do
Espectro Autista (TEA) no Mundo do Trabalho”.

Foi firmado o Acordo Coletivo de Trabalho (ACT)
2025-2027 entre o Sindicato dos Eletricitarios de
Foz do Iguacu (SINEFI) e a ITAIPU Binacional, garan-
tindo importantes avancos voltados a valorizacao
profissional e a qualidade de vida dos empregados.
Entre os principais destaques, estdo a ampliacdo e
regulamentacdo da licenca para amamentacéo, a
ampliacdo da licenca paternidade conforme novo
cronograma, maior flexibilidade para acompanha-
mento médico de dependentes e ajustes na jornada
de trabalho da Diretoria Técnica.

Complementando a programacao interna de cons-
cientizacéo e saude, a Entidade realizou iniciativas
voltadas a comunidade externa durante as campan-
has Outubro Rosa e Novembro Azul. O projeto Meni-
nas do Lago, do IMEL, recebeu 26 mulheres apoiadas
por outros projetos sociais da ITAIPU para uma man-
ha de remada e conscientizacao sobre a importancia
dos exames de rotina e da prevencao. Foi realizada
a 2.2 edicdo da Corrida e Caminhada pela Vida, com
aproximadamente 280 participantes, enfatizando a
importancia do diagndstico precoce.

A ITAIPU promoveu o evento “Mulheres em Movi-
mento”. A iniciativa integrou as acdes dos 21 Dias de
Ativismo pelo Fim da Violéncia contra a Mulher e do
Dia da Consciéncia Negra.

Foi lancado o curso on-line obrigatério “Assédios e
Discriminagdes’, destinado a todos os empregados
e estagiarios da margem brasileira da ITAIPU Binacio-
nal. O curso aborda de forma didatica os conceitos
de assédio moral, assédio sexual e discriminacao,
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bem como as boas praticas esperadas no ambiente
profissional. O contetido também foi disponibilizado
as empresas terceirizadas, tanto para consulta quan-
to em sessoes sincronas de leitura e esclarecimento
de duvidas.

« Promovido o encontro “Viver sem Medo — Pelo Fim
da Violéncia contra a Mulher” realizado no Centro
de Recepcdo de Visitantes (CRV) e integrado a cam-
panha dos 21 Dias de Ativismo pelo Fim da Violéncia
contra a Mulher. O evento reuniu mais de 200 pes-
soas, entre empregados, trabalhadores terceirizados,
jovens aprendizes e mulheres atendidas por insti-
tuicoes parceiras, com o objetivo de fortalecer o de-
bate sobre o enfrentamento as violéncias de género
e o fortalecimento da rede de protecdo as mulheres.
A programacéo contou com a palestra magna da
delegada-chefe da Delegacia da Mulher de Foz do
Iguacu, Giovanna Antonucci, além de uma roda de
conversa com especialistas e a realizacdo de uma fei-
ra de artesanato com produtos confeccionados por
artesas da Associacao dos Clubes de Mées de Foz do
lguacu.

Margem paraguaia

Outubro Rosa: com uma palestra de conscientizacao
sobre a importancia da prevencgéo e da detecgao pre-
coce, comemorou-se o Dia Internacional da Luta con-
tra o Cancer de Mama em todas as sedes da ITAIPU. O
evento contou com a presenca de funcionarias e cola-
boradoras da Entidade. O publico masculino também
participou, com o objetivo de promover a conscienti-
zacdo e 0 apoio as mulheres que sofrem dessa doenca.

Em Assuncdo, a palestra contou com a participagao
de profissionais de satde de destaque, incluindo o Dr.
Guillermo Cikel, chefe do Departamento de Atencéo
Primaria a Saude (APS) da XVIII Regido Sanitaria (Capi-
tal), e as licenciadas Lidia Fernandez e Carmina Carea-
ga. Elas destacaram a importancia do autoexame men-
sal e da consulta médica imediata diante de qualquer
sinal de alerta. "A deteccao precoce é fundamental
para aumentar as chances de sobrevivéncia e reduzir o
impacto da doenca na vida das mulheres”. Foi compar-
tilhado o testemunho de uma sobrevivente de cancer
de mama, que inspirou as participantes com sua histo-
ria de superacao.

Na CHI foi ministrada a palestra pela Dra. Kathia Ayala,
especialista em mastologia e diretora do Hospital Regio-
nal de Ciudad del Este.
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Por meio desta acao, a ITAIPU busca promover o bem-
-estar e a cultura de prevencao e controle do cancer de
mama, e adere aos esfor¢os realizados em nivel nacional
para a conscientizacao sobre a deteccéo precoce desta
doenca no ambito do Outubro Rosa 2025.

Novembro Azul: sob o lema “Vamos fazer da preven-
¢do uma tradicao’, foi realizado um encontro de reflexao
e conscientizagdo sobre a importancia da prevencao e
deteccao precoce do cancer de préstata nas instalacoes
da Entidade. O evento foi direcionado aos colaboradores
do ITAIPU, como parte da campanha Novembro Azul e
em comemoracao ao Dia Mundial do Cancer de Préstata.

Em Assuncao, a conferéncia foi conduzida pelo Dr. Fer-
nando Bittinger, diretor executivo da Fundacdo Tesai,
que abordou os fatores de risco e ofereceu recomenda-
¢des para a prevencdo do cancer de prostata. No Chile,
a conferéncia foi conduzida pelo Dr. Mario Flecha, do
Departamento de Engenharia de Seguranca e Medicina
do Trabalho da Entidade.

LA PROSTATA

= La prostata esta debajo de la vejiga y delante del recto. La uretra pasa por el centro de
la prostata.

ino y tiene funciones

= La prostata es parte del sistema
al semen para ayudarlo en sus

en agregar ciertos

funciones.

El tamafio de la prostata puede cambiar a medida que el hombre envejece. En los
hombres més jovenes, la prostata es del tamafio aproximado de una nuez (hasta 20g
en ecografia).

Dia das Maes e Dia dos Pais: foram organizadas co-
memoracdes para as maes e os pais empregados pela
Entidade em homenagem ao Dia das Mées e ao Dia dos
Pais, com refrescos, almogo e presentes.
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Dia Internacional da Mulher: foram organizadas
reunides comemorativas para o Dia Internacional da
Mulher tanto na sede em Assuncdo quanto na Usina
Hidrelétrica de Hernandarias. Durante os eventos, rea-
lizados em observancia a este dia, celebrado todo dia 8
de marco, as funcionérias e colaboradoras de ambos os
locais receberam orquideas como presentes.

Il 3.2.5 VOLUNTARIADO

Margem brasileira

O Programa de Voluntariado Empresarial — Forca Vo-
luntdria tem como objetivo geral estimular, fortalecer e
valorizar a atuacao voluntaria dos empregados da ITAI-
PU Binacional, promovendo o exercicio da cidadania e
a geracao de transformacdo social nas comunidades
atendidas. Entre seus objetivos especificos, o programa
busca contribuir para o desenvolvimento de competén-
cias dos empregados, bem como para a manutencao
do engajamento institucional e do clima organizacional
positivo.

A atuacdo do programa esta estruturada em trés pilares
principais: promocao de eventos de estimulo a cultura
do voluntariado, Banco de Projetos e apoio ao Terceiro
Setor.

Destaques
Promocgao da Cultura do Voluntariado

Em 2025, foram mantidas as campanhas anuais ja ins-
titucionalizadas, como a Campanha de Pascoa, a Cam-
panha do Agasalho e a Campanha da Estrelinha (Natal),
reafirmando o compromisso da ITAIPU Binacional com a
solidariedade e o apoio as populagdes em situacao de
vulnerabilidade.

A Campanha de Pascoa de 2025 arrecadou 43,45 kg de
chocolates, correspondentes a 2.973 caixas de bombons
e 7 embalagens de outros tipos de doces. Deste total, 900
unidades foram adquiridas pelo Nucleo de Voluntérios,
utilizando saldos remanescentes da Campanha da Estre-
linha de 2024. A acao beneficiou 3415 criancas e pessoas
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com deficiéncia, atendidas por 13 instituicdes, sendo 12
localizadas em Foz do Iguacu e uma em Guaira.

Na Campanha do Agasalho, foram arrecadadas 2.451
unidades de roupas, destinadas a quatro instituicdes
sociais: Casa de Passagem para Adultos e Familias (CPI),
Associacdo Casa Familia Maria Porta do Céu, Casa de
Acolhida Filhos Prediletos e Casa de Protecao Tempora-
ria Acolher.

A Campanha “Adote uma Estrelinha’, em sua 26.2 edicéo,
arrecadou RS 27.350,00 em doacbes financeiras realiza-
das por empregados da ITAIPU. Neste ano, a campanha
registrou o maior nimero histérico de indicagées oriun-
das do Nucleo do Programa Forca Voluntaria. Diante do
crescimento da demanda, 0 montante arrecadado ndo
foi suficiente para atender a todas as indicacoes. Assim,
a ITAIPU Binacional, por meio do Fundo de Auxilio Even-
tual, realizou a complementagdo dos recursos, garantin-
do o atendimento integral das criancas indicadas. O va-
lor total investido foi utilizado para a aquisicao de 3.950
brinquedos, destinados a 12 instituicoes sociais.

Além das campanhas regulares, em 2025 foram realiza-
das campanhas eventuais e emergenciais. Dentre elas,
destaca-se a Campanha de Arrecadacao de Uniformes,
que teve como objetivo a correta destinacao de 1.335
pecas de uniformes corporativos (camisas, vestidos, co-
letes, bonés, calcas e casacos). A iniciativa contou com
a contratacdo do Instituto Liga Badu (ILB), responsével
pela reutilizacdo dos materiais na confeccao de brindes
sustentaveis, promovendo economia circular e respon-
sabilidade ambiental.

Foi realizada a arrecadacgao e destinacao de aproxima-
damente quatro toneladas de alimentos nao pereci-
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veis, provenientes das visitas institucionais gratuitas de
grupos. Essa acdo ocorreu de forma continua ao longo
de todo o ano de 2025, beneficiando nove instituicoes
sociais.

Ao longo de 2025, foram realizadas trés acdes presen-
ciais de mutirdo voluntério, denominadas “Mao na Mas-
sa’, com a participacao de 54 voluntarios:

Projeto Maestro da Bola PCD: durante o Festival de Inclu-
sao Maestro da Bola, os empregados promoveram caro-
nas solidarias para pessoas com deficiéncia em situacdo
de alta vulnerabilidade financeira.

Projeto Moradias: mutirao destinado ao apoio na mu-
danca das primeiras 52 familias beneficiadas pelo pro-
jeto.

Apoio a Receita Federal: mutirdo realizado no auditério
da Seguranca Empresarial da ITAIPU para identificacéo,
contagem, separacao e organizagao de brinquedos des-
tinados a Associacdo de Moradores da Vila A. Ao todo,
aproximadamente 25 mil brinquedos foram distribuidos
para 43 instituicoes parceiras do Programa Forca Volun-
taria.

Banco de Projetos

Constitui-se como um edital interno para apoio finan-
ceiro a iniciativas elaboradas e desenvolvidas por em-
pregados voluntdrios em conjunto com instituicoes
sociais nas comunidades onde atuam. Em 2025, foram
selecionadas cinco instituicdes sociais sem fins lucrati-
vOs, responsaveis pela execucdo de projetos de desen-
volvimento social e ambiental: Nosso Canto — Escola da
Modalidade Especial Karin Knebel, Conselho Comuni-
tario de Seguranca (CONSEG Sul), Associacao de Pais e
Amigos dos Excepcionais de Foz do Iguacu (APAE Foz),
Associacdo de Protecdo aos Animais Amigo Peludo de
Foz do Iguacu (APAAPFI), e Associacdo Filantrépica Casa
das Fraldas Mé&os de Anjos Foz.

O investimento possibilitou o atendimento de 847 pes-
soas de forma direta e mais de 1.665 pessoas de forma
indireta, ampliando o impacto social das iniciativas
apoiadas.

Margem paraguaia

O Voluntariado Corporativo (VC) da ITAIPU margem
paraguaia é uma iniciativa formada por funciondrios
comprometidos, organizados de forma autbnoma, para
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desenvolver acdes solidérias voltadas para melhorar a
qualidade de vida das comunidades mais vulneraveis.
Essas atividades sdo possiveis gracas as contribuicoes
financeiras e materiais dos funcionarios, além do apoio
da ITAIPU Binacional, que fornece recursos materiais,
apoio comunicacional, logistico e econdmico, bem
Como O tempo necessario para executar as atividades
humanitarias. Em 2025, o voluntariado continuou seu
compromisso de gerar um impacto significativo na co-
munidade, alinhando suas agées com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Principais resultados

Campanhas simbélicas: coleta solidaria de roupas
usadas, material escolar, livros e roupas, que foram des-
tinados a comunidade vulneravel de Ykua Ita, no bairro
de Santa Lucia, na cidade de Limpio, a comunidade indi-
gena Kaavy Poty, no distrito de Yukyry, no departamento
de Alto Parang, e a comunidade indigena Tarumandymi,
na cidade de Luque.

Comemoracgoes do Dia da Crianca em trés comu-
nidades:

Comunidade indigena Kaavy Poty, distrito de
Yukyry: quando o VC chegou em 2024, as criangas es-
tudavam debaixo de uma arvore com um professor in-
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digena voluntério. No mesmo ano, receberam mochilas,
material escolar reciclado, livros, brinquedos e lanches,
além de uma doagao de um contéiner para ser usado
como sala de aula. Em 2025, foram desenvolvidos trei-
namentos sobre cuidados com o meio ambiente, com
o plantio de arvores frutiferas e arborizacao, foi promo-
vida uma horta comunitdria para fortalecer a seguranca
alimentar, foram promovidos jogos cooperativos e foi
reconstruida a pequena escola, que estava em mau es-
tado. As atividades culminaram com a entrega de pre-
sentes e um lanche. A nivel institucional, conseguiu-se
negociar com o MEC um cargo inicialmente de profes-
sor e depois de diretor.

Comunidade indigena Tarumandymi da cidade
de Luque: comemorou-se o Dia da Crianca com ex-
tensionistas da faculdade de filosofia, por meio de uma
oficina de desenhos, jogos e musica, onde as criancas
expressaram sua criatividade sem perder suas tradicoes
ancestrais.

Ykua Ita, do bairro Santa Lucia, na cidade de Lim-
pio: comemoracao do Dia da Crianga com jogos urba-
nos e atividades recreativas, em parceria com a empresa

W 3.2.6 OPERACAO DA UNIVERSIDADE
CORPORATIVA ITAIPU (UCI)

A UCI tem como objetivo articular a gestao do processo
de Educacao Corporativa ITAIPU, considerando as com-
peténcias essenciais definidas pela Entidade, a gestao
do conhecimento, a pesquisa e o desenvolvimento e a
inovacdo no ambiente organizacional, de modo a inte-
grar permanentemente as pessoas NOS Processos em-
presariais, buscando atingir os objetivos estratégicos e
contribuir para o cumprimento da missao da ITAIPU.
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Colgate e a faculdade de Odontologia da Uninorte, com
palestras educativas sobre higiene bucal.

Nhoque Solidario: Com o objetivo de arrecadar fun-
dos para realizar as atividades programadas no planeja-
mento estratégico do VC, foram vendidos nhoques na
sede da Entidade, em Assuncéo.

Comemoracao dos 20 anos do Voluntariado: foi
organizado um encontro para comemorar 0s 20 anos
de compromisso, solidariedade e servico a comunida-
de. Na ocasido, também foi apresentada a nova iden-
tidade visual, que busca refletir os valores humanos
e solidarios que mobilizam os voluntérios e projetar
uma imagem atualizada, que representa a unido da
empresa e dos trabalhadores, em busca da equidade
social.

} VOLUNTARIADO
#~ . CORPORATIVO

b ITAIPU BINACIONAL
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Prémio Inowatt

Em 2025, o Prémio Inowatt consolidou-se como um
dos principais mecanismos de estimulo a inovacdo na
ITAIPU, oferecendo um canal estruturado para que em-
pregados apresentem propostas de melhoria e inova-
cao. Aliniciativa é organizada de forma colaborativa pela
Universidade Corporativa ITAIPU, brasileira e paraguaia,
com apoio de uma comissao binacional.
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O periodo de inscricbes para a 2.2 edicdo do Prémio
Inowatt resultou em 63 ideias submetidas por 75 em-
pregados, abrangendo todas as diretorias, cargos am-
plos e ambas as margens da empresa. As propostas fo-
ram inscritas em trés categorias:

- Gestdo e Suporte — 63% das ideias;
- Social e Ambiental — 21% das ideias;

« Producao de Energia - 16% das ideias.

O impacto do Inowatt também se evidencia na evolu-
cado de ideias premiadas em edicdes anteriores. Entre 0s
destaques:

« Dispositivo de bloqueio para chaves secciona-
doras da GIS (Gas Insulated Switchgear), equipa-
mentos da Subestacao Isolada a Gas, que aumentou
a seguranca operacional, reduziu custos e entrou em
fase final de testes em 2025.

&
A NITAIPU

BINACIONAL
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- Simulador de Risco Elétrico (SRE), registrado
como software no Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI) em 2025. O simulador exemplifica o
ciclo completo de incentivo a inovagao: concepgao
da ideia, premiacéo, desenvolvimento, aplicagao, re-
gistro de propriedade intelectual e divulgacao.

As acoes realizadas em 2025 demonstram que o Inowatt
fortalece a cultura de inovacao na empresa, ao permitir
ampla participacdo dos empregados, qualificar ideias e
promover solucdes reais que geram eficiéncia, seguran-
Ga e modernizagdo continua.

Programa de Propriedade Intelectual - Parce-
ria ITAIPU, Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI) e Itaipu Parquetec

Em 2025, ITAIPU Binacional, INPI e Itaipu Parquetec fir-
maram um Acordo de Cooperacao Técnica, voltado a
disseminacao da cultura de propriedade intelectual e
ao fortalecimento da inovacdo no ecossistema institu-
cional. O acordo é resultado do protocolo de intencdes
para cooperacao técnica entre as instituicoes.

A assinatura do acordo foi acompanhada do lancamen-
to do Programa de Propriedade Intelectual da ITAIPU,
iniciativa apresentada aos gestores da empresa como
marco para a consolidacdo da cultura de protecédo de
ativos tecnoldgicos, capacitacao técnica e valorizacao
das criagdes geradas pelas equipes de pesquisa, inova-
cdo e tecnologia. No primeiro ano do programa, foram
realizados:

« Diagndsticos dos ecossistemas de inovacdo da ITAI-
PU e do ltaipu Parquetec, mapeando capacidades
e oportunidades para ampliar a protecdo de ativos
tecnoldgicos.
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« Palestra de sensibilizacdo com o titulo “Descubra «  Cursos on-line do INPI divulgados aos empregados,
como proteger suas criagdes digitais’, ministrada ampliando o acesso a formacdo em propriedade in-
pelo Dr. Alexandre Ciancio do INPI, apresentando di- telectual.

ferencas entre registro de software e patentes. .
Essas entregas consolidam as bases do programa e re-

forcam o compromisso da ITAIPU com inovacdo, segu-
ranga juridica e valorizagdo de conhecimento tecnolé-
gico.

Programas de pds-graduacao

Na margem paraguaia, foram iniciadas conversacbes com
a Universidade Nacional de Cérdoba (UNC) da Argentina,
com o objetivo de coordenar programas de pods-gradu-
acao destinados aos funcionarios da ITAIPU. As negocia-
¢oes visam abordar as areas de conhecimento da Eco-
nomia, entre elas Ciéncias Empresariais, Administracéo e
Politicas Publicas, além da area de Direito e Ciéncias So-
ciais, para o nivel académico de Programa de Doutorado.

« Pecas informativas e infogréaficos foram criadas e di-
vulgadas na ITAIPU e Itaipu Parquetec, sobre proprie-
dade intelectual.

VEADSHN ww= = =2

O QUE E PROPRIEDADE Gestao do Conhecimento

INTELECTUAL?

A ITAIPU Binacional manteve-se Associada Mantenedo-
ra da Sociedade Brasileira de Gestdo do Conhecimen-
to (SBGC), incluindo a participagao na Comunidade de
Pratica de Maturidade em Gestdao do Conhecimento
S . e Inovacao (CoP-MGCi) da SBGC, sinal da relevancia e

G, controle sobre as criagaes
geradas;

do compromisso para evolucdo da temética na em-
% presa. Essa parceria permite a ITAIPU participar de uma
P comunidade dedicada ao tema onde pesquisadores e
b profissionais de grandes empresas brasileira (publicas
e privadas) trocam experiéncias, boas praticas e conhe-
cimentos acerca do tema, além de treinamentos que
permitem o aceleramento dos processos de gestdao do
conhecimento da Entidade.

- Seis depositos (registros) de propriedade intelectual, Para formar o quadro de empregados nesse tema, de

sendo duas patentes de invencdo e quatro progra- forma binacional, foram realizadas uma palestra aos
mas de computador.

POR QUE PI £ IMPORTANTE?
Piéimportar
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gerentes e um curso sobre conceitos e praticas de ges-
tdo do conhecimento, ministrados por profissionais da
SBGC.

Além disso, a ITAIPU participou em painel no KM Brasil
& LATAM — 20.° Congresso Brasileiro de Gestdo do Co-
nhecimento, considerado o maior evento da América
Latina no tema, realizado na Universidade Federal do
ABC, em Sé&o Bernardo do Campo (SP). Além da ITAIPU,
o painel intitulado “Gestdo do Conhecimento na Ener-
gia: Caminhos e Estratégias para o Futuro’, contou com
a participacdo de representantes da Eletronuclear e da
Petrobras.

Foi iniciada a implementacdo do Plano Estratégico para
inovacao e gestdo do conhecimento, um processo de
transformacéo estratégica focado na inovacao e gestao
do conhecimento para o periodo 2025-2026.

Repositério cientifico ITAIPU Binacional (IB)

Na margem paraguaia, com o objetivo de delinear as
etapas iniciais da plataforma digital destinada a reunir,
organizar e conservar a producdo cientifica e técnica
elaborada pelos funciondrios da margem paraguaia,
a UCl e a equipe de informdtica iniciaram os trabalhos
para o repositdrio cientifico.

Energy Summit — Massachusetts Institute of Te-
chnology (MIT) Technology Review

A ITAIPU participou da 2.2 edicao do Energy Summit,
maior evento global do Massachusetts Institute of Tech-
nology (MIT), realizado no Rio de Janeiro. O encontro
reuniu especialistas e lideres internacionais para debater
a transicao energética e apresentar solugdes sustenta-
veis para o setor.

Durante o evento, a ITAIPU Binacional destacou como
suas acoes nas areas de inovagao e producao de ener-
gia limpa e renovavel contribuem para manter a matriz
energética brasileira entre as mais sustentaveis do mun-
do, com presenca em dois painéis:

« Green Reindustrialization: Powering Industry with Clean
Energy (Reindustrializacdo Verde: Alimentando a In-
dustria com Energia Limpa), onde se destacou o pro-
tagonismo do Brasil e o papel fundamental da ITAIPU
na transicao energeética;

« Public Procurement for Energy Innovations (Contra-
tacao Publica para Inovagdes Energéticas) se de-
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bateu como a modernizacdo na legislacdo pode
facilitar a contratacdo de servicos e produtos pelas
empresas publicas para acelerar os processos, in-
centivar a criacdo de um ecossistema de startups e
novas empresas em seu entorno, desenvolvendo o
territorio.

Além disso, a revista MIT Technology Review — Brasil foi
publicado um artigo intitulado “Seguranca energética,
diversificacdo da matriz e os impactos nas comunidades
locais: o papel da ITAIPU Binacional” A publicacdo teve
ampla circulagao fisica durante o evento e esta disponi-
vel em formato digital.

Parceria com Policia Federal para colaboracao
académica

A ITAIPU Binacional e a Policia Federal firmaram um
protocolo de intencdes para aprofundar a colaboracao
académica entre a empresa e a Academia Nacional de
Policia (ANP). A parceria fortalece a capacitacao, pesqui-
sa e troca de conhecimentos nas areas de seguranca,
inteligéncia e formacéo corporativa.

O acordo prevé o compartilhamento de cursos e treina-
mentos, beneficiando profissionais de ambas as institui-
¢oes. A parceria reforca o compromisso da ITAIPU com a
seguranga regional, a formacéo continuada e a inovacao
aplicada, ampliando a atuacédo integrada entre institui-
coes estratégicas para o desenvolvimento e a protecéo
do territorio.

Renovacao do Acordo de Coopera¢ao com
Universidade Estadual do Oeste do Parana
(UNIOESTE) e Itaipu Parquetec

Em 2025, foi formalizada a renovacdo do Acordo de
Cooperacao Técnica e Apoio Reciproco entre [TAIPU
Binacional, a UNIOESTE e o Itaipu Parquetec, que con-
solida a parceria institucional voltada ao fortalecimento
do Centro de Engenharia e Ciéncias Exatas do Campus
de Foz do Iguacu da Unioeste, abrangendo os cursos de
Engenharia Mecanica, Engenharia Elétrica, Ciéncia da
Computacao e Matematica.

A renovacéo reafirma o compromisso histérico das ins-
tituicdes com o desenvolvimento cientifico, tecnoldgi-
co e formativo da regido, reforcando acdes de ensino,
pesquisa, extensao, inovacao e formacdo de recursos
humanos qualificados.
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4 GESTAO
e I AMBIENTAL

M4.1.1 GESTAO AMBIENTAL

MARGEM BRASILEIRA

Gestao Ambiental

Objetivo: contribuir para a preservacao, conservacao e recuperagao da flora e fauna regional, valorizando a bio-
diversidade em suas Areas Protegidas e reservatorios e cooperando com instituicoes publicas e privadas que bus-

quem a conservacao da biodiversidade.

Conservacao da Biodiversidade - Areas Pro-
tegidas

A ITAIPU fortaleceu suas acdes de conservagao nas areas
protegidas, consolidando avangos estruturantes e am-
pliando seu reconhecimento nos ambitos nacional e in-
ternacional. No Refugio Biolégico Bela Vista, o projeto de
revitalizacdo destacou-se ao ser apresentado, a convite
da curadoria, na 14.2 Bienal Internacional de Arquitetura
de Sao Paulo. As maquetes dos novos recintos e os pai-
néis de implantacao evidenciaram solugdes sustenta-
veis e inovadoras de zoodesign, ampliando a visibilidade
das acdes socioambientais da ITAIPU em um dos mais
relevantes eventos de arquitetura do mundo.

No Refugio Bioldgico Maracaju, deu-se continuidade ao
processo de restauracao de 2,1 hectares, corresponden-
te a Ultima area pendente para a conclusao dos traba-
lhos. Adicionalmente, foram prestados atendimentos
técnicos a mais de 33 visitas institucionais, totalizando
1.348 visitantes, o que contribuiu para o fortalecimento
da integracdo da sociedade com as iniciativas de con-
servacdo ambiental desenvolvidas pela Entidade.

No Refugio Bioldgico de Santa Helena, as atividades de
pesquisa do Nucleo de Inteligéncia Territorial Il (NIT I1)
avancaram com a conclusdo do mapeamento dos ta-
Ihoes florestais e o inicio do projeto voltado a analise
da influéncia da fauna sobre a regeneracéo florestal.
Até o momento, foram identificadas 128 espécies de
insetos, 18 espécies de anfibios, 11 espécies de répteis,
168 espécies de aves e 22 espécies de mamiferos. Na
préxima e Ultima etapa, o levantamento das espécies
servira de subsidio para avaliar a influéncia dos diferen-
tes ambientes do RBSH sobre a diversidade faunistica e
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para propor novas estratégias de manejo da rea, com
0 objetivo de potencializar o processo de restauracao
florestal.

O viveiro florestal do Refugio Bioldgico Bela Vista apre-
sentou desempenho expressivo, com a coleta de
1.141,90 quilogramas de sementes de 83 espécies e a
producédo de 280.900 mudas de 80 espécies nativas do
bioma Mata Atlantica, incluindo a palmeira-jucara (Fu-
terpe edulis) e o cedro (Cedrela fissilis). Esses resultados
reforcam o compromisso da ITAIPU com a conservacao
da biodiversidade aplicada a restauracdo ambiental. No
periodo, foram destinadas 272.178 mudas por meio de
doacoes, beneficiando 63 municipios.

No ambito da certificacdo Lasting Initiative for Earth
(LIFE), a ITAIPU iniciou um novo ciclo de auditoria, que
avaliou o desempenho das acdes de conservacao da
biodiversidade, bem como os impactos ambientais e a
geracao de residuos decorrentes da operagao da Usina.
O resultado demonstrou desempenho positivo em bio-
diversidade 12 vezes superior aos impactos negativos,
consolidando a ITAIPU como referéncia nacional em
sustentabilidade segundo a metodologia LIFE.

Oinventario florestal da Faixa de Protecao, desenvolvido
em parceria com a EMBRAPA, confirmou a consolidacao
dos plantios realizados ao longo das Ultimas quatro dé-
cadas em uma floresta diversa, madura e estruturalmen-
te organizada. Foram identificadas 397 espécies de ar-
vores e arbustos, totalizando mais de 55 mil registros nas
400 parcelas amostradas entre Foz do Iguacu e Guaira,
quase trés vezes a diversidade originalmente plantada.
Os resultados evidenciam intensa regeneracao natural
e a presenca de espécies nativas de elevado valor eco-
l6gico, como angico-vermelho, ipés, peroba, jequitiba e
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diversas espécies frutiferas, reforcando o éxito das acoes
de restauracdo ambiental conduzidas pela ITAIPU.

O monitoramento ambiental da integridade da Faixa de
Protecdo compreendeu 1.730 quildmetros de caminha-
mento e 7.123 quildmetros percorridos por terra e dgua,
além de mais de 2.400 horas dedicadas a coleta de da-
dos e as acoes de prevencdo e combate a incéndios flo-
restais. Essas atividades contribuiram para a manuten-
cao de 95% da extensdo da divisa em situacao regular.
No ambito da gestdo dos usos multiplos, foram realiza-

das mais de 1.500 vistorias para acompanhamento dos
208 registros existentes na Faixa de Protecao, com 129
contratos ativos e 53 dreas em processo de regulariza-
¢ao ao longo do periodo.

A Brigada Florestal da ITAIPU Binacional passou por nova
capacitacao técnica em 2025, fortalecendo sua atuacao
operacional. Como resultado, foram controlados de for-
ma eficiente nove focos de incéndio, que atingiram 7,42
hectares, evitando danos mais significativos a biodiver-
sidade e aos ecossistemas protegidos.

Conservacao da biodiversidade - fauna

Foram realizadas 13 operacoes de resgate de peixes
durante paradas de maquinas para manutencéo das
unidades geradoras. Foram resgatados 313 peixes de 50
espécies.

Nasceram 65 animais de dez espécies, com destaque
para o nascimento de duas harpias (Harpia harpyja), es-
pécie que nao se reproduzia no RBV desde 2021. Foram
atendidos 509 animais silvestres da fauna regional, com
destaque para um lobo-guaré de vida livre que, apds ser
atendido no RBV, foi devolvido a natureza.

Em junho, o Zooldgico Roberto Ribas Lange, localizado
dentro do Refugio Biolégico Bela Vista, passou a integrar
a Associacao de Zooldgicos e Aquarios do Brasil, institui-
cao que reline 50 associados no pafs, que se destacam
por suas acdes de conservacdo de espécies e em bem-
-estar animal.

Foi realizado curso sobre Abelhas Nativas sem Ferrao,
voltado a empregados da ITAIPU, com foco na conser-
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vagao das abelhas e sua importancia para a polinizacéo.
Em setembro, ocorreu o simpdsio académico da Univer-
sidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB), na qual
foi debatida a conservacao das abelhas. Nesse evento,
as amostras da abelha bora coletadas no RBV conquis-
taram o primeiro e o segundo lugar no | Concurso dos
Meles de Abelhas Nativas.

Em setembro, duas harpias (Harpia harpyja) nascidas no
RBV foram transferidas para o Centro Ambiental Teko-
topa, na margem paraguaia da ITAIPU, iniciando um
projeto de conservacao integrada entre os dois paises.
Em novembro, um lobo-guara (Chrysocyon brachyurus)
macho, nascido no Zoolégico de Camboritd/SC chegou
ao refugio para futura formacdo de casal com a loba
Tangerina. O lobo-guard é um animal importante para
a conservacao, considerado vulneravel.

A partir de pesquisa de mestrado desenvolvida por em-
pregado da Itaipu, que analisou a fauna de mamiferos
e a conectividade entre o Parque Nacional do Iguacu e
a Faixa de Protecéo da ITAIPU Binacional foram identifi-
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cadas 24 espécies de mamiferos, incluindo nove amea-
cadas, com destaque para o0 gato-maracaja (Leopardus
wiedii), a jaguatirica (Leopardus pardalis) e o tamandug-

-bandeira (Myrmecophaga tridactyla). Esse resultado re-
flete mais de 40 anos de esfor¢os de restauracao flores-
tal da ITAIPU e da manutencao continua das areas.

Monitoramento ambiental - Monitoramento
da ictiofauna empregando sequenciamento
de DNA de ultima geracao

O Projeto Piraupia utiliza uma tecnologia inovadora para
monitorar os peixes do rio Parand e do Reservatdrio de
Itaipu: 0 «kDNA Ambiental» (eDNA). Em vez de depender
apenas da captura dos peixes com redes, os pesquisado-
res coletaram amostras de dgua que contém vestigios

- = z2m

Monitoramento ambiental - fauna

Canal da Piracema

Foram realizadas sete campanhas de coleta de peixes
para inventdrio das espécies que utilizam o Canal da Pi-
racema. Foram registradas 81 espécies, das quais 13 sdo
migradoras de longas distancias e utilizam o canal como
corredor para transpor a barragem e alcangar areas de
reproducdo a montante. A curimba, o dourado cachor-
ro, 0 piaucuy, a piapara e o dourado foram as espécies
mais abundantes.
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genéticos (como escamas e muco) deixados pelos ani-
mais. Ao longo do ano, os pesquisadores atuaram para
desenvolver protocolos que verificam se essa técnica é
precisa o suficiente para identificar ndo apenas peixes
adultos, mas também seus ovos e larvas. Além disso, fo-
ram realizadas expedicdes em rios da regiao (como o
Ocoi e 0 Séo Francisco Verdadeiro) para coletar centenas
de amostras que agora serdo analisadas em laboratério
para mapear a biodiversidade da regigo.

Marcacao de peixes

O projeto de monitoramento das migragdes marcou,
em 2025, um total de 635 peixes pertencentes a 20 es-
pécies migratorias. Sete recapturas foram reportadas
por pescadores, incluindo um pacu que foi solto no Re-
servatorio em setembro de 2019 e recapturado no rio
Parand em maio de 2025, sem registro de passagem no
canal, o que indica uma provavel e rara passagem pelas
estruturas da barragem. Em outubro, a ITAIPU ofereceu
uma capacitacdo para pesquisadores do Instituto de
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Pesca de Sao Paulo, que devem adotar os mesmos ti-
pos de marcas empregadas no Canal da Piracema nos
projetos de monitoramento e conservacao de peixes no
estado de Sao Paulo. A equipe de ITAIPU, por sua vez,

recebeu treinamento, em dezembro, para o implante
de marcas armazenadoras de dados, nova ferramenta
de monitoramento que serd adotada em 2026.

Monitoramento ambiental - qualidade da agua

Em 2025, todos os parametros monitorados nas esta-
cdes localizadas a montante e a jusante da barragem
mantiveram-se em conformidade com os limites esta-
belecidos pela Resolugdo CONAMA N.° 357/2005 para
rios de Classe 2. Ao longo do ano, as dguas do corpo
central do Reservatério de Itaipu foram classificadas
entre ultraoligotroficas e oligotréficas, indicando condi-
cdes de excelente qualidade ambiental.

Por outro lado, trés bracos do reservatério — os dos
rios Ocoi, Sdo Francisco Falso e Sdo Francisco Verdadei-
ro — apresentaram episédios pontuais de eutrofizacédo
em determinados periodos do ano. Esses eventos estao
associados as caracteristicas de uso e ocupacéao do solo
na Bacia Hidrogréafica do Parana 3 (BP3), que influenciam
o aporte de nutrientes em alguns afluentes, resultando
em processos localizados de eutrofizacdo. Nesse con-
texto, os afluentes do braco do rio Ocoi permanecem
como aqueles que demandam maior atencdo, em fun-
¢ao das pressdes antropicas existentes em suas areas de
contribuicao.

No que se refere a balneabilidade, das oito praias lo-
calizadas nos municipios lindeiros ao Reservatério de
ltaipu, quatro permaneceram classificadas como pro-
prias para banho durante toda a temporada de verdo
de 2025, apresentando condicbes adequadas para re-
creacédo, conforme os critérios estabelecidos pela Reso-
lucdo CONAMA N° 274/2000. As praias de Sdo Miguel
do Iguacu, Santa Helena, Entre Rios do Oeste e Porto
Mendes registraram, em algumas semanas, classificacao
como impréprias, predominantemente em decorréncia
de valores elevados de pH, relacionados a fatores natu-
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rais e as condicdes ambientais locais, alheios a operacéo
da Usina.

Monitoramento ambiental - sedimentos /
Reservatorio

O monitoramento de sedimentos acompanhou de for-
ma continua os principais rios que desaguam no Re-
servatério de Itaipu, fornecendo dados essenciais para
estudos de assoreamento, vida Util da usina, dinamica
hidrossedimentolégica e para o planejamento dos di-
ferentes usos do Reservatorio. No ano, foram realizadas
197 coletas de sedimentos em suspenséo e no leito, dis-
tribuidas em 18 pontos monitorados conforme meto-
dologias reconhecidas internacionalmente, garantindo
padronizacdo e confiabilidade aos resultados.

O primeiro trimestre foi marcado por estiagem signifi-
cativa, com reducao das vazdes e diminuicdo do aporte
de sedimentos. No segundo semestre, a elevacédo dos
niveis d'dgua intensificou a mobilizacdo e o transporte
de sedimentos ao reservatério, em linha com o regime
hidroldgico regional.

As informagdes coletadas em 2025 serdo integradas ao
banco de dados da ITAIPU, que subsidia a atualizacédo
da vida util operacional da Usina, atualmente estimada
em 194 anos a partir de 1982 (ano do enchimento do
Reservatério). O programa também incluiu modelagens
hidrodinamicas do corpo central do Reservatério e de
seus bracos, fundamentais para simulacées de vida Util,
zoneamento ambiental, aquicultura, turismo e estudos
de qualidade da 4gua.

No ambito do contrato firmado pela ITAIPU em 2023,
avangou significativamente no desenvolvimento dos
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trabalhos: todas as simulacdes bidimensionais (2D) fo-
ram concluidas e entregues, enquanto as tridimensio-
nais (3D) seguem para ajustes finais. O escopo passou a
incluir os bracos Sao Francisco Verdadeiro, Sao Francisco
Falso e Ocof, ampliando a abrangéncia das analises e

garantindo uniformidade entre as dreas modeladas. Até
o fim do ano, 86% do contrato havia sido executado, re-
presentando avango importante para o entendimento
da dinamica do reservatorio.

Monitoramento ambiental - analises labora-
toriais

O Laboratério Ambiental realizou 35.302 analises labora-
toriais, distribuidas entre diversas frentes de atuacao vol-
tadas a saude Unica, conservacdo e monitoramento am-
biental, e apoio técnico as dreas operacionais da ITAIPU
Binacional. As atividades foram conduzidas em parceria
com diferentes diretorias, centros de pesquisa e institui-

¢es externas, consolidando o papel estratégico do labo-
ratério na promocao da sustentabilidade e da qualidade
de vida. Dentre as atividades destacamos o monitora-
mento da qualidade da dgua (estacdes de tratamento,
reservatérios e efluentes); pesquisas com espécies regio-
nais para conservacao da fauna; suporte técnico e cienti-
fico as areas da Usina reforcando assim a confiabilidade
dos processos e promovendo melhorias continuas.

Monitoramento ambiental - estudo de aguas
subterraneas da Bacia do Parana 3

O Projeto Hidrosfera avancou conforme seu crono-
grama, consolidando a rede de monitoramento e for-

talecendo as acbes de campo, anélises laboratoriais
e divulgagao institucional. Foram realizadas diversas

RELATORIO ANUAL 2025

| 116 |

campanhas de manutencao para download de dados e
verificacdo dos sensores instalados nos pocos, com atu-
alizacdo continua dos mapas de nivel e das medicoes de
nivel estatico. No inicio do ano, 16 novos sensores de ni-
vel e pressdo foram reinstalados, ampliando a robustez
do sistema de monitoramento.
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As coletas trimestrais de 4gua ocorreram conforme pre-
visdo inicial, totalizando 41 pontos por campanha, in-
cluindo pocos profundos, rios, pluvibmetro e poco raso.
Todas tiveram andlises laboratoriais de fons dissolvidos,
e a campanha de outubro incluiu amostras para andlises
isotopicas destinadas a datacdo das dguas subterraneas.
Paralelamente, avancou-se na integracao dos dados de
perfilagens acustica e elétrica, além da estruturacao de
rotinas computacionais para tratamento dos dados de
nivel. O painel de visualizacdo da variacdo de nivel e das
concentragdes quimicas recebeu melhorias continuas,
e uma nova versao da landing page do projeto foi pu-
blicada.

No eixo de divulgacéo, foram produzidos materiais para
redes sociais, enviados boletins informativos e realizadas
reunides em Santa Helena com gestores da Companhia
de Saneamento Basico do Parana (SANEPAR) e autorida-
des municipais. As gravacdes do documentario ocorre-
ram entre agosto e setembro, culminando no workshop
de resultados em outubro, que reuniu equipes da ITAI-
PU Binacional, Itaipu Parquetec e todos os envolvidos
no projeto.

Com o fortalecimento das bases técnicas e amplia-
cdo das acbes de comunicacdo, 2025 consolidou o
Hidrosfera como iniciativa estratégica para o monito-
ramento e gestao sustentavel das dguas subterraneas
da regiao.

Monitoramento ambiental - Estudo da dina-
mica de micropoluentes em diferentes matri-
zes ambientais na regiao transfronteirica

O estudo avangou com o desenvolvimento de um banco
de dados estruturado e de painéis (dashboards) voltados
a organizacao e a visualizacdo das informagdes obtidas.
Foram consolidados protocolos laboratoriais e biotec-
nolégicos destinados a avaliagdo do comportamento e
da degradacao de micropoluentes em diferentes matri-
zes ambientais, por meio de microrganismos aerébios e
anaerdbios. As atividades incluiram a formacao de biblio-
tecas microbianas, a realizacao de ensaios in vitro e testes
em reatores de bancada. Destacam-se, ainda, avancos
decorrentes da integragdo entre 0 monitoramento am-
biental, a biotecnologia, os processos oxidativos avanca-
dos e a gestdo do conhecimento cientifico, ampliando a
capacidade analitica e interpretativa dos dados gerados.

No conjunto de amostras analisadas, 0s compostos mais
frequentemente detectados foram a atrazina e seus me-
tabdlitos (DIA e DEA), bem como o metolacloro, subs-
tancias amplamente reportadas em estudos ambientais
em diferentes regides agricolas. Outros pesticidas, como
imidacloprida, sulfentrazona e tiametoxam, também
foram identificados em algumas amostras, encontran-
do-se, no momento, em fase de validagao analitica dos
valores quantificados. Os resultados refletem condicoes
ambientais regionais e subsidiam a compreenséo cien-
tifica da presenca e do comportamento desses com-
postos No meio ambiente, sem relacao com atividades
operacionais da ITAIPU.

Monitoramento de pumas no Reftigio Biol6gi-
co Bela Vista (RBV)

O monitoramento das ongas-pardas vem sendo realiza-
do através de armadilhas fotogréficas no RBV, em uma

RELATORIO ANUAL 2025

| 117 |

rea amostral de aproximadamente 19 km?, dividida em
duas subdreas de cerca de 9,5 km? cada. Cada subdrea
€ amostrada durante 28 dias, em meses alternados, uti-
lizando- se dez armadilhas fotogréaficas distribuidas de
forma homogénea.
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No ano de 2025, foram registradas pelas cameras 38
imagens de ongas-pardas (Puma concolor), em 13 pon-
tos diferentes, demonstrando que esta importante es-

Bushnell

Monitoramento ambiental do cultivo de
peixes em tanques rede no Reservatorio de
Itaipu/Parque Aquicola Ocoy: Bases para pro-
ducéao sustentavel

A qualidade da dgua manteve-se dentro dos padroes
legais (Classe 2 — CONAMA), com pH entre 7,1 e 80 e
oxigénio dissolvido adequado, exceto leve reducao no
segundo ciclo (595 mg/L). Turbidez, DBO e nutrientes

pécie silvestre, topo de cadeia, circula nas areas protegi-
das de ITAIPU, resultado de mais de quatro décadas de
restauracao florestal realizada pela empresa.

02-03-2025 05 :25: 44

permaneceram em niveis aceitdveis, sem tendéncia de
eutrofizagao (IET ultraoligotréfico/oligotrofico). Fésforo e
clorofila-a estiveram majoritariamente abaixo dos limites,
com picos pontuais. Microcistina foi baixa, aumentan-
do apos retirada dos tanques. A modelagem confirmou
cargas de fésforo dentro da lei. Comunidades biolégicas
estaveis; macroinvertebrados indicaram qualidade critica
por fatores externos. Ictiofauna manteve espécies detriti-
voras, com reducao de diversidade sem impactos criticos.

Implantacao de sistemas Sustentaveis de
Esgotamento Sanitario nos municipios per-
tencentes as Bacias de Contribuicao de ITAIPU

Em parceria com a SANEPAR e o Itaipu Parquetec, esta
acdo tem como objetivo melhorar a cobertura da co-
leta e da eficiéncia do tratamento de esgotos nos mu-
nicipios de Medianeira, Itaipulandia, Missal, Ramilandia,
Santa Helena e Serrandpolis do Iguacu e, por consequ-
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éncia, a qualidade da dgua afluente ao Reservatoério de
[taipu. Estdao sendo realizados intervencdes em quatro
Estacdes de Tratamento de Esgotos (ETE), a construcéo
de mais 150 mil metros de rede coletora, além de es-
tacoes elevatdrias, interceptores e emissarios. Em 2025,
houve a concluséo das ETEs de Itaipulandia e de Santa
Helena, a continuidade das obras dos Sistemas de Esgo-
tamento Sanitario (SES) de Missal e Medianeira e o inicio
das obras em Ramilandia e Serrandpolis do Iguacu.
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Monitoramento hidroacustico de macréfitas
aquaticas submersas no Reservatério de ltai-
pu e avaliacao ambiental

Foram realizadas duas campanhas de campo nos bragcos
Ocoy e Passo Cué, do Reservatério de Itaipu, totalizando
92 pontos de amostragem visitados. Foram coletadas
amostras ambientais de dgua, sedimento e macrdéfitas
aquadticas submersas. As amostras de dgua e sedimentos
foram submetidas a anélises fisico-quimicas. Das macro-

fitas aquéticas coletadas analisaram os pesos Umido e
seco, e a producédo de exsicatas.

No levantamento hidroacustico todos os pontos visita-
dos foram mapeados quanto a presenca e a altura de
macréfitas aquaticas. Os resultados preliminares eviden-
ciaram a ocorréncia demacréfitas com ocupacdo em di-
ferentes aspectos e em profundidades superiores a seis
metros em determinados pontos, bem como a presen-
ca de diferentes espécies em distintas épocas do ano.

Realizacdo de estimativa do balango de car-
bono no Reservatério de Itaipu e sua relacao
com a biodiversidade, com énfase nos micror-
ganismos

Os processos de monitoramento, coleta e analise de da-
dos relacionados ao carbono na dgua foram estrutura-
dos e padronizados. Além disso, foram implementadas
metodologias para a estimativa das emissdes de gases
de efeito estufa (CH,, CO, e N,O), bem como para a ava-

liacdo do sequestro de carbono organico e do estoque
de carbono na biota aquatica.

Foram realizadas duas campanhas de campo voltadas
a coleta de amostras em diferentes frentes de pesquisa,
abrangendo as quatro metas do projeto. No ambito das
campanhas, 25 pontos foram amostrados para andlise de
gases dissolvidos na dgua e nos sedimentos. Em 15 pon-
tos, realizou-se a caracterizaco fisica e quimica da dgua e
do sedimento, bem como o levantamento da biodiversi-
dade local. Os resultados parciais estdo em andlise.
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Realizacao de obras de controle de eroséao e
vogorocas no municipio de Loanda, PR

A execucao das obras de controle de erosao e vogoro-
cas no municipio de Loanda apresenta avanco fisico-fi-
nanceiro consistente, com execucao financeira equiva-
lente a 75% do total previsto. As interven¢oes tém como
objetivo a estabilizacdo de éreas suscetiveis a processos
erosivos, a protecao da infraestrutura urbana e a mitiga-
cao de riscos ambientais.

A etapa de drenagem do canal principal e aimplantacao
do dissipador de energia encontram- se com aproxima-

damente 90% de execucdo, com conclusdo prevista
para 2026. O viveiro de plantas foi concluido, enquanto
o Parque Linear segue em implantacdo, também com
previsao de finalizacdo em 2026.

Em dezembro de 2025, tiveram inicio as obras de talu-
damento e a preparacdo do terreno para a aplicacdo
de técnicas de bioengenharia, voltadas a estabilizacao
e protecdo dos bordos da erosdo no trecho compre-
endido entre o dissipador de energia e a area urbana,
contribuindo para o controle dos processos erosivos e a
melhoria das condi¢cbes ambientais locais.

Expansao da metodologia de gestao de resi-
duos solidos para nova area de influéncia

Atendimento a Gestao de Residuos Sélidos de 50 muni-
cipios do Parang, totalizado 57 Unidades de Valorizacéo
de Reciclaveis do Parana (UVR), que recebem assessoria
técnica especializada através de técnicos regionais e 50
técnicos de UVR. Os dados obtidos em 2025 demostram
que sao beneficiados pelo convénio 850 catadores, com

renda média de RS 2.232,47, e indice de recuperacao de
materiais reciclaveis é de 26,94%. Tais indices se devem
a estruturacdo das unidades, onde foram entregues: 50
caminhdes para coleta seletiva, 59 conjuntos de esteiras
de triagem, 28 prensas verticais, 17 prensas horizontais,
50 balancas, 40 empilhadeiras, trés elevadores de fardos,
514.500 sacos de rafia e 2.109 kits de uniformes para ca-
tadores. Também foram realizadas capacitacdes e rotei-
ro de vivéncia junto aos catadores.
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M 4.1.2 GESTAO DA INFORMAGAO TERRITORIAL

Gestao da Informacao Territorial

Objetivo: operar um cadastro técnico multifinalistico e outros procedimentos, com pessoal adequado, que possi-
bilite a sistematizacdo das informacdes histdricas e atuais da bacia de contribuicdo direta do Reservatério.

Geotecnologias - Sistematizacao das infor-
macgoes territoriais e histdricas

Gestao da Poligonal Envolvente: lancamento do
portal de georreferenciamento de iméveis lindeiros as
areas de ltaipu, ampliando a transparéncia sobre os li-
mites territoriais de ITAIPU na regido. O lancamento foi
um marco que coroa um trabalho de 14 anos de con-
solidacéo dos limites territoriais de ITAIPU no Brasil. As
solicitacbes de coordenadas eram realizadas via pro-
tocolo geral e analisadas individualmente pela equipe.
O acesso a essa informagao passou a ser instantaneo,
0 que tem trazido beneficios para a comunidade da
regiao, que conta com maior facilidade e agilidade no
processo de georreferenciamento de suas propriedades
junto ao Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma
Agraria (INCRA). Desde o langamento em 26/5/2025 fo-
ram realizados aproximadamente 14 mil downloads de
coordenadas dos vértices que definem os limites das
propriedades de ITAIPU entre Foz do Iguacu e Guaira,
abrangendo 5.900 vértices Unicos, o que representa
55,86% do total existente na Poligonal.

No ambito do Programa ltaipu Mais que Energia, edital
01/2023, com a Caixa Econémica Federal e municipios
do Parand e Mato Grosso do Sul, as aplicacdes na pla-
taforma ArcGIS permitem acompanhar acées em 434
municipios, mantendo banco geogréfico atualizado,
possibilitando identificar onde as a¢des estao ocorren-
do. Elas armazenam as evidéncias de execucéo, facilitan-
do o acesso aos dados. E para o aditivo deste mesmo
edital, foram estruturadas bases de dados e aplicativos
no ArcGlIS para o armazenamento das informagoes, per-
mitindo maior precisao e integracao entre informacoes,
facilitando andlises espaciais e consisténcia dos dados.

Governanca de Dados Espaciais: foi instituido o re-
gramento (iniciativa) referente a governanca de dados
espaciais na plataforma ArcGlS, assegurando o adequa-
do preenchimento de metadados e a coordenacédo e
controle dos servigcos publicados. A iniciativa foi imple-
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mentada de forma binacional e garante maior confia-
bilidade as andlises, apoia processos de planejamento,
monitoramento e facilita a busca de informacoes. Como
produto, foi desenvolvido um painel no ArcGlIS para fins
de consulta.

Geotecnologias - implantacao do Nucleo de
Inteligéncia Territorial

O Nucleo de Inteligéncia Territorial conduziu 82 formu-
larios de projetos nas éreas de agua, clima, territério,
biodiversidade e saneamento, fortalecendo a producao
de conhecimento e 0 apoio técnico as acdes socioam-
bientais.

Eixo Saneamento: o monitoramento epidemiolégico
no esgoto avangou com a publicacdo de mais de 200
boletins de SARS-CoV-2, o desenvolvimento de mé-
todos para dengue e poliomielite, aplicacdo de testes
multiplex e uso de tecnologia Nanopore para sequen-
ciamento. No Indice de Saneamento Ambiental (ISA), fo-
ram realizados levantamentos de dados, andlises multi-
critério e elaboracdo de mapas tematicos. Os estudos de
recuperacao de recursos do esgoto concluiram a revisdo
bibliografica e implantaram modulos piloto.

Eixo Biodiversidade: as campanhas de flora registra-
ram 1.700 individuos de 72 espécies, resultando em um
livro ilustrado e estudos fenoldgicos. Na fauna, foram
identificadas 14 espécies de répteis, 17 de anfibios, 20
de mamiferos e 105 sonotipos de morcegos, com anali-
ses ecotoxicoldgicas em andamento. Para abelhas, mais
de 80 espécies foram catalogadas.

Eixo Agua: houve avancos na validacéo de tecnologias
remotas para monitoramento da qualidade da &gua,
elaboracdo de indices hidroclimaticos e modelos opti-
cos. O Indice de Vulnerabilidade Ambiental incluiu o cal-
culo do IET e andlises histéricas. Produziram bibliotecas
espectrais de macréfitas e algas, além da evolucao de
aplicativos e algoritmos. O método cromatografico para
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microcistina foi validado e aplicado. Os estudos sobre
Servicos Ecossistémicos Hidricos tém conclusao previs-
ta para 2026.

Eixos Clima e Territério: foram desenvolvidas proje-
¢des climéticas alinhadas ao IPCC e monitoramento de
risco de incéndio. Painel de monitoramento de ventos,

o uso de Inteligéncia Artificial para deteccdo de terracos
e o Sistema Integrado de Desenvolvimento Sustentavel
(SIDS), que oferece aos municipios transparéncia e aces-
so as informacdes de execucdo dos convénios socioam-
bientais.

Implantacao do Nucleo de Referéncia em Tec-
nologias Espaciais (NORTE)

Em 2025 foi inaugurado o bloco de laboratérios e salas
de aula do projeto NORTE na Universidade Tecnolodgica
Federal do Parana (UTFPR) no campus de Santa Hele-
na, que passou a abrigar parte da equipe dedicada a
pesquisas aplicadas em geotecnologias. Destacam-se
os levantamentos gravimétricos concluidos nos Lotes
1 e 2 da Rede Altimétrica de Alta Precisao da ITAIPU

Binacional (RAIB), essenciais para definir parametros
dos préximos estudos de aceleragcdo da gravidade
na bacia do Parana e para o desenvolvimento de um
modelo geoidal que aprimorara os referenciais de al-
titude, contribuindo para melhoria dos referenciais de
altitude na édrea de influéncia do Reservatério. Também
ocorreu o Il Workshop do NORTE, com apresentacao
dos resultados obtidos pelos pesquisadores e institui-
¢bes parceiras.

Edificagdo com laboratdrios, salas de aula, e pilar de monitoramento geodésico construidos com

recursos do convénio

Implantacao de Rede Altimétrica de Alta Precisao
na area de interesse de Itaipu (RAIB) - Fase 1

O projeto RAIB atingiu 56% de execucao fisica. A Rede
Altimétrica de Alta Precisao da ITAIPU Binacional, em im-
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plantacdo desde 2023, tem a funcéo de unificar, padro-
nizar e modernizar os sistemas altimétricos de ITAIPU e
de sua area de interesse de monitoramento territorial de
afluentes, estabelecendo uma nova rede de referenciais
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altimétricos para o aperfeicoamento do modelo hidro-
dinamico de previsao de afluéncia, contribuindo com a
otimizagdo da geracdo de energia da ITAIPU. Em 2025,
0 numero de marcos geodésicos implantados atingiu
1.004 unidades (71% dos marcos previstos no projeto).

As atividades de nivelamento geométrico atingiram
1.887 km aprovados (47% do total do projeto) e a ocu-
pacdo GNSS dos marcos monumentalizados atingiu 509
marcos levantados (38% do total).
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EDUCACAO PARA SUSTENTABILIDADE

Educacao para sustentabilidade

Objetivo: mobilizar e capacitar pessoas e grupos sociais em prol de acdes para a seguranca hidrica e na adogao
de praticas mais sustentaveis, com vistas a conservacao da biodiversidade, qualidade de vida e reducao da pegada

ecolégica.

Educacéao para sustentabilidade - agoes peda-
gogicas e institucionais

O projeto Educacdo Ambiental, Ciéncia e Sustentabi-
lidade Ill promoveu diversas acdes ao longo do perio-
do, com impacto significativo em diferentes publicos
e localidades. A iniciativa Expedicdo do Conhecimento
alcancou 124 cidades, envolvendo 49.885 estudantes
e 16.878 pessoas da comunidade. Durante os eventos
de Natal, foram realizadas 43 visitas ao Gramad&o, com
a participacdo de 640 pessoas, e 50 visitas ao Mercado
Publico Barrageiro, reunindo 205 pessoas. As visitas pe-
dagdgicas de imersao contemplaram 11 cidades e aten-
deram dos mil alunos. O programa Amigos do Eco e do

RELATORIO ANUAL 2025

| 123 |

RBV envolveu 48 idosos e 153 adolescentes, totalizando
201 participantes. J& a Agenda Ambiental mobilizou
19.691 pessoas em diferentes atividades.

No ambito dos eventos culturais, destacaram-se o Dia da
Agua (29/3), com 700 participantes; o Arraid Mais Que
Energia (2/8), com 1.470 participantes; o 382 Aniversario
do Ecomuseu (16/10), com 712 participantes; e a Tarde da
Familia Itaipu Mais Que Energia (19/10), que reuniu 1.150
pessoas. O Intercambio Cientifico Rumo a COP30 - Cién-
cia do Clima & em Casa envolveu 292 alunos, nove pro-
fessores bolsistas e nove colégios sendo quatro em Foz
do Iguacu e cinco em Belém, instrumentalizados com
estagdes meteoroldgicas. O evento de encerramento do
projeto foi realizado em Foz, no final de dezembro.
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Aformacéao de professores, ofertada pela UFFS com carga
horéria de 40 horas, contou com 54 docentes de 12 cida-
des. A Feira de Inovagéo das Ciéncias e Engenharias — FI-
ciéncias registrou na Fase 1 a inscricao de 1.028 projetos,
com 3.279 participantes de 144 cidades em 16 estados.
Na Fase 2, foram apresentados 478 projetos, envolvendo
3.279 participantes de 212 escolas em 11 estados.

No eixo de Educacdo Ambiental Corporativa, a acao
«Alimente o Futuro», em parceria com o Programa Ali-
mentacao Saudavel do Reviver, distribuiu o Kit Refeicdo
Sustentavel (marmiteira e estojo com talheres de fibra
de bambu e trigo) para 2.406 pessoas, incluindo empre-
gados, estagiarios, PlITs e terceirizados. Foram realizados

dois workshops com o titulo «Como planejar a alimenta-
¢ado no dia a dia: como pequenas mudancas no dia a dia
podem transformar a alimentacdo e o ambiente a sua
volta» sobre planejamento da alimentagao no cotidiano,
totalizando 69 participantes.

Também foram ministradas palestras sobre «Consumo,
Residuos e Coleta Seletiva» durante o Seminério de In-
tegracdo para Terceirizados, com a participagao de 189
pessoas em 2025. Além disso, ocorreu a visita técnica
«Prosa e Sabor: um encontro entre histérias e sabores
da agricultura familiar», realizada no box da Agricultura
Familiar no Mercado Publico Barrageiro, que reuniu 45
empregados.

Linha Ecolégica: Educacao para Sustentabilidade
e Desenvolvimento Cultural do Territério

O projeto Linha Ecoldgica promoveu 67 formacgoes
voltadas a gestores municipais, educadores, catadores,
bibliotecarios, jovens, pescadores e nutricionistas, totali-
zando cerca de 3.800 participagoes.

Também foram realizadas 155 oficinas de Educacéo
Ambiental, com 4.150 participantes em 52 municipios e
foi fornecido apoio logistico para o transporte de 2.285

pessoas em visitas técnicas e eventos formativos.

A Campanha de Limpeza do Lago retirou mais de 13 to-
neladas de residuos do Reservatério de ltaipu.

Na drea cultural, ocorreram 191 apresentacdes, alcan-
cando publico superior a 63 mil pessoas, além de expo-
sicoes itinerantes que receberam mais de 32 mil visitan-
tes. As agcdes abrangeram 55 municipios, fortalecendo a
educacao ambiental, a cultura e a sustentabilidade no
territorio.
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Implantacao da Escola Internacional para Susten-
tabilidade (EIS)

Os cursos ofertados na modalidade Educacéo a Dis-
tancia (EaD) contemplaram os temas «Mudancas Cli-
maticas», «A Sustentabilidade na Prética Pedagdgica,
«Residuos Organicos» e «Gestdo de Residuos Solidos»,
resultando na emissdo de 707 certificados. Foram rea-
lizados webinars sobre «Poluentes Invisiveis», «Agenda
2030 em Acao» e «ODS na Escola», que somaram 1.116
visualizacées. O videocast Didlogos Sustentaveis apre-
sentou os episédios «O Papel da Informacao e da Educa-

céo no Enfrentamento a Crise Climatica» e «Agricultura
de Baixo Carbono, alcancando 387 visualizacdes.

A producédo de conteudos digitais para redes sociais in-
cluiu iniciativas como a «Série ODS», «De Olho no NIT»,
«Projetos Extenséo e Sustentabilidade», «<Aguas Subter-
raneas» e «Gestao de Residuos», que juntos ultrapassa-
ram 218 mil visualizacées. Além disso, foram elaborados
materiais editoriais em formato de cartilhas, com desta-
que para «Residuos Organicos» e «Sonhar e Viver Meu
Municipio em 2030».

Fomento a Projetos de Extensao Universitaria
para Sustentabilidade Territorial

O primeiro edital do programa apresentou resultados
expressivos. Foram recebidas 549 propostas validas,
das quais 208 projetos foram contemplados. A iniciati-
va beneficiou diretamente 967 bolsistas e alcancou 70
municipios, contando ainda com a participacdo de 16
Instituicdes de Ensino Superior estaduais e federais. Es-
ses nUmeros evidenciam a abrangéncia e o impacto da

acao na promocao da sustentabilidade territorial.

Em novembro de 2025 foi langado o segundo edital do
programa, com objetivos voltados para a continuidade
e o fortalecimento das agdes. Nesse ciclo, foram con-
templados 115 projetos e beneficiados 345 bolsistas.
Além disso, houve a articulacéo direta com as deman-
das dos 21 Nucleos de Cooperacdo Socioambiental, am-
pliando a integracdo entre as instituicdes participantes e
os territérios atendidos.
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Apoio para capacitacdo de servidores publicos
municipais - Capacitacao AMP 4.0

O projeto Capacitacdo AMP 4.0, voltado a qualificacéo
de servidores publicos municipais, atendeu 18.695 alu-
nos, por meio da realizacdo de 445 eventos presenciais.
Foram ofertados quatro cursos de pos-graduacao: Alfa-
betizacao e Letramento, Autismo, Gestao do Esporte e

Lazer, e Licitagcdes e Contratos, contribuindo para o apri-
moramento técnico e a moderniza¢do da gestao publi-
ca municipal. A ceriménia de formatura e diplomacao
foi realizada em Cascavel, em marco de 2025, marcando
a conclusao das etapas formativas e a valorizacdo dos
servidores participantes.

TOTal be aLunos "
FOrmanbos NO PARANA

Apoio para desenvolvimento do Programa de Ca-
pacitacao de professores e servidores do Estado -
ASSOMASUL 4.0 - Campo Grande/MS

O Programa ASSOMASUL 4.0 apoiou a capacitagao de
professores e servidores publicos estaduais, totalizan-
do 7.194 matriculas nos cursos ofertados. O curso de
Autismo contou com 2.927 inscritos; Alfabetizacdo em
Letramento, 1.445; Gestdo do Esporte e Lazer, 657; e Li-
citagdes e Contratos, 2.165 participantes. Ao longo da
execucao, foram realizados 19 encontros presenciais,
fortalecendo a formacao continuada, a qualificacéo téc-
nica e a melhoria dos servicos publicos prestados a po-
pulacdo. As acées contribufram para o aprimoramento
das competéncias profissionais e para a valorizagcdo dos
servidores do Estado.

MUNICIPIOS SELECIONADOS - Edital de Chamamento Publico ne 03/2025 r

PROGRAMA
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Apoio para a formacao profissional e projetos de
sustentabilidade em 50 municipios paranaenses -
UEPG e CREA-PR - Programa Mais Engenharia

A ITAIPU fomentou a engenharia publica em municipios
do Parana por meio do Programa Mais Engenharia, em
parceria com o Conselho Regional de Engenharia e Agro-
nomia (CREA-PR) e a Universidade Estadual de Ponta Gros-
sa. O programa capacita engenheiros civis, apoia prefeitu-
ras com baixo IDHM e supre a falta de profissionais e de
projetos para captagao de recursos. Foram selecionados
50 municipios e ofertadas 50 bolsas para engenheiros civis
(sendo metade delas destinadas a mulheres) que deveréo
atuar de forma supervisionada nas prefeituras e cursar
uma pos-graduacao. O programa gera projetos qualifica-
dos, apoio técnico, supervisdo continua e fornece equi-
pamentos/ferramentas compativeis com a metodologia
BIM. J& foram desenvolvidos 70 projetos com potencial de
captacao de até RS 100 milhdes pelos municipios.

=

u
A7 . ITAIPUBINACIONAL



H4.1.4

MANUTENCAO E OPERACAO DE INFRAESTRUTURA E SERVICOS

Manutencao e Operacao de Infraestrutura e Servigos

Objetivo: manter a infraestrutura de apoio a producdo de energia em otimas condicdes por meio de obras e

servicos diversos.

Manutencao de areas verdes e paisagismo

Realizadas atividades de manejo da vegetacao da
barragem de terra da margem brasileira totalizando
422,25 hectares, com o objetivo de manter a vegeta-
¢ao de cobertura da barragem em condi¢des adequa-
das para o cumprimento de sua funcdo de protecao
contra processos erosivos.

O manejo da vegetacéo sob as Faixas de Passagem das
Linhas de Transmissao totalizou 651,09 hectares como
parte das agcdes de seguranca para a transmissao de
energia até a subestacao de Furnas.

As atividades de manutencao das areas verdes inte-
gram as agdes de manejo da vegetacao em todas as
areas da usina e areas externas, Avenida Tancredo Ne-
ves, ITAIPU «A», Centro Executivo totalizando 2637,89
hectares com o objetivo de manter um aspecto visual
agradavel, seguro e ambientalmente correto. Inseridas
nas atividades de manutencao de areas verdes estéao
atividades de poda e limpeza dos imdveis vagos da

[TAIPU localizado no bairro ITAIPU «A» em fase de des-
mobilizacdo, onde foram realizadas a manutencao em
cerca de 160 imdveis durante todo o ano de 2025.

Foi iniciado o projeto para revitalizacdo paisagistica
das dreas turisticas da ITAIPU onde esté prevista a reno-
vacdo das rotatdrias do sistema viario interno, Barreira
de Controle e Mirante. Além disto, no aniversério da
ITAIPU, 95 empregados da ITAIPU realizaram o tradicio-
nal plantio da sua arvore no Bosque do Trabalhador,
priorizando o emprego de espécies nativas do bioma
Mata Atlantica como aragd, pitanga, jabuticaba e cere-
ja do mato.

Foi realizada a ornamentacdo de 85 eventos promovi-
dos ou apoiados pela ITAIPU entre os quais podemos
destacar: Inauguracdo do CINTESC, Encontro da Co-
missao de Minas e Energia da Camara dos Deputados,
Il Workshop AISA, Festival de Turismo das Cataratas, XIV
SIMPASE, 222 SEPEF e Inauguracdo da Ponte da Inte-
gracao.
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RESPONSABILIDADE
SOCIAL

4,

M 4.2.1 PROMOCAO SOCIOEDUCACIONAL

Promocéao Socioeducacional

Objetivo: assistir a populacao no acesso a educacao, formacao profissional e capacitacao.

Operacionalizacdao do Programa de Iniciacao
e Incentivo ao Trabalho e Estagios

A ITAIPU possui acoes de promocao socioeducacional
que visam 0 apoio a populacdo No acesso a educagao,
oferecendo formacdo e capacitacao profissional por
meio do Programa de Iniciacdo e Incentivo ao Trabalho
(PIIT) e do Programa de Estagios. O PIIT estd orientado
a iniciacao profissional de adolescentes em situacao de
vulnerabilidade e/ou risco social, conforme as recomen-
dagbes das atuais normas trabalhistas e a Lei da Apren-
dizagem.

J&oPrograma de Estédgios contempla estudantes univer-
sitarios a partir do 3.2 periodo do curso, além dos alunos,
maiores de 16 anos, do ensino médio técnico nas areas
de administracdo, seguranca no trabalho, eletrotécnica
e eletromecanica e estudantes de pds-graduacdo nas
areas de animais silvestres, engenharia em seguranca
do trabalho e relacionados a geracao de energia.

Os beneficios oferecidos aos adolescentes do PIIT in-
cluem o saldrio-minimo, auxilio alimentacao, assisténcia
médico-psicoldgica e participagdo em cursos, oficinas e
palestras nas dreas de educacao, cultura, com foco no
desenvolvimento pessoal e profissional do adolescente.
Para os jovens estagiarios os beneficios compreendem
bolsa-auxilio mensal, auxilio transporte, auxilio refeicao,
vale cultura, seguro contra acidentes pessoais e acoes
de desenvolvimento sobre temas de interesse e concur-
SO COM premiagao.

O PIT atendeu 138 adolescentes no decorrer do ano.
Foi possivel ampliar os atendimentos socioassistenciais
individualizados com a atuacao de profissionais de pe-
dagogia, psicologia e servico social, 0s quais abarcaram,
além dos adolescentes, também os seus familiares. O
Programa de estdgio atendeu 365 estagidrios prove-
nientes ndo apenas de Foz do Iguagu e regiao, mas tam-
bém de outras cidades do Brasil e até do exterior.
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M 4.2.2 SAUDE NA AREA DE INFLUENCIA DE ITAIPU

Saude na area de influéncia de Itaipu

Objetivo: apoiar as acoes de salde publica béasica para atender a populacao vulneravel na Area de Contribuicéo
Hidrica para o Reservatorio e em outras areas de interesse da Itaipu, em consonancia com as politicas publicas do

setor.

Construcao de Unidade de Terapia Intensiva (UTI)
no Hospital Beneficente Elmira Silvério Barbosa
em Sidrolandia, MS

Concluida e inaugurada, a obra para a construcdo da
UTI, que proporcionou avangos importantes: melhores
condicbes de atendimento e experiéncia para as pes-

soas, um ambiente hospitalar mais agradavel e eficiente
para pacientes e profissionais, aproveitamento otimiza-
do do espaco e maior agilidade no trabalho da equipe,
além de contribuir para a recuperacao dos pacientes
pela melhoria da qualidade do espaco fisico.

Obras de infraestrutura e construcao do Hospital-
-Dia do Pequeno Principe Norte em Curitiba, PR

Foi concluido o processo de contratacdo da empresa
executora, além da contratacdo da equipe gestora do
projeto por parte do Hospital Pequeno Principe.

Na Sede Administrativa, foram realizadas demolicdes
e remogdes de janelas, execucdo de requadros e re-
composicao de peitoris, além das instalacdes elétricas

e hidrossanitarias. No datacenter, houve montagem da
estrutura metdlica, regularizacdo do piso com rampa de
acesso, concretagem da laje e muro de arrimo da éarea
das condensadoras. J4 na Guarita 2, foram concluidas
concretagens de pilares e vigas, além da montagem e
instalacdo das estruturas metalicas. O acumulado fisico
da contrapartida econémica atingiu 96,83%, consoli-
dando avancos significativos.
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Construcao de Hoéspice e Casa de Apoio no Hospi-
tal Sao Vicente de Paulo em Guarapuava, PR

A obra encontra-se em execucdo, com aproximada-
mente 50% de avanco fisico. J& foram concluidas as eta-
pas de fundagbes, estruturas e cobertura, garantindo a
base e a sustentacdo do empreendimento.

Atualmente, estdo em andamento os servicos relacio-
nados aos sistemas de climatizacdo, gases medicinais,
deteccao e combate a incéndio, além da execucdo dos
revestimentos em ACM e pele de vidro. Também estao
sendo instaladas as bancadas e divisérias, bem como re-
alizados os trabalhos de forros e pintura.

Implantacao de usina de oxigénio e aquisicao de
veiculos para o Hospital Sao Vicente de Paulo em
Guarapuava, PR

Foram adquiridos uma usina geradora de oxigénio e de
dois veiculos tipo furgdo. A instalacdo da usina garantiu
visa ndo apenas atender as necessidades basicas de su-
primento de oxigénio, mas também assumir o compro-
misso com a seguranca, a eficiéncia operacional e a ca-
pacidade de resposta a eventuais situacoes inesperadas,
contribuindo para a perfeicdo no cuidado e bem-estar
de seus pacientes.

Os veiculos adquiridos foram destinados a logistica hos-
pitalar, permitindo otimizar a capacidade de carga em
cada viagem e reduzir o nimero de deslocamentos ne-
Cessarios

Atualizacdao do Parque Tecnoldgico da Radiotera-
pia do Hospital do Cancer (UOPECCAN) em Umu-
arama, PR

A aquisicdo de acessorios para modernizacao do Parque
Tecnoldgico da Radioterapia tem como objetivo apri-
morar o tratamento de pacientes com cancer. A meta
é ampliar a capacidade para 600 tratamentos avanca-
dos por ano, dobrando a entrega em relagao aos atuais.
A estratégia centraliza- se na conversao de tratamen-
tos de média/baixa complexidade para alta, enquanto
mantém o numero total de atendimentos em torno de
mil pacientes. A ampliacdo do dominio das novas ferra-
mentas resulta em ganho de tempo, aumentando a de-
manda por servicos na comunidade regional, e impac-
tando positivamente o nimero total de atendimentos.
A modernizacdo busca reduzir a exposicao do paciente
a radiacdo, o que contribuird para melhorar a qualidade
de vida durante o tratamento.
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Implantacao de equipamentos no Hospital da Pro-
vidéncia de Apucarana, PR

Foram realizados importantes aquisicbes voltadas a mo-
dernizacdo da infraestrutura hospitalar, incluindo um
gerador de energia, equipamentos para radioterapia e
a atualizacdo dos servidores. A substituicdo do gerador
assegurou o fornecimento continuo de energia elétrica,
elemento imprescindivel para a manutengao dos servi-
cos em casos de falta de energia.

Na area de oncologia, os investimentos permitiram me-
Ihorias significativas no tratamento radioterdpico, com a
atualizacdo do Acelerador Linear e demais equipamen-
tos, ampliando a capacidade de atendimento, reduzin-
do o numero de sessdes necessarias e aumentando a
variedade de tipos de tratamento disponiveis. Além
disso, houve aprimoramento do prontudrio médico dos
pacientes oncolégicos, garantindo maior eficiéncia e
qualidade no acompanhamento clinico.

Aquisicao de equipamento de ressonancia mag-
nética no Hospital Honpar de Arapongas, PR

Foi realizada a aquisicdo de um equipamento de resso-
nancia, que foi entregue e instalado ainda no mesmo

ano. Também foram recebidos dois equipamentos de
hemodinamica, cuja instalagdo ocorreu posteriormente,
iniciando-se o processo de preparacdo das equipes para
utilizacao.
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Implantacao de equipamento para Tomografia
por Emissao de Pésitrons (PET-CT, sigla em inglés)
na Associacao Beneficente Deus Menino de Fran-
cisco Beltrao, PR

Aquisicdo de equipamento PET-CT para oferecer mé-
todos adicionais de estadiamento oncolégico para os
pacientes oriundos das 7.2 e 8.2 Regional de Saude do
Parana, bem como para pacientes do Extremo Oeste
Catarinense pelo Sistema Unico de Saude. Entrega reali-
zada em setembro de 2025.

Projeto ITAIPU+Saude para a atualizacao da infra-
estrutura da Maternidade e da Oncologia do Hospi-
tal Santa Casa de Misericordia de Ponta Grossa, PR

No primeiro trimestre de 2025, a ITAIPU firmou convé-
nio com a Santa Casa de Misericérdia de Ponta Grossa
para reformar as instalacdes da maternidade e construir
uma casamata para um equipamento de radioterapia
para tratamento oncoldgico. O hospital é referéncia em
maternidade de alto risco para 28 municipios e realiza

cerca de 150 partos mensais. Também é habilitado em
oncologia, com cerca de 1.700 atendimentos mensais
pelo Sistema Unico de Saude (SUS). As obras incluem
modernizacao, unificacdo dos setores e implantacéo da
estrutura para radioterapia. A primeira ala da maternida-
de foi inaugurada em novembro, e os demais trabalhos
seguem em execucdo. As obras visam garantir maior
conforto, seguranca e eficiéncia no atendimento a po-
pulacao.

M 4.2.3 DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Desenvolvimento social

Objetivo: contribuir para o desenvolvimento econémico e social das comunidades carentes da regido de interes-
se da ITAIPU. Criar condicoes para a melhoria da qualidade de vida dos segmentos menos favorecidos da socieda-

de na regido, em especial a popula¢do de baixa renda.

Suporte a agoes sociais a comunidades indigenas
no Parana

Por meio de projeto com os municipios de Diaman-
te D'Oeste e Sao Miguel do Iguacu, foram executadas
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acoes voltadas a infraestrutura comunitéria, fortaleci-
mento da producao agropecudria, seguranca alimentar
e incentivo ao esporte e cultura indigena. Foram adqui-
ridos eletrodomésticos, moveis e utensilios de uso co-
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munitario, implantacdo de iluminacédo publica e elétrica
interna, construcao de alambrados e pontos de dnibus,
fornecimento de alimentos para nutricao infantil, com-
pra de materiais esportivos e de artesanato. Foi efetua-
do o preparo de solo, plantio e fornecimento de semen-
tes, insumos e ferramentas. Da parte de infraestrutura,
foram feitas melhorias na malha viaria e modernizacao
do sistema de abastecimento de dgua.

Apoio e fortalecimento das agées educacionais e
culturais da Escola Estadual Araju Pora

O programa de sustentabilidade indigena da ITAIPU de-
senvolveu acdes junto a APMF Escola Estadual Indigena
Araju Pord, no territério Tekoha Itamard de Diamante
D'Oeste, fortalecendo a educacdo e o vinculo com a
comunidade ava guarani. Por meio do convénio exis-
tente, foram realizadas melhorias estruturais na escola
e assegurado o acompanhamento continuo por meio
de visitas técnicas. Também foram promovidos passeios
educativos que ampliaram o contato dos estudantes
com o territério. Além disso, ocorreram a Semana Cul-
tural Indigena e o Encontro dos Jovens Indigenas do
Oeste do Parand, valorizando a cultura, a identidade e o
protagonismo juvenil.
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Apoio e fortalecimento das A¢des educacionais e
culturais do Colégio Estadual Kuaa Mbo’e

As acbes realizadas pelo convénio com a APMF Kuaa
Mbo'e foram além da melhoria estrutural da escola, for-
talecendo a cultura, a educacdo e o bem-estar da co-
munidade Guarani de Afetete, em Diamante D'Oeste.
As melhorias fisicas, como pintura, seguranga, muro,
parquinho e captacao de dgua pluvial, criaram um am-
biente mais seguro e acolhedor. Atividades culturais e
formativas como eventos, encontros de Xamoi, oficinas,
apoio aos corais, jogos indigenas e visitas técnicas, valo-
rizaram a identidade Guarani e ampliaram o aprendiza-
do. O conjunto das a¢des aprimorou a escola e contri-
buiu para o desenvolvimento integral da comunidade.

Implantacao de infraestrutura para o Loteamento
Porto Seguro em Santa Helena, PR

O convénio foi encerrado com a concluséo da construcao
das 240 unidades habitacionais, previstas como contra-
partida do municipio de Santa Helena. Houve a entrega
parcial dos imoveis as primeiras familias contempladas,
anteriormente residentes em areas irregulares do muni-
cipio e em é&reas de preservacado permanente da ITAIPU,
localizadas na faixa de protecédo do Reservatorio. Essa ini-
Ciativa contribuiu diretamente para a reducéo do déficit
habitacional municipal, promovendo a regularizagao fun-
didria e a protecdo ambiental das dreas sensfveis.
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Fortalecimento da educacao profissional na Re-
giao Oeste do Parana

Projeto realizado em parceria com a Secretaria Estadual
de Educacéo (SEED) para contribuir para a expanséo da
Educacédo Profissional na Regido Oeste do Parand, bem
como com o desenvolvimento socioecondmico dos es-
tudantes, a fim de oportunizar melhores e maiores con-
dicdes no mundo do trabalho.

[l §

- Nove colégios nas cidades de Foz do Iguacu, Media-
neira, Cascavel, Palotina e Toledo atendidos com re-
formas e aquisicdes de moveis e equipamentos;

- Foram ampliadas as matrizes curriculares e cursos
implantados;

Professores capacitados.

Apoio e fortalecimento das a¢ées educacionais e
culturais do Colégio Estadual Teko Nemoingo

O projeto com o Colégio Estadual Indigena Teko Ne-
moingo fortaleceu agdes essenciais a comunidade
Tekoha Ocoy, em Sdo Miguel do Iguacu. Entre elas,
destacam-se a realizacdo da semana cultural guarani,
a aquisicdo de uniformes e material escolar, a constru-

¢do do muro de protecédo do colégio e as melhorias
no playground. O apoio incluiu ainda o transporte de
académicos indigenas, visitas técnicas e pedagadgicas,
campanhas educativas de preservacao ambiental e a
promocao dos jogos indigenas, valorizando a cultura, a
seguranca e o aprendizado dos estudantes.

Apoio a estruturacao das instituicoes de ensino
publico do oeste do Parana

As obras de reforma do Bloco E, adequacgdes no ginésio
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e instalacdo de sistema fotovoltaico no Instituto Federal

do Parand (IFPR), em Foz do Iguacu foram concluidas em
sua totalidade no decorrer de 2025.
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Implantacao do projeto Parana Indigena - segu-
ranca alimentar de base agroecoldgica, protago-
nismo das organiza¢des indigenas na gestdo dos
territérios e educacao antirracista junto a socieda-
de envolvente

O projeto Opana: Chao Indigena desenvolveu acées de
segurancga alimentar, saneamento ambiental e promo-
¢ao da cultura guarani em comunidades indigenas do

oeste Paranaense e da regido metropolitana de Curiti-
ba. De forma prética, houve a implantacéo e ampliacdo
de rocados e quintais produtivos, incentivo ao consor-
cio de cultivos e préaticas agroecolodgicas, implantagcao
de melipondrios, construcdo de chiqueiros e galpdes,
distribuicdo de mudas de plantas medicinais, frutiferas
e nativas, apoiando saberes tradicionais guaranis e pro-
movendo a autonomia das comunidades.

Projeto educacao para saude e sustentabilidade:
combate as arboviroses, coronavirus e estimulo a
vacina

O projeto educacdo para saude e sustentabilidade: com-
bate as arboviroses, coronavirus e estimulo a vacina foi
encerrado com eventos realizados em Francisco Beltrao
e Medianeira. Contou com a adeséo de 50 municipios e
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612 escolas, a distribuicdo de 123.510 materiais pedago-
gicos para alunos de 536 escolas e 8.011 materiais para
professores, o Livro do Professor. Ao todo, 471 profes-
sores bolsistas participaram das a¢des, fortalecendo a
educacdo em saude e a prevencéao das arboviroses no
ambiente escolar.
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Projeto Alimentacao Escolar Nota 10

E uma iniciativa focada na formacéo, valorizacdo de
merendeiras/nutricionistas e melhoria da qualidade
nutricional nas escolas brasileiras. O projeto realizou
o Seminario de Lancamento Nacional no 6.2 Encontro
do PNAE, em Brasilia/DF, com a presenca do presiden-
te da Republica e ministros, reunindo 1.090 participan-
tes presenciais e 11.913 virtuais. Foram promovidos
seminarios regionais integrados nas cinco regides do

Apoio para o melhoramento no processo de ensi-
no/aprendizagem nos municipios lindeiros - Mais
IDEB

O programa Mais Ideb nos municipios lindeiros bene-
ficiou mais de 39 mil alunos da rede publica municipal,
oferecendo materiais pedagogicos de Portugués, Mate-
maética e Literatura do 1.2 ao 5.° ano do ensino funda-
mental. Cerca de 1.650 professores foram capacitados
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palis, com 998 participantes presenciais. Destacou-se a
premiacao do Reality Show «Vida de Merendeira», con-
templando tres merendeiras e tres nutricionistas, tota-
lizando R$ 65.000,00 de premiacao. Houve ainda o lan-
camento do livro «<Melhores Relatos da 6.2 Jornada de
Educacao Alimentar e Nutricional», com premiacao de
20 escolas, e a publicacédo do livro «Manual de Meren-
deira», fortalecendo a valorizacédo e a qualificacdo da
alimentacéo escolar.

RMACAO E VAI

RLIMENTA © BRASIH

através de oficinas formativas oferecidas pela editora
contratada. Foram realizadas visitas as 146 escolas par-
ticipantes do projeto, para acompanhar o uso dos ma-
teriais e 0 andamento do projeto. Foram realizados dois
encontros para os professores e equipes pedagogicas
dos municipios, somando 1.250 participantes nas duas
etapas. Foi o segundo ano do projeto, que atende os 16
municipios lindeiros ao Reservatorio de Itaipu.
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Desenvolvimento de acdes de educagao, comuni-
cacao, restauracao e recuperacao ambiental em
areas da reforma agraria no estado do Parana -
Projeto Bem Viver

As acdes de educagdo ambiental, agroecologia, arte
educacao, salide popular e comunicacao beneficiaram
diretamente 900 pessoas entre mulheres, jovens, edu-
cadores e camponeses de 50 municipios do Parana. As
acdes ocorreram em territérios da reforma agraria, for-
talecendo a organizacdo comunitaria, a participacao

de mulheres e juventudes e a difusdo da agroecologia.
Avancou-se na implantacdo de dois viveiros florestais,
trés hortos de plantas medicinais e 250 unidades de
sistemas agroflorestais, contribuindo para a restaura-
cdo ambiental e seguranca alimentar das comunida-
des atendidas. No ambito da comunicacéo, destaca-se
a série de videos aulas «Saberes da agroecologia», e a
divulgacao das acoées do projeto nas redes sociais da
«Jornada de agroecologia».

Modelagem de politica publica interfederativa
para territorios sustentaveis

Dentre as realizacdes estdo 106 reunides com a equipe
de coordenacado e de implementacdo do programa de
Governanca Participativa para alinhamento conceitual e
metodoldgico. A preparacdo metodoldgica e colabora-
¢ao na conducao de 23 eventos formativos nos 21 nu-
cleos de cooperacao socioambiental envolvendo cerca
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de 1.900 pessoas. A elaboragao e/ou revisdo de 15 docu-
mentos, entre eles a minuta base para o fortalecimento
da Politica e do Programa Nacional de Educacdo Am-
biental do Brasil, entregue ao Ministério do Meio Am-
biente e Mudancas do Clima, além da conducao de seis
entrevistas com especialistas para a TV Supren (canal de
comunicacéao educativo e cultural).

7
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Difusao e implantacdao da Politica Nacional de
Plantas Medicinais e Fitoterapicos (PNPMF) no es-
tado do Parana

Foram realizadas 604 atividades por meio desta iniciati-
va, incluindo visitas técnicas, capacitacdes presenciais e
virtuais, reunides e atendimentos clinicos, impactando
diretamente 12.578 participantes.

Apoio para construcao de habitacées nas comuni-
dades indigenas: Tekoha Afnetete e Tekoha Itama-
ra em Diamante D'Oeste, PR

Foram concluidas a contratacao e a execucao dos pro-
jetos de rede de abastecimento de dgua, e foi solici-
tado a COPEL a ampliacdo da rede de energia elétrica
para atender as 70 habitacdes. Também foi finalizada a

15 de'out. de 2025 16:54:05 727
R 25.01095603S'54.10058088W
Aldeia Tekoa Anetete Diamante D'Oeste.

Apoio para a elaboracao de projetos civis para ex-
pansao do Hospital Universitario Regional de Ma-
ringa, PR

Tem como objeto a elaboracao dos projetos do Banco
de Leite Humano, UTl e Bloco Industrial destinados ao
Hospital Universitario Regional de Maringd, administra-
do pela Universidade Estadual de Maringa (UEM). No
exercicio de 2025, todos os projetos previstos foram
concluidos conforme o escopo estabelecido. Com os
projetos e respectivos orcamentos ja disponiveis para
as ampliacées e reformas, o hospital passa a contar
com os instrumentos necessarios para buscar recursos
junto as esferas estadual e federal, viabilizando a exe-
cucao das obras previstas.
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contratagcdo de empresa para execugao de entrada/pa-
dréo de energia elétrica e concluido o novo processo
licitatério para construcao das 70 habitacoes, realizado
em 16/6/2025. Em relacdo as obras, foram realizadas
a locacao e escavacéo das fundacbes das habitacoes,
bem como o andamento na terraplenagem dos terre-
nos, que é a contrapartida da conveniada.

207de ouf..de 2025 15:49:51
/ 25010821205 54.10082729W-
a Tekoa Anetete Diamante DIOES 3 Rl et Aldeia Aneteté Diamante.D'Oeste

18.de out. de 2025"

Apoio para ampliacao/melhoria dos Sistemas de
Abastecimento de Agua (SAA) em aldeias indige-
nas no Mato Grosso do Sul

Em parceria com a Empresa de Saneamento de Mato
Grosso do Sul (SANESUL) e a Secretaria de Saude In-
digena (SESAI), esta acdo tem como objetivo a im-
plementacdo, ampliacdo e melhoria dos SAA em 18
aldeias indigenas do sul do Mato Grosso do Sul. O pro-
jeto disponibilizard dgua potavel a aproximadamente
35 mil indigenas Guarani Kaiowa, beneficidrios diretos
da implantacdo dos SAA. Além disso, cerca de 41 mil
Kaiowds também se beneficiardo indiretamente da
elaboracdo de projetos basicos e executivos dos SAA.
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Em 2025, foram licitados e elaborados os projetos exe-
cutivos dos SAA das aldeias Jaguari, Amambai, Limao
Verde, Guassuty, Campestre, Teykue, Cerrito, Porto Lin-
do, Jarard, Taquara, Guaimbé, Rancho Jacaré, Pirajui,
Sete Cerros, Lagoinha, Tereré, Jaguapiré e Sassoro.

Uso de plantas medicinais, condimentares e ali-
menticias nao convencionais - microrregiao Foz
do Iguacu, PR

O programa executou a¢des de popularizagao do uso
de plantas medicinais e praticas sustentaveis na micror-
regiao de Foz do Iguagu. Foram realizadas 276 oficinas
de implantacdo e manejo de jardins, 150 oficinas para
educadores em saude e 50 oficinas sobre cultivo em

pequenos espacos. As atividades incluiram preparo de
chas, pomadas, sal temperado, producdo de mudas e
organizagao de hortas comunitérias, com apoio técnico
de agrbnomos. As agdes integraram saberes tradicionais
e conhecimento cientifico, fortalecendo a saude pre-
ventiva, a seguranca alimentar e a autonomia das co-
munidades atendidas.

Apoio a implantacdo do Parque dos Tucanos em
Ibipora, PR

Obras iniciadas em dezembro de 2025 e foram executa-
dos os servicos de limpeza de vegetacao e o inicio das
escavacoes para execucdo das lagoas.

Apoio para formacao de criangas e adolescentes
socialmente vulneraveis como musicos instru-
mentistas - Projeto Cordas do Iguagu

O projeto Cordas do Iguacu apoiou a formacao musical
de 250 criancas e adolescentes em situacdo de vulnera-
bilidade social, promovendo 0 acesso ao ensino de ins-
trumentos de cordas, como violino, viola de orquestra

e violoncelo. O programa ofertou, em média, 500 a 600
aulas mensais, possibilitando o desenvolvimento técni-
co e artistico dos participantes, sendo que alguns alu-
nos frequentaram aulas de mais de um instrumento. No
periodo, foram realizadas apresentacées publicas como
contrapartida social ao investimento, ampliando o aces-
so da comunidade a musica e fortalecendo a inclusao
social por meio da formacéo cultural.
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Implantacao de geracao fotovoltaica para insti-
tuicoes da Federagao das Santas Casas e Hospitais
Filantropicos do Parana (FEMIPA)

O programa FEMIPA Energia avancou de forma signifi-
cativa ao longo do periodo. Das 29 unidades geradoras
previstas para instituicoes hospitalares, 17 ja foram im-
plantadas, totalizando 1.267 kWp de poténcia instalada.
Esse conjunto de sistemas proporcionou uma economia

—d

Apoio para reforma e modernizacao de armazéns
graneleiros da Companhia Nacional de Abasteci-
mento (CONAB) em Ponta Grossa, Cambé, Rolan-
dia (PR) e Maracaju (MS)

Foram concluidos os levantamentos técnicos e reunides
de alinhamento com a CONAB nas quatro unidades ar-
mazenadoras. Em Ponta Grossa, a obra foi dividida em
duas fases, uma para pintura e impermeabilizacdo das

mensal estimada em RS 125.000,00 contribuindo para a
sustentabilidade financeira e energética das entidades
beneficiadas.

No ambito das usinas em solo, das quatro previstas, em
dezembro de 2025 foram iniciadas as obras de implan-
tacdo das unidades localizadas em Londrina e Andira. A
poténcia instalada prevista para essas duas usinas é de
7.600 kWp.

unidades armazenadoras e outra para a modernizacao
de parte civil e mecanica. Foi realizada a contratacdo de
empresa especializada, que estd executando a limpeza
e aplicacédo de pintura impermeabilizante nas cober-
turas dos armazéns e no silo vertical. O diagndstico si-
tuacional das demais unidades também foi concluido,
com avanco na elaboracao dos termos de referéncia e
processos licitatérios em andamento.

Apoio para revitalizacao de quadra poliesportiva
da Mesquita Omar lbn Al Khattab em Foz do Igua-
cu, PR

Inicio das atividades do projeto de revitalizacdo da
quadra poliesportiva, com a contratacao das cons-
trutoras e execucao das fundacoes e pilares da nova
edificacao.
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Apoio ao Projeto de desenvolvimento da educa-
¢ao basica em municipios do PR com baixo IDEB
- IECAP

O projeto avancou com a selecdo e aquisicao de mate-
riais pedagodgicos, realizada por meio de edital publico.
Foram contratadas as empresas responsaveis pelo for-
necimento dos materiais, bem como pelos servicos de
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coordenacao e estudo de impacto do projeto Plantando
Futuros. O Instituto IECAP firmou ainda Acordo de Coo-
peracdo Técnica com o Instituto Libertus, fortalecendo
a governanca do projeto. Foi realizada a prova de con-
ceito, com validacdo técnica, pedagdgica e institucional
dos materiais que serdo produzidos e ocorreu reuniao
de alinhamento com as Secretarias de Educacdo dos 24
municipios participantes, garantindo a articulagdo insti-
tucional e o inicio da implementacédo das a¢oes.

Projeto de formacao de jovens comunicadores e
estruturacdo de radios comunitarias do Parana
com a Federacao das Associagdes de Radios Comu-
nitarias do Estado do Parana (FARCOM)

O projeto Apoio a formacdo de jovens comunicadores
e a estruturacdo de radios comunitdrias do Parana FAR-
COM foi langado durante o 3.2 Congresso Paranaense
de Radios Comunitérias, realizado em Foz do Iguacuy,
em 1.de novembro de 2025, com a participagao de 226
pessoas. Como parte das acoes iniciais, foi realizada a
live de lancamento do curso de Locucao, que alcancou
1.656 visualizagdes, com 735 espectadores simultaneos
e 1.831 interacdes no chat, ampliando o alcance e o en-
gajamento do publico. O projeto efetivou a inscricdo de
1.900 alunos no curso de Locugao e contou com a par-
ticipacao de 180 monitores, fortalecendo a formacao de
jovens comunicadores e a rede de radios comunitarias
no estado.

Implantacao de equipamentos e praticas educa-
cionais inclusivas em 38 municipios do oeste do
Parana (AMOP)

Aquisicdo e entrega do conjunto composto por cinco
tecnologias assistivas exclusivas da Linha TiX para aten-
der a 100 escolas, totalizando 500 equipamentos dis-
tribuidos para 38 municipios de até 20 mil habitantes
da regido oeste do Parana e 23 Associacoes APAEs. Os
equipamentos permanecerdo nas salas de recurso das
escolas, instrumentalizando 350 professores que serdo
capacitados para atender a demanda do letramento em
lingua portuguesa e matematica para estudantes neu-
ro divergentes, com deficiéncias motoras e intelectuais.
Também foram entregues 40 unidades do «Comunica-
dor Alternativo Conversia» para uso individual as pes-
soas com comprometimento de fala, selecionadas por
meio de um processo que identificou os perfis em que
0 cognitivo permitisse a comunicagao verbal a partir da
tecnologia.
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Apoio a saude na Triplice Fronteira

Custeio Sistema Unico de Saude (SUS) - Fundacao
Itaiguapy: Atualmente, o Hospital Itamed atende mais
de 60% dos pacientes pelo SUS, conta com mais de
1.200 colaboradores e um corpo clinico formado por
mais de 400 médicos. Com uma infraestrutura superior
a 26 mil metros quadrados, o hospital oferece uma am-
pla gama de servicos, que vao do Pronto Atendimento a
assisténcia de alta complexidade.

Referéncia em procedimentos de alta complexidade
nas areas de oncologia, cardiologia, gestacdo de alto
risco e neonatologia, o Hospital Itamed registrou, em
2025, pelo SUS, os seguintes nimeros de atendimentos:

« 8957 pacientes internados;

- 1321 didrias de internagao em Unidades de Terapia
Intensiva;

- 3.998 partos realizados;
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. 88.765 atendimentos ambulatoriais;

- 4.581 cirurgias realizadas;

- 1910 pacientes em tratamento oncoldgico.

GT ITAIPU Saude: O GT ITAIPU Saude tem como fi-
nalidade contribuir para o fortalecimento das politicas
publicas de salde na regidao trinacional, promovendo
acoes baseadas na integracao e na cooperagao entre
0s paises vizinhos, e busca ser reconhecido como um
agente multiplicador de conhecimentos e experiéncias,
e um articulador da cooperagao e integracao dos servi-
cos e acdes de saude.

Cinco reunides ordinérias presenciais do GT ITAIPU Sau-
de - Colegiado de membros + Comissdes Técnicas, para
troca de experiéncias, articulacao e aprovacao de proje-
tos, realizadas bimestrais no periodo de janeiro dezem-
bro/2025;

- Mais de 60 reunides presenciais, online e hibridas
com as comissdes técnicas para construcao, plane-
jamento, alinhamentos e execucdo de projetos;

Suporte as agoes sociais - comunidades carentes

Complexo Terapéutico: Um convénio entre ITAIPU e a
Associacdo Fraternidade Alianca tem possibilitado atuar
na recuperacao de criancas e adolescentes e em situa-
cao de vulnerabilidade social e drogadicéo por meio de
atividades para fortalecimento de vinculos, atividades
terapéuticas laborais e psicoterdpicas. Dentre os aten-
didos, pelo menos dez estdo em regime de internato.

Jovens Atletas campedes do Futuro: O Instituto do
Atletismo de Foz do Iguacu atende em cinco polos, de-
senvolvendo o esporte atletismo para as faixas etarias
de seis a 18 anos, além de dois polos para pessoas com
deficiéncia. Atividade regular de 360 criancas diarias.
Cerca de 40 criancas tiveram destaque nos jogos escola-
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- Trés projetos apresentados pelas comissées técnicas
e executados;

- Envolvimento de mais de mil gestores, profissionais e
técnicos da saude, educacéo, acdo social, transito, do-
centes, académicos e agentes comunitarios dos trés
pafses, envolvidos diretamente nas agdes realizadas.

Horto de plantas medicinais, condimentares, aro-
maticas e alimenticias nao convencionais: As acdes
apoiaram a promoc¢ao da saude integrativa e 0 uUso se-
guro de plantas medicinais na regiao da Triplice Frontei-
ra por meio da realizacdo de oficinas, visitas técnicas e
atividades educativas. Foram realizadas manutencoes e
melhorias no Horto do Refugio Biolégico Bela Vista, in-
cluindo implantacdo do novo jardim sensorial, manejo
dos canteiros, plantio de espécies medicinais e manu-
tencédo da mandala do Show Rural. O projeto fortale-
ceu praticas sustentaveis, resgatou saberes tradicionais
e qualificou o uso de plantas medicinais. No periodo,
o Horto recebeu mais de 600 visitantes em atividades
educativas técnicas e guiadas.

res seguindo para a fase final com destaque Nacional na
categoria de formacdo. O maior destaque foram quatro
jovens atletas do projeto, chegaram a fase internacional,
competindo o Sul Americano escolar.

Basquete sem Fronteiras: Parceira entre ITAIPU Bina-
cional e a Associacdo de Basquetebol de Foz do Iguacu
(ABASFI). Foram atendidas aproximadamente 500 pes-
soas de cinco a 18 anos. O destaque € o numero de me-
ninas participantes do convénio, 70% de meninas e 30%
de meninos.

Caia Foz do Iguagu: Atendimento de criancas e ado-
lescentes em situacdo de risco e vulnerabilidade social
por meio do servico de convivéncia e fortalecimento de
vinculos, oficinas e reforco educacional em contraturno
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escolar, atividades esportivas, acompanhamento social
e psicologico. Atualmente o atendimento é feito para
800 criancas e adolescentes em Foz do Iguagu.

Comunidade e cidadania: O projeto comunidade
e cidadania é desenvolvido por meio de convénio
entre a ITAIPU e o Conselho Comunitério da Vila C e
tem como proposito fortalecer a integragdo social e
a convivéncia comunitdria por meio de agdes conti-
nuas que promovem bem-estar, seguranca cidada e
a participacéo ativa dos moradores. Suas atividades
abrangem esporte, cultura e lazer, cursos profissiona-
lizantes, acdes educativas, acompanhamento social e
psicolégico, além de reunides periddicas com familias,
criando um espaco permanente de didlogo para iden-
tificacdo e enfrentamento dos desafios locais. Em 2025,
o projeto atingiu 1.128 alunos atendidos, alcangando
sua maior marca histérica e reforcando seu impacto na
melhoria da qualidade de vida e no fortalecimento dos
vinculos comunitéarios.

Chute para o Futuro: Com a parceria iniciada em 2023
com a Associacdo Um Chute para o Futuro, a ITAIPU Bi-
nacional passou a alcancar mil criancas dos bairros Por-
to Belo, Jardim Jupira e Trés Lagoas por meio do servico
de convivéncia e fortalecimento de vinculo.

Velejar é Preciso: em parceria ICLI e [TAIPU Binacio-
nal, ampliou inscricées e fortaleceu o vinculo com as
familias. Foram atendidas 166 criancas. Houve um au-
mento de 40% na participacdo feminina, especialmen-
te nas turmas iniciantes. Também foram promovidos
encontros motivacionais, palestras e reunidées com res-
ponsaveis.

Meninos do lago: O projeto Meninos do lago atende
cerca de mil criancas e adolescentes, pessoas com defi-
ciéncia e mulheres sobreviventes do cancer de mama
de Foz do Iguacu e regido. Destaque para a participacao
das alunas do Dragon Boat que participaram de uma sé-
rie de eventos, desenvolveram campanha propria sobre
prevencao e tratamento do cancer de mama, desenvol-
veram mentoria de equipes de outras cidades do Brasil
e foram tema de reportagem do Programa Esporte Es-
petacular da Rede Globo de Televisao.

Kimono amigo: O projeto Kimono amigo atende hoje
cerca de 800 pessoas a partir de trés anos, em cinco
polos de Foz do Iguacu. A instituicdo vem se tornando
referéncia em judé social em nosso estado, foi destaque
em 2025 nas competicdes do Parana e no Meeting inte-
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restadual, por compor as equipes com um quantitativo
de meninas sempre acima dos 50%, o destaque foi a
Copa Parana com 57,7% de meninas. Enquanto a mé-
dia nacional de mulheres praticando esse esporte é de
26,05%, o projeto mantém 39,8% do seu grupo formado
por meninas.

Maestro: Inclusdo de pessoas com deficiéncia: por
meio deste convénio, sdo atendidas mais de 600 pessoas
com algum tipo de deficiéncia fisica ou intelectual por
meio de atividades esportivas. Além de Foz do Iguacu, a
iniciativa esta presente em Curitiba e Regido Metropoli-
tana, Paranagud, Quedas do Iguacu e Francisco Beltréo.
Os participantes sao envolvidos também em ac¢des de
integracéo e recebem acompanhamento psicossocial.
Desde a formalizacdo do convénio, é realizado o Festival
Maestro ITAIPU PCD no més de setembro, no Dia Nacio-
nal de Luta da Pessoa com Deficiéncia. Na oportunidade
é promovido o encontro do publico atendido, familiares
e comunidade. Muitos alunos do projeto, antes reclusos
em suas casas, hoje tém destaque estadual e nacional
em suas modalidades, inclusive com indicagao para as
paraolimpiadas.

Xadrez para todos: Parceira entre ITAIPU Binacional e a
Associacdo de Xadrez Foz do Iguacu com atendimento
em nove polos, compreende todas as regides vulnera-
veis de Foz do Iguagu. O nimero de atendidos aumen-
tou 70% desde o inicio do projeto, especialmente no
ndmero de meninas que aumento 25%. Os participan-
tes também contam com acompanhamento do rendi-
mento escolar e formacéo de equipe para competicoes
com inclusao de pessoas com deficiéncia.

Pontos de Cultura: convénio entre ITAIPU Binacional
e Agéncia de Desenvolvimento Regional do Sudoeste
do Parand e conta com 60 oficinas, em 14 municipios
e mais de 1.400 pessoas em situacao de vulnerabilida-
de atendidas. As oficinas abrangem danca, musica, es-
portes de quadra, capoeira, atendimento psicossocial,
hortas, agroflorestas, permacultura, reforco escolar,
desenho, artesanato, grafite e cursinho pré-vestibular.
Cerca de duas toneladas de alimentos foram produzi-
das pelas hortas e posteriormente doados e mais de
500 mudas de arvores frutiferas e nativas em extingao
plantadas.

Projeto Caminhos para cura: Parceria com FENIX —
Associacdo Fénix para a viabilizacdo do convénio que
visa oferecer atendimento psicossocial, garantir os di-
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reitos humanos e fortalecer vinculos para criancas e
adolescentes vitimas de diversas formas de violéncia, in-
cluindo violéncia sexual, fisica, psicolégica, automutila-
cao, conflitos familiares, ideacédo suicida e convivio com
HIV/AIDS, promovendo melhoria da qualidade de vida
e contribuindo para que a singularidade de cada indi-
viduo seja respeitada, tornando-os agentes transforma-
dores em uma sociedade mais humanizada em Curitiba,
regido metropolitana e Paranagua.

Rumos cidadania criativa: O projeto Rumos atua em
Foz do Iguagu com mais de 200 mulheres em forma-
cdo. Presente em territorios como Trés Lagoas, Vila C e a
Penitenciaria Feminina, o projeto oferece 278 horas de
formacao integral, unindo capacitacao técnica nas areas
de artes manuais, costura e permacultura ao fortaleci-
mento humano, da cidadania e da autonomia. Os resul-
tados séao imediatos: o talento das alunas ja se traduz
na producao de itens de vestuario e artesanato de alta
qualidade, evidenciando a eficdcia de uma metodologia
que transforma aprendizado em emancipacédo social e
geracao de renda.

Apoio para adequacdes de sustentabilidade em
Cozinhas Solidarias - Caritas Brasileira

O projeto tem como objetivo estruturar cozinhas comu-
nitarias com sistemas fisicos e operacionais concebidos
sob principios de sustentabilidade. Entre as iniciativas
implementadas estdo a instalacdo de painéis fotovol-
taicos, biodigestores e hortas comunitdrias, somados a
capacitagao dos atores comunitarios das cozinhas.

Em novembro, foi inaugurada a primeira unidade, loca-
lizada em Ananindeua (PA). Atualmente, outras seis co-
zinhas estdo em processo de implantacdo dentro dessa
mesma concepcao. Sao elas: Cozinha Solidaria Paz e
Bem, em Fortaleza (CE); Cozinha Solidaria Sol Nascente,
em Brasilia (DF); Cozinha Solidaria Padre Orestes, em Sdo
Leopoldo (RS); Cozinha Solidaria Dandara Resiste, no Rio
de Janeiro (RJ); Cozinha Solidéria AMD (Associacdo Mo-
radia Digna), em Boa Vista (RR); e Casa de Acolhida Filhos
Prediletos, em Foz do Iguacu (PR).

Apoio para capacitacao de mulheres em situacao
de vulnerabilidade social em Foz do Iguacu - Pro-
jeto Aprendendo a Viver

O projeto tem como meta atender 320 mulheres em si-
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tuacdo de vulnerabilidade social, residentes em regides
periféricas de Foz do Iguacu.

Em 2025, tiveram inicio as atividades educativas voltadas
para essas mulheres, contemplando diferentes bairros e
uma turma na Penitencidria Feminina. As participantes
recebem aulas de formacdo em artes manuais, empre-
endedorismo, economia solidaria e permacultura.

Apoio a execucao do Projeto Akilomba Parana -
Promocao da Igualdade Racial no Estado do Parana

Projeto «Akilomba Parand» — Em julho de 2025 foi firma-
do o convénio com a Rede Mulheres Negras do Parang,
para desenvolvimento do projeto Akilomba Parana em
quinze municipios e seis regides do estado. O projeto
Akilomba Paran& prevé os seguintes pilares de atuacao:
disponibilizacdo de materiais para a difusdo e a preser-
vagao da histéria, memdria e da cultura da populacao
negra quilombola paranaense, apresentando também
interrelacdo das mulheres quilombolas e as demais mu-
lheres negras do Parang; a realizacdo de acdes de com-
bate ao racismo e de valorizacao da cultura negra no
Parana em escolas e espagos de salde, tanto para pro-
fissionais quanto para estudantes do ensino fundamen-
tal e médio, atuando simultaneamente na capacitacao
dessas(es) jovens para o mercado de trabalho.

Apoio a operacao do Nucleo Juridico de Direitos,
Defesa da Mulher e Execucao Penal da UNIOESTE -
Campus Foz do Iguacu, PR

Nucleo Juridico de Direitos, Defesa da Mulher e Execu-
¢ao Penal da UNIOESTE — Em junho de 2025 foi firmado
o projeto com a UNIOESTE para a retomada dos trabalhos
do Nucleo Juridico. A parceria prevé o atendimento legal
gratuito a pessoas socioeconomicamente vulneraveis,
vitimas de violéncia doméstica e, nesta edicao, comple-
menta a sua atuacdo com uma frente de reabilitacdo dos
infratores no seu eixo de Patronato (acompanhamento
da execucao da pena em meios alternativos a prisao).

Apoio para implantacdo do Projeto GERA para
fortalecimento das comunidades periféricas e vul-
neraveis de Foz do Iguagu, por meio de atividades
voltadas a mulheres e jovens

O Projeto GERA, realizado em Foz do Iguagu por meio da
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parceria entre ITAIPU Binacional e o Centro de Cultura
Popular, atuou de forma descentralizada promovendo
cultura, formacéo cidada e geracao de renda. Em 2025,
ofertou dez cursos e oficinas artisticas e profissionali-
zantes, atendendo 130 mulheres e 144 adolescentes e
jovens em situacao de vulnerabilidade social. As ativida-
des abrangeram diversas linguagens artisticas e forma-
¢oes profissionais, fortalecendo a expresséo cultural e a
autonomia econdmica em territérios prioritarios. Como
culminancia, duas mostras culturais reuniram cerca de
1.300 pessoas, com apresentacoes, exposicoes, certifica-
coes e acoes de sustentabilidade comunitaria.

Apoio para a realizacao de acoes de inclusao social
e protecao de criangas e adolescentes em situacao
de vulnerabilidade em Ponta Pora, MS

Em janeiro de 2025, a ITAIPU formalizou convénio com
a Sociedade Civil Nossa Senhora Aparecida para a rea-
lizagdo de servico de convivéncia e fortalecimento de
vinculos em Ponta Pord (MS). A iniciativa, inédita no
municipio, tem objetivo de atender 800 criancas até fi-
nal de 2026. Em dezembro havia 846 inscritos. Além do
atendimento direto a crianca, o servico também promo-
ve a capacitacao da Rede de Protecdo da Crianca e do
Adolescente, o que colabora para melhoria da garantia
de direitos das menores de idade de todo o municipio.

Apoio para realizacao de atividades de empreen-
dedorismo, educacao e cultura - Projeto Bio-Fave-
la - Central Unica das Favelas

O projeto Biofavela - ITAIPU e Cufa pela vida na Favela
atendeu cerca de dez mil pessoas no Parana com ativi-
dades diversas de esporte, cultura e capacitacao e pro-
mocéo do desenvolvimento pessoal.

Destaque para o programa Cria que se Cria que envol-
veu centenas de adolescentes com acdes voltadas a
preparacao para o mercado de trabalho.

Apoio para implementacdo do Projeto Casulo -
Acolhimento e protecao de criancas, adolescentes
e jovens em municipios do Parana

Parceria com IECAP — Agéncia de Transformacao Social
que apoia o desenvolvimento e a realizacdo de acdes de
sensibilizacao para protecao de criancas e adolescentes
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em situacdo de vulnerabilidade social, através da Fren-
te Regional para ao Enfrentamento da Violéncia contra
criangas e adolescentes nos municipios do Vale do Ri-
beira, no Parana. A acao reline delegacdes de profissio-
nais e especialistas na elaboracéo de diretrizes, fluxos de
atendimento e metas para auxiliar na politica publica
local, a fim de proporcionar uma condigao de vida mais
inclusiva e promover a defesa dos direitos humanos as
criancas e adolescentes.

Apoio para implantacao do projeto Futebol de
Rua em Maringa, PR

Parceria entre ITAIPU Binacional e Futebol de Rua, tem
atendimento no municipio de Maringd, com 12 nucleos,
716 criancas de sete a 14 anos cadastradas, um total de
1.084 atendimentos semanais, 554 encontros realizados
com participacdo de 40% de meninas, com oficinas de
formacado humana e esportiva, acompanhamento esco-
lar, formacdo de novos valores, habilidades socioemo-
cionais e desenvolvimento do protagonismo.

Apoio para implantacao do Programa Integrado
de Educacdo em Diabetes em Foz do Iguagu, PR

Mais de 800 pessoas com diabetes sdo atendidas em Foz
do Iguacu mensalmente por meio do Programa Integra-
do de Educacdo em Diabetes desenvolvido por meio de
convénio entre a ITAIPU e o Instituto Adifi. As acdes con-
templam atividades fisicas, orientacdo nutricional, aten-
dimento psicoldgico, orientacdo médica, autoconheci-
mento, acompanhamento de glicemias, promocdo da
pesquisa, entre outras. De forma especial, o projeto tem
como foco o atendimento de pacientes com Diabetes
Mellitus tipo 1 (DM1), majoritariamente criancas e adoles-
centes em situacdo de vulnerabilidade. Para esse publico,
é ofertado um sistema de monitoramento continuo da
glicemia, que possibilita melhor controle da doenca e
maior qualidade de vida aos pacientes e seus familiares.

Apoio para promoc¢ao da inclusao e a cidadania
LGBTI+ no Parana - Projeto Parana Mais Diversidade

Foi dado continuidade ao convénio com o Grupo Dig-
nidade, que esta garantindo o atendimento de cerca
de 15 mil pessoas do publico LGBTQI+ do Parana por
meio de acdes de atendimento psicossocial, formacao
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de liderangas/servidores e pesquisas de «Patrimonio e
Cultura», entre outras atividades. Até o final do ano de
2025 o projeto ja havia realizado a capacitagao de 1.630
servidores publico, atendido 1.750 pessoas em servico
social, apoiado 130 pessoas com retificacdes de preno-
me, realizado atendimento psicoldgico para 6.560 pes-
soas e atendimento juridico para 79 pessoas. O eixo de
patrimoénio e cultura do projeto também realizou mais
de 2.000 atendimentos, bem como lan¢ou a exposicao
sobre a Memdria LGBTI+ no Parana.

Projeto Maestro da bola - Inclusao social através
do esporte

O projeto atende 1.000 criangas com atividades esporti-
vas (futsal), fomento ao desenvolvimento escolar e acom-
panhamento psicossocial. Sdo atendidos meninos e me-
ninas de sete a 14 anos nos Municipios de Mundo Novo
(MS), Guaira, Vera Cruz do Oeste, Sdo Pedro do Iguacu, Ra-
milandia e Foz do Iguagu. Em Diamante D'Oeste os aten-
dimentos séo em uma aldeia indigena e a faixa etaria é de
sete a 17 anos. Além de utilizar o esporte como meio de
promocao de desenvolvimento pessoal e incluséo, o pro-
jeto desenvolve o Programa de Incentivo Escola Maestro
(PIEM), que visa incentivar os participantes a melhorar seu
desempenho escolar e integracdo comunitaria.

Apoio para Atendimento emergencial a migran-
tes, refugiados e vitimas de trafico de pessoas

Parceria entre ITAIPU e Céritas Brasileira Regional Parang,
estd atuando em todo Estado do Paranéd no atendimen-
to emergencial (trés meses) por meio de: alimentacédo e
hospedagem popular para pessoas vulneraveis migran-
tes, refugiadas, apatridas e vitimas do trafico de pessoas.
Os atendidos também recebem apoio psicossocial, juri-
dico e educacional.

Observatorio Nacional de Direitos Humanos -
Desenvolvimento de plataforma, repositorio de
dados e estratégias de comunicacao em Direitos
Humanos

Parceria da ITAIPU Binacional com o Itaipu Parquetec
e Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania, para o
desenvolvimento de um Observatério de Direitos Hu-
manos com abrangéncia a nivel nacional, que visa apri-
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morar a capacidade do Ministério dos Direitos Humanos
e Cidadania de identificar, analisar e monitorar questoes
relacionadas aos direitos humanos, através de uma pla-
taforma digital centralizada, moderna e completa, para
coleta, anélise e visualizacdo de dados sobre direitos hu-
manos no Brasil.

Longevidade com dignidade: reformas, custeio de
recursos humanos/materiais para o Lar dos Velhi-
nhos de Foz do Iguagu

Convénio com ITAIPU custeia parte das despesas do Lar
dos Velhinhos, mantendo os servicos de enfermagem
24 horas, fisioterapia e nutricdo, além de custos com ati-
vidades de apoio. Somado a uma reforma de parte da
estrutura do prédio e implantacao da energia fotovol-
taica, frutos do mesmo convénio, contribuiu para a me-
Ihoria da qualidade dos servicos prestados aos 72 idosos
abrigados, atuando principalmente na acao preventiva
de salde protagonizada pelo acompanhamento diario
da saude de cada paciente, cuidados com alimenta-
cdo e com a mobilidade desses idosos. Essa melhoria
na qualidade de vida, fez com que a mortalidade fosse
reduzida de um indice que chegou préximo a 30% ao
més, para cerca de 2% atualmente.

Reabilitacdo de Dependentes Quimicos

O convénio com a Comunidade Sagrada Familia Dom
Olivio Fazza - Projeto Ressignificando vidas, presta aten-
dimento psicossocial para acolhidos e suas familias viti-
mas da dependéncia quimica. Atualmente ha 40 pesso-
as do sexo masculino de 18 a 59 anos em acolhimento.
Em 2025, o convénio com a instituicao garantiu recursos
para a construcdo de uma ala feminina, que vai atender
60 mulheres a partir de 2027.

Formacéao de jovens para trabalho no setor de Tu-
rismo (Trilha Jovem Iguassu)

O projeto surgiu de uma iniciativa do Instituto de Hos-
pitalidade e o Governo Federal em 2006, com polos em
vérias localidades do pals. Atualmente é o Unico man-
tido no pafs gracas a parceria com a ITAIPU Binacional
desde 2012. Foram impactados 465 jovens de 16 a 24
anos. A atuacao tem viés profissionalizante e para o de-
senvolvimento de liderangas. O publico integra familias
de baixa renda, incluindo jovens com deficiéncia.
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Implantacao de geracgao fotovoltaica e eficientiza-
cao de cargas na UTFPR Campus Medianeira

Entre os resultados previstos no ambito desse convénio,
destaca-se a conclusdo da implantacdo de sistemas de
aquecimento de dgua e de climatizagcao no restaurante

universitario, incluindo a instalacdo de exaustores, bem
como a implementacdo de sistemas fotovoltaicos para
geracao de energia elétrica, com poténcia instalada
prevista de aproximadamente 600 kWp (ainda em an-
damento).

M4.2.4 APOIOAIMPLANTACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO LATINO-

AMERICANA (UNILA)

Apoio a implantacao da Universidade Federal da Integracao

Latino-americana (UNILA)

Objetivo: Desenvolver a integragao regional solidaria e a interacdo com os paises membros e associados ao Mer-

cado Comum do Sul (MERCOSUL).

Construcao do Campus da Universidade Federal
da Integracao Latino-Americana

Em 2025 foi concluida a revisdo e atualizacdo dos proje-
tos executivos para atender as normas vigentes e espe-
cificacdes de materiais e equipamentos atuais.

Também foi licitada a obra, que envolve o edificio de
sala de aulas com 33.558 m?, edificio central administra-
tivo com 27.926 m?, biblioteca e restaurante universita-
rio com 9.352 m?, central de utilidades subterranea com

8.442 m’, além de urbanizacéo e paisagismo no entorno
das edificacoes.

Aproximadamente 18% da obra executada em 2025,
e dentro do cronograma previsto, para atender os Ob-
jetivos de Desenvolvimento Sustentavel 4 - Garantir o
acesso a educacao inclusiva, de qualidade e equitativa,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo
da vida para todos e 10 - Reduzir as desigualdades no
interior dos paises e entre paises.

Territorializacdo da Universidade Federal da Inte-
gracao Latino-Americana (UNILA) em Foz do Iguagu

O projeto tem como objetivo prover a UNILA infraestru-
tura de espacos necessaria para o desenvolvimento do
ensino, pesquisa e extensao de diversos cursos da Uni-
versidade, destacando-se os de engenharia, arquitetura
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e medicina, que demandam infraestrutura especificas,
com laboratérios dedicados, de média e alta complexi-
dade em suas instalacées.

Em 2025, o projeto de territorializagao da UNILA em
Foz do Iguacu avancou significativamente. Em abril, o
Ministério da Educacdo (MEC) emitiu parecer juridico
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favoravel ao processo de desapropriacdo do imovel ja
utilizado pela Universidade. Em 31 de outubro de 2025
foi publicado o Decreto N2 12.706, autorizando oficial-
mente a desapropriacao do imovel localizado na Aveni-

H4.2.5

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

da Tarquinio Joslin dos Santos, N.2 1.000. A partir desse
decreto, iniciou-se o processo administrativo para aqui-
sicao definitiva do espaco, consolidando a territorializa-
¢ao da UNILA em Foz do Iguacu.

Desenvolvimento econémico

Objetivo: o programa visa apoiar obras de infraestrutura estruturante para contribuir com o desenvolvimento
econdémico do territério. Com apoio a infraestrutura o programa pretende atrair investimentos, incentivar o em-
preendedorismo e contribuir para geragcdo de empregos e para a qualidade de vida da populacéo.

Apoio ao projeto de capacitacao para o desenvol-
vimento sustentavel da agricultura familiar no Pa-
rana - UNICAFES

O projeto visa a melhoria da gestdo das cooperativas e
associacdes da agricultura familiar, com foco no desen-
volvimento de estratégias de logistica, comercializagao

e qualificacdo da organizacdo. Como parte das acoes
previstas, no ano de 2025 foi realizado o primeiro Semi-
nario Estadual de Lancamento do Projeto Capacitacdo e
Gestéo para a Agricultura Familiar, contando com a par-
ticipacdo de 130 pessoas.

Fortalecimento da agropecuaria - agricultura fa-
miliar

Durante o periodo, foram realizadas 9.440 atividades, in-
cluindo 8.878 assessorias técnicas individualizadas para
familias agricultoras, 341 acoes coletivas e a elaboracao
de 221 projetos e produtos pela equipe técnica. O pro-
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grama de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER)
beneficiou diretamente 2.727 familias, impactando
8.352 pessoas em 111 municipios do estado do Parana.
Destaca-se ainda o atendimento a uma érea total de
35.916 hectares, dos quais 1.363 hectares sdo dedicados
a produgao organica, abrangendo 304 propriedades.
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Duplicacdo da BR-469 - rodovia das Cataratas

A execucao fisica do projeto alcancou 79% ao fim de
2025. As obras do viaduto de acesso ao aeroporto se-
guem com escoramentos, estruturas metalicas, bainhas
e laje inferior concluidas, avancando para armaduras e
concretagem do tabuleiro, etapa fundamental para o
avanco estrutural. As marginais direita e esquerda pro-

gridem para completar os seis km iniciais, enquanto o
eixo central estd finalizado entre o rio Tamandud e o
acesso ao aeroporto. A concluséo geral permanece pre-
vista para julho de 2026, com entrega dos seis km no
primeiro bimestre de 2026, conforme reprogramacao
apresentada. O andamento atual confirma que o ritmo
das frentes de servico segue dentro do previsto.

Implantacao de rodovia pavimentada para liga-
¢ao intermunicipal Ramilandia - Santa Helena, PR

As obras foram finalizadas até o limite com o municipio
de Santa Helena alcancando 86% da via, resta a executar
3,6 km.
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Implantacao e conducao de vitrines tecnolégicas
de orientacdo para aagroecologia e sustentabi-
lidade

A 322 Edicdo do Show Rural Coopavel, realizada em
Cascavel, apresentou mais de 40 tecnologias e registrou
uma visitacao estimada em 100 mil pessoas. No Horto
de Plantas Medicinais de ITAIPU, foram atendidos 45
grupos de visitantes, totalizando 1.227 participantes. A
2.2 Edicdo do Show Rural Agroecoldgico, também em
Cascavel, recebeu 633 visitantes.

A Tarde Campo, realizada no Polo Regional do IDR-PR
em Paranavali, contou com a presenca de 83 participan-
tes. Jd a VI Jornada Tecnoldgica de Agroecologia, realiza-
da no Polo Regional do IDR-PR em Pato Branco, reuniu
300 pessoas, consolidando-se como espaco de troca de
experiéncias e disseminacao de préticas sustentaveis.

Implantacao de governanga corporativa para a
sustentabilidade - ITAIPU Mais que Energia

No eixo de atividades de formacao, foram realizadas 168
acoes, incluindo encontros dos 21 nucleos de coope-
racdo socioambiental, webinars, o primeiro médulo do
curso voltado a nutricionistas, workshops com jovens e
curso para organizagoes integradas aos nucleos. Essas
iniciativas envolveram um total de 7.717 pessoas.

Quanto aos eventos, foram promovidas 43 atividades, en-
tre seminarios tematicos e o evento anual de integracao
dos 21 nucleos, com a participacao de 9.607 pessoas.

No campo das agdes de comunicacao, houve a producao
de cinco materiais (um digital e quatro impressos), totali-
zando 30.700 unidades entregues. Também foram elabo-
rados dez videos, que somaram 20 mil visualizacdes em
redes sociais, além da divulgacao de 103 matérias.

Desenvolvimento da pesca artesanal e aquicultu-
rafamiliar na drea de atuacao da ITAIPU Binacional

O projeto Vida na dgua, estruturado em trés metas vol-
tadas ao fortalecimento da pesca artesanal e da aquicul-
tura familiar na 4rea de influéncia da Itaipuy, realizou 35
assisténcias técnicas e 50 reunides com coldnias e as-
sociacdes de pescadores profissionais. Foram aplicados
questionarios a 65 entidades, alcancando aproximada-
mente nove mil pescadores.

No periodo, foram formalizados trés acordos de coope-
racdo com o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso do Sul (IFMS), a UNIGUACU
e a EMBRAPA. O projeto também desenvolveu pagina
informativa, dois dashboards de acompanhamento,
promoveu evento técnico em Naviraf, contratou consul-
torias especializadas para regularizacdo sanitaria do pes-
cado e modelagem de negécios, e concluiu os projetos
conceitual e executivo de uma unidade demonstrativa
no Reservatoério de ltaipu.
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Pavimentacao da estrada Porto Paraiso em Parai-
so do Norte, PR

Foram executados 4.940 metros de pavimentacdo com
bloco sextavado de concreto na estrada rural Porto Pa-

raiso onde o resultado alcancado foi a melhoria na mo-
bilidade da populacéo, facilitando o deslocamento das
pessoas e 0 escoamento da producdo agricola.

Pavimentacao asfaltica em estrada vicinal em Dois
Vizinhos, PR

O tracado 1 de 12,4 km de extensao foi totalmente exe-
cutado.

Dois Vizinhos PR

Apoio para melhoria viaria em estrada rural de
Santa Maria do Oeste, PR

Os 13 km de pavimentacéo asfaltica da estrada de Ouro
Verde estdo com evolucdo satisfatéria, com evolucéo
fisica e financeira de 95%. Este projeto contribui na me-
lhoria da qualidade de vida de 600 familias residentes

em sua maior parte pertencentes aos Assentamento do
INCRA Estrela do Oeste e Aragual, em agilidade no trans-
porte na cadeia produtiva de gréos, tomate, morango e
leite, assim como no atendimento dos servigcos publicos
de salde, educacéo e seguranca.

Revitalizacao da Avenida Juscelino Kubitschek em
Foz do Iguacgu, PR

O projeto tem como finalidade a execucdo de melho-
rias estruturais e urbanisticas ao longo da via. As acdes
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contemplam adequacées na drenagem entre o Jardim
Jupira e a Avenida Carlos Gomes, implantacéo de ciclo-
via, construcao de calcadas, intervencoes de paisagis-
mo, instalacdo de mobilidrio urbano, modernizacéo da
iluminacao publica e recapeamento asfaltico em CBUQ.
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Durante sua execucdo, foi identificada a necessidade
de reandlise do trecho compreendido entre a Avenida
Republica Argentina e a Avenida Jorge Schimmelpfeng,
atualmente, o projeto encontra-se em fase de conclu-
s&0, com 0 escopo integralmente atendido.

Recape asfaltico, controle de eroséo e revitalizagcao
do sistema de esgotamento sanitario - Colorado, PR

O projeto encontra-se em fase de conclusao, com apro-
ximadamente 90% das acbes ja executadas. Entre as
principais intervencdes realizadas, destaca-se a substi-
tuicdo das mantas das lagoas de tratamento de esgoto
e a execucao de parte do emissario, medidas que con-
tribuem para a melhoria da qualidade do tratamento e
para a prevencao da contaminacdo do solo.

Implantacao de infraestrutura de microdrenagem
e pavimentacdo da bacia do Arroio Ronda - Ponta
Grossa, PR

Execucédo de rede de drenagem, calcadas e pavimento
asféltico e paver em diversas ruas dos bairros Vila Cristi-
na e Hilgemberg, Vila Natel, Vila Santo Anténio, Vila Ma-
racana, Vila Lina e Vila Clock.
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Foi realizada a recuperacdo de érea afetada por proces-
so erosivo, incluindo a instalacdo de emissério de dre-
nagem e a recomposicdo da drea degradada. Essa acdo
evita a continuidade do escoamento de sedimentos
para corregos e rios a jusante, promovendo maior pro-
tecdo ambiental e estabilidade do terreno.

Também foi concluido o recapeamento asfaltico das
vias urbanas, proporcionando melhores condicdes de
mobilidade e seguranca para a populacao, com impac-
to positivo na infraestrutura viaria do municipio.
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Atualizacao da iluminacao publica com tecnologia
LED em Pinhais, PR

O municipio de Pinhais, na regido metropolitana de
Curitiba, alcancou 100% de cobertura da iluminagao
publica com tecnologia LED, beneficiando cerca de
127 mil habitantes. A iniciativa, viabilizada por meio de
convénio com a ITAIPU Binacional, resultou na instala-

cdo de 2.151 lumindrias em substituicdo as tecnologias
de vapor de sédio, vapor metalico e vapor de mercurio,
promovendo aumento da sensacdo de seguranca da
populacao, reducdo aproximada de 40% no consumo
de energia elétrica e diminuicéo significativa dos custos
de manutencéo para 0 municipio.

Requalificacao da Avenida Ermirio de Moraes (Ro-

dovia dos Minérios) - Rio Branco do Sul, PR

Execucéo de calcadas em concreto e pavimento de

concreto na Av. Ermirio de Moraes.
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Pavimentacao asfaltica na estrada de acesso a co-
munidade Sao Roque em Sao Joao, PR

Conclusao da pavimentacdo em CBUQ (concreto usina-
do a quente) no Distrito de DR, Antdnio Paranhos - Sdo
Jorge d'oeste, com objetivo de melhorar a qualidade de
vida bem como a trafegabilidade proporcionando me-
Ihor fluidez, seguranca e conforto do usuario bem como
contribuir para o desenvolvimento econdémico e social
de uma regiao.

Apoio para realizacao de Recapeamento asfaltico
na estrada de acesso a marinas e praia Zucco em
Boa Vista da Aparecida, PR

A conclusao da obra de pavimentacdo da estrada de
cerca de 3,7 km proporciona maior seguranga a nave-
gacao no Reservatorio, por meio do ordenamento e da
delimitacdo adequada das éreas de uso, reduzindo ris-
cos de acidentes e conflitos entre usuarios. Além disso,
contribui para a protecdo das estruturas e margens, me-
Ihora as condigdes de gestao e fiscalizacdo do espelho
d'dgua e atende as exigéncias técnicas e ambientais.

Estruturacao e incremento da coleta e triagem de
materiais das organizacdes de catadores de Curi-
tiba, PR

As acdes desenvolvidas promoveram a estruturacdo lo-
gistica e operacional das organizagdes de catadores, por
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meio da aquisicdo de veiculos, equipamentos e apoio
operacional, ampliando a capacidade de coleta, trans-
porte e processamento de materiais reciclaveis.

Houve melhoria das condi¢cdes de trabalho das catado-
ras e catadores, com a disponibilizacdo de equipamen-
tos adequados e a organizacdo dos fluxos operacionais,
bem como o fortalecimento institucional das coopera-
tivas, com apoio a gestdo administrativa e a comerciali-
zacdo dos reciclaveis.

As iniciativas contribufram para a ampliacdo da efici-
éncia da coleta seletiva urbana, fortalecendo a gestao
sustentavel de residuos sélidos em Curitiba e na Regido
Metropolitana. Em 2025, foram viabilizados nove ca-
minhodes (quatro bau e cinco carroceria), quatro empi-
lhadeiras, trés prensas, trés esteiras, trés balancas e 15
computadores.
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Implantacao de ciclovia na Avenida Tuiuti em Ma-
ringa, PR

O projeto alcancou cerca de 60% de execucdo das
obras. A implantacdo de ciclovia em concreto no can-

Obras de recuperacao asfaltica no municipio de
Jaguapita, PR

As obras do convénio foram concluidas, com a execu-
¢ao de recapeamento em Tratamento Superficial Triplo

teiro central da Avenida Tuiuti, associada a iluminacao
publica, tem como principal resultado a melhoria da
mobilidade urbana e o aumento da seguranga dos ci-
clistas, facilitando o deslocamento e a integragao com
outras areas da cidade.

&

(TST) em diversas vias do perimetro urbano do munici-
pio, contribuindo para a melhoria da mobilidade urbana
e das condicdes de trafego.

Obras de revitalizacao e recapeamento asfaltico,
no municipio de Terra Roxa, PR

As obras de drenagem e recapeamento da Avenida
Presidente Costa e Silva atingiram 90% de execucao,
restando apenas a implantacao da sinalizacao viaria. As
interferéncias identificadas na rede de esgoto foram so-
lucionadas por meio de ajustes de projeto e reprogra-
macao das atividades.

A revitalizacdo da Avenida Leonor D'Held foi iniciada
com servicos de supresséo vegetal, demolicdo de guias
e limpeza da area. Durante a execucao, a empresa con-
tratada solicitou reequilibrio econémico-financeiro, em
razdo da defasagem da data-base orcamentaria. O mu-
nicipio permanece em tratativas para assegurar a conti-
nuidade da obra.
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Apoio para qualificagao estrutural da Cooperativa
de Agricultores Organicos e de Producao Agroeco-
l6gica (COAOPA) - Colombo, PR

O projeto teve como objetivo fortalecer a infraestru-
tura da COAOPA, por meio da aquisicdo de equipa-
mentos industriais. Essas acdes visaram ampliar a ca-
pacidade de armazenagem, melhorar a higienizagao
e a qualidade dos alimentos, reduzir perdas e agregar
valor a producéo, impactando positivamente a gera-
cao de renda dos agricultores cooperados e a saude
dos consumidores de Curitiba e da Regido Metropo-
litana. Entre os itens adquiridos destacam-se o kit de
computadores, monitores e impressoras, 5.775 caixas
plésticas para hortifruti e um veiculo utilitario cabine
simples.

Desenvolvimento de tecnologias aplicaveis ao Siste-
ma de Produgao Organico na regiao oeste do Parana

O programa executou acdes de pesquisa e difusdo de
tecnologia voltado a préticas sustentdveis em manejo
de plantio direto de graos apresentando avang¢os no ano
de 2025. Foram realizados cinco eventos de divulgacao
técnico cientifica com destaque: o IX Dia de Campo de
Agroecologia, contamos com 128 participantes; | Dia de
Campo de Feijao Organico no CVT com 56 participan-
tes; X Dia de Campo de Agroecologia com foco em Cul-
turas de Inverno contando com 160 participantes. Outra
realizacdo foi a implantacdo da Unidade de Beneficia-
mento de Graos Organicos que permitird a pesquisa e a
producédo de sementes organicas, sendo uma referéncia
para a regido Oeste do Parana. Também ocorreu no pe-
riodo a publicacdo de cinco trabalhos técnico cientifico,
reforcando a divulgacdo das tecnologias pesquisadas.

M 4.2.6 APOIO A ORGAOS GOVERNAMENTAIS

Apoio a 6rgaos governamentais

Objetivo: apoiar e estimular a cooperacdo mutua para o fortalecimento e aprimoramento de instituicbes gover-

namentais.

Implantacao de obras de infraestrutura em apoio
a COP30 em parceria com Governo do Para

O projeto conta com obras de pavimentacdo, drena-
gem, instalacdo de sistema de inteligéncia de vias e revi-
talizacdo do canal das docas. Foram finalizadas as insta-
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lacoes dos sistemas de vias inteligentes e a revitalizacdo
do canal das docas. Seguem em andamento as obras de
pavimentagao e saneamento com execucdo de 84% e
98% respectivamente, com previsao de término no final
de abril de 2026.
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Implantacao de obras de infraestrutura em apoio
a COP30 em parceria com Municipio de Belém, PA

Foram finalizadas as obras de reforma e revitalizacdo do
Mercado de Sao Bras e do complexo Ver-o- Peso, onde
neste Ultimo direta e indiretamente atuam cerca de

2400 pessoas no atendimento de 15 a 20 mil visitantes
que ali passam diariamente. Com 60% de execucao, a
obra de construcao do Parque igarapé Sao Joaquim se-
gue em execucao, com previsao de término no final de
abril de 2026.

Gestao de residuos sélidos, educacao ambiental
e inovacao em bioeconomia - apoio a COP30 em
parceria com Municipio de Belém, PA

O projeto atuou em cinco eixos estratégicos, visando
fortalecer a gestdo de residuos, promover a economia
circular, apoiar startups da bioeconomia e desenvolver
solucdes tecnoldgicas sustentaveis. Possibilitou a re-
forma e ampliacdo de quatro Unidades de Valorizacao

de Residuos (UVRs), a reforma do distrito de inovacao e
bioeconomia e 0 apoio a associacdes de catadores, por
meio de melhorias estruturais, aquisicdo de equipamen-
tos e suporte técnico. O projeto também desenvolveu
acoes de educacdo ambiental em escolas e comunida-
des, com oficinas, teatro educativo e formacao EaD para
professores, ampliando o impacto socioambiental e
contribuindo para a preparacdo de Belém para a COP30.
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Apoio para execucdo de obra de dragagem do por-
to de Belém-PA - canal de acesso e bercos de atra-
cagao - COP30

Construcao de receptivo e ampliacéo do Porto de Ou-
teiro finalizados no prazo previsto, atendendo a deman-
da de receber dois transatlanticos utilizados para hos-
pedar participantes da COP30. Além das obras citadas,
também foram executadas obras de pavimentacao, dre-
nagem, sistemas de iluminacao e seguranca.

Apoio para execucdao de obra de construcdo do
complexo hoteleiro Vila Lideres - COP30

Construcao do complexo hoteleiro Vila Lideres finaliza-
da no prazo previsto, cumprindo o objetivo de atender
os chefes de estado participantes da COP30. A edifica-
cdo é composta por seis blocos, sendo um bloco de
servico e cinco blocos de hospedagem, totalizando 405
apartamentos, parte deles preparados para a recepgéo
de pessoas com necessidades especiais. Foi entregue
com todo o mobilidrio e equipamentos para o pleno
funcionamento do hotel.

Apoio para preparacao, organizacao e realizacao
das atividades de interesse institucional relacio-
nadas a COP30 - OEI

No processo de preparacdo da COP30, a ITAIPU Bina-
cional exerceu papel estratégico no apoio as atividades
institucionais do Governo Brasileiro, em consonancia
com sua natureza binacional, contribuindo para afirmar
0 eixo dgua—energia e seus impactos na agenda clima-
tica. A atuacdo incluiu a organizagado de mais de oito
eventos préprios, a participacdo em agendas estratégi-
cas a convite de parceiros nacionais e internacionais e a
presenca institucional em estande préprio, em drea des-
tinada as demais empresas estatais. O reconhecimento
obtido decorreu da consisténcia técnica e da qualidade
do conteudo apresentado, evidenciando a capacidade
da ITAIPU de traduzir experiéncias concretas em contri-
buicées qualificadas ao debate climatico e de apoiar, de
forma efetiva, as prioridades governamentais.

RELATORIO ANUAL 2025

| 158 |

Apoiar as atividades do Governo Brasileiro duran-
te a presidéncia dos BRICS

A Entidade contribuiu para o fortalecimento das arti-
culagdes internacionais associadas a agenda, em con-
sonancia com sua natureza binacional e sua trajetdria
em cooperacado internacional. A atuacdo concentrou-se
em reunides estratégicas e agendas de alto nivel, com
acesso qualificado a espacos de articulagdo interinsti-
tucional e acompanhamento das prioridades governa-
mentais. Ainda que com menor envolvimento na pro-
ducéo direta de conteudo, a presenca da ITAIPU nessas
agendas evidenciou seu reconhecimento institucional
e sua capacidade de agregar valor a processos sensfveis
de cooperacéo internacional. Essa atuacado reforcou a
articulacdo com o Ministério das Relagcdes Exteriores e
reafirmou o papel da ITAIPU como empresa binacional
de referéncia.
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M 4.2.7 PROJETO MORADIAS

Projeto Moradias

Objetivo: contribuir no desenvolvimento projetos urbanisticos de habitacdo de interesse social juntos aos pode-
res publicos, visando a reducao do déficit habitacional e a modernizacéo do setor com inovacgao tecnoldgica, via-
bilizando a entrega de moradias de interesse social com vistas a sustentabilidade ambiental, climatica e energética

e a melhoria da qualidade da producéo habitacional.

Lancado em 2023, o Projeto Moradias tem como ob-
jetivo a construcdo de moradias para populacdo em
situacao de risco, utilizando-se dos recursos oriundos
da venda dos imoveis residenciais remanescentes de
[TAIPU.

O projeto é uma parceria entre Prefeitura Municipal de
Foz do Iguacu, Instituto Foz Habita, Itaipu Parquetec e
ITAIPU Binacional, e conta com apoio do Ministério da
Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos e prevé a
construcdo de 254 casas populares para atender a po-
pulacdo em situacdo de risco da Vila Brés, classificada
como drea de preservacdo permanente, com ocupa-
¢oes irregulares e infraestrutura insuficiente, incluindo
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auséncia de saneamento bésico, ruas sem pavimenta-
¢do e acesso limitado a servicos essenciais.

O combate ao déficit habitacional ndo sera restrito ao
provimento das unidades habitacionais, mas impli-
ca também na realizagcao pelo Instituto Foz Habita de
acdes que visem o direito a cidade e no acesso a novos
patamares de cidadania e qualidade de vida, com o Tra-
balho Técnico Social, reunindo um conjunto de estra-
tégias, processos e acoes, realizado a partir de estudos
diagndsticos integrados e participativos do territério,
compreendendo as dimensdes social, econdmica, pro-
dutiva, ambiental e politico institucional do territério e
da populacao beneficiaria.
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Em 2025, o Projeto Moradias avancou com a execucao
das obras no Lote 01 e inicio das obras do Lote 02 em
maio. As obras do Lote 01 foram finalizadas, enquanto as
obras do Lote 02 seguem em execucao. Durante o ano,
ITAIPU e Itaipu Parquetec atuaram para superar as adver-
sidades, envidando todos os esforcos para o cumprimen-
to do cronograma proposto e o grande desafio de entre-
gar ainda dentro do ano, as primeiras 52 casas do Lote 01.

Em novembro, as primeiras familias contempladas no
projeto puderam ocupar seus novos lares. Num trabalho
conjunto da ITAIPU com o Itaipu Parquetec e a gestdo
municipal, o projeto segue em andamento e mantem
0 compromisso de entregar o total de 254 casas para as
familias vulneraveis de Foz do Iguacu.

Um grande diferencial do Projeto Moradias, é o uso
de uma tecnologia moderna e sustentdvel, o wood
frame, que reduz o tempo e custo de construcéo, ofe-
rece excelente desempenho em eficiéncia energética
e reduz a emissao de carbono pelo processo cons-
trutivo.

O projeto contempla o desenvolvimento de pesquisa,
com o objetivo de fomentar o processo de inovacao em
métodos construtivos eficientes e com baixo impacto
ambiental, e prevé o desenvolvimento de protétipo de
ferramenta que contenha os parametros necessarios
para elaboracdo automatizada de um projeto de lote-
amento na cidade de Foz do Iguacu, servindo de case
para replicabilidade em demais programas habitacio-
nais de prefeituras.

M 4.2.8 ESTRUTURA DE SEGURANCA EMPRESARIAL

Estrutura de Seguranca Empresarial

Objetivo: evitar toda e qualquer pratica de atos ilicitos, riscos contra as pessoas e ao patriménio.

Cooperaciao Técnica com os Orgiaos de Seguranca
e Defesa

AITAIPU Binacional fortalece a seguranca publica e a de-
fesa na Triplice Fronteira por meio de cooperacdes com
a Marinha, o Exército e a Policia Federal, reforcando a
prevencao e o enfrentamento a crimes transfronteiricos
e a protec¢do do patrimoénio sob sua gestdo. Em 2025, es-
ses acordos apoiaram 0s parceiros na execucao de suas
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competéncias, resultando em importantes apreensoes
na regiao de fronteira. A atuacdo integrada ampliou a
eficécia operacional, com missées fluviais e terrestres
que levaram a desmobilizacédo de cerca de 150 acam-
pamentos clandestinos e a remocéo de duas toneladas
de residuos. Ao consolidar-se como parceira estratégica
das forcas de seguranca, a ITAIPU reafirma seu compro-
mMIisso Com a governanga, a protecao ambiental e a pro-
mocéao de um territério mais seguro.
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4 3 POTENCIAL
° TURISTICO

M 4.3.1 OPERACAO DO COMPLEXO TURISTICO

Operacao do Complexo Turistico

Objetivo: operar o Turismo Itaipu na regido posicionando o Complexo Turistico Itaipu na gestao integrada com os
principais atrativos turisticos da regiao e aumentar o tempo de permanéncia do turista na regiao.

Gestao e operac¢ao do Turismo Itaipu

O Complexo Turistico de Itaipu — Brasil (CTI-BR) regis-
trou, no perfodo, 518.152 visitantes, sendo 471.790
brasileiros e 46.362 estrangeiros. No ambito educa-
cional, foram atendidas 745 instituicdées de ensino por
meio de visitas gratuitas guiadas com foco pedago-
gico, fortalecendo o caréter formativo das atividades
oferecidas.

As cortesias de passeios resultaram na arrecadacao de
4,3 toneladas de alimentos, destinados a entidades que
apoiam pessoas em situacdo de vulnerabilidade social.
O programa Busca no Bairro possibilitou a participacao
de 842 moradores de regides vulneraveis de Foz do

Iguagu em visitas a Usina, ampliando o acesso da comu-
nidade local ao CTI.

A exceléncia operacional do CTl foi reconhecida com as
certificacdes ISO 9001:2015, Travellers’ Choice e Travellers’
Choice— O Melhor dos Melhores, consolidando o padrao
de qualidade adotado.

Concluiu-se a fase 1 das obras estruturantes do CTl, am-
pliando capacidade de atendimento e infraestrutura
para receber visitantes. O Mercado Publico Barrageiro
alcancou 72% de ocupacao dos espacos comerciais, ge-
rou 170 empregos diretos e 42 indiretos, e recebeu cer-
ca de 511 mil visitas de turistas e moradores, tornando-
-se polo relevante de dinamizacao econdmica e social.

Adequacao da infraestrutura do Complexo Turisti-
co Itaipu (CTI)

A primeira etapa das obras estruturantes foi concluida
em dezembro de 2025, com as seguintes melhorias:

- Mirante do vertedouro: instalacdo de coberturas de
embarque e circulagdo, adequacao de loja e sani-
tarios e ajustes de pavimentagao.
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- Mirante central: instalacdo de cobertura de embar-
que, melhorias de acessibilidade e construcao de
nova area de acesso.

- Centro de Recepcéo de Visitantes (CRV): novos sani-
tarios e nova sede administrativa da concessionaria
de turismo.
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Elaboracdo de Masterplan e organiza¢ao de even-
tos nauticos para fortalecimento do turismo nauti-
co do lago de Itaipu - Brasil

Por meio do projeto Fortalecimento do turismo nauti-
co do lago de ltaipu foi apresentado o diagnostico da
cadeia nautica do lago de ltaipu. Também promoveu
a aproximacao dos atores do setor por meio do Férum
do Turismo Nautico e conduziu pesquisas nos 16 mu-
nicipios lindeiros, visando reduzir gargalos e promover
o desenvolvimento integrado e sustentavel do turismo
nautico no Reservatorio.

Apoio para implantacao do observatoério nacional
de turismo sustentavel em Foz do Iguagu, PR

Em parceria com o Ministério do Turismo, a implantacao
do Observatério de Turismo em Foz do Iguacu possibi-

M 4.3.2 DESENVOLVIMENTO CULTURAL

litou a elaboracdo de indicadores para mensurar a ativi-
dade turistica sob a 6tica do desenvolvimento susten-
tavel. Concluida a etapa de validagcao dos indicadores, o
bservatério atuard em coordenacdo com a Rede Brasilei-
ra de Observatorios de Turismo, coletando e analisando
dados que subsidiem a gestao sustentavel do turismo
em ambito nacional.

Apoio ao projeto Energia de natal Foz do Iguacu -
edicoes 2025 e 2026

Em conjunto com o Itaipu Parquetec, realizou o proje-
to Energia de Natal, que promoveu sete apresentagcoes
culturais itinerantes em bairros de Foz do Iguacu, alcan-
cando mais de 30 mil pessoas, além de paradas de Natal
nos municipios lindeiros que reuniram cerca de 11 mil
participantes.

Desenvolvimento cultural

Objetivo: resgatar, preservar, valorizar e difundir o patrimoénio histérico-cultural, técnico- cientifico e ambiental
da ITAIPU e da regido, tornando-se um verdadeiro instrumento de comunicacdo e educacdo entre as geracoes

presentes, passadas e futuras.

Gestao do patriménio cultural - gestao museologi-
ca e conservacao do acervo

A gestdo museoldgica do patrimoénio cultural contem-
pla acbes continuas de conservacdo preventiva e salva-
guarda do acervo, composto por aproximadamente 40
mil itens sob custddia do Ecomuseu de Itaipu. As ativi-
dades desenvolvidas priorizaram o controle ambiental,
a organizacdo, a higienizagcdo e o acondicionamento
adequado das colecdes, visando a reducdo de riscos
fisicos, quimicos e biolégicos. Foram adotados procedi-
mentos compativeis com as boas praticas de conserva-
¢ao, assegurando a integridade material, a estabilidade
dos suportes e a longevidade dos bens culturais. Essas
acoes fortalecem a preservacdo do patriménio muse-
ologico e garantem sua disponibilidade para pesquisa,
difusdo e uso social.
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Criacdo de processo integrado de gestao da me-
mdria institucional

As acdes de gestdo da memoria institucional resul-
taram:

- Entrega do diagnéstico de gestdo documental da
[TAIPU Binacional;

- Tratamento técnico de 85.585 fotografias;

«  Pesquisa, digitalizacdo e catalogacdo de 700 itens

para o Repositério Institucional, disponibilizado ao
publico interno;

«  Realizacdo de 50 entrevistas de histéria oral;

- Criacdo do ambiente virtual “Memoria ITAIPU” na
intranet, para difusao de acervos, histéria oral, expo-
sicoes virtuais e materiais educativos;

+  Elaboracdo de cinco materiais pedagdgicos de edu-
cacao patrimonial.

Estruturacdo de novos espacos e exposicao de lon-
ga duragdo do Ecomuseu de Itaipu

Houve avanco nas obras dos edificios do Polo Astrono-
mico e do ITAIPU Energia e conclusdo da reforma do
prédio do Ecomuseu de Itaipu, encerrando o processo

de requalificacédo do espaco. As intervencées melhora-
ram a infraestrutura, a funcionalidade e as condicoes de
uso dos equipamentos institucionais, cientificos e cul-
turais.
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Estruturacdo da Casa da Meméria do municipio de
Medianeira, PR

Em 2025 foram entregues diversos méveis, mesas para
a telessala e para drea administrativa, balcado de apoio
para a sala de cinema, jardineiras e cortinas de ar, arma-
rios de aco, armario deslizante, cadeiras e o mobilidrio
do espaco coworking.

Apoio para a implantagao de espacos de meméria
do Ministério de Minas e Energia do Brasil

Foi concluida a implantacédo dos Espacos de Memoria
na sede do Ministério de Minas e Energia. O trabalho foi
desenvolvido para implantagcao de propostas expografi-
cas para apresentar e disseminar conteidos de memo-
ria do Setor Energético brasileiro, com foco especial no
Setor Elétrico e a posicao de destaque da ITAIPU Bina-
cional. Foi desenvolvido também um ambiente virtual,
ampliando o acesso ao conteldo expositivo e permitin-

do a disseminacao dessas informacgdes para um publico
mais amplo. Apds sua inauguragdo em 26 de agosto de
2024, foi realizado o acompanhamento técnico e foram
realizados ajustes que garantiram que 0s espacos aten-
dessem plenamente as expectativas estabelecidas no
projeto. Com essas adequacoes finalizadas, o processo
de implementacao dos espacos foi encerrado.

Apoio para criacao do Centro Cultural e Escola
Permanente de Carnaval Garibaldis e Sacis - Curi-
tiba, PR

O Centro Cultural e Escola Permanente de Carnaval Ga-
ribaldis e Sacis foi consolidado por meio de atividades
de formacao voltadas a qualificacdo artistica e a valori-
zacao das expressdes do carnaval e da cultura popular.
Com a realizacdo de oficinas - batucada carnavalesca,
canto carnavalesco, fundamentos do agbé (instrumen-
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to musical de percussao), instrumentos de sopro, con-
feccao de fantasias carnavalescas, e bonecos gigantes,
foi capacitado um publico de mais de 150 pessoas. A
saida carnavalesca aberta a comunidade possibilitou a
difusdo do conhecimento técnico adquirido e a vivén-
Cia prética do carnaval, ampliando o acesso a produ-
céo artistica, fommentando a preservacao das tradicoes
carnavalescas e contribuindo para o turismo e desen-
volvimento regional.
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4 4 POTENCIAL
° TECNOLOGICO

M 4.4.1 PESQUISA & DESENVOLVIMENTO & INOVACAO

Pesquisa & Desenvolvimento & Inovacao

Objetivo: desenvolver projetos de pesquisa e desenvolvimento nas areas de energia e meio ambiente.

Implantacao de Centro de Estudos Avancados
em Seguranca de Barragens (CEASB) ITAIPU

Modelo geotécnico para andlise dos modos de
falha das Barragens de Terra (margem brasileira
e margem paraguaia) e Enrocamento de ITAIPU
(MGBA)

O projeto teve como objetivo criar um modelo geotéc-
nico que retne, de forma integrada, informacoes sobre
a estrutura da barragem, como sua forma, caracteristicas
dos materiais e dados de monitoramento. Esse modelo
ajuda a entender como a barragem se comporta e serve
de base para anélises de seguranca e desempenho.

Em 2025, foram avaliados trés possiveis modos de falha:

Instabilidade dos taludes: pela primeira vez em [TAIPU,
foi feita uma analise que mostrou probabilidade de falha
extremamente baixa.

Eroséo interna: os estudos indicaram que a barragem
tem alto fator de seguranca e que o solo nao é dispersi-
VO, 0 que reduz muito o risco desse tipo de erosao.

Recalques: os estudos descartaram a possibilidade de
retracdo do solo por secagem.

Os resultados ampliaram o conhecimento da equipe de
Seguranga de Barragens e apoiam o monitoramento e
estudos futuros. O trabalho gerou duas teses de dou-
torado e um TCC da Especializacdo em Seguranca de
Barragens.

Simulacao Tridimensional de Barragens (S3DB)

O projeto tem como objetivo compreender o compor-
tamento estrutural do Trecho E da Barragem de ITAIPU
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e sua fundacdo, para representd-lo computacional-
mente por meio de simulacdo numérica, permitindo
identificar tensées na fundacao e a prever comporta-
mento futuro, contribuindo para a seguranga estrutu-
ral do trecho.

O principal avanco no periodo foi a andlise conjunta da
instrumentacao, que possibilitou a compreensao das
movimentacoes dos blocos e da fundacdo do Trecho E
da Barragem de Itaipu que até entdo nao haviam sido
identificadas.

A andlise conjunta da instrumentacdo fundamentou a
hipodtese da influéncia do Trecho D de ITAIPU no com-
portamento do Trecho E. A hipdtese determina que o
efeito do arco provocado pelo Trecho D induziria ten-
sdes horizontais de confinamento no Trecho E. Desen-
volveu-se entdo o modelo numérico considerando 0s
dois trechos.

Foi realizada também anélise de confiabilidade dos
blocos E-02 e E-04, incorporando métodos probabi-
listicos que complementam a avaliacao tradicional de
seguranca.

Modelagem e simulacdo da estrutura de concreto
do Poco do Gerador (POGER, sigla em inglés)

O projeto teve como objetivo compreender os meca-
nismos associados a fissuracdo nos pogos dos gerado-
res da Usina Hidrelétrica de Itaipu, avaliar sua relevancia
para a seguranca estrutural e estabelecer critérios técni-
Cos para a interpretacao, classificacdo e priorizacdo do
monitoramento das fissuras, contribuindo diretamente
para o aprimoramento dos processos de inspecao, ana-
lise e tomada de decisdo institucional.
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Os trabalhos foram desenvolvidos em trés frentes com-
plementares: andlise experimental, anélise numérica e
classificacdo das fissuras.

Os resultados obtidos ao longo do projeto permitem
enquadrar a maior parte das fissuras observadas nos
pocos dos geradores como descontinuidades de ca-
rater predominantemente funcional, associadas a va-
riacdes térmicas de operacao, retracao por secagem
e restricdes geométricas, com participacédo localizada
de juntas de concretagem. As andlises numéricas in-
dicam que, nos cenérios avaliados, as aberturas adi-
cionais permanecem da ordem de microfissuracdo
e que as tensdes nas armaduras se mantém muito
inferiores aos limites de escoamento, ndo havendo
evidéncias de comprometimento da integridade es-
trutural global.

A finalizacdo do projeto em 2025 fornece subsidios téc-
nicos objetivos para decisdes futuras de inspecéo, ope-
racao e manutencao.

Avaliacao do comportamento térmico de para-
-raios de oxido de zinco (ZNO) de 240 kv (ACTP)

O projeto ACTP avancou no estudo do comportamen-
to eletrotérmico de para-raios com invélucros de por-
celana e polimérico. Foram criados modelos 3D que
ajudaram na determinacdo detalhada da distribuicdo
do campo elétrico e das perdas Ghmicas nos blocos de
oxido de zinco sob tensao continua de operacao. As
simulacoes permitiram identificar gradientes térmicos
ao longo do eixo vertical dos para-raios, evidenciando
maior concentracdo de perdas dhmicas e temperatu-
ras mais elevadas nas unidades superiores, comporta-
mento associado a distribuicdo do campo elétrico e as
capacitancias parasitas da estrutura interna. Ensaios de
alta tensdo e medicoes por termografia foram realizadas
para comparar e validar os resultados obtidos nos mo-
delos. Como resultado técnico-cientifico, foi produzido
um artigo que foi aprovado para apresentacao na CIGRE
Paris Session 2026.

Monitoramento Online de Turbinas pelo Método
de Emissao Acustica (MOMEA)

Foi conduzido ensaio por Emissdo Acustica (EA) em uni-
dades geradoras, com a instalagcao e operacdo continua
do sistema em campo. Essa etapa possibilitou a aquisi-
cao de dados acusticos, permitindo identificar diferen-
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cas entre condicbes operativas além de avaliar a presen-
ca do fendmeno de cavitacgao.

Paralelamente, foram conduzidas simulacdes numéricas
em Dinamica dos Fluidos Computacional (CFD, sigla em
inglés) usando dados do modelo de escala reduzido da
turbina de ITAIPU, que mostraram boa concordancia
com os ensaios e ajudaram a identificar regides de baixa
pressao e a formacgao de volumes de vapor.

Também foi criada uma base de dados operativos a par-
tir do sistema SCADA, permitindo a identificacéo de re-
gimes fora do BEP de operacéo e a sua correlacdo com a
atividade acustica registrada. A integragcao dessas infor-
macoes resultou em uma metodologia complementar
para monitorar o fendmeno de cavitacdo das unidades
geradoras de ITAIPU.

Plataforma Técnica de Gestao de Conhecimento
dos Equipamentos de Alta Tensao - Mddulo das
Chaves Seccionadoras da Subestacao Blindada e
Isolada a Gas SF6 (PGSEC)

Concluido em 2025, o projeto PGSEC desenvolveu pla-
taforma 3D para gestdao do conhecimento da Subes-
tacdo Blindada e Isolada a Gas (GIS). A solucéo integra
visualizacdo do ambiente, documentos técnicos, dados
operacionais e procedimentos de manobra.

A plataforma aprimora a gestdo de ativos, facilita o
treinamento e consolida competéncias em simulacao
numérica de equipamentos de alta tensdo. Também
avaliou a aplicabilidade de ambientes virtuais tridimen-
sionais para manutencao e gestao industrial.

Propriedades Termomecanicas dos Concretos
Aplicados em ITAIPU - Etapa | (TQM I)

O projeto busca estudar as propriedades termomecani-
cas dos concretos da barragem lateral direita de ITAIPU
por meio de levantamentos de dados, ensaios em tes-
temunhos e anélises numéricas. Esses dados permitirdo
criar modelos matemdticos e estatisticos capazes de
prever propriedades térmicas e mecanicas em trechos
da barragem onde essas informagdes nao estejam dis-
poniveis.

Com esse conhecimento consolidado, ITAIPU podera re-
alizar analises estruturais mais precisas, incluindo simu-
lacbes numéricas pelo método dos elementos finitos,
para avaliar o comportamento da barragem ao longo
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do tempo. O estudo também inclui uma abordagem
probabilistica, permitindo calcular a probabilidade de
falha das estruturas, contribuindo para decisdes preven-
tivas e para o gerenciamento de risco voltado a segu-
ranca da barragem.

Desenvolvimento de projetos do laboratério
de automacao e simulacao de sistemas elétri-
cos (LASSE)

Adequacdao do Sistema de Monitoramento de
Transformadores (SMTv2)

O sistema embarcado e a plataforma web foram conclui-
dos, permitindo realizar os Testes de Aceitacao em Fabri-
ca (TAF) do primeiro painel, entre 15 e 18 de dezembro.

Automacao do Ensaio de Resisténcia de Isolamen-
to do Estator das unidades geradoras de ITAIPU -
Testes de Aceitacao em Campo (AERI-TAC)

O projeto realizou adequacbdes na bancada de testes
AERI, desenvolvida para a execucdo do ensaio de re-
sisténcia de isolamento das unidades geradoras de
maneira automatizada, a fim de solucionar as ndo con-
formidades e implementar novas funcionalidades para
aprimorar a utilizacdo da bancada de testes pela equipe
de ITAIPU Binacional.

Em novembro de 2025 foram realizadas atividades em
campo, mais especificamente na unidade 18A, para a
validacdo da bancada de ensaios. Durante o ensaio foi
verificado que a bancada executa o ensaio corretamen-
te, porém os valores de corrente apresentados na tela
durante o ensaio ndo estao corretos. A equipe esta tra-
balhando para ajustar a conversao dos dados.

Monitoramento de vibracdao das motobombas dos
transformadores TUs (SMT-MB)

O projeto tem como objetivo a medicdo remota de vi-
bracdo das motobombas dos transformadores princi-
pais (TUs) das unidades. Atualmente, a medicéo é reali-
zada somente durante as paradas para as manutencoes
preventivas.

Apds a validagdo de um modelo de sensor em labora-
torio, foi realizada a instalacdo de quatro sensores no
TU10 fase A. Desde entéo, a equipe do ltaipu Parquetec
com a equipe de ITAIPU, acompanham o desempenho
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dos sensores em campo. Até o momento néo foi pos-
sivel validar os sensores pois ocorreram intercorréncias
durante o perfodo de teste. Foram realizados ajustes no
algoritmo de aquisicao e atualizagdes no firmware dos
sensores em campo como forma de contornar o pro-
blema identificado nos sensores. Em paralelo, o sistema
de gestao e visualizacdo dos dados medidos pelos sen-
sores segue em desenvolvimento.

Registrador de Perturbacoes e Medicao Fasorial
(RPMF)

Solucéo composta por hardware e software destinada ao
registro de variagdes de grandezas elétricas e eventos
decorrentes de disturbios eletromagnéticos e eletrome-
canicos, além de fornecer medicées fasoriais sincroniza-
das em tempo real.

Em 2025, foi instalado o painel da Unidade de Medicéo
e Registro (UMR) nas unidades geradoras 09 e 9A. Ini-
ciou-se também a fabricacdo dos painéis UMR-0304,
UMR-0506, UMR-0708, UMR-1213, UMR-1617, UMR-
-1818A e UMR-351-1.

Software de Auscultacao Automatica de Dados -
Atualizacao (SAADv2)

O SAAD é responsavel por realizar a aquisicdo dos dados
dos instrumentos automatizados e transformar dados
brutos em valores de engenharia, através de calculos
matematicos, sendo imprescindivel para andlise da se-
guranca da barragem de ITAIPU e estudos relacionados.
O software estd em operacao desde 2017, tendo sido de-
senvolvido para substituir o software de gestao de dados
INDACO, que se encontrava em operacao desde 2005.

Em 2025 foi finalizado o desenvolvimento do novo
SAAD, sendo aprovado nos testes realizados. O sistema
foi disponibilizado em um ambiente de homologacéo
na infraestrutura do Itaipu Parquetec. Os equipamentos
para a bancada de testes foram adquiridos e, no mo-
mento, trabalha-se na realizacdo de testes na bancada.

Sistema de Monitoramento de Disjuntores (conti-
nuacgao) - SMDv2

O SMD, ferramenta importante e utilizada para analise
e diagndstico dos disjuntores da GIS, recebeu atualiza-
¢do visando agregar novas funcionalidades ao sistema.
O projeto também contempla melhorias de software
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das placas de comunicacdo dos Circuit Breaker Sentinel
(CBS), desenvolvidos pelo Itaipu Parquetec. Esses com-
ponentes fazem parte da arquitetura de rede do SMD
e sao responsaveis por transmitir toda a informacao de
oscilografia dos disjuntores da GIS ao SMD.

O projeto foi encerrado em 2025 apds um periodo de
90 dias sem intercorréncias na ferramenta atualizada em
campo, sendo aprovado no Periodo de Funcionamento
Experimental (PFE).

Software de Analise de Registros e Fasores (SARF)

O SARF é utilizado desde 2016 na realizacao de analises
de registros oscilogréficos e de fasores de IED de prote-
cdo e controle,

Em 2025 foi dado continuidade no desenvolvimento da
nova versao do software. Conforme as novas funcionali-
dades foram sendo desenvolvidas, novas versoes foram
disponibilizadas para a equipe de ITAIPU realizar testes a
fim de validar os desenvolvimentos.

Implementacdao de uma Protecao contra Perda de
Sincronismo (PPS) em um IED para a Subestacao
Margem Direita - PPS-MD

O projeto implementou e testou funcao de PPS em IEDs
da Subestacdo Margem Direita, considerando carac-
terfsticas do sistema de 50 Hz. A partir dos estudos de
2024, implementou- se, nos IEDs SEL 421 e 451, logica
baseada nas derivadas das poténcias ativa e reativa. Em
2025, adicionalmente foi implementada a légica base-
ada em impedancias com contagem de entradas na
regido de instabilidade. Com o projeto, finalizado em
2025, foi possivel demonstrar a viabilidade técnica da
implementagao das l6gicas de PPS baseadas em deriva-
das e em impedancia em IEDs de protecdo comerciais,
evidenciando sua aplicabilidade na protecao eficaz de
geradores sincronos, especialmente aqueles que ope-
ram proximos a sistemas HVDC ou distantes do centro
elétrico da perda de sincronismo.

Implementacdo de um Power System Stabilizer
(PSS) multicanal em CRIO para avaliacao Hardware
in the loop (HIL) - PSS-MC

O projeto desenvolveu hardware e software para esta-
bilizacdo do gerador de ITAIPU, motivado pela obsoles-
céncia de componentes e pela auséncia de sobressa-
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lentes. Incluiu a especificacdo e aquisicdo de modulo
de desenvolvimento no qual seja possivel implemen-
tar técnicas de medicdo, incluindo aquisicdo de sinais
de campo nas magnitudes compativeis a da excitacao
dos geradores de ITAIPU, e de controle a partir de ro-
tinas de software. Foram incluidos, adicionalmente, a
expansdo de sistemas de teste de equipamentos de
ITAIPU que se encontram atualmente limitados. Em
2025, a etapa de testes HIL foi finalizada, bem como a
documentacao técnica do projeto. A logica PSS mul-
ticanal implementada demonstrou bom desempenho
e resposta coerente com a dinamica do sistema, vali-
dando sua viabilidade técnica para implementacédo em
plataformas digitais. No entanto, os ganhos adicionais
proporcionados pela l6gica multicanal foram limitados
no modelo utilizado, uma vez que as unidades gerado-
ras representadas sao semelhantes em poténcia, para-
metros e resposta dinamica.

Interface de Voz da Operacao (IVO)

A IVO estd em desenvolvimento pelo Itaipu Parquetec
desde abril de 2024, sendo um projeto com duracao
de 18 meses. O projeto tem como objetivo desenvolver
uma ferramenta capaz de converter dudios com termos
técnicos especificos do dia a dia da ITAIPU em textos,
bem como converter textos em 4udios. Essa ferramen-
ta sera executada de forma local, sem a necessidade de
envio de dados sensiveis da operacdo para a nuvem ou
para conversores de terceiros.

Em 2025 foi realizado o desenvolvimento da aplicacédo
de treinamento dos modelos e o desenvolvimento da
aplicacao piloto, que realiza a transcricao dudio em tex-
to e texto em dudio.

Conexao com COPEL para compartilhamento mu-
tuo de dados sincrofasoriais (sincrofasores)

O projeto implantou conexéo para intercambio bidire-
cional de medicdes fasoriais entre ITAIPU e COPEL. O
intercambio do fluxo de dados compartilhados foi esta-
belecido e acompanhado por 60 dias para validacdo do
desempenho. O relatdrio técnico final foi elaborado ao
término das atividades.

Avaliagao de Software de Co-simulagao (ASC)

O objetivo deste trabalho é avaliar a aplicacdo de abor-
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dagem de co-simulacdo ao sistema elétrico paraguaio
de 50 Hz, destacando suas principais potencialidades
para estudos de protecédo, controle e dinamica. Para al-
cancar os objetivos, foi utilizado uma solugao da Opal-
RT, formada por uma plataforma de simulacéo integra-
da por meio da conexao entre o HYPERSIM, responsavel
pela simulacdo em EMT, e o ePHASORSIM, dedicado a
modelagem fasorial.

Em 2025 foi realizado a modelagem de um sistema de
22 barras, trés usinas hidrelétricas e um equivalente re-
presentativo da rede argentina. Por fim, foram realizadas
as simulagdes e iniciado a elaboracao de relatério com-
parando a resposta dindmica obtida nas simulacdes EMT
puras, fasoriais e no ambiente hibrido de co-simulacéo,
permitindo identificar discrepancias, complementarida-
des e limitacoes inerentes a cada método.

Testes de relés de sobretensao de pico

Neste projeto foram realizados testes de RTDS em re-
lés de sobretensao de pico de diferentes fabricantes
com o objetivo de verificar seu correto funcionamento
e a possibilidade de substituir os relés de sobretensao
de pico instalados no painel FIP-02 da SEMD. Em 2025
foram realizados testes no relé da fabricante SEL e no
relé da fabricante ELSPEC. Como conclusao do projeto,
identificou-se que todos os equipamentos testados fo-
ram capazes de identificar a condicdo de sobretenséo
de pico, mesmo adotando abordagens distintas. Foi
constatado que cada um dos equipamentos possui
vantagens e desvantagens, que devem ser considera-
das durante tomada de decisdes acerca da implemen-
tagao em campo.

Automatiza¢ao do reconhecimento, classificagcao
e gestao de imagens registradas em inspe¢des de
torres e linhas de transmissao de energia com a
utilizacao de drones (AGILIT)

O projeto trata do desenvolvimento de uma solucéo,
em carater de prova de conceito, para realizar a automa-
céo do processo de classificacdo e gestdo das inspecoes
de linhas de transmissdo. Em 2025, foi consolidado um
dataset adicional para melhorar os resultados do fine-tu-
ning, atualizacdo da ferramenta de etiquetagem de ele-
mentos nas imagens e executados novos treinamentos
para melhorar a performance do modelo de deteccao.
No que diz respeito a prova de conceito de classificacdo,
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foi realizada a configuracdo do ambiente, ajustes na API
para melhorar o desempenho e validacdo da prova pilo-
to (PoC) de classificacéo.

Realidade Aumentada para Suporte a Operacao
da Usina (RASOU)

O projeto tem a proposta de desenvolver uma platafor-
ma de realidade aumentada para suporte as equipes de
execucdo da operacdo da Usina. O uso de dispositivos
de realidade aumentada na operacdo permitird que
operadores em campo tenham acesso a informacoes,
manuais de procedimentos operacionais e suporte es-
pecializado de forma pratica, répida e eficiente, em uma
plataforma moderna de comunicacao, capaz de melho-
rar os processos atuais e trazer novos paradigmas de
trabalho no futuro. Em 2025 foi iniciado o desenvolvi-
mento da plataforma de realidade aumentada, restando
apenas a finalizacdo do desenvolvimento do médulo de
video- chamadas para finalizar o projeto. Durante o pe-
riodo também foram comprados os dispositivos de RA
que serdo utilizados no projeto, Magic Leap 2.

Avaliacao do desempenho de IEDs compativeis
com tecnologia de redes de dados (TRD)

O projeto em questao trata da avaliacdo do desempenho
de IEDs compativeis com redes de dados usando simu-
lador em tempo real. Os estudos e experimentos com os
I[EDs deverao ajudar a esclarecer pontos de duvidas rela-
cionados ao sistema de comunicacéo, desempenho dos
sistemas de protecdo, requisitos, parametros e critérios
necessarios para testes e operacao dessas protecdes. No
ano de 2025, foram realizadas atividades de especifica-
¢oes dos testes, incluindo perturbacdes de rede ethernet
com eventos elétricos. Também foram definidos pro-
cedimentos de ensaios e de avaliacdo de desempenho
de [EDs DSS aplicados em ensaios reais de barra, linha,
transformador e reator. Foram realizados testes de carre-
gamento de rede, com o objetivo de verificar o desem-
penho do sistema de protecdo. Por fim, foi dado foco na
documentacao documentacao das atividades realizadas
durante o projeto e realizado um relato do guia do IEEE
dos conceitos de digital twin aplicados ao setor elétrico.

Sistema de Aquisicao Automatica de Dados de Pa-
ra-Raios (SAAPR)

A ITAIPU adquiriu para-raios com sistema de verificagao
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de eventos e correntes de fuga, compostos de uma solu-
¢do de hardware para registro dos eventos e um modulo
portatil que coleta esses dados armazenados via comu-
nicacdo sem fio. Essa coleta de dados é realizada manu-
almente em campo ao pé de cada para raio, sendo ne-
cessario ainda a transferéncia dos dados do coletor para
um computador, para posterior anélise. O projeto SAAPR
visa desenvolver um sistema que possibilita a aquisicao
automatica de dados, seu armazenamento e o envio para
o Sistema de Diagnostico de Para-Raios (SDPR). O proje-
to atual é dividido em duas etapas principais: o desen-
volvimento do hardware para a aquisicao de dados e o
desenvolvimento de novo software SDPR, que permite o
diagnostico dos para-raios de alta tensao instalados na
Casa de Forga, barragem principal, entrada da linha Co-
pel e na Subestacao Margem Direita (SEMD). Em 2025 foi
finalizado o desenvolvimento do SDPR, possibilitando a
execucao de testes. Estd pendente para a implantacao do
sistema na ITAIPU apenas ajustes da api do SAM.

Com relacao ao desenvolvimento do equipamento para
aquisicdo de dados, o foco ficou no desenvolvimento
do firmware e na montagem e testes da prova de con-
ceito do hardware, sendo ja validada o modelo do ener-
gy harvesting.

Monitoramento dos Sistemas de Ventilagao (MSV)
da Casa de Forca

O projeto trata da implantacdo de um sistema de mo-
nitoramento para os sistemas de ventilacdo da Casa de
Forca capaz de disponibilizar aos especialistas informa-
¢oes a respeito do comportamento dos equipamentos,
do estado dos elementos filtrantes e da qualidade do ar
fornecido com vistas a implementacdo de uma politica
de manutencéo otimizada.

Iniciado em 2025, foi decidido que o monitoramento
contemplaria todo o sistema G. Durante o periodo, foram
realizadas visitas técnicas de forma a identificar onde os
sensores deverdo ser instalados, bem como a disposicao
de tomadas para alimentacdo dos painéis. Foi elaborado
no periodo a especificacdo técnica da solugao e iniciado
o desenvolvimento do Diagrama do Fabricante.

Novo Sistema de Supervisao e Diagnéstico (SSD)

Iniciado em 2025, o projeto tem por objetivo desen-
volver o novo Sistema de Supervisao e Diagnéstico,
abrangendo transformadores de poténcia, de corrente
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e de potencial, com base em ensaios e andlises do 6leo
isolante. No periodo, avancou-se no desenvolvimento
das interfaces e modulos de diagnéstico relativos a cro-
matografia, pentdgono de Duval, método de Rogers e
calculos de particulas, fufuraldeido e metanol.

Revitalizacdao do Sistema HVDC de Furnas Associa-
do a Usina Hidrelétrica de Itaipu

O projeto consiste na revitalizacdo do bipolo 1 do siste-
ma HVDC da Axia Energia (antes Eletrobras) associado
a ITAIPU, e substituicao dos equipamentos do bipolo 2
relativos aos sistemas de controle, supervisao, protecao,
telecomunicacdo e Controle Mestre. A ITAIPU participou
no acompanhamento dos Testes de Aceitacdo em Fa-
brica, dos testes em simuladores (RTDS) e esté prevista
a participacdo nas atividades de comissionamento dos
sistemas de controle Central e Mestre. No ano 2025 foi
elaborado e aprovado o projeto executivo, foram reali-
zados o teste de aceitacdo em fabrica e a instalacdo dos
painéis de interface na usina de ITAIPU.

Desenvolvimento de solu¢bes para apoio na
fiscalizacao de Barragens em parceria com a
Agéncia Nacional de Minera¢ao (ANM) - Brasil

ANM | - Desenvolvimento de solu¢ées de monito-
ramento de barragens

Para o convénio Desenvolvimento de Solugdes de Mo-
nitoramento de Barragens, os resultados de 2025 desta-
caram o avanco e conclusao da Meta 3 — Capacitacoes,
que teve como proposito o aperfeicoamento e a atu-
alizacdo do conhecimento do corpo técnico ITAIPU Bi-
nacional, do Itaipu Parquetec e da Agéncia Nacional de
Mineracdo (ANM) promovendo a adoc¢do de melhores
praticas e subsidiando decisées técnicas qualificadas
em contextos que exigem elevado nivel de conheci-
mento. Em 2025 foram realizados seis cursos de curta
duracdo, capacitando um total de 139 alunos. Os cursos
ministrados foram: (i) Modelagem Hidroldgica continua
(HEC-HMS); (i) Sismologia para Barragens; (ii) Andlises
sismicas aplicadas a barragens de mineracao; (iv) Ge-
otecnia aplicada a descaracterizagao de barragens de
mineracao; (v) Hidrologia e Hirdulica aplicada a desca-
racterizacdo de barragens de mineracao; (vi) Disposicdo
de rejeitos e estéreis em pilhas.

Também foi concluido o curso de pés-graduacao, em
nivel de Especializacdo, na temética de Seguranca de
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Barragens, ministrado pelo Instituto de Pesquisas Tec-
noldgicas (IPT) de Sao Paulo. A especializacdo teve a
participacdo de 41 profissionais vinculados a ITAIPU, ao
Itaipu Parquetec e a ANM, alcan¢ando-se o indice de
aprovacao de 100%.

As capacitagdes do convénio representam um avango
relevante para o fortalecimento da seguranca de barra-
gens no Brasil, ao melhorar a qualificacdo técnica dos
profissionais e padronizar procedimentos, aumentando
a eficiéncia das atividades de gestdo e fiscalizagao des-
sas estruturas.

ANM Il - Desenvolvimento de solu¢des para apoio
na fiscalizacao de barragens

O Sistema de Monitoramento e Alertas (SMA), desen-
volvido no ambito do primeiro convénio firmado entre
a ITAIPU Binacional, o Itaipu Parquetec e a Agéncia Na-
cional de Mineracdo (ANM), tem como objetivo apri-
morar e tornar mais eficiente o processo de fiscaliza-
cao conduzido pela ANM. O sistema se baseia em duas
ferramentas estratégicas principais: a integracdo com
sistemas de instrumentacdo automatizada dos empre-
endedores, permitindo o recebimento sistemético de
dados de monitoramento, e a andlise de dados espa-
ciais voltada a verificacao de critérios de projeto, como
por exemplo a distancia entre linha de praia e a crista
da barragem.

O SMA foi implantado na infraestrutura tecnolégica da
ANM em 2024 e, ao longo de 2025, passou a operar
em carater piloto, possibilitando a validacdo de suas
funcionalidades, recebimento de dados e critérios de
analise.

No que se refere a integragao com sistemas de instru-
mentacado automatizada dos empreendedores, o sis-
tema recebe atualmente, de forma regular, dados pro-
venientes de trés empreendedores. O SMA consolida
informacées de aproximadamente 800 instrumentos,
distribuidos em cerca de 60 barragens, permitindo que
os fiscais da ANM tenham acesso direto e sistematico as
leituras de instrumentacdo automatizada.

Quanto a andlise de dados espaciais para verificacdo de
critérios de projeto, o sistema vem passando por um
processo de atualizacao de sua infraestrutura de dados,
com a migragao para uma plataforma mais moderna e
robusta. Essa iniciativa visa aprimorar a manutenibilida-
de, a escalabilidade e a longevidade da ferramenta, as-
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segurando sua evolucdo continua e uso sustentavel no
ambito institucional.

Atualmente, o SMA encontra-se disponivel na infraes-
trutura da ANM, podendo ser acessado por meio do
endereco eletronico institucional.

No que se refere as atividades relacionadas as pilhas, a
equipe do lItaipu Parquetec atuou em conjunto com
a ANM na triagem e organizagcao de dados cadastrais,
incluindo a correlacao das pilhas com edificacées, po-
pulacdes e elementos ambientais localizados em suas
proximidades, potencialmente impactaveis em caso de
eventual ruptura. As informacoes sistematizadas forne-
cerdo subsidios técnicos relevantes ao Grupo de Traba-
Iho da ANM responsével pelas atividades de fiscalizacdo
dessas estruturas.

Em 2025, na meta de Capacitacdo do Convénio Desen-
volvimento de solucdes para apoio na fiscalizacdo de
barragens, foi realizado o curso de Anélise de Risco Apli-
cada a Gestao da Seguranca de Barragens, capacitando
um total de 28 profissionais.

Desenvolvimento de projetos de solugdes tec-
noldgicas, inovacao, provas de conceito e MVPs -
Centro de Tecnologias Aplicadas e loT Fase lll

O CTAIQT lll, em parceria com o ltaipu Parquetec desde
dezembro de 2023, atua como centro tecnoldgico vol-
tado a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em lof,
Data Analytics, Inteligéncia Artificial, Desenvolvimento
de Aplicacdes e Tecnologia da Informacdo. O convénio
engloba 44 projetos, incluindo novas solugbes e manu-
tencdo, além de capacitacdes, eventos e a realizacao
anual do Latinoware (Congresso Latino-Americano de
Software Livre e Tecnologias Abertas), fortalecendo o
ecossistema de tecnologias abertas e promovendo in-
tegragcao entre academia, desenvolvedores e usuarios
por meio de palestras, trabalhos e hackathons.

Ao todo, 13 projetos foram entregues e 353 pessoas ca-
pacitadas, entre os destaques estao:

+ Ressignificacdo de aparelhos TV BOX, iniciativa que
buscou reaproveitar dispositivos que seriam des-
cartados, ampliando seu uso em contextos educa-
cionais e comunitarios. O projeto envolveu analise
técnica, desenvolvimento de sistemas, testes de
campo e produg¢ao de manuais, validando solucoes
sustentaveis e contribuindo para inclusao digital e
formacao académica, com participacdo de estudan-
tes em atividades préticas;
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- Realizacdo do Latinoware 2025, a 22.2 edicdo do Con-
gresso Latino-Americano de Software Livre e Tecno-
logias Abertas contou com 3.968 participantes, 126
palestras, minicursos, oficinas, debates, além de ati-
vidades como Capture The Flag e hackathom. O con-
gresso promoveu troca de experiéncias, incentivo

a ciéncia e inovacao e reforcou a posicédo da regido
como polo de tecnologia, ampliando a visibilidade
das tecnologias abertas em ambito nacional e inter-
nacional.

M 4.4.2 DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO EM MEIO AMBIENTE E ENERGIAS RENOVAVEIS

Desenvolvimento tecnolégico em meio ambiente e energias renovaveis

Objetivo: difundir o uso das fontes de energias renovaveis e tecnologias energéticas eficientes a nivel local, na-

cional e mundial.

Estruturacdao do Centro de Tecnologias de Hi-
drogénio para pesquisas do novo mercado do
hidrogénio

As acbes incluiram a reforma da planta de producao de
hidrogénio verde com o segundo piso em fase final e
melhorias incorporadas, como controle de acesso, areas
para EPIs, ampliacdo da sala de controle e do piso supe-

rior. Integracdo com a caracterizacdo do armazenamen-
to de hidrogénio em estado sélido e a consolidacao do
monitoramento via SCADA. Modelagem e engenharia
do projeto GreenCube H2, que utilizara hidrogénio para a
descarbonizacdo de data centers e provendo seguranca
energética. Também foi desenvolvida embarcacédo pio-
neira a hidrogénio verde, lancada na COP30 para coleta
seletiva de residuos.

Fomento a energias renovaveis - promover o uso
do biogas como fonte de energia renovavel viavel

Em parceria com a ITAIPU Binacional, o CIBiogas pro-
duziu o petréleo sintético renovavel a partir do bio-
gas produzido com os restos de alimentos dos res-
taurantes da usina. Este composto pode ser utilizado
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para a producao renovavel de diversos tipos de com-
bustiveis como diesel, gasolina, SAF, entre outros. O
biosyncrude, termo técnico pelo qual o composto é
conhecido, foi apresentado a autoridades e especia-
listas de diversos pafses na COP30 com um impacto
muito positivo.
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Também no ano de 2025, a obra de revitalizacdo da
planta de producdo de biogds interna da usina, co-
nhecida como UD ITAIPU, teve inicio. Esta obra tem

Implantacao de sistema de geracao e armazena-
mento de energia renovavel no Posto Oceanogra-
fico da llha de Trindade (POIT)

A ITAIPU Binacional, em parceria com o Itaipu Parquetec
e a Marinha do Brasil, implantou um sistema hibrido de
energia renovavel na Ilha da Trindade, o territério bra-
sileiro mais remoto. A solucdo integra painéis solares,
baterias e gerador de apoio, substituindo majoritaria-

-
|

| Sistema de Armazenamento

INHA
s s

Implantacao e estruturacao do polo de energias
renovaveis

Foram concluidas acées em infraestrutura, estudos
técnicos e desenvolvimento tecnolégico. Destaca-se a
construcao de um galpéo junto ao Centro de Desenvol-
vimento Tecnoldgico do Parquetec para testes de pro-
totipos e equipamentos. Foram realizados estudos de
viabilidade técnico-econémica de arranjos de geracao
renovavel na regido de interesse da Itaipu, considerando
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como finalidade readequar as instalacdes para poder
introduzir a planta no circuito turistico de ITAIPU.

5|05yncrude

mente o uso de geradores a diesel e promovendo uma
reducdo de cerca de 90% no consumo de combustivel
fossil. A iniciativa garante fornecimento continuo de
energia, reduz impactos ambientais e fortalece o apoio
as atividades de pesquisa cientifica e as operacdes es-
tratégicas. O projeto integra o programa ltaipu Mais que
Energia e reforca a presenca brasileira em uma regido de
elevada relevancia ambiental e geopolitica.

potencial energético, impacto social e normas. Também
foram conduzidos testes de qualidade de energia de
sistemas de armazenamento em baterias, em diferentes
cendrios de geracdo e conexao a rede. Adicionalmen-
te, foi instalada uma bancada de testes com baterias de
sodio no laboratério da UNIOESTE e desenvolvido um
modelo computacional em tempo real para simulacédo
de estratégias de despacho energético.
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Implantacao de Usina Solar Flutuante no Reserva-
torio de Itaipu

A ITAIPU Binacional, em uma parceria binacional entre
as Assessorias de Energias Renovaveis de ambas as mar-
gens, realizou a implantacdo de uma usina solar flutu-
ante que se situa no Reservatério de ltaipu, proximo ao
Data Center da margem paraguaia.

A usina foi projetada para ter uma poténcia de 1 MWp,
suficiente para suprir a energia elétrica de 650 residén-

cias, mas na pratica, com seus 1.568 modulos fotovol-
taicos de 705 Wp, a planta tem uma poténcia efetiva de
cercade 1,1 MWp.

O empreendimento tem como objetivo estudos técni-
cos, juridicos e ambientais com o objetivo de levantar a
viabilidade da producédo de energia elétrica no Reserva-
torio de Itaipu por intermédio desta tecnologia. Por este
motivo, a usina produz energia para 0 consumo interno,
sem a comercializacao.

M 4.4.3 INTELIGENCIA ESTRATEGICA

Inteligéncia Estratégica

Objetivo: apoiar o Governo Federal, Estadual e Municipal, fortalecendo a seguranca nacional e regional, fomen-
tando a mentalidade de seguranca estratégica; o desenvolvimento de recursos humanos e a producdo cientifica e
tecnoldgica especializada, voltada para a protecdo de infraestruturas criticas, assegurando o pleno funcionamento

dos servicos essenciais.

Criacdo do Centro de Estudos Avancados em Pro-
tecdo de Estruturas Estratégicas (CEAPE?)

O projeto CEAPE® tem como foco a protecdo ciber-
nética de ITAIPU e a disseminacao de boas praticas e
fundamentos de seguranca cibernética. Em 2025, o
Centro manteve o monitoramento e o registro de even-
tos cibernéticos (ataques, vulnerabilidades e falhas de

seguranga) e ampliou sua capacidade operacional. O
incremento resultou em oito artigos cientificos e trés
Trabalhos de Conclusao de Curso, publicados e apresen-
tados em revistas e eventos técnicos, além do depdsito
de nova patente de ferramenta desenvolvida no labo-
ratério. A equipe do Centro participou de 12 eventos
técnicos nacionais e promoveu cinco eventos tematicos
nas instalacdes do Itaipu Parquetec.
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4 5 PROGRAMA “ITAIPU,
o MAIS QUE ENERGIA”

Itaipu Mais que Energia

Objetivo: ampliar a capacidade de operacionalizar os recursos financeiros e da gestao técnica e operacional dos
programas e acées socioambientais e de desenvolvimento territorial na sua area ampliada de atuacao, sem impac-
to no aumento de recursos humanos empresariais e infraestrutura propria.

O programa Itaipu Mais que Energia retine as acdes da
ITAIPU Binacional voltadas a sustentabilidade do territo-
rio e a garantia da geracao hidrelétrica de longo prazo,
a partir da protecao dos recursos hidricos, da conserva-
cdo ambiental e da promocéao da qualidade de vida das
comunidades.

Desenvolvido de forma integrada pelas seis diretorias da
margem brasileira, o programa abrange iniciativas em
conservacdo ambiental, infraestrutura, satde publica,
educacao, geracdo de renda e promocédo dos direitos
humanos, contribuindo para o desenvolvimento regio-
nal, a protecao da biodiversidade e o fortalecimento das
dinamicas econémicas e sociais na area de influéncia da
Itaipu.

Saneamento Ambiental

Em relacdo a gestdo de residuos e saneamento, no
ano de 2025 foram adquiridos diversos equipamentos
através de convénios com os municipios da drea de
abrangéncia da ltaipu. Dentre eles, destacam-se o Edital
01/2023, Gestao por Bacia Hidrogréafica (GBH) e Gestao
Socioambiental (GSA). Essas a¢cdes aprimoram as con-
dicdes dos servicos de saneamento ambiental nos mu-
nicipios, principalmente na gestao de residuos sélidos
urbanos, com melhoria na infraestrutura de coleta, pro-
cessamento e destinacao de residuos.

No ano de 2025 foram entregues 23 caminhodes para
coleta seletiva de reciclaveis, houve construcéo ou re-
forma de 4.111,30 m? de aterro/transbordo. Houve tam-
bém a entrega de equipamentos de gestao de residuos:
15 empilhadeiras motorizadas, um caminhao compac-
tador para residuos solidos, 18 esteiras de elevacao de
residuos, 13 prensas enfardadeiras vertical, 12 balancas
eletrénicas com rampa, sete esteiras de separacao de re-
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siduos e 19 trituradores de galhos motorizado. Além dis-
so, foram instalados sete sistemas de abastecimento de
4gua, trés abastecedouros comunitarios, trés cisternas e
adquiridos 84 biodigestores, 22 distribuidores de dejeto
liquido e 21 distribuidores de dejeto sdlido.

Iniciativas em energias renovaveis e eficiéncia
energética

No ambito do uso sustentavel da energia, foram imple-
mentadas acoes estratégicas para ampliar a autonomia
energética e promover fontes limpas. Destaca-se a ins-
talacéo de sistemas de geracdo fotovoltaica que somam
7.435,07 kWp, contribuindo para a diversificacdo da ma-
triz energética e reducao das emissdes. Complementar-
mente, foram distribuidos 44 kits de veiculos elétricos,
fortalecendo a mobilidade sustentével e estimulando a
substituicao gradual de tecnologias baseadas em com-
bustiveis fésseis. Essas iniciativas reforcam o compromis-
so institucional com a eficiéncia energética, a inovagao
e a transicdo para modelos de baixo carbono.

Manejo integrado de agua e solo

Em 2025, um conjunto de iniciativas relacionadas ao
manejo integrado de agua e solo foi executado, con-
templando uma série de intervengdes estruturais, am-
bientais e tecnoldgicas voltadas a melhoria da infraes-
trutura municipal, a conservacado dos recursos naturais
e ao fortalecimento das acbes de sustentabilidade. Ao
longo do ano, diversas iniciativas foram implementa-
das, promovendo avancos significativos na protecao do
solo, na ampliacdo da eficiéncia hidrica e no desenvolvi-
mento de solucoes sustentaveis.
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Na infraestrutura viaria, foram executados 1.041611,7 m?
de pavimentacéo asféltica, 803.264,84 m’ de adequacio
de estradas, 92.275,8 m? de cascalhamento e 25.003,8
m? de calcamento poliédrico. Além disso, totalizaram-se
564.240 metros de terraceamento, visando a conserva-
¢ao do solo e ao controle de eroséo.

As agdes ambientais foram complementadas pelo plan-
tio de 20.700 mudas para reflorestamento, pela recu-
peracéo de 12 hectares de &reas degradadas e 758 in-
tervencdes de recuperacdo e protecdo de nascentes. A
infraestrutura hidrica foi fortalecida com a implantacéo
de sete sistemas de abastecimento de dgua, bem como
trés cisternas e trés abastecedouros comunitarios, am-
pliando 0 acesso e a seguranca hidrica de comunidades.

Apoio a obras sociais, comunitarias e de infraes-
trutura

Em 2025, as agdes sociais apoiadas contribuiram direta-
mente para o fortalecimento das estruturas educacio-
nais e culturais nos municipios atendidos. Foram exe-
cutados 558,8 m” em escolas municipais, ampliando o
acesso a ambientes adequados para o aprendizado, e
903,39 m” em centros culturais, promovendo o desen-
volvimento artistico e a integragdo comunitdria. Essas
iniciativas reforcam o compromisso institucional com a
melhoria das condicdes de vida da populacao, alinhan-
do-se as diretrizes de investimento em obras sociais, co-
munitarias e de infraestrutura.

Apoio ao desenvolvimento comunitario

A Linha 8 - Infraestrutura Turistica do Programa Itaipu
Mais que Energia - Edital 2, foi uma das frentes com maior
volume de propostas, sendo a Unica linha que aceitava
participacao de prefeituras e érgaos publicos, além de
entidades sem fins lucrativos. Teve como foco implemen-
tar ou aprimorar pontos turisticos por meio de interven-
¢oes estruturais, gerando emprego, renda e fortalecendo
0 turismo regional. Ao todo, foram contempladas 69 ini-
Ciativas na area de abrangéncia de ITAIPU.

Apoio a conservacao da biodiversidade

Com o intuito de fortalecer e apoiar acbes voltadas a
conservacao da biodiversidade, o Edital N2 001/2024
contou com trés linhas de acéo: restauracao florestal de
areas de preservacado permanente, viveiros florestais e
conservacao da fauna terrestre silvestre.
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Na linha de restauracdo florestal, foram selecionadas
cinco propostas, sendo quatro no estado do Parand e
uma no Mato Grosso do Sul. Estima-se a preservacao
de aproximadamente 270 hectares de areas protegidas,
beneficiando cerca de 1.500 pessoas que vivem no en-
torno dessas areas.

Na linha de viveiros florestais, foram selecionadas 16
propostas, das quais trés sdo voltadas a comunidades
indigenas e uma a comunidade quilombola.

Ja na linha de conservacédo da fauna silvestre, foram se-
lecionadas 12 propostas destinadas a conservacao de
espécies classificadas como criticamente em perigo ou
quase ameacadas, de acordo com os critérios da Unido
Internacional para Conservacdo da Natureza (UICN).

Todas as propostas vinculadas ao eixo de conservacéo
tiveram como premissas basicas o fortalecimento de
parcerias e o desenvolvimento de processos de educa-
cao ambiental junto as comunidades do entorno dos
projetos, com o objetivo de envolver e sensibilizar a po-
pulacdo para a valorizacdo dos recursos ambientais.

Fortalecimento da producao sustentavel

O Edital direcionado as organizagdes sociais fortaleceu
significativamente o eixo de producdo sustentavel,
abrangendo 434 municipios e estruturando-se em trés
linhas de atuacao fundamentais. Na area de bioecono-
mia, economia circular e inovacao, foram atendidos 16
municipios, com 67 instituicbes selecionadas e 1.383
catadores de materiais reciclaveis beneficiados, além da
previsao de aquisicao de equipamentos modernos para
coleta seletiva e triagem, como caminhdes, empilhadei-
ras e esteiras.

No segmento de seguranca alimentar voltado a agroin-
dustria, 142 organizacdes da agricultura familiar rece-
beram investimentos estratégicos em infraestrutura,
logistica, sistemas de energia solar, mobilidrio e equipa-
mentos, impulsionando o desenvolvimento sustentavel
e a qualidade dos produtos.

Por fim, o fortalecimento da pesca profissional e da aqui-
cultura familiar contemplou 22 organizacdes de pesca-
dores, que foram beneficiadas com recursos para aqui-
sicdo de embarcacdes, motores, sistemas fotovoltaicos,
além de equipamentos destinados ao processamento e
transporte de pescados, promovendo avangos significa-
tivos para a cadeia produtiva e para a sustentabilidade
das comunidades envolvidas.
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Gestao de servicos prestados via agente financeiro

A Caixa Econémica Federal, enquanto agente financeiro,
acompanhou a execucao das seguintes acoes:

- Pavimentacéo asfaltica;
- Sistemas de geracéo fotovoltaica;

- (Coleta seletiva (caminhdes e equipamentos associa-
dos);

- Gestdo de residuos (trituradores, prensas, esteiras,
balancas, etc));

- Construcao e reforma de escolas municipais;
- Construcao e reforma de centros culturais;

- Sistemas de abastecimento de dgua e abastecedou-
ros COmunitarios;
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- Instalacao de cisternas;

- Implantacdo de biodigestores;

- Distribuidores de dejeto sdlido e liquido;
- Adequacéo de estradas;

-+ Recuperacdo de nascentes;

« Equipamentos operacionais diversos (empilhadeiras,
entre outros).

Além disso, o agente financeiro realizou 632 vistorias,
garantindo o monitoramento continuo, a conformidade
técnica e a adequada aplicacdo dos recursos.
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4 GESTAO
e I AMBIENTAL

A gestdo ambiental desenvolvida pela ITAIPU Binacional
(IB) constitui um pilar estratégico para garantir a susten-
tabilidade da geracdo hidrelétrica, a conservacao dos
recursos naturais e o desenvolvimento territorial equi-
librado em sua area de atuacdo. Em conformidade com
as diretrizes estabelecidas no Plano Diretor de Gestao
Ambiental (PDGA), instrumento orientador que direcio-
na a atuacao institucional para a protecao da biodiversi-
dade, a seguranca hidrica e o uso racional dos recursos
naturais, bem como para as politicas publicas promovi-
das pelo governo paraguaio.

O PDGA estabelece um modelo de gestao baseado em
eixos de atuacdo que integram a conservacao da bio-

M 4.1.1 ADMINISTRACAO DE AREAS
PROTEGIDAS E CONSERVACAO DA
BIODIVERSIDADE

Areas Silvestres Protegidas (ASP)

A ITAIPU conta com um sistema de ASPs localizadas na
area de influéncia da barragem. A Entidade conserva
aproximadamente 87 mil hectares de ecossistemas ter-
restres e aquaticos no Paraguai. O objetivo da criacdo
das ASPs é conservar os recursos naturais e 0s servicos
ambientais, além de manter as boas condi¢cdes ambien-
tais em ambas as margens do Reservatorio, a fim de
garantir a quantidade e a qualidade da dgua disponivel
para a producao de energia.

Atualmente hé oito ASPs conectadas com uma faixa de
protec¢ao:

Reserva Natural Tati Yupi. Na reserva foram registra-
das 47 espécies de mamiferos, 331 de aves, 14 de rép-
teis, 17 de anfibios e 73 de peixes, além de uma grande
variedade de fungos. Considerando a beleza natural, a
biodiversidade presente, a infraestrutura da area (miran-
tes, trilhas interpretativas, entre outros), a proximidade
com centros urbanos e a acessibilidade, parte da fau-
na silvestre protegida atua como um claro atrativo, so-
bretudo as aves e, eventualmente, os mamiferos, como
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diversidade, o monitoramento ambiental, o manejo
integrado da dgua e do solo e a educacéo para a sus-
tentabilidade, articulados com os eixos de desenvol-
vimento social, econémico, cultural e tecnolégico. Em
alinhamento com essa abordagem, as acoes executadas
durante o ano de 2025 refletem uma gestéo ambiental
integral, sustentada no conhecimento técnico-cientifi-
Co, Na inovacgao tecnoldgica e na cooperacédo interinsti-
tucional, fortalecendo a capacidade de resposta aos de-
safios ambientais associados a operacdo da Barragem e
sua area de contribuicao hidrica incremental.

elementos mais destacados. A flora da reserva é consti-
tuida por plantas vasculares e nao vasculares. Até o mo-
mento, sao conhecidas 687 espécies representativas de
130 familias. De acordo com a Resolugdo N.°2 470/2019
do Ministério do Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel (MADES), em Tati Yupf foram registradas 13
espécies que atualmente estdo ameacadas ou em peri-
go de extingao.

Reserva Natural Pikyry. A floresta alta é a caracte-
ristica predominante da paisagem, acompanhada por
florestas baixas, pantanos, riachos e nascentes. Desta-
cam-se espécies da flora como ipé-rosa (Handroanthus
heptaphyllus), cedro (Cedrela fissilis), guatambu (Balfou-
rodendron riedelianum), cabrelva (Mirocarpus frondosus),
canela-imbuia (Nectandra megapotamica), copaiba (Co-
paifera langsdorfii), entre outros. Em relacéo a sua fauna,
foram identificadas 37 espécies de mamiferos, 225 de
aves, 12 de répteis, sete de anfibios e 54 de peixes. Entre
as espécies protegidas pode-se mencionar: veado-bo-
roré (Mazama nana), pequenos felinos como gato- ma-
racaja e gato-do-mato, cutia (Dasyprocta azarae), paca
(Cuniculus paca) e coruja (Asio flammeus).

Reserva Natural Itabé. Foi criada em 1984, sendo uma
das duas maiores reservas do sistema de areas protegi-
das da IB, com um total de 18.293,11 ha. Apresenta uma
rica biodiversidade de flora, com mais de 800 espécies
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identificadas. As florestas altas cobrem sua superficie,
predominando as grandes arvores de lapacho (Handro-
anthus heptaphylla), canafistula (Peltophorum dubium),
cedro (Cedrela fissilis), louro-pardo (Cordia trichotoma),
guatambu (Balfourodendron riedelianum), entre outros.
Destaca-se a presenca de espécies de plantas em risco
de extincdo, como as samambaias arborescentes ou
samambaiacu (Alsophila setosa), erva-mate (llex para-
guariensis) e o palmito-jussara (Euterpe edulis). Entre os
elementos da fauna, foram identificadas 65 espécies de
peixes, 18 de anfibios, 15 de répteis, 47 de mamiferos e
321 de aves. Podem ser citados: felinos (seis espécies),
anta (Tapirus terrestris), veado-mateiro (Mazama ameri-
cana), veado-catingueiro (Mazama goazoubira), cutia-
-amarela (Dasyprocta azarae), macuco (Tinamus solita-
rius), pica-pau (Dryocopus galeatus), araponga (Procnias
nudicollis), e jacaré-de-papo-amarelo (Caiman latirostris).
Possui ainda varios corpos d'dgua, como riachos com
cachoeiras e pantanos.

Reserva Natural Yvyty Rokai. Criada em 2008, tem
uma superficie total de 4.864,8 ha e estd localizada
no distrito de Mbaracayu. Seu nome faz referéncia as
caracteristicas topogréficas do terreno onde se situa,
caracterizado pela presenca predominante de ondula-
coes, e tem sua origem na tribo indigena paranaé ou
guayaki do sul, que habitava a regido. Quanto a fauna,
foram identificadas 33 espécies de mamiferos, 226 de
aves, 12 de répteis, 18 de anfibios e 52 de peixes. Além
disso, foram registradas cerca de 370 espécies de flora.
Vale ressaltar que a reserva possui um importante valor
historico, devido a presenca de vestigios arqueoldgicos
encontrados na area.

Em 2025, destacou-se a primeira observacao do ga-
vido-pato (Spizaetus melanoleucus) na area. Além disso,
foram registradas espécies de alto valor para a conser-
vacao, suscetiveis a caca e com algum grau de amea-
¢a, entre as quais se encontram o cateto (Pecari tajacu),
puma (Puma concolor), veado-mateiro (Mazama ameri-
cana), macaco-prego (Sapajus cay), arraia, entre outras.

Reserva Natural Limoy. [ a 4rea de maior extensdo
dentro do sistema de dreas protegidas da IB e repre-
senta um dos cinco maiores remanescentes da Flores-
ta Atlantica do Alto Parand (BAAPA). Em sua superficie
alternam-se florestas altas e baixas, caracterizadas pela
presenca de grandes arvores de ipé-rosa (Handroanthus
heptaphyllus), timbauva (Enterolobium contortisiliquum),
canafistula (Peltophorum dubium), cedro (Cedrela fissi-
lis), louro-pardo (Cordia trichotoma), coqueiro (Syagrus
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romanzoffiana) e guatambu (Balfourodendron riedelia-
num). A reserva protege 754 espécies de plantas, 63 de
mamiferos, 314 de aves, 17 de répteis, 23 de anfibios e
52 de peixes.

Muitas das espécies protegidas na reserva estao ame-
acadas ou em perigo de exting¢do. Entre as espécies da
flora, pode-se citar a peroba (Aspidosperma polyneuron),
a peperémia (Peperomia circinnata) e o palmito-jussara
(Euterpe edulis). No que diz respeito a fauna, séo prote-
gidas espécies como gato-do-mato (Leopardus tigrinus),
papagaio-de-peito-roxo (Amazona vinacea), araponga
(Procnias nudicollis), cobra-coral (Micrurus corallinus), sa-
po-cururu (Rhinella ornata) e o dourado (Salminus bra-
siliensis).

Reserva Natural Pozuelo. Criada em 2014, tem uma
superficie total de 5.519,25 ha. Seu nome vem do rio
Pozuelo, que atravessa parte dela. Com uma riqueza de
espécies vegetais conhecidas até o momento, compos-
ta por 110 espécies representativas de 90 géneros e 51
familias, entre as quais se pode citar o ipé-rosa (Handro-
anthus heptaphyllus), o angico (Parapiptademia rigida),
canafistula (Peltophorum dubium) e copaiba (Copaifera
langsdorfii), é caracteristica a presenca de peroba (Aspi-
dosperma polyneuron) e palmito-jussara (Euterpe edulis).
Quanto a fauna, sdo citadas 40 espécies de mamiferos,
168 de aves, sete de répteis, 17 de anfibios e 27 de pei-
xes da zona do rio Pozuelo. Destaca-se a presenca nesta
reserva de varias espécies ameacadas, como gato- do-
-mato (Leopardus guttulus), anta (Tapirus terrestris), ja-
guatirica (Leopardus pardalis) e algumas aves aquaticas,
como pato-do-mato (Cairina moschata), gar¢a-moura
(Ardea cocoi), entre outros.

Reserva Natural Carapa. Criada em 2008, tem uma
superficie total de 4.382,55 ha. Seu nome deve- se ao
rio Carapd, que a atravessa em toda a sua extensao. A
reserva abriga uma rica diversidade vegetal, com 246
espécies de plantas conhecidas, correspondentes a 183
géneros e 73 familias. Em suas florestas predominam a
canafistula (Peltophorum dubium), cedro (Cedrela fissilis),
louro- pardo (Cordia trichotoma), angico (Anadenanthe-
ra colubrina), jacaratia (Jacaratia spinosa) e guatambu
(Balfourodendron riedelianum). Quanto a fauna, podem
ser citadas 43 espécies de mamiferos, 310 de aves, 23
de répteis, 19 de anfibios e 63 de peixes (4rea do rio
Carapa). Vale ressaltar que a reserva é reconhecida pela
organizacao Birdlife International como uma Area de
Importancia para a Conservacao de Aves (IBA, na sigla
em inglés).
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Refuigio Biolégico Binacional Mbaracayu. £ um
exemplo vivo da importancia da restauracéo ecoldgica.
Hoje em dia, é possivel apreciar em quase toda a sua
extensao uma floresta jovem em recuperacao, atraindo
novamente a fauna selvagem local. A area protege es-

romia cyclophylla), a cavalinha (Equisetum giganteum) e
o guanandi (Calophyllum brasiliense). Em relagdo a sua
fauna, foram identificadas 37 espécies de mamiferos,
306 de aves, 22 de répteis, 101 de peixes e 20 espécies
de anfibios.

pécies vegetais ameacadas, como a peperdmia (Pepe-

Vista aérea da ASP

Principais projetos nas reservas
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Labirinto de plantas na Reserva Natural Tati
Yupi. Serd composto por espécies tipicas da Mata
Atlantica do Alto Parana (BAAPA) e oferecerd aos
visitantes um tour interativo, com areas de des-
canso e espagos interpretativos. A proposta busca
se tornar uma experiéncia ludica e educativa, que
convide a reflexdo sobre a importancia da biodi-
versidade e a um jardim de plantas-mae de espé-
cies nativas;

Roteiro interpretativo ambiental para a Re-
serva Natural Tati Yupi. Um roteiro interpretativo
ambiental foi desenvolvido como material de apoio
para as visitas guiadas pelas diferentes trilhas da re-
serva, com o objetivo de fortalecer a educagédo am-
biental e enriquecer a experiéncia dos visitantes;

Mutir6es ambientais na area perimetral em
frente a Reserva Natural Tati Yupi. Localizada ao
lado da Supercarretera PY-07, em cooperacdo com o
municipio de Hernandarias. A atividade foi realizada
pela equipe operacional da reserva, com o apoio de
funcionarios municipais, e consistiu na coleta de re-
siduos solidos descartados de forma inadequada por
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transeuntes, contribuindo para a limpeza e conser-
vacao do ambiente imediato da area protegida;

Renovacao e reorganizagao dos pontos de des-
carte de residuos na Reserva Natural Tati Yupi.
Com o objetivo de fortalecer o sistema de gestao de
residuos na area de uso publico e setores operacio-
nais da reserva, por meio da substituicdo de latas de
lixo deterioradas, instalacdo de novos contéineres
com mecanismos de fechamento e reorganizagao
estratégica dos pontos de descarte, priorizando cri-
térios de funcionalidade, acessibilidade e controle da
vida selvagem. Foram substituidas 52 latas de lixo de
100 litros, 12 latas de lixo de 150 litros e quatro con-
téineres de 1.000 kg;

Projeto «Diversidade e composi¢ao dos morce-
gos na Reserva Natural de Limoy». A execucao
do projeto foi concluida e a amostragem comecou
nas outras ASPs, com o objetivo de elaborar listas
de espécies representativas para cada unidade de
conservacédo e fortalecer o conhecimento sobre a
mastofauna de morcegos da érea. Entre os principais
resultados obtidos esta o registro de 25 espécies de
morcegos nas ASPs da margem paraguaia, incluin-
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do a descoberta de uma nova espécie para o pals,
novos registros em nivel regional e departamental,
bem como espécies com certo grau de ameaca. Da
mesma forma, a riqueza registrada representa apro-
ximadamente 42% do total de espécies de morcego
relatadas no Paraguai, evidenciando a alta relevancia
dessas areas para a conservagao da biodiversidade;

Melhoria da infraestrutura na Reserva Natural
de Itaba. Foi construida uma area segura destinada
a realizacao de fogueiras no setor do cais, com o ob-
jetivo de ampliar as atracoes turisticas e oferecer um
espaco adequado e controlado para as atividades
recreativas dos visitantes, em conformidade com as
normas de seguranca e conservacao;

Implementacdo da «Trilha Yacaré» na Reserva
Natural Yvyty Rokai. A primeira trilha para uso pu-
blico foi projetada, desenvolvida e implementada,
com uma extensao aproximada de 1.100 metros. O
tour atravessa diversos ambientes representativos
da regido, incluindo setores do reservatério, areas
em processo de recuperacao e restauracao, bem
como éreas de floresta alta, permitindo fortalecer as
atividades de educacdo ambiental, recreacéo e valo-
rizacdo da biodiversidade da érea protegida;
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« Construcao de um recinto pré-soltura para aves
no Refugio Biolégico Binacional Mbaracayu. O
recinto terd condigdes controladas que favorecerao
o desenvolvimento de comportamentos essenciais
para a sobrevivéncia, reduzindo o estresse e melho-
rando as taxas de reintegracdo. Essa iniciativa busca
contribuir para a protecao da biodiversidade e a ges-
tdo sustentavel dos recursos naturais;

Reserva da Biosfera Itaipu (RBI)

O RBI faz parte da «Rede Mundial de Reservas da Bios-
fera» reconhecida pela Organizacao das Nagoes Unidas
para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), abran-
gendo mais de um milhdo de hectares da Floresta Atlan-
tica do Alto Parana (BAAPA), uma das ecorregides mais
biodiversas do planeta.

Seu objetivo é conciliar a conservagao da biodiversida-
de, o desenvolvimento sustentavel das comunidades
locais e a gestdo ambiental integrada, articulando pes-
quisa, educacao, protecdo dos ecossistemas e uso sus-
tentavel dos recursos naturais.

O Comité de Gestao é um grupo de trabalho de funcio-
nérios da ITAIPU Binacional, composto por profissionais
de diferentes areas, representando sua area, com a mis-
sao de aconselhar e gerenciar o desenvolvimento das
atividades que levem ao alcance dos objetivos do RBI.
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Gestao de areas nucleo

Durante 2025, foram realizadas as atividades previstas
nos Planos de Manejo 2024-2028 e nos Planos Opera-
cionais Anuais de 2025 de cada érea protegida que faz
parte das areas nucleo do RBI. Essas acdes foram desen-
volvidas no ambito de sete programas, cada um com
seus respectivos subprogramas: Manejo e conservacao
dos recursos naturais, Monitoramento e pesquisa dos
recursos naturais, Protecéo, Uso publico, Socioambien-
tal, Legal e Operacional.

Principais atividades:

RELATORIO ANUAL 2025

Exposicoes em eventos ambientais e universi-
dades. Foram realizadas apresentacdes na Univer-
sidade Catdlica (UC), na Universidade Autbnoma de
Assuncao (UAA), na Expo Ambiental de Caaguazu e
no XXIII Semindrio Internacional Caminhos para Ex-
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celéncia em Servicos de Distribuicdo e Relacdes com
o Cliente (SICESD) 2025;

Treinamento sobre biodiversidade e restau-
racao. Destinado aos membros do comité multise-
torial e do comité de gestdo do RBI, com o objetivo
de fornecer ferramentas técnicas relacionadas a bio-
diversidade como recurso natural chave, bem como
a restauracao ecoldgica como estratégia para a con-
servacao e uso sustentdvel dos recursos naturais. O
treinamento foi realizado no Centro de Recepcéo de
Visitantes (CRV) na margem paraguaia;

Corredores bioldgicos na area das Reservas
Tati Yupi, Pikyry e Itabé. Foram desenvolvidas
atividades relacionadas ao acordo entre a ITAIPU
Binacional e o Instituto Smithsonian, tais como:
avaliacdes sociais e econdmicas, avaliacdes do pro-
gresso das estratégias in situ, visitas técnicas e wor-
kshops;

Corredores ecologicos propostos: Zona ltabd - Pykyry - Tati Yupi

Candidatura de nova Reserva da Biosfera (RB).
Foirealizado o processo de candidatura de uma nova
RB no sul do departamento de Alto Parand. A equipe
de coordenacao técnica ofereceu acompanhamen-
to durante as oficinas, forneceu exemplos de ativi-
dades e supervisionou os servicos de consultoria. A
solicitacdo foi apresentada pelo Ministério do Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (MADES)
e pelo Ministério das Relagcdes Exteriores (MRE);
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Levantamento e atualizacdo de dados em co-
munidades indigenas do RBI. Foram feitas visitas
a diferentes comunidades indigenas com o objetivo
de atualizar as informacées existentes, com énfase
especial no resgate e valorizacdo de suas aborda-
gens culturais. Dessa forma, foram feitas 15 visitas, in-
cluindo a comunidade de Arroyo Guazu e seus cinco
bairros: Loma Clavel, Kirito, Yukyry, Piliko kue, Karapa,
Ara Pyahu, Itavo Guarani, Takuara'i, bem como os nu-
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cleos de familias Ava Guarani e Pikyry. Essas visitas
permitiram uma abordagem direta as comunida-
des, favorecendo o didlogo intercultural, o recon-
hecimento de seus saberes e o fortalecimento dos

vinculos. Além disso, foram coletadas informacdes
relevantes sobre aspectos demogréficos, organiza-
cionais e territoriais;

Atualizagdo de dados em comunidade indigena

Workshop de capacitacao do projeto «Canin-
deyu para forcas de seguranga». Desenvolvido
no municipio de Salto del Guaird, visava fortalecer
a colaboracédo interinstitucional para intensificar o
controle em &reas com ameacas diretas a arara-azul
e amarela. A atividade tinha como objetivo treinar
0 pessoal das forcas de seguranca em aspectos re-
lacionados as principais ameacas que afetam essa
espécie, bem como outras espécies associadas ao
seu habitat, contribuindo assim para sua protecdo e
conservacao. Como indicador de conformidade, esté
estabelecido que pelo menos um treinamento anual
sera realizado para fortalecer o apoio institucional e
consolidar as agdes de conservacao no departamen-
to de Canindeyy;

Workshop «Gestao e transacao de servigos am-
bientais: marco normativo e pratico para o des-
envolvimento sustentavel». Em cooperacdo com
o Ministério do Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel (MADES), foi realizada uma atividade no
Centro de Recepcao de Visitantes (CRV) na margem
paraguaia, com o objetivo de fortalecer as capacida-
des técnicas dos funciondrios municipais e colabora-
dores da Entidade na gestéo dos servicos ambientais
do pafs;

Jornadas de capacitacao em Sistemas de In-
formacao Geografica (SIG). Em cooperacdo com
a Associacdo de Gestao do Desenvolvimento Social
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(GEDES), foram realizadas jornadas de capacitacdo
para representantes dos municipios que integram
a RBI, no departamento de Canindeyd, com a parti-
Cipacao de delegados de Katueté, Nueva Esperanza,
Francisco Caballero Alvarez, Laurel, Puerto Adela e La
Paloma del Espiritu Santo. Esses treinamentos visa-
vam fortalecer as capacidades técnicas dos munici-
pios para a gestao autbnoma de suas informacgoes
geograficas, permitindo melhor os processos de
planejamento territorial, identificar dreas prioritarias
para o desenvolvimento da infraestrutura viria e de-
finir estratégias voltadas a restauracdo de matas ci-
liares, entre outras acoes de gestao e planejamento
territorial;

Quantificacao dos passivos de matas ciliares na
RBI. Foram realizadas atividades de coleta de dados
e informagdes em campo, bem como seu proces-
samento subsequente em escritério, a fim de ava-
liar o estado de conservacdo das matas ciliares que
protegem os cursos d'agua. Adicionalmente, foram
identificados passivos ambientais associados a elas
e classificados segundo seu nivel de prioridade para
restauracao;

Palestras sobre gestao sustentavel de estradas
rurais. Foram realizadas duas palestras para troca de
experiéncias sobre a abordagem conservacionista na
gestédo de estradas rurais, com o objetivo de otimizar
0 uso dos recursos e maximizar a retencdo do solo
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por meio da estabilizacdo das pistas e da promocéao
da cobertura vegetal nas laterais das estradas, como
métodos eficazes para o controle da erosédo hidrica.
As apresentacdes e a moderacdo dos debates foram
conduzidas por engenheiros da Associacéo Argen-

tina de Estradas Rurais Sustentaveis (AACRuS). Tam-
bém foram realizadas excursdes de campo para ana-
lisar in situ os temas abordados durante as sessdes
plendrias, fortalecendo o aprendizado pratico e o
intercambio técnico;

Palestra da AACRuS

Monitoramento de areas degradadas e em pro-
cesso de restauracao florestal em areas prote-
gidas. Diagnostico, monitoramento e avaliacdo sdo
etapas fundamentais nos projetos de restauracao,
pois possibilitam verificar o grau de conformida-
de com os objetivos estabelecidos e determinar se
foram alcancados ou estdo em processo de con-
solidacdo. Nesse sentido, a avaliacdo periddica de
varios indicadores ecoldgicos nos ecossistemas em
restauracao gera informacéo precisa e relevante, fa-
cilitando a identificacdo oportuna de problemas e a
adocao de medidas corretivas antes que os objetivos
propostos sejam comprometidos;

Intercambio de experiéncias sobre restau-
racao da paisagem florestal na Floresta Atlan-
tica do Alto Parana (BAAPA). Essa iniciativa visa
gerar espacos de aprendizagem colaborativa en-
tre produtores, técnicos e lideres comunitarios da
BAAPA, promovendo a troca de solucdes praticas
que integrem a conservagao dos recursos naturais
com atividades produtivas. Por meio de reunides,
dias de campo e oficinas, buscou-se adotar meto-
dologias bem-sucedidas ligadas a sistemas agroflo-
restais, silvipastoris e outras praticas sustentaveis,
evidenciando que a restauracao da paisagem flo-
restal pode ser técnica, ambiental e economica-
mente viavel, além de compativel com as dinami-
cas produtivas locais;
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Lancamento do Atlas da RBI. Preparado a partir de
dados oriundos de diversas fontes, incluindo senso-
res remotos, informacéo cartogréfica de instituicoes
nacionais e organizacdes internacionais, bem como
dados coletados por meio de levantamentos in situ e
encostas. A publicacdo é composta por 20 mapas te-
maticos que integram informacoes sobre geografia,
clima, hidrologia, populacao, ecorregides, cobertura
e uso do solo, servicos béasicos e atragdes turisticas,
constituindo uma ferramenta de suporte técnico
para o planejamento territorial, gestdo ambiental e
tomada de decisdes na dreg;

RESERVA DE LA

‘ - BIOSFERA
' ‘ 1TAIPU

ATLAS DE LA RESERVA
DE BIOSFERA ITAIPU

Una mirada a nuestro
territorio: comunidad,
agua y biodiversidad.

Capa do Atlas da RBI
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Centro de Investigacion de Animales Silvestres
(CIASI)

- Programa «Treinamento animal». Destaca-se a
transferéncia, por meio do treinamento animal, das
seguintes espécies, que representam 75% das es-
pécies planejadas para a Trilha do Jaguareté: tucano
(Ramphastos toco), mutum-de-penacho (Crax fascio-
lata), arara-amarela (Ara ararauna), puma (Puma con-
color), onca-pintada (Panthera onca) e anta (Tapirus
terrestris);

« Programa «Enriquecimento ambiental». Foram
realizadas aproximadamente 14.282 atividades de
enriquecimento ambiental para as espécies animais
que compdem a populacao permanente do CIASI e
da Trilha do Jaguareté. bem como aos exemplares
do hospital de animais silvestres, creche, quarente-
na e biotério. Além disso, parte dessas atividades
também era destinada a individuos de varias es-
pécies que passaram pelo CIASI em cardter tempo-
rario, reabilitacdo ou outras situacdes, sem integrar
a populacdo permanente. No que diz respeito ex-
clusivamente a populagao permanente do CIASI, as
acdes de enriquecimento ambiental contribufram
para a melhoria da qualidade de vida de 81% das
52 espécies que fizeram parte da populacdo estavel
durante o ano;

- Exames de saude dos animais e outras inter-
venc¢des médicas. Um total de 319 animais foram
submetidos a exames médicos preventivos, que in-
clufram avaliacdo clinica completa, coleta de amos-
tras para andlise laboratorial e realizacdo de exames
complementares, como profilaxia dentaria, ultras-
sons ou radiografias, dependendo das particulari-
dades de cada espécie. Por outro lado, o programa
«Medicina reativa» (voltado para o cuidado de con-
di¢bes clinicas eventuais, como feridas, condicoes
digestivas, problemas articulares, entre outras) aten-
deu 137 exemplares. Juntas, ambas as modalidades
totalizaram 476 intervencdes médicas;

- Obras de ambientacao de recintos. Foram reali-
zadas 128 intervencbes de ambientacao, através das
quais 1.001 elementos foram gerados e organizados
dentro dos recintos dos animais, de acordo com as
necessidades de cada espécie, tanto no CIASI quanto
na Trilha do Jaguareté. Essas acoes também se esten-
deram as salas de internacdo do hospital de animais
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silvestres, &reas de quarentena, zona de abrigo tem-
porario e biotério. Os elementos incorporados inclui-
ram abrigos, tuneis, pontes, poleiros aéreos e fixos,
comedouros de diversos tamanhos, alturas e des-
enhos, plataformas, passarelas em diferentes niveis,
redes feitas com diversos materiais, ninhos especifi-
Cos para cada espécie, vegetacdo e outros recursos
destinados a promover o bem-estar e a estimulacéo
ambiental dos animais;

« Transferéncia de exemplares de fauna para a
Trilha do Jaguareté. Comecando pela drea de tu-
canos, araras e grandes felinos, foram transferidos
um total de 17 animais (entre eles a onga- pintada
Bota). E importante destacar que as transferéncias
foram realizadas inteiramente mediante treinamen-
to, constituindo um marco em termos de cuidados e
bem-estar animal no pafs;

+ Reforma do Centro Nutricional. Foram realizadas
obras de reforma com o objetivo de melhorar as
condicbes de higiene, seguranca e funcionalidade
do espaco. Essas melhorias respondem ao compro-
misso de manter espacos adequados e dignos para
a assisténcia nutricional, garantindo um ambiente
mais seguro e saudavel tanto para os funciondrios
quanto para os beneficiarios;

- Centro Ambiental Tekotopa de Itaipu recebeu
dois exemplares de aguias harpias. Cinquentin-
ha e Pangeia, dois exemplares de harpias (Harpia
harpyja), foram recebidas provenientes do Refugio
Bioldgico Bela Vista (RBV), da margem brasileira da
Entidade.

Tekotopa

E um espaco projetado para que as pessoas possam se
reconectar com sua heranca cultural e, por meio da ex-
periéncia, valorizar as maravilhas que as cercam.

Dedicado a natureza da Floresta Atlantica do Alto Para-
na (BAAPA) e a histdria de seus habitantes, concentra os
esforcos da ITAIPU Binacional na conservacéao, educacao
e pesquisa do patriménio natural e cultural do Paraguai.

Abriu suas portas ao publico com o objetivo de inspirar
0 compromisso com a sustentabilidade, considerando-
-a um valor fundamental para o desenvolvimento hu-
mano.
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Visao
Ser uma referéncia mundial que inspira © compromisso

com a sustentabilidade por meio da ciéncia e da cone-
xd0 das pessoas com a natureza.

Missao
Conservar a biodiversidade, os recursos hidricos e o
patrimonio cultural da BAAPA, com énfase na pesquisa

cientifica e na educacao, contribuindo para o desenvol-
vimento sustentdvel da regiao.

Objetivos

(1) Educar e conscientizar;

(2) Adicionar uma nova atracéo turistica;

(3) Realizar pesquisas cientificas;

(4) Consolidar a Reserva da Biosfera Itaipu;
(5) Divulgar o trabalho da ITAIPU Binacional,

(6) Constituir-se como referéncia regional.

Areas de impacto:

(1) Conservacao da biodiversidade. Envolve os
componentes relacionados ao manejo direto de
espécies da fauna e da flora, de ecossistemas e do
clima associados. Inclui o CIASI, o Viveiro Florestal,
o Horto de plantas medicinais e a Estacdo de aqui-
cultura. E importante destacar que sao realizadas
acoes permanentes de monitoramento da quali-
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dade da &gua e do clima, para apoiar e auxiliar na
tomada de decisbes e pesquisas relacionadas.

Desenvolvimento regional sustentavel. A equi-
pe do Centro Ambiental desenvolverd programas
educacionais destinados a educar e inspirar publi-
cos diversos, com o objetivo de promover a conexao
entre as pessoas e o patriménio natural e cultural da
BAAPA, além de outros aspectos que contribuem
para o desenvolvimento sustentavel, como energias
renovaveis, adocao e divulgacdo da estratégia de
sustentabilidade, divulgacdo das técnicas de cons-
trucdo sustentavel utilizadas, entre outros.

Valoriza¢do dos recursos naturais e culturais.
O Centro Ambiental oferece experiéncias educa-
tivas que incluem temas que promovem a valori-
zacao e divulgagao do patrimoénio histérico, cultu-
ral e ambiental da drea de contribuicéo hidrica, para
fortalecer a identidade dos moradores. Promove-se
o resgate e a permanéncia de praticas locais sus-
tentdveis, de conhecimentos ancestrais sobre o
meio ambiente, o que é fundamental para alcancar
a conexao das pessoas com sua heranca cultural e
seu interesse na conservacao da BAAPA. O Museu
de Itaipu Terra Guarani é um elemento fundamen-
tal para o desenvolvimento dessas atividades.

Pesquisa cientifica. Os profissionais da ITAIPU
realizam pesquisa cientifica ex situ e in situ aplica-
da e inovadora para contribuir com a solucdo dos
problemas de conservacao das espécies e ecossis-
temas das dreas protegidas da ITAIPU e da BAAPA
e aumentar o conhecimento sobre o patriménio
cultural da regido.
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Trilha do jaguareté (on¢a-pintada)

A plantel de fauna em exposicao é composto por 54
exemplares representativos de 20 espécies da fauna re-
gional, entre as quais se incluem 23 aves de oito espé-
cies, com destaque para a harpia, araras e tucanos; 22
répteis de oito espécies, incluindo grandes constritoras
como a sucuri-amarela e uma variada colecao de tarta-
rugas aquaticas; e nove mamiferos de quatro espécies,
entre 0s quais se encontram exemplares emblematicos
do Paraguai, como a onga-pintada, 0 puma, a anta e a
capivara.

Além disso, o paisagismo desempenha um papel fun-
damental que vai além do decorativo, concentrando-se
no bem-estar animal ao recriar habitats naturais que re-
duzem o estresse e estimulam comportamentos instin-
tivos. Além disso, atua como um recurso educativo que

Trilha do jaguareté

Processo de acreditacao da Associacao Latino-Ame-
ricana de Parques Zooldgicos e Aquarios (ALPZA)

O processo de acreditagao do Centro Ambiental Teko-
topa de Itaipu junto a ALPZA foi iniciado com a entre-
ga completa da documentacdo exigida. Trata-se de
um procedimento rigoroso, elaborado para elevar os
padrées de exceléncia nas instituicdes dedicadas a con-
servacao, ao bem-estar animal e a educacéo.

A documentacao apresentada abrange mais de 40 pon-
tos criticos, estabelecendo bases administrativas e dire-
tivas por meio da entrega do Plano Estratégico (misséo,
visao, organograma), do Plano de Populagao Institucio-
nal e do Inventario da Populacdo Animal, garantindo
a gestao precisa da colecdo. Também foi formalizada a
gestdo técnica da colecéo, incluindo o Plano de Mane-
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busca imergir o visitante nos ecossistemas da BAAPA,
promover a conservacao da flora autéctone e melhorar
o microclima da trilha através do uso de espécies nativas
e outras de servico.

Durante 2025, as a¢des se concentraram no controle
de espécies exdticas invasoras e no enriquecimento
florestal com espécies representativas da BAAPA, além
do uso de adubos verdes nas areas intervencionadas
pelas obras. Posteriormente, foram realizados trabalhos
de paisagismo com espécies nativas de alto valor orna-
mental e medicinal. Por fim, foram estabelecidas barrei-
ras verdes com bambus e trepadeiras, juntamente com
o plantio de pastos nativos para a protecao do solo e
terracos vivos. Essas intervencoes foram fundamentais
para recriar um ambiente natural que promove o bem-
-estar animal e enriquece a experiéncia do visitante.

jo por Espécie e a politica de aquisicao e disposicao de
animais, bem como a documentacéao relativa a manu-
tencdo de espécimes em espagos temporarios.

Dessa forma, a ITAIPU valida seu compromisso ambien-
tal por meio de politicas e programas de gestdo de im-
pacto relacionados a sustentabilidade, apresentando a
Politica e Estratégia de Sustentabilidade do centro, jun-
tamente com a avaliacdo da pegada de carbono, metas
e avangos em sua mitigagdo. Também estao incluidos
protocolos detalhados de gestao de residuos: plano de
gestdo de residuos sélidos, plano de mitigacdo de mate-
riais descartéaveis, protocolos para tratamento de dguas
residuais/efluentes e protocolos para o manuseio de
materiais perigosos, como cadaveres, material infeccio-
sO-contagioso e substancias quimicas perigosas.
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Obras em Tekotopa

Continuam em execucao diversas obras destinadas a
fortalecer sua infraestrutura e melhorar a experiéncia
dos visitantes e pesquisadores. Os trabalhos incluem o
fornecimento e a instalacdo de cantina e banheiros em
contéineres, a construcdo de estacionamentos, bloco
de credenciamento para visitantes, guarita de aces-
SO para a equipe e pontos de 6nibus. Além disso, esta
prevista a construcdo de uma praca de alimentacao e a
readequacao dos recintos de fauna e piquetes. Na zona
CIASI, estd sendo realizada a readequacao dos recintos 1
a13,28,29,A4 e F1,adequando-os aos padrdes técnicos
e de bem-estar animal.

Acao ambiental

Viveiro florestal

Producao de mudas de espécies florestais, de
frutas nativas e ornamentais. O viveiro florestal da
Entidade produz atualmente 92 espécies de mudas
florestais e frutiferas, tanto nativas quanto introduzidas
de interesse, além de 118 espécies ornamentais. Seu
objetivo é a recuperacdo de dreas florestais degrada-
das e a preservacao da biodiversidade, especialmente
na area de influéncia, contribuindo assim para o pro-
longamento da vida util do reservatério. Entre janeiro
e dezembro de 2025, foram produzidas um total de
1.102.007 mudas florestais e frutiferas, nativas e intro-
duzidas de interesse, destinadas a programas de res-
tauracao e conservagao.

Produg¢do de mudas

Plantas medicinais. Foram produzidas 137.078 mudas
de 65 espécies de plantas medicinais e aromaticas, que
foram processadas e embaladas em pequenos envelo-
pes para distribuicéo.
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Projeto «ltaipu preserva»

Seu principal objetivo é a restauracao de areas degrada-
das na faixa de protecdo do Reservatério de ltaipu, na
margem paraguaia. Além disso, busca contribuir para a
manutencdo da vazdo e prolongar a vida Util do reser-
vatorio, bem como melhorar a conectividade entre as
reservas e refugios da Entidade, por meio do estabeleci-
mento e fortalecimento de corredores bioldgicos.

Os técnicos do setor de reflorestamento séo responsa-
veis pela fiscalizacdo dos diferentes componentes do
projeto, que se encontra em fase de consolidacéo das
areas reflorestadas em fases anteriores. Esse trabalho
inclui o monitoramento de parcelas experimentais de
restauracao florestal, bem como o estabelecimento de
novas areas de reflorestamento, com o objetivo de for-
talecer a recuperacao ecoldgica e a sustentabilidade da
area de influéncia.

Projeto «Promover a restauracdo das matas ciliares
dos cursos d’agua na Reserva da Biosfera Itaipu»

Entre os principais resultados do projeto destacam-se a
aquisicdo de equipamentos e materiais destinados aos
governos municipais e treinamentos praticos sobre o
planejamento e a execucdo de atividades de restaura-
cao florestal.

Além disso, foram realizadas dez capacitacées dirigidas
aos principais atores da drea de acdo do projeto, abor-
dando temas como casos de sucesso em programas
comunitarios de restauracdo de matas ciliares, Sistemas
de Informacéo Geogréfica (SIG) orientados para a quan-
tificacdo de matas ciliares, producdo de mudas flores-
tais nativas e legislacdo ambiental vinculada a Lei N.°
4241/2010 de cursos d'agua.

Adicionalmente, foram realizadas dez oficinas, dias de
campo e/ou pesquisas que envolveram atores sociais
dos setores publico e privado relacionados a gestao
ambiental e a producéo agropecuéria, promovendo a
articulacdo interinstitucional e a participacao local nas
acoes de restauragao.

Quanto a gestéo territorial, avangou-se no processo de
visitas aos proprietarios e solicitacdo de autorizacdes
de acesso as propriedades, incluindo a localizacao de
pontos de amostragem e a identificacdo de terrenos
para posterior entrada. No entanto, destaca-se que em
algumas zonas ainda néo foi possivel o acesso devido a
questdes de seguranca.
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No que diz respeito a coleta de informacoes, foram reali-
zadas medi¢cdes de campo da largura dos cursos d’agua
dentro da area de acdo, alcancando aproximadamente
96% do previsto para essa atividade. Posteriormente, 0s
dados coletados foram processados por meio de plani-
Ihas de célculo e programas de sistemas de informacéao
geogréfica, permitindo a andlise técnica e o suporte
para a tomada de decisées nas acdes de restauracao.

Producao de peixes em nossas aguas
Estacao de piscicultura

A estacdo de aquicultura, por meio da acao de piscicul-
tura, realiza trabalhos de reproducéo de peixes, contan-
do com 12 espécies nativas, entre elas o dourado, pacy,
carimbatd, salméo do Parana (espécie considerada em
risco de extingcdo de acordo com a Lei N.° 3556/2008)
e o surubi, este Ultimo de grande valor ambiental e co-
mercial.

O principal objetivo da reproducéao é reforcar as popula-
cdes de espécies nativas da bacia do Parang, localizada
na area do Reservatério de Itaipu e outros corpos d'agua.
No ambito da responsabilidade social institucional, séo
apoiados projetos voltados para a promogéo da criagcao
e engorda de peixes para consumo familiar em diversas
localidades da regido e em nivel nacional.

Em 2025, foi realizada no laboratério da estacdo de
aquicultura a reproducéo induzida de quatro espécies

nativas, tais como: pacu (P mesopotamicus), curimbata
(Plineatus), jundia (R.quelen) e piau (L. friderici), obtendo
resultados satisfatorios.

Durante a temporada reprodutiva de 2024-2025, a esta-
cdo de aquicultura conseguiu produzir 2.960.120 alevi-
nos e juvenis por meio de reproducdo induzida bem-su-
cedida. Desse total, 2.743.824 exemplares foram soltos
em diversos corpos d'dgua da regido, entre eles o rio
Parand, o rio Acaray, o Reservatorio de Itaipu e outros
cursos d'agua. Com esses resultados, a estacao de aqui-
cultura ultrapassa atualmente o nimero acumulado de
40.204.120 alevinos e juvenis produzidos, consolidando
sua contribuicdo para o fortalecimento das populacoes
de peixes nativos e a conservagao dos recursos pesquei-
ros.

A ITAIPU oferece apoio a todos os interessados em in-
gressar na pratica da piscicultura. Nesse sentido, sdo
fornecidas orientacoes técnicas conforme solicitado e,
principalmente, efetuou-se a doacao de 216.296 peixes,
como apoio a alimentacdo de setores vulneraveis.

Através da doacdo de peixes, foram beneficiados o co-
mité de piscicultores, associacdes de piscicultores, mu-
nicipios, governos, comunidades indigenas da area de
influéncia, organizacbes governamentais encarregadas
de assistir os produtores, como o Instituto Nacional de
Desenvolvimento Rural e da Terra (INDERT), o Ministério
da Agricultura e Pecudria (MAG) e produtores indepen-
dentes em nivel nacional, beneficiando diretamente
cerca de 500 familias de pequenos produtores.

Produgdo de peixes
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M 4.1.2 GESTAO DO RESERVATORIO

Monitoramento da qualidade da agua do
reservatorio e afluentes

E uma atividade essencial para garantir a sustentabilida-
de ambiental e o funcionamento adequado do ecossis-
tema aquatico. Essa tarefa envolve uma andlise exausti-
va de diversos parametros fisicos, quimicos e biolégicos
em pontos estratégicos ao longo do reservatorio, seus
bracos e afluentes. As informacées obtidas sdo cruciais
para a tomada de decisdes sobre a gestdo dos recursos
hidricos, o manejo da biodiversidade e a protecao dos
habitats aquaticos.

Durante o ano de 2025, deu-se continuidade as cam-
panhas de monitoramento da qualidade da dgua e dos
macroinvertebrados benténicos em conjunto com o
Centro Multidisciplinar de Investigagcoes Tecnoldgicas
(CEMIT) da Universidade Nacional de Assuncao (UNA)
e o projeto binacional «Micropoluentes/Microcontami-
nantes», em coordenagao com a margem brasileira, o
que permitiu fortalecer a base de dados limnoldgicos
do Reservatorio de Itaipu.

No ambito do monitoramento da qualidade da agua,
foram avaliados um total de 156 pontos, realizando-se
5.027 determinacdes, enquanto no monitoramento de
macroinvertebrados bentonicos foram abrangidos 40
pontos, com um total de 6.217 individuos catalogados.
Além disso, dentro do projeto binacional «Micropoluen-
tes», foram monitorados quatro pontos, com 120 amos-
tras coletadas.

Paralelamente, os laboratérios ecolégicos da margem
paraguaia (laboratério de dgua e sedimentos) continu-
aram operando com o objetivo de atender as necessi-
dades de anélises laboratoriais para estudos limnolégi-
Cos, bem como apoiar a piscicultura nos processos de
manutencao e reproducédo de peixes. Da mesma forma,
prestaram apoio a outros setores, como o CIASI, no mo-
nitoramento da qualidade da dgua dos recintos de fau-
na, além de colaborar com diversos projetos e servicos
solicitados através de notas de protocolo.

No total, foram realizadas 41.783 amostragens corres-
pondentes aos seguintes programas/projetos de moni-
toramento: Protocolo de monitoramento da qualidade
da dgua em tanques de piscicultura e incubadoras de
larvicultura — Tekotopa; Protocolo de monitoramento de
aguas de espécies de habitos aquéticos (CIASI) — Teko-
topa; Protocolo de monitoramento da qualidade da
dgua para contato primario — Balneabilidade; o Plano de
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monitoramento ambiental da qualidade da dgua para
0 projeto de painéis solares no Reservatério de Itaipuy,
margem paraguaia; Plano de amostragem e andlise de
cianobactérias para Estacoes de Tratamento de Agua
Potavel (PTA); Plano de monitoramento de dgua envasa-
da em galdes de bebedouros nas sedes da ITAIPU Bina-
cional e os servicos de apoio, incluindo notas de proto-
colo e outros procedimentos associados.

Monitoramento climatico na regiao de influéncia
do reservatoério

A principal atividade desenvolvida nesta iniciativa é a
coleta de dados meteoroldgicos de estagdes conven-
cionais e automaticas para fins climatoldgicos. Por meio
do processamento e interpretacdo das informacoées, sao
realizadas andlises estatisticas que servem de apoio a di-
versos setores internos da Entidade, instituicoes educa-
cionais da regido e 6rgaos publicos e privados.

O monitoramento climatico permite analisar o compor-
tamento de parametros climatoldgicos como tempe-
ratura, precipitacao, evaporagao e umidade relativa do
ar, entre outros. O registro sistematico dessas variaveis
possibilita identificar variacdes e tendéncias ao longo
do tempo, bem como orientar a adoc¢do de medidas de
mitigagao ou controle, considerando que tais mudan-
cas podem afetar tanto a qualidade de vida quanto a
producéo de alimentos.

Monitoramento de sedimentos

Os objetivos centraram-se em manter e otimizar a rede
de monitoramento hidrométrico e sedimentométrico,
aprofundar o conhecimento sobre os processos de ero-
s&o e transporte de sedimentos e gerar produtos téc-
nicos de alta qualidade para apoiar as decisoes institu-
cionais.

Principais atividades

+ Monitoramento e manutencao de estagées hi-
drométricas. Houve continuidade na manutencao
preventiva e corretiva da rede de estacdes, tanto au-
tomaticas como convencionais;

« Monitoramento da erosao costeira com Veiculo
Aéreo Nao Tripulado (VANT). O monitoramento
da eroséo costeira consolidou-se como uma linha de
trabalho permanente, com foco especifico na zona
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de Pikyry. As atividades inclufram: Levantamentos
com VANT com uso de Remotely Piloted Aircraft (RPA)
multirrotor para a captura de dados aéreos; Controle
terrestre através de medicao de pontos de controle
com um Sistema Global de Navegacgao por Satélite
(GNSS), uso de réguas manuais e materializacdo de
marcos de referéncia; Produtos gerados com Mo-
delos Digitais do Terreno (MDT), definicédo de linhas
costeiras e nuvens de pontos base para futuros cal-
culos volumétricos de erosao;

Campanhas hidrolégicas e sedimentolégicas
em afluentes do reservatério. Foram realizadas
campanhas trimestrais e especificas nos afluentes
Itabo, Itambey, Pozuelo, Carapa y Pirati'y;

Vazoées e sedimentos em suspensao. Foram reali-
zadas medicoes de vazdo com tecnologia ADCP M9
e amostragens de sedimentos em suspensao com
amostrador DH48, com o objetivo de atualizar e re-
finar as curvas de descarga (H-Q) e de transporte de
sedimentos;

Sedimentos de fundo. Foi desenvolvida uma cam-
panha especifica de amostragem na estacéo Itabo,
com preparacao das amostras para posterior analise
granulométrica em laboratério;

Batimetria, fotogrametria e anadlises sedimen-
tométricas do Lago da Republica. Foram reali-
zadas atividades de levantamento do leito e da su-
perficie da dgua, com énfase no lago, por meio da
atualizacdo do levantamento batimétrico de 2017
através de uma campanha com ADCP M9 vinculada
a rede geodésica oficial, o que permite monitorar a
taxa de sedimentacéo e as mudancas na morfologia
do leito. Complementarmente, foi realizado um voo
fotogramétrico para a atualizacdo dos limites da su-
perficie da dgua e o transporte de cota com GNSS
em modo poés-processado desde um ponto IGM até
a estacao de tratamento de Ciudad del Este, garan-
tindo a coeréncia altimétrica. Além disso, o trabalho
em escritério incluiu o processamento gravimétrico
de amostras de sedimentos em suspensao (filtragem
e secagem a 105°C) para o ajuste das curvas Q-CSS,
além de ensaios de peneiramento destinados a de-
terminar a curva granulométrica dos sedimentos de
fundo;

Modelagem hidrolégica e avaliacao tecnolégi-
ca. Houve avancos na modelagem das bacias hidro-
graficas de Itabd Guazu, Itambey, Pozuelo, Carapé e

RELATORIO ANUAL 2025

Pirati'y. Foi implementada uma calibragdo automati-
ca em Python por meio de algoritmos de otimizagao
diferencial e capacitacdo da equipe em modelagem
hidrodinamica. Paralelamente, foram avaliados siste-
mas SIG aplicados a batimetria, incluindo as solugdes
ArcGIS Bathymetry e ArcGIS Maritime com o apoio de
especialistas da Esri, definindo fluxos de trabalho
para o Bathymetry Information System (BIS);

- Apoio ao projeto «Usina solar flutuante no Re-
servatorio de Itaipu». Foi prestado apoio técnico
e logistico para as campanhas de amostragem de
sedimentos do leito e qualidade da dgua nos pontos
de referéncia definidos. Essas acoes sao vitais para
estabelecer a linha de base do Plano de Monitora-
mento Ambiental e realizar o acompanhamento de
eventuais impactos;

- Capacitacdo técnica em fotogrametria e RPA.
As capacidades operacionais de drones DJI e foto-
grametria foram reforcadas através do curso pratico
«Pilotagem e fotogrametria com RPA multirrotor».
O ano de 2025 foi caracterizado pela consolidagao
tecnoldgica e operacional da acdo sedimentoldgica.
Desde a migracdo de sistemas de transmissao até a
adocao de fotogrametria avangada e producéo cien-
tifica internacional, a equipe demonstrou um com-
promisso integral com a exceléncia técnica, a segu-
ranca no trabalho e o apoio estratégico a Entidade.

Centro Internacional de Hidroinformatica (CIH)

O CIH busca aproveitar as Tecnologias da Informacao
e Comunicacao (TICs) e sua experiéncia em ciéncias
da 4gua para apoiar, coordenar e fortalecer iniciativas
voltadas para melhorar a seguranca hidrica e promover
o desenvolvimento territorial na zona de influéncia da
ITAIPU. Durante o periodo de 2025, foram realizadas di-
versas atividades e projetos que consolidam seu papel
estratégico, combinando inovacdo tecnoldgica, capa-
citacdo interdisciplinar e gestao eficiente dos recursos
hidricos.

Nesse contexto, destaca-se a transformacdo digital e
a consolidacdo internacional do CIH. Foi implementa-
do o projeto «Plataforma Analitica CIH (PSI 852)», que
centraliza e automatiza a gestdo dos dados-chave do
reservatorio. Paralelamente, o Centro reforcou sua lide-
ranca institucional em sustentabilidade, completando
a documentacédo técnica necessaria para a acreditacdo
ALPZA do Centro Ambiental Tekotopa e coordenando a
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participacao estratégica da ITAIPU na COP30 em Belém
do Pard. Esses avancos, somados a validacdo de mode-
los preditivos de sedimentologia e a integragao de redes

M 4.1.3 EDUCACAO AMBIENTAL

de monitoramento hidroambiental em tempo real, con-
solidam o CIH como o pilar tecnoldgico e cientifico da
gestao ambiental da Entidade.

Educacao ambiental

Objetivo: sensibilizar pessoas e grupos sociais para atuar, autoeducar e contribuir na educacao de outros para a

construcao de sociedades sustentaveis.

Educacao e interpretacao ambiental

Em 2025, houve sensibilizacdo de um total de 89.137
pessoas em diferentes atividades realizadas, tais como:

- Sensibilizacao ambiental em instituicdes publi-
cas do pais. Com o objetivo de promover boas pra-
ticas ambientais, a gestao sustentdvel dos recursos
naturais e a integracdo de critérios de sustentabilida-
de na tomada de decisdes institucionais;

- Campanha interna «Recopilas 2025». Objetivou
sensibilizar ambientalmente os funcionérios e co-
laboradores da Entidade. Além disso, procurou-se
facilitar a coleta de pilhas e baterias pequenas fora
de uso, de forma a atuar como facilitadores para o
destino correto;

- Dia internacional da reciclagem. Foram realiza-
das dinamicas e palestras interativas sobre recicla-
gem com alunos da Escola Inmaculada Concep-
cion de Marfa, de Hernandarias, localizada na area
de atuacdo da RBI. Abordou-se a problemaética dos
residuos e a importancia da reciclagem para a esta-
bilidade dos ecossistemas. Além disso, promoveu a
pratica dos trés Rs (Reduzir, Reciclar e Reutilizar), e
discutiu o tempo de degradacao de vérios tipos de
residuos e seus métodos de reciclagem;

- Dia mundial do meio ambiente. Técnicos am-
bientais da Entidade ministraram uma palestra sobre
gestdo e manuseio de residuos solidos urbanos, diri-
gida a alunos e professores do Colégio Nacional Prof.
Atanasio Riera, da Area 1 de Ciudad del Este. A ITAIPU
incentiva os cidadaos, empresas e instituicoes a as-
sumirem um papel ativo diante da crise do plastico,
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repensando habitos de consumo e apostando em
alternativas sustentaveis;

Educacdao ambiental em feiras comerciais. Ofe-
recendo espacos interativos e didaticos para todos
os cidadaos, os visitantes puderam aprender sobre
energia limpa, gestdo de residuos, biodiversidade e
projetos de conservacdo. Foram realizadas oficinas
participativas, distribuicao de mudas e atividades
que incentivaram as boas praticas ambientais. A ini-
Ciativa buscou aproximar o tema ambiental de estu-
dantes, familias e publico em geral;

Campeonato Mundial de Rally 2025 (WRC, na
sigla em inglés). Durante a competicao realizada
no Paraguai, a ITAIPU desenvolveu diversas ativi-
dades ambientais voltadas para a conscientizacdo
sobre o gerenciamento adequado de residuos e a
promocao do plantio de drvores. Essas iniciativas fo-
ram realizadas em conjunto com a equipe ambiental
da organizacéo, o governo de Itapua, o Ministério
do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
(MADES), a Entidade Binacional Yacyreta (EBY) e os
municipios locais, fortalecendo a colaboragédo inte-
rinstitucional e o compromisso com a conservacao
do meio ambiente;

Campanha Eco-troca. A iniciativa encerrou com
um total de 15.635 embalagens plasticas coletadas
e teve como objetivo promover a conscientizacdo
ecoldgica por meio da interagdo com as pessoas
que trocaram suas embalagens plésticas por mu-
das florestais e medicinais produzidas no Viveiro
Tekotopa Centro Ambiental da Entidade. A iniciati-
va foi considerada um sucesso pela grande partici-
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pacao de pessoas de todas as idades, principalmen-
te criancas;

- Sensibilizacdo ambiental na festividade de
Caacupé. A iniciativa teve como objetivo mitigar o
impacto dos residuos sélidos na capital espiritual do
pais. Os trabalhos foram desenvolvidos em coorde-
nagdo com o governo departamental e a prefeitura
local;

- Implantacdao da gestao de residuos. A Entida-
de busca fortalecer as acées ambientais voltadas
ao descarte correto de residuos sélidos na area de
contribuicdo hidrica para o reservatério e em outras
dreas de interesse da Entidade, apoiando também a
operacao da Planta de Separagdo e Armazenamen-
to de Residuos Solidos com fins ambientais, sociais
e educacionais. Entre as atividades realizadas estdo
a renovacao de lixeiras dentro das dependéncias da
[TAIPU, o recebimento de residuos reciclaveis e es-
peciais (como embalagens de produtos quimicos,
pilhas e recipientes de lubrificantes), a elaboracdo de
ordens de saida de lixeiras diversas, a distribuicao de
novos recipientes para a campanha «Recopilas 2025
e a coleta interna de pilhas e baterias usadas em di-
ferentes setores da Entidade. Além disso, foi geren-
ciado o tratamento e armazenamento temporario
de residuos especiais e seu encaminhamento para
o lado brasileiro para disposicdo final adequada, a
gestdo e reutilizacdo de tambores metalicos como
lixeiras e 0 acompanhamento do processo de fumi-
gacao periddica da planta;

Educomunicacao socioambiental

Foram desenvolvidas diversas acbes de educomunica-
¢ao voltadas para fortalecer a consciéncia ambiental e
a valorizacao da biodiversidade local. Entre elas, desta-
cam-se o design e a diagramacdo dos contos vence-
dores do primeiro e segundo lugares do concurso de
redacdo «A Histdria de Luna, a onga» e seu respectivo
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merchandising, bem como o material resultante da
pesquisa intercultural com a comunidade ava-guara-
ni de Kirito, realizada em conjunto com a Direcdo de
Educacao Escolar Indigena (DGEEI), subordinada ao
Ministério da Educacao e Ciéncias (MEC). Além disso,
foram revisados e corrigidos os cartazes interpretati-
vos da Trilha da Onca, foram feitas pegadas de alguns
espécimes para complementar a sinalizacdo e foram
produzidos videos e folhetos com fins educacionais e
de conservacao.

Educacao ambiental corporativa

Foram realizadas atividades de educacao ambiental diri-
gidas a colaboradores e visitantes, promovendo a parti-
Cipacdo e adocéo de boas praticas. Isso incluiu a realiza-
cdo de palestras a 297 estagiarios do segundo e terceiro
ano do ensino médio, que faz parte do Estagio Curricu-
lar Supervisionado (PCS), o monitoramento e pesagem
dos residuos gerados no Centro Ambiental conforme a
certificacdo ALPZA, e a utilizacdo de meios audiovisuais
para difundir mensagens ambientais, alcancando 1.400
colaboradores.

Educacao para a conservag¢ao no centro ambiental

Promoveu-se a educagédo para a conservagao, com-
binando formacédo técnica e estratégias educacionais
para a protecdo de espécies e ecossistemas. As ativida-
des incluiram oficinas sobre identificacéo e treinamen-
to no uso de metodologias e ferramentas de avaliagao
educacional para Tekotopa, no ambito do acordo com
o Instituto Smithsonian e dos processos de acreditacdo
da ALPZA. Participou-se também do Congresso ALPZA
2025, apresentando o poster «Projeto Educacional Ka-
ninde: experiéncias na aplicacdo de estratégias didaticas
para a conservagao da ara ararauna no Paraguai», pro-
movendo estratégias educacionais que incentivam a
conservacgao da arara-canindé.
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4 RESPONSABILIDADE
° SOCIAL

M 4.2.1 EDUCACAO

Promocao socioeducacional

Objetivo: proporcionar a populagao o acesso a educacao, treinamento e capacitagao.

Programa de aprendizes

Em 2025, a Entidade recebeu a importante participa-
cao de aprendizes, cujo programa é um dos mais im-
pactantes dentro da ITAIPU. O objetivo é criar ofertas de
emprego, recebendo estudantes e/ou profissionais nas
diferentes dreas e diretorias da Entidade.

Destacamos que o treinamento obtido com esse pro-
grama ajuda positivamente a consolidar a instalacéo e
aquisicdo de mao de obra qualificada.

Participaram 513 aprendizes: 25% na sede de Assuncdo
(ASU), 27% na Usina Hidrelétrica de Itaipu (CHI), 11% na
Area do Reservatério e 37% em Ciudad del Este (CDE).

Programas de estagio para estudantes do ensino
médio e universitario

Estagio Curricular Supervisionado (PCS) de 240 ho-
ras. No ambito do programa PCS, executado de acordo
com os padrdes emitidos pelo Ministério da Educacao e
Ciéncia (MEQ), foi autorizado a oferecer experiéncia a 354
jovens estudantes durante o ano de 2025, distribuidos
nas sedes ASU e CHI, prevenientes de todos os departa-
mentos do Paraguai. O papel educacional e social desem-
penhado por esses jovens é de importancia superlativa,
devido ao impacto e ao conhecimento disseminado a
comunidades mais distantes sobre todas as atividades
realizadas pela ITAIPU para o desenvolvimento do pais.

PCS Juventude

Estagio Curricular Universitario (PCU) de 400 ho-
ras. O complemento académico exigido pelos estu-
dantes préximos a graduacao é fornecido pelo PCU da
[TAIPU Binacional. Esse programa, totalmente vigente,
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oferece aos jovens a oportunidade de integrar ativida-
des relacionadas a experiéncia cientifico-curricular, de-
senvolvidas em um ambiente adequado e controlado,
permitindo que apliquem e fortalecam o conhecimento
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adquirido nas salas de aula universitarias. Estudantes e
formandos em processo de tese, de diversas carreiras de
nivel superior, participam da iniciativa. Durante o ano de

2025, 105 jovens fizeram o PCU, dos quais 95 realizaram
suas atividades na CHI e dez na sede ASU.

Apoio a educacao

Objetivo: incentivar a populacdo de baixa renda a ter acesso a educagao primaria basica, média e superior, for-

macao profissional e capacitagao.

Fornecimento de conjuntos de mdveis escolares
pedagdgicos

Em 2025, foi feita a oferta de conjuntos de moveis es-
colares pedagdgicos, compostos por uma mesa e uma
cadeira, para instituicdes de ensino do setor oficial em
todo o pafis, com o objetivo de melhorar as condicoes
de ensino e aprendizagem, bem como fortalecer o
ambiente educacional dos alunos. Essa iniciativa tinha
como objetivo fornecer as instituicbes equipamentos
adequados que contribuam para o desenvolvimento
pedagogico, conforto em sala de aula e fortalecimento
do processo educacional em todos os niveis do sistema
publico.

Como resultado dessa agao, 410.837 conjuntos de
mobilidrio escolar pedagdgico foram distribuidos em
1.694 instituicdes educacionais, beneficiando 558.307
estudantes em todo o pals. A disponibilizacdo desses
recursos possibilitou otimizar os espacos de aprendiza-
gem, apoiar a permanéncia escolar e garantir melhores
condicbes para o desenvolvimento das atividades aca-
démicas, contribuindo para o fortalecimento do sistema
educacional e 0 bem-estar da comunidade educacional
em geral.

Programas de bolsas de estudos universitarias em
universidades publicas e privadas a nivel nacional

A convocatdria de 2025 foi direcionada a jovens para-
guaios egressos do ensino médio em todo o territério
da Republica do Paraguai, especialmente aos perten-
centes a familias com recursos econdmicos limitados,
com o objetivo de promover a equidade no acesso ao
ensino superior e contribuir para a formacédo de capital
humano qualificado.

No ambito deste chamado, o Governo do Paraguai dis-
ponibilizou 5.000 bolsas elegiveis, distribuidas em 4.500
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vagas para cursos de graduacao e formacdo docente
inicial, e 500 vagas para carreiras técnicas avangadas,
em instituicdes publicas e privadas de ensino do pais.
As bolsas para cursos de graduagao foram destinadas
a graduados do ensino médio de instituicbes publi-
cas, privadas subsidiadas e privadas, correspondendo
as promocoes de 2021, 2022, 2023 e 2024, enquanto
as bolsas para formacéo inicial de professores e cursos
técnicos avancados foram destinadas a graduados das
promogdes entre 2014 e 2024.

A iniciativa foi implementada por meio da articulacao
interinstitucional entre a Presidéncia da Republica e
entidades que historicamente apoiam a educacao dos
jovens, como a ITAIPU Binacional, a Entidade Binacio-
nal Yacyretd (EBY), a Secretaria Nacional da Juventude
(SNJ) e o Ministério da Educacao e Ciéncias (MEC). O
processo ofereceu um total de 1.352 vagas académicas,
entre graduacdo, cursos técnicos e formacao docente,
distribuidas em 114 universidades e institutos em todo
0 pais, ampliando significativamente as oportunidades
de acesso ao ensino superior.

Como resultado da Convocatéria de 2025, foram con-
cedidas 6.805 bolsas, das quais ITAIPU concedeu 87%,
equivalente a 5.912 bolsistas. O aumento em compara-
¢do com as 5.000 bolsas inicialmente previstas deveu-
-se principalmente ao alto nimero de candidatos que
atendiam aos requisitos académicos e socioeconémi-
cos. Em termos de inclusdo e equidade, 60,4% dos se-
lecionados eram mulheres e 39,6% homens; da mesma
forma, 49,8% corresponderam a beneficidrios da Capital
e Central e 50,2% do interior do pais, refletindo uma dis-
tribuicao territorial equilibrada. Além disso, 40 bolsistas
pertencem a comunidades indigenas e 54 s&o pessoas
com deficiéncia, evidenciando a abordagem inclusiva
do programa. Ao final do periodo, registrou-se 16.300
bolsistas ativos.
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Beneficidrios das bolsas do Governo do Paraguai

Capacitacao em cursos de formacao técnica de ni-
vel médio nos distritos de Alto Parana

A capacitagdo tinha como objetivo fortalecer as ha-
bilidades técnicas e laborais da populacéo local, pro-
movendo a formacdo para o emprego e o desenvol-
vimento de empresas. Essa iniciativa buscou fornecer
ferramentas praticas que facilitassem a insercdo de mao
de obra e a geracdo de renda, contribuindo para o de-
senvolvimento socioeconémico dos beneficiarios e de
suas comunidades.

No ambito dessa acdo, foram beneficiados 135 jovens
de baixa renda de diferentes distritos do departamento
de Alto Parand, que participaram de cursos ministrados
em diversas especialidades, tais como manicure e pe-
dicure, maquiagem profissional, preparacéo de bolos
recheados e decorados, culinéria para eventos, ajudante
eletricista e operacao de maquina de costura reta.

M 4.2.2 SAUDE E SANEAMENTO

Esses treinamentos permitiram o desenvolvimento de
habilidades técnicas especificas, promovendo o auto-
emprego, a empregabilidade e o fortalecimento das
capacidades produtivas em nivel local.

Encontro Académico das Universidades da Améri-
ca Latina e do Caribe (UDUALC)

Realizado no auditério do Centro de Recepcao de Visi-
tantes (CRV), o evento reuniu autoridades universitarias
de vdérios paises, fortalecendo o didlogo e a cooperacao
regional. A ITAIPU Binacional patrocinou e acompanhou
a organizacdo, fornecendo infraestrutura, logistica e
apoio institucional para o desenvolvimento do encon-
tro. O encontro promoveu a internacionalizagao, a ges-
tdo eficiente e a inovacao educacional, posicionando a
Entidade como um aliado estratégico do setor acadé-
mico na regiao.

Saude nas areas de interesse

Objetivo: apoiar acoes basicas de saude publica para o cuidado da populagdo vulneravel na drea de contribuicao
hidrica para o reservatério e em outras areas de interesse da ITAIPU, em conformidade com as politicas publicas

do setor.
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Apoio a Saude - Triplice Fronteira - Grupo de
Trabalho (GT) ITAIPU Saude

Fortalecimento das politicas de saude publica na
regiao da Triplice Fronteira

O Grupo de Trabalho ITAIPU Saude é responsavel pela
formulacéo e execucdo de projetos de salide e bem-es-
tar para a area de influéncia trinacional entre Paraguai,
Brasil e Argentina, de acordo com as respectivas politi-
cas publicas dos trés paises.

Como resultado da implementacdo de projetos voltados
ao fortalecimento das politicas de saude publica na re-
gido daTriplice Fronteira, foram promovidas acoes basea-
das na integragao e cooperagao desses trés paises, conso-
lidando uma abordagem articulada para o bem-estar da
populacdo. Nesse aspecto, um total de 1.460 profissionais
foram treinados por meio do Primeiro Congresso Bina-
cional Paraguai-Brasil de Certificagdo de Qualidade em
Bancos de Leite Humano, bem como pela capacitacao
de profissionais de satde como formadores na estraté-
gia“Familia Saudavel” e sua adaptacéo as particularidades
socioculturais da populacao da Triplice Fronteira, fortale-
cendo as capacidades técnicas, a qualidade dos servicos
de saude e a cooperacao regional na questdo sanitdria.

Fortalecimento das politicas de satide publica em
nivel nacional

Dentro desse contexto, foi promovido o fortalecimento
das capacidades dos profissionais de saude nas regides
de saude da é&rea de influéncia da ITAIPU, especifica-
mente nos departamentos de Alto Parand, Canindeyu
e Caaguazu, populacdo que recebe atendimento de
salde do Ministério da Saude Publica e Bem-Estar Social
(MSPBS). Por meio da implementacédo de acdes, projetos
e iniciativas alinhados as diretrizes estratégicas do MS-
PBS, promoveu-se a melhoria da qualidade dos servicos
de saude e do atendimento a populagdo. Como resulta-
do, foram treinados 5.796 profissionais nas trés regides
de saude, dos quais 2.005 correspondem ao Alto Parana,
1.660 a Canindeyu e 2.131 a Caaguazuy, contribuindo
para o fortalecimento institucional e o desenvolvimento
das capacidades técnicas no sistema de satide.

Projeto “Ver melhor é viver melhor”

No ambito do convénio com a Fundacion Visiéon, e sob o
slogan “Ver melhor é viver melhor’, foram desenvolvidas
acoes voltadas a melhorar o acesso a saude visual para
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pacientes de baixa renda de todo o Paraguai. Como re-
sultados alcangados, foram realizadas 800 cirurgias de
catarata, 150 cirurgias de retina e 900 aplicaces de do-
ses de Avastin, contribuindo significativamente para a
prevencao da cegueira evitdvel, a recuperacao da visao
e a melhoria da qualidade de vida dos beneficidrios, em
conformidade com os objetivos de fortalecer a satde
publica e o cuidado especializado.

Programa de cuidados médicos e hospitalares a
membros da comunidade de baixa renda, na area
de influéncia da ITAIPU Binacional na margem pa-
raguaia

O convénio com a Fundacao Tesai é uma iniciativa em
conjunto com a ITAIPU para melhorar a qualidade de
vida e o desenvolvimento social de familias vulneraveis
em comunidades carentes. Os beneficiarios do progra-
ma sao cidaddos paraguaios com recursos econémicos
limitados, incapazes de cobrir suas despesas de satde.

A Fundagao Tesai é responsavel pela gestao e execucao
dos servicos médicos e hospitalares especificados no
programa social. O beneficio atingiu a populacdo-al-
vo do convénio, alcancando 207.735 pessoas de baixa
renda, atendidas nos diferentes servicos dos hospitais
satélites.

Por meio do programa, foram realizados atendimentos
em consultas ambulatoriais, consultas de emergéncia,
estudos ambulatoriais, cirurgias, procedimentos, partos,
procedimentos por anestesiologistas, internacdes con-
vencionais, internacées em Unidade de Terapia Inten-
siva (UTI), fisioterapia, odontologia e servicos de emer-
géncia extra-hospitalares discriminados por hospital.

A Fundacédo desempenha seu papel social em favor da
populacdo mais vulneravel, em coordenacdo com as di-
retrizes do Governo do Paraguai e da ITAIPU Binacional,
promovendo ac¢des de alto impacto voltadas para me-
lhorar o acesso e a qualidade dos cuidados de saude.
Através de um trabalho coordenado e sustentado, con-
tribuiu-se para o fortalecimento da infraestrutura hospi-
talar e aampliacdo dos servicos, trazendo cuidados espe-
cializados as comunidades com profissionais altamente
qualificados e promovendo um processo continuo de
melhoria na resposta do sistema de saude. Esse traba-
Iho conjunto possibilita otimizar recursos e ampliar o al-
cance das intervencgdes, garantindo bem-estar, salde e
qualidade de vida a centenas de pessoas em todo o pais,
sem distin¢do de raga, cor, credo, religido ou ideologia.
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Estabelecimentos de satide do convénio:

 Hospital Materno-Infantil Los Angeles. Desta-
ca-se por oferecer uma ampla variedade de espe-
cialidades focadas na saude de mulheres e criancas.
Entre as dreas de atendimento estao cardiologia pe-
diatrica, cirurgia pediatrica, clinica médica, ginecolo-
gia, otorrinolaringologia e pediatria.

+ Hospital Materno-Infantil Yguazi da Colonia
Yguazua. Com atendimento predominante em dife-
rentes areas da saude, contando com especialidades
como clinica médica, ginecologia, pediatria, pron-
to-socorro, odontologia e psicologia, além de exa-
mes laboratoriais como ecografia e radiologia.

- Hospital Distrital de Hernandarias. Possui es-
pecialidades em cirurgia geral, clinica médica e ge-
ridtrica, gastroenterologia, ginecologia, obstetricia,
planejamento familiar, proctologia, traumatologia
(consultério e cirurgias traumatoldgicas). Também
sdo realizados exames de ecografia, radiologia e
andlises laboratoriais.

« Hospital Distrital de Presidente Franco. Ofere-
ce atendimento em diversas disciplinas médicas,
incluindo clinica médica, mastologia, pneumolo-
gia, ginecologia, gastroenterologia, traumatologia e
urologia, garantindo assim um servico completo de
cuidado médico especializado. Além disso, otimizou
suas capacidades com a implementacao de servicos
avancados em hematologia com seu banco de san-
gue, diagndstico por imagem incluindo ultrassom e
ecocardiograma.

+ Hospital Regional de Ciudad del Este. A ITAIPU
Binacional vem contribuindo para o fortalecimen-
to dos servicos médicos deste estabelecimento de
referéncia por meio da contratacdo de especialistas
em dreas criticas como cirurgia, ultrassonografia,
traumatologia, dermatologia e laboratério.

« Hospital de Area 2 - Social. E um marco regional
e nacional em medicina moderna, apontando para
um processo constante de transformacdes positi-
vas. Além disso, houve crescimento sustentado na
infraestrutura, expansao dos servicos, contratacdo
de mais especialistas devidamente credenciados em
novos ramos da medicina, aquisicdo de equipamen-
tos biomédicos com tecnologia avancada, porém
sem descuidar de sua responsabilidade social ao for-
necer suporte em procedimentos, cirurgias e aces-
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50 a estudos especializados para pacientes de baixa
renda atendidos em hospitais satélites;

- Centro Ambulatorial Policlinico Tésai'i. Oferece
atendimento gratuito em diversas especialidades,
como clinica geral, gastroenterologia, pneumologia,
pediatria, cardiologia, exames complementares de
ecocardiograma, eletrocardiograma e ecografia.

Projeto e construcdo de edificios nas instalacées
do Instituto Nacional do Cancer (INCAN)

O planejamento inclui projeto, elaborac¢do e construcao
de novas infraestruturas nas dependéncias do INCAN,
incluindo um parque sanitario, um centro de cuidados
ambulatoriais e uma Estacdo de Tratamento de Efluen-
tes (ETP). Essas intervencoes sao concebidas de forma
integrada para fortalecer a capacidade operacional do
estabelecimento, melhorar as condigcdes sanitarias e oti-
mizar a gestdo ambiental.

A proposta adota critérios de arquitetura hospitalar
moderna e construcdo sustentavel, priorizando fun-
cionalidade, eficiéncia e conforto dos usuarios e pro-
fissionais de saude definidos pelo INCAN e MSPBS. No
geral, o projeto busca consolidar uma infraestrutura
de saude segura, eficiente e preparada para respon-
der as necessidades presentes e futuras do atendi-
mento oncoldgico.

Construcao do Centro Nefro urolégico no Hospital
Geral Pediatrico Nifios de Acosta Nu

O projeto é desenvolvido em dois andares, com uma
area total de aproximadamente 2.051 m” A estrutura e
as instalacées foram dimensionadas para permitir, em
uma segunda etapa, a ampliacdo futura de dois andares
adicionais, garantindo flexibilidade e crescimento orde-
nado da infraestrutura.

Na drea de nefrologia, esta prevista a instalacdo de cin-
co cadeiras de didlise, com capacidade para atender
pelo menos 15 pacientes por dia, distribuidas em uma
sala de tratamento comum com éarea de recuperacao
e cadeira para pacientes agudos, além de salas de re-
animacao, puncao, treinamento e procedimentos para
didlise peritoneal. A &rea de urologia inclui um escrito-
rio com uma sala de diagndstico, enquanto o segundo
andar abrigaré dez escritérios adicionais e a area admi-
nistrativa.
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Saneamento ambiental

Objetivo: contribuir para a melhoria da infraestrutura de saneamento basico nas comunidades da drea de influén-

cia da [TAIPU Binacional.

Construcao de pocos e fornecimento de suprimen-
tos para melhorar os servicos de abastecimento
de agua potavel

Foram entregues 46 pocos, realizados nos departa-
mentos de: Alto Parand, Guaird, Cordillera, Paraguari,
Concepcion e Central. Essas intervencoes contribuem
significativamente para fortalecer o acesso a dgua e
melhorar as condicbes sanitdrias das comunidades
beneficiadas.

A execucao dos pocos foi realizada de acordo com
0s padrbes técnicos estabelecidos, garantindo sua
operabilidade, sustentabilidade e cobertura territorial
adequada. Com isso, o projeto contribui para a me-
Ihoria da qualidade de vida da populacéo e para o
fortalecimento da infraestrutura basica nas areas de
intervencgao.

Sistemas de abastecimento de agua potavel

O projeto visa melhorar a qualidade de vida das comuni-
dades de Colonia Alto Verd, Colonia Administracion 42 e
52 Linea e o Asentamiento 1ro de Mayo 22 Linea, no dis-
trito de Alto Verd, por meio do acesso a dgua segura e de
qualidade. Para isso, foram realizadas obras que incluiram
a instalacdo de reservatérios em cada comunidade, a im-
plementacao da rede de distribuicdo de dgua potéavel e o
cercamento perimetral dos pogos, reservatérios e cabines,
garantindo a protecao e sustentabilidade dos sistemas.

Da mesma forma, foram incorporados os painéis de con-
trole elétrico necessérios para o correto funcionamento
dos equipamentos e feita a identificacdo por meio de
placas distintivas. Apds a conclusao das intervencgdes, a
entrega formal das obras foi feita aos representantes das
respectivas comissdes pré-agua dos bairros, fortalecendo
a gestao comunitaria e o uso adequado da infraestrutura
instalada.

S

Abertura dos sistemas de abastecimento de agua

Estacoes de tratamento

Foram realizados servicos de manutencéo de edificios
e sistemas no bairro de San Francisco, com o objetivo
de garantir o funcionamento adequado das instalacoes.
Da mesma forma, no dambito operacional, foram realiza-
dos servicos nas Estacdes de Tratamento de Agua (PTA)
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e nas estacdes de bombeamento correspondentes as
areas habitacionais do departamento de Alto Parana.

Por outro lado, foi realizada a operacdo das Estacoes de
Tratamento de Efluentes (ETE) localizadas nos bairros de
San Francisco, Las Colinas e Rosa Mistica, garantindo a
continuidade e a eficiéncia dos sistemas de saneamento.
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M 4.2.3 OBRAS DE INFRAESTRUTURA E SERVICOS SOCIAIS

Desenvolvimento social

Objetivo: criar condicées para melhorar a qualidade de vida dos segmentos menos favorecidos da sociedade na

regiao, especialmente da populacao de baixa renda.

Obras civis e equipamentos

RELATORIO ANUAL 2025

Melhoria do sistema de ilumina¢do em es-
pacos publicos. O projeto contempla a adaptacao
e expansdo dos sistemas de iluminacdo de espacos
publicos estratégicos, fortalecendo a seguranca e o
uso comunitario desses locais de encontro. As inter-
vencoes foram realizadas na Plaza Juan Pefa (Juan
Emilio O’Leary), Plaza Ybyturusu e Plaza 6 de Enero
(Minga Guazu), Plaza Juventud (Santa Rita), Plaza Pa’i
Francisco (Itakyry), Plaza Betharram (San Alberto),
Plaza 20 de Julio (Hernandarias), Plaza Ciudad Nueva
(Curuguaty) e Plaza San Isidro (Coronel Oviedo).

Reforma e ampliacdao da estacao de radio e da
planta de transmissao de radio nacional do Pa-
raguai em San Pedro del Ycuamandyyu. O pro-
jeto contemplou a melhoria das condicdes técnicas
e operacionais do servico publico de comunicacdo
no departamento de San Pedro. Isso fortalece a co-
bertura, qualidade e sustentabilidade do servico de
radio, garantindo infraestrutura adequada para a
disseminacdo de conteudos informativos, culturais e
educacionais.

Construcao da praca “Praia Municipal” em Villa
Oliva, departamento de Neembucu. O projeto in-
clui a elaboracao do projeto executivo e a execucao
de obras em uma érea de aproximadamente 15.000
m?, destinadas a criacdo de espacos recreativos e de

Templo de San Buenaventura restaurado
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lazer para a comunidade. Inclui infraestrutura de pro-
te¢do contra erosao costeira em um trecho de pelo
menos 200 metros, sistemas de iluminacao eficien-
tes, trabalhos de reflorestamento e paisagismo, além
do fornecimento de mobilidrio e equipamentos ur-
banos.

Valorizacdo do patrimonio cultural material
do Paraguai. O projeto visa preservar e revitalizar
bens patrimoniais de interesse religioso, edificios
publicos histdricos e locais emblematicos do pais,
por meio de trés eixos estratégicos: educacao patri-
monial e participacao cidada, promogao e dissemi-
nacdo cultural, e intervencao técnica (conservagao
e restauracao) de bens moveis e imoveis. As acoes
incluem a identificacdo e catalogacdo de recursos
patrimoniais, a aplicacdo de técnicas especializadas
de restauragdo e a incorporagao desses espagos
em circuitos turisticos responsaveis. Entre os bens
atendidos estdo: Templo San Atanasio de Isla Umbu
(Neembucu), Templo San Buenaventura (Yagua-
rén), o Santuério Nandejara Guasu (Piribebuy), Es-
tacdo Ferrovidria (Ybytymi), Estacdo Ferrovidria San
Salvador (San Salvador), Estacdo Ferroviaria (Are-
gud), a Recova do Porto de Assuncao (Assuncao) e
a Casa da Cultura (San Pedro). Essa iniciativa contri-
bui para a preservacdo da identidade cultural e o
fortalecimento do potencial turistico e econémico
do Paraguai.
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Manutencao das areas de interesse da Itaipu.
Foram realizados trabalhos de manutencao elétrica,
hidrdulica e predial em infraestruturas localizadas
em areas de interesse da ltaipu, garantindo o bom

funcionamento e a seguranca das instalacées. Inclui
também a prestacdo de servicos topograficos.

Caminhos para todo tempo

Objetivo: contribuir para a melhoria das condicées da infraestrutura viaria para todas as condicées climaticas na

regiao de influéncia da ITAIPU Binacional.

Obras viarias

Ponte Internacional Bioceanica. Com financia-
mento da ITAIPU, a nova Ponte Internacional Bio-
ceanica apresentava 81,5% de execucéo ao final de
2025. Essa obra de infraestrutura prioritaria para o
Governo conectara sobre o rio Paraguai as cidades

de Carmelo Peralta (Paraguai) e Porto Murtinho (Bra-
sil), permitindo a conexao terrestre entre 0s portos
do Pacifico e do Atlantico através do territério para-
guaio e aumentando as oportunidades de desenvol-
vimento econdmico.

Obras na Ponte Internacional Biocednica

Construcao do acesso a Ponte Internacional
Bioceanica e suas obras complementares na
area urbana da cidade de Carmelo Peralta. A
construgao do acesso a Ponte Rodovidria Internacio-
nal sobre o Rio Paraguai contempla a conexao viaria
entre Carmelo Peralta e Porto Murtinho, fortalecendo
aintegracao fisica e comercial entre os dois paises. O
projeto inclui a execugdo da via principal de acesso,
bem como obras complementares na area urbana,
como a Avenida Principal, a Avenida Costanera e
portos de navegacao. Essa infraestrutura busca con-
solidar um corredor estratégico para o comércio e a
logistica regional.

Pavimentacao asfaltada sobre paralelepipedos
nos departamentos de Guaira e Alto Parana.
O projeto inclui a constru¢do e inspecdo de 7.500
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metros de pavimento asfaltica, com o objetivo de
melhorar a transitabilidade e a conectividade viaria
na regido. No final do ano, as obras foram conclui-
das nos distritos de Villarrica, Mauricio José Troche,
Colonia Independencia, Paso Yobai, Borja, Eugenio
A. Garay, San Salvador e Vallepe. Da mesma forma,
o trecho Colonia Independencia — Colonia Pfannl re-
gistrava um progresso fisico de 15%.

Melhoria e manutencdao de infraestrutura e
obras de arte viarias vinculadas a rodovia
D025, departamento Central.

Obras de pavimentacao viaria no municipio de
Fulgencio Yegros, departamento de Caazapa. O
projeto inclui a construcdo de novas infraestruturas
vidrias urbanas. Esté prevista a execucao de pelo me-
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nos 7.500 m’ de pavimento para uso viario. A inter-
vencéo atende necessidades e condicées identifica-
das no projeto executivo de obra. Além disso, prevé
a implementacao de pavimento sobre uma base
adequadamente preparada e dimensionada, capaz
de suportar as tensdes e deformacdes transmitidas
a eles, garantindo assim a durabilidade e o correto
funcionamento da infraestrutura.

Pavimentacao da rodovia departamental D007
trecho Mariscal Lépez - Santa Ana - Cruce Mar-
garita - departamento de Caaguazu. O projeto
busca melhorar as condicées de trafegabilidade e
elevar o nivel de servico dessa via estratégica.

Solucao de trafego na intersecao do km 10 com
a rotatoéria Area 1. A obra inclui a analise integral
do né do km 10 da Rota Nacional PY02 e de todas as
suas vias de acesso, incluindo intersecoes de entrada
e saida, avenidas, ruas coletoras, ruas vicinais e no-
vas avenidas projetadas. O estudo abrange uma area
de influéncia de 2 mil metros a oeste, 1.500 metros
a leste, 500 metros ao norte e 500 metros ao sul do
ponto de referéncia. A intervencao busca otimizar o
planejamento urbano, melhorar a circulagéo viaria e
elevar os niveis de seguranca e eficiéncia do tréfe-
go nesse cruzamento estratégico. Ao final do ano, a
obra registrou um progresso fisico de 13%.

Refuncionaliza¢do viaria e urbana no né les-
te da area metropolitana - intersecao PY02
- PY07 - km 4, entroncamento Teniente Rojas
Silva e ponte José Costa Cavalcanti. Essa obra
nao contempla apenas a elaboracdo do projeto, mas
também a execucdo das obras, que incluirdo: ma-
nutencao e reforco estrutural de viadutos e pontes,
colocacdo de barreiras do tipo New Jersey, gabides e
grades de seguranga, pavimentacao, fresagem, regu-
larizacdo e colocacdo de novas camadas de asfalto,
construcao de passagens para pedestres, meios-flos,
recuos e sinalizacédo horizontal e vertical, melhoria
vidria e urbana do cruzamento e vias transversais as-
sociadas, provisdo e instalacao de cercas anti-suicidio
na ponte José Costa Cavalcanti, iluminacdo publica
e ornamental e montagem de estruturas metalicas
decorativas e funcionais.

Plano diretor, plano de sustentabilidade e mel-
horia dos Parques Urbanos Guasu e Nu Guasu.
O trabalho visa otimizar o acesso, circulacéo interna
e areas de estacionamento em ambos os parques,
a fim de evitar conflitos decorrentes da convivéncia
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entre diferentes modos de mobilidade, como carros,
motocicletas, pedestres e ciclistas. Também busca
reforcar a seguranca por meio da implementacdo
de sistemas de controle e vigilancia, bem como da
substituicdo e melhoria de muros perimetrais. O
projeto também visa melhorar a qualidade de vida
dos usudrios por meio da incorporacéo de equipa-
mentos e mobilidrio urbanos, incluindo jogos infan-
tis, bancos, bebedouros, lixeiras e sinalizagao, entre
outros elementos. Assim, promove-se um ambiente
mais ordenado, seguro e funcional para o beneficio
de toda a comunidade.

Duplicacdo da rodovia departamental D025
trecho Avenida General Aquino - Avenida Sud-
americana (Tape tuja). A drea de intervencdo das
obras esté localizada na cidade de Luque, sendo um
segmento da rodovia departamental D025 e obras
complementares na érea de influéncia imediata. O
trecho comeca no monumento Las Residentas, em
frente ao Acesso 1 ao Parque Nu Guazu, e termina
no cruzamento com a Avenida Sudamericana com a
Rua Leonismo Luqueno.

Desenvolvimento de projeto e execucdo de
obras vidrias com pavimentacao rigida em lo-
calidades do departamento de Neembuct - As-
sociagio Departamental Progresando Neem-
bucu (Pilar). O projeto busca melhorar a qualidade
de vida dos habitantes reduzindo os tempos e cus-
tos de viagem, além de reduzir acidentes de transi-
to, por meio do desenvolvimento de projetos e da
execucao de pavimento rigido de concreto em 80
quarteirdes em trés distritos.

Estudo de alternativas com critérios técnicos,
econdmicos e socioambientais e desenvolvi-
mento do projeto executivo de melhoria viaria
da darea de influéncia da rodovia PY07, no tre-
cho entre Avenida Guayaibyty e Rua Andrés Ro-
jas em Ciudad del Este, departamento de Alto
Parana. A fim de identificar as deficiéncias e proble-
mas existentes em termos de planejamento urbano,
trafego (pedestre e veicular) e mobilidade integral,
além de analisar possiveis redugdes no movimento
veicular no né principal da area do projeto localiza-
do na rodovia PY07. Pretende-se projetar e otimizar
a circulacdo do né mencionado, aprimorando os
cruzamentos indicados na drea do projeto, a fim de
consolidar novas rotas de circulagao alternativas que
permitam melhorar a mobilidade urbana.
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+ Melhoria e duplicacdo da rodovia D025, trecho
do entroncamento de acesso norte a cidade de
Assuncao e ao aeroporto Silvio Pettirossi. Este
projeto busca contribuir para a melhoria da acessibi-
lidade, conectividade, condicdes de transitabilidade
e niveis de servico da rota departamental D025, do
Aeroporto Silvio Pettirossi até seu cruzamento com a
Rua General Bernardino Caballero e o entroncamen-
to com a rodovia PY03, passando pela Rua General
Bernardino Caballero e Avenida General Diaz.

- Fornecimento de insumos para operaciona-
lizar a usina de asfalto Minga Guazu. Este pro-
jeto busca garantir a oferta de insumos, materiais
e servicos necessarios para a producao da mistura
asfaltica do Ministério das Obras Publicas e Comuni-
cacodes (MOPC) em Minga Guazu, com o objetivo de
alcancar melhor conectividade para a circulacéo de
bens e servigcos no Alto Parana.

Usina de asfalto Minga Guazu

+ Construcao e/ou revitalizacdo de pavimentos
de paralelepipedo em diversas localidades da
regiao Leste.

Plano 1.000

O Plano 1.000 é uma iniciativa promovida pelo Governo
do Paraguai, por meio do Ministério de Obras Publicas
e Comunicacées (MOPC) e da ITAIPU Binacional, com o
objetivo de melhorar a infraestrutura viaria urbana e a
qualidade de vida da populacao. O programa inclui pa-
vimentacdo de 1.000 quilémetros de ruas urbanas em
diferentes municipios do pafs, priorizando &reas com
alto tréfego e necessidade de conectividade.

Deu-se inicio aos seguintes projetos de construcao e/ou
revitalizacdo de pavimentacéo asfaltica:

« Construgao de asfalto e/ou pavimento de concreto
da infraestrutura vidria da regido Oeste do Paraguai;

- Fortalecimento da infraestrutura viaria nos depar-
tamentos de Alto Parand, Central, Caazapd, Itapua,
San Pedro, Concepcion, Amambay e na cidade de
Assuncao por meio da construcao de pavimento as-
faltico;

RELATORIO ANUAL 2025
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« Apoio a conectividade vidria nos departamentos de
Cordillera e Guaird por meio de obras de pavimen-
tacdo asfaltica.

- Apoio a infraestrutura vidria nos departamentos de
Caaguazu e Canindeyu por meio da construcao de
pavimento asfaltico;

« Fortalecimento da infraestrutura vidria com asfalto
e/ou pavimentacao de concreto nos departamentos
de Misiones e Paraguari.

Comecaram os seguintes projetos de construgao e/ou
revitalizacdo de pavimentacéo de paralelepipedos:

« Fortalecimento da infraestrutura vidria com pavi-
mentacao de paralelepipedos nos departamentos
de Cordillera, Paraguari, Alto Parand e Canindeyd;

- Fortalecimento da infraestrutura viaria com pavi-
mentacgao de paralelepipedos e/ou pavers na regidao
Oeste, no departamento Central e na Capital;

« Construcao de paralelepipedos e/ou pavers em lo-
calidades dos departamentos de Itapta, Neembucy,
Misiones, Caaguazu, Caazapa, Guaird, Concepcion,
San Pedro e Amambay.

u
A7 . ITAIPUBINACIONAL



Educacao
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Apoio ao Centro Educacional San Francisco de
Zeballos Cue. A operacdo do Colégio Técnico, do
Centro de Educacédo Juvenil e de Adultos e do Insti-
tuto Técnico Superior foi financiada, cobrindo custos
administrativos e de corpo docente. Da mesma forma,
foram adquiridos moveis, suprimentos de laboratorio,
uniformes, manutencéao de instrumentos, bem como
capacitacdo de professores e realizacdo de seminéarios
e feiras estudantis, contribuindo para o fortalecimen-
to abrangente da qualidade educacional.

Fortalecimento da Educacao escolar basica e
técnica agropecuaria. Em cooperacao com o Mi-
nistério da Agricultura e Pecudria (MAG), kits agrico-
las foram entregues a sete escolas agricolas, com o
objetivo de promover a formagao técnica e produ-
tiva dos alunos. Os kits incluiam maquinas agricolas
menores, estufas, equipamentos e suprimentos, en-
tre outros recursos essenciais para pratica de treina-
mento. As instituicbes beneficiarias estdo localizadas
nas cidades de Concepcion, Capiibary, Santa Rosa
del Aguaray, Mbocayaty, Caazapa, San Juan Bautista
e Minga Guazu, contribuindo para o fortalecimento
da educacgao agropecudria e o desenvolvimento das
capacidades produtivas em diferentes regides do
pafs.

Fortalecimento do laboratério dos bachare-
lados técnicos industriais — fase Il. No ambito
dessa fase, foram adquiridos equipamentos espe-

Obras no CNC

Construcao integral do Colégio Técnico Na-
cional (CTN). A intervencao visa corrigir as graves
deficiéncias espaciais e construtivas das instalacdes
atuais, cuja configuracdo apresenta problemas de
conectividade entre blocos, envelhecimento es-
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cializados para a modernizacdo de 11 laborato-
rios pertencentes a dez instituicdes educacionais
de Gestdo publica, com o propoésito de melhorar
as condicoes do ensino pratico e fortalecer a for-
macao técnica dos alunos. As instituicdes benefi-
ciadas foram: Colegio Jardin de Itaugud, Centro de
Altos Rendimientos, EMD Pablo Patricio Bogarin,
EMD Arquiteto Tomas Romero Pereira, Colegio San-
ta Rita, Colegio Mariscal Francisco Solano Lépez,
Colegio Presbitero José Agustin Molas, EMD Doutor
Rigoberto Caballero, EMD Carlos Antonio Lopez e
EMD Tacurd Puct, com acompanhamento da Di-
retoria Geral do Terceiro Ciclo de Educacédo Bésica
e Média (EEByM). Além disso, desenvolveu-se um
portal digital que incorpora o georreferenciamen-
to das instituicdes educacionais do pais, facilitando
0 acesso a informacées estratégicas para planeja-
mento, monitoramento e tomada de decisdes no
campo educacional.

Construcao integral da Escola Nacional da Ca-
pital (CNC) “General Bernardino Caballero”. O
projeto inclui a execugao de obras integrais confor-
me o projeto de engenharia aprovado, incluindo a
renovacdo completa dos blocos e espacos recrea-
tivos existentes, que estdo em estado avancado de
deterioracdo. Essas intervencdes buscam recuperar
a operacionalidade do estabelecimento, otimizar
as condicdes de uso e melhorar a qualidade do am-
biente educacional.

trutural e déficit de instalages sanitarias. O projeto
propde uma modernizacdo abrangente que garan-
ta condicdes de seguranca, funcionalidade e adap-
tacdo a demanda dos estudantes, promovendo um
ambiente propicio ao aprendizado e ao bem-estar.
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Melhoria da infraestrutura através da cons-
trucao de 17 novos centros educacionais nos
17 departamentos do Paraguai. O projeto prevé
a construcao de 17 novas infraestruturas educacio-
nais, uma em cada departamento do pafs, adapta-
das as caracteristicas e necessidades especificas de
cada territério. A intervencédo inclui a execucdo de
edificacbes completas, bem como o fornecimento
de moveis e equipamentos adequados, com o ob-
jetivo de ampliar a cobertura educacional, fortalecer
a qualidade dos espacos de aprendizagem e contri-
buir para o desenvolvimento equitativo do sistema
nacional de ensino.

Saude

Readequacdo de instalacdes e equipamentos
do Hospital Regional de Pilar. Em cooperacéo
com o Centro Nacional de Cooperativas (UNICOOP),
0 projeto inclui a adaptacdo do pavilhao destinado
ao espaco para Transtorno do Espectro Autista (TEA)
e estimulacdo precoce, bem como a intervencao do
pavilhdo de oncologia.

Reforma do Hospital-Dia Oncolégico, parte do
Hospital Geral Coronel Oviedo. Os trabalhos de
readequacao iniciaram-se com o objetivo de otimi-
zar as condi¢oes do atendimento ambulatorial para
pacientes oncoldgicos. A intervencao inclui melho-
rias funcionais, de infraestrutura e conforto, com o
objetivo de garantir espacos mais seguros, eficientes
e adequados para profissionais de salide e usuarios.

Unidade de Saude Familiar (USF). No &mbito do
acordo de cooperacdo com a MSPBS, a ITAIPU conti-
nuou a fortalecer diversas USFs em diferentes locais
do territério nacional. Foram entregues mais de 500
itens a cada USF (moveis, utensilios, equipamento
médico e de informatica, eletrodomésticos, etc.), lo-
calizados nos departamentos de Central, Canindeyy,

M 4.2.4 GERAGCAO DE EMPREGO E RENDA

Desenvolvimento rural sustentavel

Objetivo: realizar acdes complementares as do governo nacional, na busca do enraizamento das populagoes
rurais nas localidades de interesse da ITAIPU, por meio da producao agropecuaria e ambientalmente sustentavel

para autoconsumo e renda.
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Alto Parand, Itapua, San Pedro, Concepcién e Cordi-
llera, totalizando mais de 10 mil itens entregues.

Fortalecimento do Instituto Nacional de Car-
diologia. Foram entregues equipamentos biomé-
dicos de alta complexidade, que contribuirdo para
expandir a capacidade diagndstica e terapéutica no
tratamento dos pacientes, fortalecendo a qualidade
e a oportunidade do atendimento especializado. Os
equipamentos fornecidos incluem duas maquinas
de ultrassom e dois ecocardiégrafos, destinados a
otimizar exames de imagem e avaliacdo cardiovas-
cular.

Construcao da USF em Arazapé, distrito de San
José de los Arroyos. Com o objetivo de expandir a
cobertura de atencao primaria e melhorar o acesso
aos servicos basicos de salde para a populacdo local.

Desenvolvimento de projeto executivo para a
construcdo de um bloco de nefrologia nas de-
pendéncias do Hospital Distrital de Hernanda-
rias, no departamento de Alto Parana;

Desenvolvimento de projeto executivo do Cen-
tro Ambulatério de Especialidades (CAES) da
cidade de Caaguazu.

Servicos sociais
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Convénio com a Fundacgao Teleton. No ambito do
acordo, mantém-se a operagao dos Centros de Rea-
bilitacdo Integral localizados em Minga Guazu e Co-
ronel Oviedo. Gracas ao apoio financeiro da ITAIPU,
foram oferecidos os servicos de reabilitacdo e habili-
tacdo de forma integral, gratuita e com altos padroes
de qualidade, com atendimento dentro e fora das
instalacbes de salde. Através dos centros de reabili-
tacdo localizados nos departamentos de Alto Parand
e Caaguazu, 985 familias se beneficiaram, totalizan-
do 55.293 atendimentos em diversas especialidades.
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Desenvolvimento da agricultura familiar
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Seguranca alimentar e nutricional para fa-
milias camponesas e indigenas em situacao
de extrema pobreza nos departamentos de
Guaira e Caazapa. O projeto promove 0 aumento
sustentavel e diversificado da producdo para au-
toconsumo de familias de agricultores familiares e
indigenas, acompanhando 13 comunidades indi-
genas e 39 comunidades camponesas. As acoes in-
cluem o desenvolvimento de hortas comunitarias,
escolares e individuais, fornecimento de sementes
e implementos, e treinamento em producao, col-
heita e pds-colheita.

Melhoria da agricultura familiar por meio da
implementacao de tecnologias, insumos e as-
sisténcia técnica para producao sustentavel e
competitiva. O objetivo é fortalecer a agricultura
familiar por meio da incorporacéo de tecnologias
adequadas, fornecimento de equipamentos, insu-
mos produtivos e sistemas de irrigacdo, assim como
assisténcia técnica especializada. A iniciativa bene-
ficia diretamente 35 organizacées de produtores e,
indiretamente 1.750 agricultores familiares aproxi-
madamente, contribuindo para uma producao mais
sustentavel, eficiente e competitiva.

Fornecimento de insumos produtivos

Campos sem desperdicio. Em convénio com a
Fundacao Banco de Alimentos, a iniciativa promove
a melhoria do laboratério de processamento de ali-
mentos e a aquisicao de veiculos para otimizar a lo-
gistica de resgate e distribuicdo. Contempla a cons-
trucdo de um armazém destinado a classificacdo de
alimentos e produtos sanitérios. Inclui a incorpo-

M 4.2.5 INFANCIA E JUVENTUDE

Protecdo a Infancia e Adolescéncia

racdo de transporte de carga para facilitar a coleta
e entrega a organizagdes sociais. O projeto benefi-
cia moradores ligados a 140 organizacoes afiliadas
a Fundacao. Projeta-se o resgate e a distribuicdo de
alimentos para 20 mil pessoas, fortalecendo a segu-
ranca alimentar e reduzindo o desperdicio.

Objetivo: contribuir com o combate do trabalho infantil e da exploracdo sexual de criancas e adolescentes na

regiao de interesse da ITAIPU.

Construcao de creche no bairro San Miguel
km 12 Acaray, em Ciudad del Este. Em convénio
com a Fundacéo Acacia, foi construida uma creche
no imoével do Ministério do Urbanismo, Habitacdo e
Habitat (MUVH), localizado em um territério social
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onde atualmente estdo em fase de conclusdo 160
unidades habitacionais sociais. Tem o propdsito de
fortalecer a atencédo integral a primeira infancia e
oferecer apoio direto as familias da comunidade, be-
neficiando 100 criangas e suas familias. A creche con-
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ta com é&rea construida total de 171 m? e inclui 4reas
administrativas (secretaria e diretoria), dreas pedago-
gicas (salas de bercario, pré-escola | e pré-escola ll) e
areas de apoio (dormitério, banheiros divididos por
sexo para criangas, banheiro unissex para adultos e

varanda coberta). A obra foi entregue ao MUVH para
sua comissdo, constituindo um espaco fundamental
para o desenvolvimento infantil e o fortalecimento
social do territério.

Creche no bairro San Miguel

M 4.2.6 SEGMENTOS VULNERAVEIS

Sustentabilidade dos segmentos vulneraveis

Objetivo: melhorar a qualidade de vida dos segmentos vulneraveis da sociedade.

Fortalecimento do desenvolvimento urbano
mediante construcao de solucdes habitacionais
no Paraguai. Foi concluida a entrega de 160 casas
na urbanizacdo do km 12 de Acaray, em Ciudad del
Este, contribuindo para a consolidacao de um terri-
tério social planejado, com acesso a infraestrutura
basica e servicos comunitarios. Além disso, 100 casas

foram entregues no municipio de Pilar, fortalecendo
0 acesso a moradias dignas e promovendo o plane-
jamento urbano na regido. Essas acdes fazem parte
de uma estratégia abrangente orientada a reduzir o
déficit habitacional, impulsionar o desenvolvimen-
to local e gerar condicbes mais igualitarias para o
bem-estar das familias beneficiarias.

Moradia entregue

RELATORIO ANUAL 2025
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Entrega de cadeiras de rodas e ajudas técni-
cas. No ambito do convénio com a Fundacéo Soli-
dariedad, foram desenvolvidas agdes no campo so-
cial voltadas a mitigar as necessidades de pessoas
com deficiéncia em situacdo de vulnerabilidade,
contribuindo para melhorar sua qualidade de vida
e a de suas familias. Como parte dessa iniciativa,
foram realizadas 60 jornadas de avaliacao e entre-
ga de cadeiras de rodas e ajudas técnicas. No total,
foram realizadas 2.614 avaliagdes, que permitiram
a entrega de 2.075 cadeiras de rodas basicas, 279
cadeiras de rodas especiais e 283 ajudas técnicas,
garantindo assim acesso mais equitativo a dispo-
sitivos de mobilidade e suporte funcional para os
beneficiarios.

Fortalecimento produtivo e promocéao cultu-
ral das comunidades indigenas Mbya Guarani.
Em convénio com a Fundagdo Angriru, implemen-
tou-se um programa voltado ao fortalecimento da
producédo, a comercializacdo de produtos artesa-
nais e a promocao da cultura indigena como pila-
res do desenvolvimento comunitério. A iniciativa foi
desenvolvida nas comunidades Mbya Guarani de
Tarumandymi (Luque), e Takuapu Miri Ava e Mbya
Guarani (Villeta), no departamento Central, benefi-
ciando criancas, jovens e adultos dessas comunida-
des. O projeto contemplou treinamentos em oficios
técnicos (padaria e confeitaria, encanamento, eletri-
cidade residencial, ar-condicionado e refrigeracéo,
cabeleireiro, manicure e pedicure, entre outros)
para melhorar a renda e a sustentabilidade econé-
mica das familias. Da mesma forma, impulsionou-se
a comercializacdo de artesanato indigena por meio
de processos de preparacdo para o mercado, jun-
tamente com acdes de conservacao, transmissao e
disseminacdo da cultura comunitéria, incluindo sua
promogcao em redes sociais.

Promocao do enraizamento da populacao vul-
neravel por meio de solu¢oes habitacionais
acessiveis. A construcao de 3.557 unidades habita-
cionais sociais foi promovida em 114 locais estraté-
gicos em diversos departamentos do Paraguai, com
o objetivo de fortalecer as raizes territoriais das po-
pulacdes em situacdes vulneraveis e melhorar suas
condi¢oes de vida. Essa iniciativa busca reduzir o
déficit habitacional através de solucdes acessiveis e
adequadas as caracteristicas socioculturais de cada
comunidade. O projeto integra diferentes tipolo-
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gias de habitacdo sob um esquema de execucdo
por meio de pacotes técnicos: rural (39%), povos
originarios (38%) e urbano (23%), promovendo uma
abordagem inclusiva e territorialmente relevante.
Dessa maneira, contribui-se para o desenvolvimento
comunitario, estabilidade familiar e a consolidacao
de assentamentos sustentaveis em todo o pafs.

Congresso azul sobre educacao inclusiva - Co-
ronel Oviedo, Paraguai. O “Congresso Azul: De-
safios e Oportunidades na Educacédo Inclusiva’, rea-
lizado no auditério da Universidade Catolica “Nossa
Senhora da Assuncao’, reuniu cerca de 500 professo-
res de instituicoes educacionais da regiao, juntamen-
te com familiares e profissionais ligados ao Transtor-
no do Espectro Autista (TEA). A ITAIPU Binacional
acompanhou essa atividade como parte de sua linha
de apoio a iniciativas voltadas para a inclusao e a for-
macao profissional. O congresso ofereceu ferramen-
tas pedagdgicas para o ensino fundamental e pro-
moveu a conscientizacdo sobre praticas educativas
acessiveis e respeitosas.

M 4.2.7 APOIO A ORGAOS GOVERNAMEN-
TAIS E NAO GOVERNAMENTAIS

Melhoria, readequacao e valorizacao cultural
da infraestrutura do Ministério da Economia
e Financas (MEF). Concluiu-se a melhoria, reade-
quacdo e valorizacdo cultural da infraestrutura do
MEF, com o objetivo de fortalecer as condi¢des cons-
trutivas e funcionais da instituicdo. A intervencao foi
orientada a otimizar a eficiéncia operacional e adap-
tar os espacos aos padrées atuais de manutencao e
conservacédo. Além disso, priorizou-se a preservacao
do valor cultural do edificio, integrando melhorias
que respeitam sua identidade institucional.

Fortalecimento da supervisao e controle da
qualidade da agua potavel por meio do labo-
ratério mével da Entidade Reguladora dos Ser-
vicos Sanitarios (ERSSAN). Em convénio com o
Centro de Estudos Ambientais e Sociais (CEAMSO),
foram entregues os materiais e suprimentos neces-
sarios ao ERSSAN para a supervisdo e controle da
qualidade da dgua fornecida a populacéo.
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Fortalecimento institucional da Policia Nacio-
nal do Paraguai, em termos de infraestrutura,
suprimentos, equipamentos taticos e logistica
em geral. Com o objetivo de continuar fortalecen-
do a capacidade institucional da Policia Nacional,
subordinada ao Ministério do Interior, deu-se conti-
nuidade no processo de melhoria da infraestrutura,
fornecimento de suprimentos, aquisicao de equipa-
mentos taticos e otimizacdo da logistica em geral.
As acdes realizadas foram ampliadas, com novas en-
tregas e provisdes que contribuem para melhorar a
eficiéncia operacional, a seguranca dos cidadaos e a
qualidade do servico prestado a comunidade.

Em 2025 foram entregues:

60 viaturas;

52 caminhonetes para investigacao;

600 equipamentos antidisturbio;

Um tomografo ao Hospital Rigoberto Caballero;
20 cavalos;

Combustivel e racao para cavalos;

Méveis, utensilios e equipamentos;

Atualizacdo do sistema de comunicacdo e sinali-
zacao do Departamento Central e ItapUa.

Implementacdao de ag¢bes para atrair investi-
mentos e promover o comércio no Paraguai. Em
convénio com o Programa das Nagdes Unidas para
o Desenvolvimento (PNUD) e o Ministério de Indus-
tria e Comércio (MIC), o projeto busca aprimorar as
ferramentas para atrair investimentos e promover o
comércio no Paraguai com o uso de novas tecnolo-
gias da informacdo e comunicacdo e contar com es-
critérios apropriados para atendimento ao cidadéo.
No ambito do projeto, as seguintes acdes foram rea-
lizadas:

- Apresentacdes do Vice-Ministro de Comércio
e Servicos do MIC, sobre o estudo econdémico
‘Impulsionando o crescimento econémico do
Paraguai’, para diferentes setores, alcancando
cerca de 1.500 lideres, incluindo professores, es-
tudantes, empresarios, produtores e importado-
res, exportadores e comerciantes.

- Apresentacdo da estratégia “Dinamizadores do
crescimento econémico no Paraguai’, elaborada
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pelo MIC com o apoio da McKinsey & Company.
Trata-se de um plano ambicioso para impulsio-
nar industrias com alto potencial de competi-
tividade e crescimento nas exportacoes. Mais
de 200 lideres empresariais participaram da sua
construcao e validacao.

- Reuni6es bilaterais com autoridades do Ministério
das Minas e Energia do Brasil, visando fortalecer
a cooperacao energética com o Brasil, com énfa-
se no desenvolvimento de infraestrutura para o
transporte e comercializagdo de gas natural.

- Participacdo em reuniées com autoridades da
delegacao da Secretaria de Energia da Argentina.

- Reunido de trabalho com o representante da
consultoria PSR Solugdes e Consultoria em Ener-
gia Limitada para revisao do relatério técnico a
ser apresentado pela empresa consultora.

- Participagdo na Feira Hospitalar 2025 em Séo
Paulo, Brasil.

- Definicdo dos termos e condig¢des do acordo bi-
lateral que contempla o memorando de enten-
dimento para a construcdo e operacdo de um
gasoduto.

- Coordenagao e organizacdo de acbes promo-
cionais e protocolares da delegacao paraguaia
durante o rali da Finlandia do World Rally Cham-
pionship (WRC) 2025, visando promover o Pa-
raguai como um destino atraente para investi-
mentos nos setores florestal e de energia.

- Posicionar o Rali Paraguai dentro do circuito in-
ternacional do WRC, destacando sua relevancia
para o automobilismo global.

- Promover a transferéncia de conhecimento e
tecnologias com parceiros internacionais, po-
tencializando a sustentabilidade e a inovacéo
em setores-chave para o desenvolvimento do
pals.

Assisténcia para o desenvolvimento de siste-
mas de controle e analitica da Controladoria-
Geral da Republica (CGR). Em convénio com a
Fundacéo Parque Tecnolodgico de Itaipu — Paraguai
(FPTI-PY), foi lancado o portal colaborativo cidaddo
Aangareko, juntamente com a apresentagao de ma-
teriais audiovisuais institucionais para divulgacao.
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Além disso, fortaleceu-se a infraestrutura tecnoldgica
com o fornecimento de 250 notebooks, um servidor
de aplicagdes e banco de dados (tipo um), um servi-
dor de armazenamento com solucao de backup imu-
tavel e 20 notebooks do tipo workstation. Do mesmo
modo, foram feitas melhorias e ajustes funcionais
tanto no portal colaborativo Aangareko quanto no
portal de gestao de dados, com o objetivo de oti-
mizar seu desempenho, seguranca e capacidade de
gestao.

Fortalecimento do sistema elétrico paraguaio,
interligado a ITAIPU Binacional. No ambito da
cooperacao com a ANDE, deu-se continuidade ao
projeto, beneficiando 1.531.446 clientes da ANDE,
com impacto em 7.353.038 habitantes do pais, es-
truturado nos seguintes componentes:

- Componente 1: refere-se a aquisicdo de ma-
teriais de distribuicao para obras de expansao,
melhoria e manutencdo de redes elétricas.
No total, foram adquiridos os seguintes ma-
teriais e equipamentos: 17.189.250 metros de
cabos de distribuicdo de diferentes caracteris-
ticas, 70.340 unidades de postes de concreto
armado de diferentes caracteristicas, 21.078
unidades de transformadores de distribuicdo
monofésicos e trifasicos, 5.000 unidades de
seccionadores e descarregadores de sobreten-
sdo, 5.000 unidades de ferragens para distribui-
¢ado, 50.000 unidades de acessorios para linhas
aéreas e subterraneas de distribuicdo, 155.424
medidores eletronicos de conexdo direta, seis
drones e trés conjuntos de equipamentos ins-
trumentais para combater perdas elétricas, 188
transformadores de poténcia e 45 conjuntos
de medicao compactos para medicao em mé-
dia tensédo tipo externo, 138.947 unidades de
materiais para iluminacdo publica. Com a aqui-
sicdo desses materiais elétricos, foram execu-
tadas obras em cerca de 1.037 alimentadores,
consistindo na construcao de 156 novos circui-
tos, substituicdo de condutores (cabos nus por
protegidos) em outros 881 circuitos e instala-
cao de 19.446 novos transformadores. Isso be-
neficiard cerca de 2.074.000 clientes em todo o
pails.
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Componente 2: inclui assisténcia técnica para
afiscalizacdo e supervisao de obras elétricas em
todo o territério nacional, que estao em exe-
CUG3o0.

Componente 3: contempla a aquisicéo do
novo sistema de gestdo comercial. Esse com-
ponente beneficiara cerca de 1.600.000 clientes
que a ANDE possui. Foi adquirido e implemen-
tado o Sistema Meter Data Collector (MDC), com
licencas e telemedicéo.

Componente 4: estabelecido para a mon-
tagem e comissionamento de subestacdes
compactas em 66 kV e 23 kV nos distritos de
Assuncao, San Bernardino, Ciudad del Este e
Ypané. Estdo em andamento trabalhos nas sub-
estacoes compactas de 66 kV de Recoleta e do
Instituto Nacional de Doencas Respiratérias e
Ambientais (INERAM), em Assuncao.

Componente 5: corresponde ao fortalecimen-
to das linhas de transmissdo dos sistemas elétri-
cos das zonas Norte, Central e Oeste, que inclui
os departamentos de Amambay, Concepcion,
San Pedro, Caaguazy, Guaira, Presidente Hayes
(Teniente Manuel lrala Fernandez e Teniente
Esteban Martinez), Alto Paraguay e Boquerdn,
com 1.792.134 habitantes. Foram fornecidos
0s materiais para a repotenciacao da LT 220 kV
Carayao - San Estanislao e a repotenciacao das
subestacdes Luque - Capiata.

Componente 6: visa melhorar e reforcar o siste-
ma de distribuicdo da drea metropolitana, com
provisdo total de materiais nos distritos dos de-
partamentos Central e Cordillera. Realizou-se
melhoria e reforco dos centros de distribuicdo de
General Diaz - Parque Caballero, San Miguel - Re-
publicano, Villa Aurelia, Caacupé - Ciudad Nueva
e La Victoria.

Componente 7: estd destinado a promocao da
mobilidade elétrica na ANDE, que se encontra
com a recepcao total dos veiculos e carrega-
dores adjudicados. Foram incorporadas 23 uni-
dades de veiculos elétricos e 30 carregadores a
frota de veiculos de transporte da ANDE.
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Seguranca Cidada no Paraguai. Foram realizadas
acdes orientadas a consolidar e modernizar a ca-
pacidade operacional das instituicbes responsaveis
pela ordem interna e pelo sistema penitenciario, por
meio da aquisicdo de equipamentos e telefones ce-
lulares e da incorporagdo de avancos tecnolégicos.
No que diz respeito ao Ministério do Interior, deu-se
continuidade a atualizacdo do Sistema Automatico
de Identificacdo de Impressdes Digitais (AFIS), forta-
lecendo as ferramentas de identificacdo. Por sua vez,
o Ministério da Justica concluiu a entrega de unifor-
mes para agentes prisionais e pessoas privadas de li-
berdade, e o fornecimento total de 60 equipamentos
de telecomunicacao (radios portéateis), fortalecendo
a comunicacao e a coordenacao entre unidades pri-
sionais.

Apoio a planos de comunicac¢ao para o posicio-
namento das politicas publicas do Estado para-
guaio. Em colaboracdo com a FPTI-PY e o Ministé-
rio das Tecnologias da Informagao e Comunicacdo
(MITIC), a iniciativa visa implementar um projeto de
comunicacdo que permita aos cidadaos ter acesso
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as principais acdes desenvolvidas pela administracao
governamental nacional e as acoes estratégicas de
divulgacao de informacao publica sobre o desen-
volvimento econdmico, social, de infraestruturas e
outros aspectos que contribuem para o desenvolvi-
mento sustentavel do pais.

Energia do Paraguai: comunicacao estratégica
nacional e internacional. Em colaboracdo com a
FPTI-PY e o MITIC, a iniciativa visa implementar um
projeto de comunicacdo que permita aos cidaddos
conhecer e compreender a importancia da ener-
gia como pilar fundamental para o crescimento da
nagao;

Fortalecimento dos meios de comunica¢ao do
Governo do Paraguai - Periodo 2024-2027. Em
acordo com o Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) e o MITIC, o projeto visa
desenvolver, fortalecer e posicionar a comunicagao
governamental e os meios de comunicacao do Es-
tado para apoiar a gestao do Governo do Paraguai e
promover a imagem do Paraguai a nivel nacional e
internacional.
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4 3 POTENCIAL
° TURISTICO

Complexo Turistico Itaipu (CTI)

Objetivo: desenvolver e promover iniciativas para aumentar a atividade turistica na regido através da articulagao
com entidades publicas e privadas, buscando aumentar a quantidade e a permanéncia de turistas.

O CTI oferece uma ampla variedade de atracdes turis-
ticas, incluindo a Usina Hidrelétrica de Itaipu (CHI), a
lluminacdo Monumental, a Reserva Natural Tati Yupf, o
Reflugio Bioldgico Mbaracayu, o Parque Lineal Manuel
Ortiz Guerrero e o Parque Tacuru Pucu. Vale ressaltar
que o Museu Tierra Guarani de Itaipu e a maquete estao
temporariamente fechados ao publico desde agosto
para obras de manutencao.

Em 2025, o CTl recebeu um total de 882.162 visitantes,
dos quais 814.532 eram nacionais e 67.630 eram estran-
geiros.

Os diversos locais que compdem o CTI oferecem con-
tato direto com a natureza, passeios historicos, além
de diversas experiéncias educativas e recreativas. Essas
atracoes estao localizadas nos departamentos de Alto
Parand e Canindeyu.

O CTl recebe visitantes da regiao, de todo o pais e do
exterior, incluindo instituicdes de ensino (escolas e uni-
versidades), delegacdes nacionais e internacionais, bem
como celebridades e autoridades nacionais e interna-
cionais.

Visita a CHI

Da mesma forma, garantiu-se o fornecimento de trans-
porte terrestre para o deslocamento de delega¢des. Um
total de 700 onibus foram disponibilizados para atender
421 delegacoes, representando um total de 29.597 visi-
tantes de todo o pais, com o objetivo de suprir a deman-
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da gerada pelas atividades turisticas programadas no CTl.
Essas acdes contribuiram para o desenvolvimento do flu-
xo turfstico e reafirmaram o compromisso de ITAIPU com
o desenvolvimento do turismo sustentavel, a acessibili-
dade e a promocéo do turismo em nivel nacional.
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Principais atividades do CTI:

Abertura das piscinas da praia de Tacuru Pucu
para uso publico. A comunidade ganhou um es-
paco ideal para escapar das altas temperaturas do
verdo. Essa iniciativa ofereceu um ambiente seguro

e agradavel para os visitantes. A praia de Tacuru Pucu
estd se consolidando como um destino de lazer que
combina beleza natural com um ambiente seguro e
acessivel.

Piscina na praia Tacuru Pucu

Abertura do Centro Ambiental Tekotopa de
Itaipu. Foi oficialmente inaugurado o Centro Am-
biental Tekotopa, um espaco modelo para a conser-
vacdo sustentavel onde convergem a fauna, a flora e
0 patriménio cultural da Mata Atlantica do Alto Pa-
rand (BAAPA). Entre as principais atragdes do centro
estd a Trilha do jaguareté (onga-pintada), um percur-
so imersivo e autoguiado de 1.600 metros que per-
mite aos visitantes aprender mais sobre as espécies
nativas do pais por meio de placas interpretativas e
com o auxilio de guias. Essa drea ndo so tem um pro-
pdsito educativo, mas também se tornou um ponto
turistico de referéncia, recebendo um total de 33.075
visitantes desde a sua inauguracao. Com essa inicia-
tiva, ITAIPU reafirma seu compromisso com a edu-
cacdo ambiental, a conservacao da biodiversidade e
a promogao do turismo sustentavel no Paraguai.

Inauguracao do Refuigio de Abelhas Meliponas
e Solitarias no Refugio Biolégico Mbaracayu.
O novo espaco tem como objetivo preservar e dis-
seminar o conhecimento sobre abelhas sem ferrao,
conhecidas como meliponideos, e outras espécies
solitérias da Reserva da Biosfera do Alto Damasco
(BAAPA). O local abriga mais de sete espécies de
abelhas e vespas nativas, tornando-se um ponto de
interesse para turistas, estudantes, pesquisadores e
familias. O programa inclui visitas guiadas, observa-
cao direta e abrigos projetados para essas espécies.
Esta iniciativa busca fortalecer a conservacéo de
polinizadores ameacados de extingao, promover o
aprendizado sobre seu ciclo de vida e impulsionar o
ecoturismo sustentavel na regido.

Valorizacao do patrimonio regional e institucional

Objetivo: resgatar, preservar, valorizar e divulgar o patriménio histérico-cultural, técnico- cientffico e ambiental de
ITAIPU e regido, tornando-se um verdadeiro instrumento de comunicagao e educacdo entre as geragoes presentes,

passadas e futuras.
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Conservacao técnica do acervo museolégico
de ITAIPU

Taxidermia e conservacao de exemplares

Durante o ano de 2025, foram recebidos 14 exemplares
provenientes de diferentes dreas da Entidade, os quais
foram submetidos a diferentes procedimentos de con-
servacao e taxidermia.

Manutencéao e conservacao de colecoes biolégicas

Realizou-se um trabalho integral de manutencéo e
conservagao nas colecdes bioldgicas, incluindo espé-
cimes taxidermizados, cole¢des liquidas e materiais da
colecdo de madeira. Nos exemplares taxidermizados,
inspecdes minuciosas foram realizadas para detectar
descoloragao, danos fisicos ou a presenca de pragas.
Tratamentos com conservantes e desinfetantes foram
aplicados, juntamente com o monitoramento conti-
nuo da umidade e da temperatura. Em relacdo as co-
lecoes em formas liquidas, a condicao dos exemplares
foi verificada quanto a evaporagao ou sinais de decom-
posicdo. Os conservantes foram repostos conforme
necessario e os recipientes foram devidamente sela-
dos, com monitoramento periddico de sua condicdo.
Quanto a colecao de madeira, limpeza sistematica e
tratamentos preventivos contra pragas foram realiza-
dos para preservar adequadamente os espécimes e
garantir sua conservacao a longo prazo.

Publicacao de artigo cientifico sobre a canoa em
exposicao no museu

Foi publicado o artigo “New insights into the use, chrono-
logy and nautical performance of dugout canoes from the
central basin of the La Plata River in Paraguay” no Journal
of Coastal and Island Archaeology. Este artigo apresenta
as analises nauticas, a caracterizacdo da madeira e a da-
tacdo da canoa pertencente a colecao antropolodgica do
museu.

A revista estéd classificada como Q1 (primeiro quartil),
que designa as revistas cientificas que se encontram
entre as 25% melhores da sua area tematica, com base
em métricas como o fator de impacto. Estas publicacoes
sao consideradas as mais prestigiadas, com maior im-
pacto e visibilidade, e estdo classificadas no topo dos
rankings internacionais.
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Este trabalho é o primeiro em ambito nacional a abordar
a navegacao pré-hispanica sob uma perspectiva arque-
oldgica, e os dados obtidos sao as primeiras datacoes
associadas a canoas escavadas em troncos no Paraguai,
0 que o torna de grande relevancia.

Oficina de taxidermia de aves para a Faculdade de
Engenharia Agronémica da Universidade Nacio-
nal do Leste (UNE), campus O’Leary

Realizou-se um workshop de capacitacdo sobre preser-
vacao de pele de aves, para demonstrar os procedimen-
tos de conservacao de pele de aves para colecoes cien-
tificas. Foi ministrado na unidade O'Leary da Faculdade
de Engenharia Agronémica da Universidade Nacional
do Leste (UNE). Um total de 50 pessoas participaram,
incluindo alunos, professores e funcionarios técnicos da
instituicdo académica.

XXXIIl Reunido da Subcomissao de Museologia
para a América Latina e o Caribe (ICOFOM LAC)

O evento regional reuniu 76 especialistas da area de
museus e patrimodnio cultural da América Latina e do
Caribe, que participaram presencialmente e virtualmen-
te do encontro realizado no Centro Cultural do Porto. A
organizacéo local foi liderada pela secdo paraguaia do
Conselho Internacional de Museus (ICOM) e pelo Mu-
seu Tierra Guarani de Itaipu, com o apoio da Secretaria
Nacional de Cultura (SNC), da Associacdo Noite dos Mu-
seus e da Associacao Internacional para a Protecao do
Patrimonio Cultural. Durante o evento, foram abordados
temas como a relacdo entre museus e comunidade, a
evolucdo do campo museoldgico na regiao, os desafios
éticos da profissdo e a formacdo de novos profissionais,
promovendo a troca de experiéncias e boas praticas.

Noite dos Museus 2025

A Noite dos Museus incluiu visitas guiadas a diversos
museus da cidade, onde os participantes tiveram a
oportunidade de explorar exposicdes permanentes e
temporarias. O Museu Tierra Guarani de ltaipu desta-
cou-se por seu foco na rica heranca cultural e natural
da regido. Foi um evento de sucesso que ressaltou a im-
portancia dos museus como espacos de aprendizado e
reflexdo cultural.
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Conferéncias de especialistas em paleoecologia

Foram ministradas palestras por especialistas em arque-
ologia e arqueobotanica, Dr. José Iriarte (Universidade
de Exeter, Reino Unido), Dr. Mark Robinson (Universi-
dade de Exeter, Reino Unido) e Dra. Shira Y. Maezumi
(Instituto Max Planck de Geoantropologia, Alemanha),
que apresentaram um panorama atual da pesquisa
palececoldgica realizada na América do Sul, além de
discutirem o trabalho recentemente desenvolvido no
Paraguai, tanto na regido do Lago Ypacarai quanto no
departamento de Amambay.

Visita técnica a museus no México

Uma visita técnica foi realizada na Cidade do México
para fortalecer as capacidades técnicas e museograficas
da equipe do Museu Tierra Guarani. Esta atividade en-
volveu a troca de experiéncias com diversas instituicoes
mexicanas especializadas na conservacdo, gestao e di-
vulgacao do patrimdnio natural e cultural.

Yoga no Parque Lineal de Ciudad del Este

Férias de inverno. Durante as férias de inverno, o CTlI
recebeu 31.466 visitantes com uma programacao di-
versificada de atividades educativas, recreativas e cul-
turais para toda a familia. No Parque Lineal Ciudad del
Este e no Reflugio Bioldgico Mbaracayu, foram realiza-
das diversas atividades criativas e recreativas, integran-
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H4.3.1 APOIO AO TURISMO REGIONAL E
NACIONAL

Principais atividades realizadas

Fim de semana de verao. Atividades recreativas acon-
teceram no Parque Lineal de Ciudad del Este e na Praia
Tacuru Pucu, recebendo mais de 100 mil visitantes. No
Parque Lineal, os participantes puderam desfrutar de
aulas de ioga e danca aerdbica, além de uma feira local,
enguanto na Praia Tacuru Pucu, shows ao vivo e diversas
atividades aquéticas foram oferecidas para o deleite de
adultos e criancas. Uma feira gastrondmica e de empre-
endedorismo também foi realizada. Essa programacao
de atividades foi um sucesso estrondoso, proporcionan-
do a comunidade e aos turistas uma experiéncia me-
moravel.

Atividades aqudticas na praia Tacuru Pucu

do diversdo e aprendizado em um ambiente natural.
Em Hernandarias, o planetario mével e o observatério
astrondémico aproximaram a ciéncia e a astronomia de
criangas e adultos, enquanto a lluminagcdo Monumental
apresentou espetaculos artisticos ao vivo.
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Atividades de recreagdo para criangas

Dia da crianga. Mais de 22 mil pessoas participaram de
dois dias vibrantes de comemoracao do Dia das Crian-
¢as no Parque Lineal, em Ciudad del Este, e no Parque
Tacuru Pucu, em Hernandarias. As criangas se divertiram
com diversas atividades, incluindo brinquedos inflaveis,
esculturas de balbes, pintura facial, observacdo de es-
trelas e oficinas de pintura. Barracas de algoddo-doce e
pipoca deram um toque especial a celebracdo. As crian-

cas interagiram com seus personagens favoritos, partici-
param de jogos e sorteios de prémios e saborearam um
lanche especial. Cada crianca recebeu uma capivara de
pellcia como lembranca. Uma celebracdo semelhante
do Dia das Criancas também foi realizada no Refugio
Bioldgico Mbaracayu, em Salto del Guaird, com a partici-
pacdo de aproximadamente 300 criangas.

Festa do dia da crian¢a

Participacao no programa “Pequenos Turistas”. Em
agosto, o programa “Pequenos Turistas” foi oficialmente
lan¢ado no departamento do Alto Parana. Essa iniciativa,
apoiada pelo ITAIPU, visa envolver alunos de escolas em
atividades turisticas ligadas ao desenvolvimento sus-
tentdvel, a inovacéo e a integracdo social. O programa,
promovido pela Secretaria Nacional de Turismo em con-
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junto com outras instituicdes, alcangou 450 criangas de
diferentes distritos do Alto Parand e estd alinhado com
as diretrizes do Comité de Protecéo Social do governo
paraguaio. Em 2025, 11 instituicdes de ensino dos distri-
tos de Itakyry e Juan E. O’Leary participaram, visitando o
CTl e outras atragdes turisticas da regiéo.
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Jogos universitarios da Copa UNE - Ciudad del
Este, Paraguai. Com a participacao de cerca de 5.000
pessoas, a competicdo foi organizada pela Federacdo
dos Centros Estudantis da Universidade Nacional do
Leste (FECEUNE), com o patrocinio e apoio institucional
da ITAIPU Binacional, como parte de seu apoio a even-
tos nacionais relacionados a educacao e a juventude. O
patrocinio da ITAIPU se concretizou por meio de assis-
téncia logistica, acompanhamento operacional e apoio
a organizacao geral do evento, garantindo condicoes
adequadas para o desenvolvimento das competicoes
esportivas. Essa contribuicdo permitiu fortalecer o al-
cance da atividade e garantir a participacdo de delega-
coes estudantis de diferentes faculdades.

WRC Rally do Paraguai 2025
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Campeonato Mundial de Rally (WRC) do Paraguai
2025. O evento aconteceu pela primeira vez no pals e
foi considerado um dos encontros esportivos de maior
projecao internacional, reunindo equipes de renome,
veiculos de Ultima geracdo e um grande nUmero de
fas do automobilismo de todo o mundo. Como patro-
cinadora, a ITAIPU Binacional forneceu apoio logistico
e institucional essencial, acompanhando a organizagao
e garantindo condicdes ideais para o desenvolvimento
do rally, em consonancia com sua politica de apoiar ini-
ciativas de alto impacto nacional. A competicdo impul-
sionou o turismo, dinamizou a economia local e gerou
ampla cobertura na midia especializada. A participagao
da ITAIPU consolidou seu compromisso com o esporte,
a sustentabilidade e a projecao internacional do Para-
guai, posicionando o pafs no circuito de eventos auto-
mobilisticos de relevancia global.
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Jogos Pan-Americanos Junior Assung¢ao 2025. O
evento reuniu atletas de todo o continente em um am-
plo programa multiesportivo que combinou competi-
¢oes de alto nivel com atividades voltadas para o desen-
volvimento integral da juventude. O evento fortaleceu
o0 esporte formativo e promoveu a integracao regional.
Como patrocinadora, a ITAIPU Binacional forneceu apoio
logistico, operacional e de infraestrutura, acompanhan-

do a organizacdo geral e reforcando as condicdes de
seguranca para as delegagdes participantes. A presenca
da ITAIPU permitiu garantir padrées adequados para o
desenvolvimento do evento, dinamizou a participacao
juvenil e reafirmou o compromisso da Entidade com a
promocao do esporte, a sustentabilidade e o impulso
de iniciativas nacionais de grande impacto.

Jogos Pan-Americanos Assungao 2025

Participacdo em eventos e feiras. A [TAIPU apresen-
tou suas ofertas turisticas em diversas exposicoes e fei-
ras ao longo de 2025, incluindo Expo Canindeyu, Expo
Santa Rita, Expo Paraguay, Expo Guaird e Feira Interna-
cional de Turismo das Cataratas (FIT) em Foz do Iguacu.
Sua participacdo e o reconhecimento recebido na Feira

Internacional de Turismo do Paraguai (FITPAR) em ou-
tubro também foram notéveis. A feira reuniu operado-
res turisticos, profissionais e representantes nacionais e
internacionais que divulgaram seus produtos e servicos
com propostas para todos os interessados.

Estande de ITAIPU
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Vila de Natal. A edicdo de 2025 atraiu aproximadamen-
te 87.060 pessoas ao longo de seus sete dias de duracéo,
superando o nimero de visitantes do ano anterior e re-
afirmando seu status como uma das principais atracoées
culturais e turisticas da temporada no Alto Parana. Reali-
zado no Pargue Lineal de Ciudad del Este, o evento ofe-
receu uma programacao diversificada de atividades re-
creativas e apresentacdes musicais para todas as idades,
com o objetivo de promover encontros familiares e o

lazer da comunidade. Além do impacto cultural, recrea-
tivo e turistico, a Vila Natalina de Itaipu gerou significati-
va atividade econdmica, beneficiando micro, pequenas
e médias empresas do ramo alimenticio que ofereceram
seus produtos na praga de alimentacao e artesaos na
feira de Natal, resultando em uma receita de quase um
bilh&do de guaranis.

Vila de Natal edicdo 2025
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POTENCIAL
TECNOLOGICO

4.4

M 4.4.1 ENERGIAS RENOVAVEIS

Energia solar fotovoltaica
Usina solar flutuante de 1.116 quilowatts-pico (kWp)

Foram realizadas diversas acoes estratégicas e inovado-
ras no campo das novas energias, a partir da instalacao,
execucao e comissionamento da primeira usina solar
flutuante com 1.116 quilowatts de poténcia instalada
no pico, composta por 1.584 painéis solares bifaciais de
705 watts-pico (Wp) cada, dispostos sobre 4.199 flutua-
dores, com uma vida Uutil estimada de 30 anos.

A usina solar flutuante incorpora o primeiro sistema
de monitoramento de ondas do reservatdrio binacio-

r

nal, que permite analisar o comportamento e a dura-
bilidade da planta diante de oscilagdes permanentes
e eventos climaticos extremos, além de gerar dados
Uteis para o estudo de futuras expansoes e novas ins-
talacdes desse tipo. A boia possui um sensor de onda
de alta precisédo que informa o rumo, altura, periodo e
direcéo das ondas.

Além disso, pretende-se vincular os dados estatisticos
das ondas com o banco de dados de ventos existente
para poder realizar simulagcdes ou modelagens mate-
maticas sobre o comportamento das ondas do reserva-
tério em diferentes condigdes meteoroldgicas.

Usina solar flutuante no reservatorio

Operacao e monitoramento de novos sistemas
solares
Injecao direta na rede

Foram implementados novos sistemas de telhado solar
para injecdo direta com painéis solares bifaciais no ediff-
cio corporativo da ITAIPU Binacional em Assuncao, totali-
zando uma poténcia instalada de 60,44 kWp. Esse sistema
incorpora mais 18,3 kWp, correspondentes a 30 painéis
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solares bifaciais de 610 Wp cada, com o objetivo de redu-
zir o consumo de energia elétrica da infraestrutura.

Além disso, instalou-se um sistema de telhado solar
de injecdo direta no centro administrativo do km 3,5
de Ciudad del Este e na estacdo de carregamento
para veiculos elétricos, com poténcia instalada de
8,51 kWp, composto por 21 painéis solares monofa-
ciais de 405 Wp.
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Te/hados so/ares fotovo/talcos com inje¢do direta do prédio corporat/vo da

[TAIPU Binacional

Sistemas de Telhados Solares com Armazenamen-
to de Energia em Baterias (BESS)

Foram instalados os trés primeiros sistemas de painéis
solares sobre telhado existente, com armazenamento
de energia em baterias BESS, destinados aos blocos da
equipe de Informatica. Esses sistemas tém poténcia ins-
talada de 30,24 kWp, composta por 72 painéis solares
monofaciais de 420 Wp cada, o que evita o uso de com-

Sistma de geragdo solar sobre telhados -

Além disso, implementou-se o primeiro sistema 100%
auténomo com telhado solar na Usina Hidrelétrica de
ITAIPU (CHI), com poténcia instalada de 81,69 kWp,
composto por 183 painéis solares de 440 e 455 Wp e
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bustiveis fosseis provenientes de conjuntos geradores a
diesel. Ademais, foram instalados telhados solares nas
Reservas Naturais de Limoy e Itabd, que juntas possuem
uma poténcia instalada de 11,2 kWp, composto por 32
painéis solares de 350 Wp cada, com banco de baterias
que abastece o sistema de telecomunicacdes. Essa infra-
estrutura permite a interconexao entre as oito reservas
naturais da ITAIPU Binacional, na margem paraguaia.

um banco de baterias de 300 kWh, destinado ao abas-
tecimento total de energia do bloco de Assessoria de
Energias Renovaveis.
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Sistema auténomo de geragdo solar

Eficiéncia energética

No ambito da minimizacdo dos picos de corrente na
rede, foram instalados quatro novos aquecedores so-
lares de agua na Reserva Natural Pikyry, totalizando 52
aquecedores solares instalados nas reservas naturais

da ITAIPU Binacional, que contribuem para a reducao
do consumo de eletricidade na rede. Da mesma forma,
realizou-se manutencdes corretiva e preventiva em 171
aquecedores solares instalados pela ITAIPU Binacional
em territério paraguaio.

Aquecedores solares instalados na Reserva Natural Pikyry

Mobilidade sustentavel

Operacao piloto da estacdo de recarga para vei-
culos elétricos com telhado solar fotovoltaico no
centro administrativo da ITAIPU Binacional

Foi realizada a operacéo piloto da estacao de recarga
para vefculos elétricos localizada no centro administra-

Estagdo de recarga em operagéo
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tivo de Ciudad del Este, com a abertura ao publico para
recarga de veiculos elétricos. Adicionalmente, foram
implementadas acées voltadas para melhorar a infraes-
tructura do entorno em termos de seguranca e uso do
carregador, a fim de garantir o correto funcionamento
do sistema fotovoltaico associado a estacao de recarre-
gamento.

-v((\- g
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Bioenergia

Durante o ano de 2025, foi continuada a implemen-
tacdo e manutencéo preventiva e corretiva de biodi-
gestores instalados nas oito reservas naturais, em dois
centros ambientais e no refeitério dos trabalhadores

da ITAIPU Binacional. Na &rea de bioenergia, houve
avangos em processos voltados a gerar aliangas estra-
tégicas dentro do ambito da cooperacao com diferen-
tes associagdes de biocombustiveis e energias renova-
veis no Paraguai.

Manutengdo preventiva e corretiva de aquecedores

solares de dgua

Hidrogénio

A ITAIPU Binacional participou das reuniées do Comité
Nacional de Eficiéncia Energética (CNEE) e coordenou o
lancamento oficial de um compéndio de padrées para-
guaios de hidrogénio. A normativa lancada foi prepara-
da pelo Comité Técnico Nacional (CTN) 70 “Tecnologias
de Hidrogénio’, composto pela ITAIPU Binacional, Par-

e

Formacdao de capital humano, apresentacdes e
treinamento

Realizaram-se apresentacées em nivel nacional e inter-
nacional, além da participacdo em diversas conferén-
cias técnicas, divulgando e promovendo novas fontes
de geracdo de Energias Renovaveis e Eficiéncia Ener-
gética (praticas EREE). Entre as principais contribuicoes
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que Tecnoldgico Itaipu - Paraguai (PTI-PY), Instituto Na-
cional de Tecnologia, Normalizacédo e Metrologia (INTN)
e a Universidade Nacional de Assuncéo (UNA), entre
outras instituicdes dos setores de energia, académico e
técnico, tanto publicas quanto privadas, totalizando 22
instituicoes.

destaca-se a elaboracdo da Politica Energética Nacional
2050, bem como a apresentacdo de projetos para novos
sistemas de telhado solar em substituicao a telhados
convencionais em fim de vida Util, em féruns técnicos e
académicos em nivel nacional.

Além disso, houve participacdo em workshops binacio-
nais de planejamento estratégico sobre o EREE, desen-
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volvidos em conjunto com a margem brasileira. Da mes-
ma forma, coordenou-se a participacado na Conferéncia
das Nagdes Unidas sobre Mudancas Climaticas (COP30).

Nesses workshops, foram apresentadas as experiéncias
da ITAIPU Binacional na esfera dos planos climaticos do
Paraguai, dentro do ambito do acordo de Paris, contri-
buindo para a analise e detalhamento dos compromis-
s0s nacionais voltados a reducao de emissdes de Gases
de Efeito Estufa (GEE) e adaptacdo a mudancas climati-
cas, de acordo com a Contribuicdo Nacionalmente De-
terminada (NDQ).

Reativacdo do Observatério de Energia Renovavel
(OER)

A ITAIPU e o Vice-Ministério de Minas e Energia (VMME)
iniciaram atividades para a reativacdo do Observatdrio
de Energia Renovavel (OER). O OER é uma ferramenta
da Coordenagao Nacional de Energias Renovaveis e foi
composto pelas seguintes instituicoes: ITAIPU Binacio-

M 4.4.2 MOBILIDADE ELETRICA
SUSTENTAVEL

O objetivo da Assessoria de Mobilidade Elétrica Susten-
tavel da ITAIPU - margem paraguaia é promover agoes
voltadas para pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e
inovacdo no campo da mobilidade elétrica, com énfa-
se em sustentabilidade, eficiéncia energética e uso de
fontes renovaveis, promovendo o uso de tecnologias de
transporte elétrico como alternativa para a reducao de
impactos ambientais.

Seu programa tem como finalidade fomentar a ado-
cao progressiva de vefculos elétricos no Paraguai, con-
tribuindo para a reducdo das emissdes poluentes e o
fortalecimento das capacidades técnicas nacionais,
necessarias para o desenvolvimento de infraestrutura,
operacdo e manutencao ligadas a essa tecnologia.

Principais acoes e resultados alcancados

Avanco na execucdo das obras do Centro de Au-
topecas TASK Paraguai. Em convénio com a FPTI-
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nal, Entidade Binacional Yacyreta (EBY), Administracion
Nacional de Eletricidad (ANDE), Ministério de Obras Pu-
blicas e Comunicac¢ées (MOPC), por meio do VMME, Mi-
nistério da Agricultura e Pecuaria (MAG), Ministério da
Industria e Comércio (MIC), Ministério do Meio Ambien-
te e Desenvolvimento Sustentavel (MADES), Conselho
Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CONACYT), Institu-
to Nacional de Tecnologia, Normalizacdo e Metrologia
(INTN), Instituto Nacional de Florestas (INFONA), setor
produtivo e industrial, organizacdes da sociedade civil
(ONGs) e cooperativas de producéao.

O OER busca promover o acesso a informacao sobre os
diversos projetos implementados em nivel nacional re-
lacionados a energias renovaveis e acbes no setor de efi-
ciéncia energética. Da mesma forma, durante a reuniéo,
foi destacada a importancia de contar com um mapea-
mento de energia solar e edlica atualizado e disponivel
online, para todas as instituicées que necessitam dessas
informagdes para desenvolver atividades ou projetos
nessa area.

PY, o projeto evoluiu significativamente na execucao
das obras do Centro TASK, em termos de infraestrutura
estratégica voltada ao fortalecimento de capacidade
produtiva, tecnoldgica e de treinamento ligadas a in-
dustria de autopecas e mobilidade elétrica. O desen-
volvimento das obras possibilitou consolidar as bases
fisicas necessdrias para a instalacdo de equipamentos
especializados e a execucdo de atividades de treina-
mento e desenvolvimento tecnoldgico, constituindo
um marco relevante na implementacao dessa iniciati-
va de grande porte.

Obras no Cetro TASK
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Incorporacdo de maquindrio para a operagao do
Centro de Autopecas TASK Paraguai. Houve a che-
gada das primeiras maquinas provenientes da Coreia do
Sul para equipar o Centro TASK. A incorporacao desses
equipamentos especializados representou um avango

= - > R -

substancial no processo de operacionalizacéo da infra-
estrutura, contribuindo para o fortalecimento de um
ambiente adequado para atividades de capacitacdo
técnica, desenvolvimento tecnolégico e fabricacdo de
autopecas vinculadas a mobilidade elétrica.

Maquindrio para a operagédo do Centro TASK

Recepcao, montagem e comissionamento de vei-
culos elétricos e suprimentos associados. Em rela-
¢édo ao plano piloto de mobilidade elétrica sustentdvel,
foram recebidas pecas e componentes de caminhoées
elétricos multiuso, que foram montados inteiramente
em territério paraguaio, representando um avango re-

levante no desenvolvimento de capacidades locais liga-
das a mobilidade elétrica. Da mesma forma, prestou-se
suporte técnico nos processos de recepcdo, inspecao
e ajuste de caminhonetes elétricas, carregadores para
veiculos elétricos e outros suprimentos essenciais para
garantir seu correto funcionamento.

Montagem de veiculos elétricos

Treinamento especializado de técnicos para-
guaios na Coreia do Sul. No contexto do projeto do
Centro de Autopecas TASK Paraguai e do plano pilo-
to de mobilidade elétrica sustentavel, foi realizada a
capacitacdo técnica internacional na Coreia do Sul
do terceiro grupo de dez jovens paraguaios, orienta-
do a formacao em ferramentaria aplicada a industria
automotiva e mobilidade elétrica. O processo incluiu
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as etapas de convocacao, selecao, preparacao, acom-
panhamento e conclusdo do treinamento, permitindo
que os participantes adquirissem conhecimentos teo-
ricos e praticos em ambientes industriais e tecnologi-
cos especializados. Como resultado, foram fortalecidas
as capacidades técnicas estratégicas ligadas a eletro-
mobilidade, indUstria de autopecas e inovagao tecno-
l6gica.
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uIv. DHSE UE MULDE

Treinamento de técnicos paraguaios na Coreia do Sul

Desenvolvimento de capacidades técnicas em ni-
vel nacional. De maneira complementar a formagao
internacional, foram desenvolvidos treinamentos técni-
Cos no territério paraguaio voltados ao uso de carrega-
dores de vefculos elétricos e o uso de software especiali-

zado de projeto e fabricacao digital aplicados a indUstria
automotiva. Essas a¢oes contribuiram para expandir o
conhecimento técnico local e fortalecer o capital huma-
no necessario para acompanhar o desenvolvimento da
mobilidade elétrica sustentavel.

Treinamento no uso de carregadores elétricos

Infraestrutura de recarga e solu¢ées energéticas.
Foi habilitada e colocada em operagao uma estacao pu-
blica de recarga para vefculos elétricos equipada com
telhado solar fotovoltaico, incorporando solucdes de
geracéo de energia limpa ao sistema de mobilidade. Da
mesma forma, habilitou-se centros de recarga rapida
vinculados a operacdo de onibus elétricos, fortalecen-
do a infraestrutura necessaria para o funcionamento
eficiente de veiculos elétricos e consolidando experién-
cias praticas no uso de energias renovaveis aplicadas ao
transporte.
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Operacao de 6nibus elétricos no transporte ur-
bano. Um total de cinco 6nibus elétricos iniciaram
suas operacoes de maneira efetiva na cidade de Her-
nandarias, marcando um marco na incorporacao de
tecnologias de transporte publico de emisséo zero.
A experiéncia possibilitou avaliar seu desempenho
operacional, os beneficios ambientais associados e as
condigbes técnicas necessarias para sua operagao sus-
tentada.
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Operagdo de énibus elétricos

Divulgacao, sensibilizacao e participacao em es-
pacos institucionais e publicos. Foram desenvolvi-
das acdes de divulgacao e conscientizacdo sobre os
beneficios da mobilidade elétrica sustentavel, com
participagcao em eventos nacionais. Nesse contexto, a
eletromobilidade teve presenca de destaque na Expo

B
A& O
ITAIPU

BINACIO! AL

(@)
=
AM.GP

ASESORIA DE MOVILIDAD
ELECTRICA SOSTENIBLE

Evento de divulgag¢do da mobilidade elétrica

Avancos na implementacdao da micromobilidade
elétrica. Foram realizadas avaliacdes técnicas e testes
piloto que permitiram confirmar a viabilidade do uso de
solucoes elétricas de micromobilidade, como bicicletas
e patinetes, para o transporte interno. Essas acdes forne-
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Paraguay 2025, onde promoveu-se o uso de veiculos
elétricos e difundiu-se as vantagens ambientais, ener-
géticas e tecnoldgicas dessas alternativas de trans-
porte, contribuindo para a conscientizacéo cidadé e o
fortalecimento de uma cultura de mobilidade susten-
tavel.

ceram informacoes relevantes para a adocdo de meios
de transporte mais eficientes, de menor impacto am-
biental e alinhados aos principios de sustentabilidade e
eficiéncia energética.
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Testes de bicicletas elétricas

Aconselhamento institucional sobre a incorpora-
cao de veiculos elétricos. O suporte técnico foi for-
necido em processos de analise e avaliacao relaciona-
dos a incorporacao de veiculos elétricos a frota interna,
incluindo orientacdes sobre especificacdes técnicas,

Renault Twizy

Suporte técnico para marcas e importadores de
veiculos elétricos, testes de unidades e assessora-
mento. Foi prestada assisténcia a empresas represen-
tantes de diferentes modelos de veiculos elétricos em
relacdo as especificagdes técnicas das novas unidades

RELATORIO ANUAL 2025

| 230 |

condicdes operacionais, testes unitarios e aspectos
de manutencédo. Esse aconselhamento possibilitou
otimizar a tomada de decisbes e garantir a integracao
adequada das tecnologias elétricas nas atividades ins-
titucionais.

pvoIsctric

a serem comercializadas no Paraguai. Da mesma forma,
testes técnicos foram realizados em unidades fornecidas
por empresas do setor, contribuindo para a andlise de
desempenho e o desenvolvimento de melhorias nos
novos veiculos.

u
A7 . ITAIPUBINACIONAL



l 4.4.3 UNIVERSIDADE CORPORATIVA
ITAIPU (UCI)

A finalidade da UCI ¢é articular a gestao do processo de
Educacéo Corporativa da ITAIPU, considerando as com-
peténcias essenciais definidas pela Entidade, gestdo do
conhecimento, pesquisa e desenvolvimento e inovacao
no ambiente organizacional, a fim de integrar perma-
nentemente as pessoas aos Processos empresariais,
buscando alcancar os objetivos estratégicos e contribuir
para o alcance da misséo da ITAIPU.

Principais atividades realizadas

Programas de pés-graduacao com o Instituto de
Altos Estudos Estratégicos (IAEE). Em convénio
com a FPTI-PY, o projeto busca garantir que todas as
partes envolvidas desempenhem efetivamente suas
funcdes colaborativas em prol do desenvolvimento
social, econdmico, ambiental e cultural da regido. Tam-
bém contribui para o fortalecimento do conhecimento
especializado e atualizado em &reas criticas, a0 mesmo
tempo em que promove o desenvolvimento de com-
peténcias essenciais para a compreensao e execucao
da estratégia nacional. No ambito de sua execucao, o
resultado foi a graduacao de 25 profissionais no pro-
grama “Especializacdo em Inteligéncia Estratégica’e 51
profissionais no programa “Mestrado em Planejamento
e Conducao Estratégica Nacional”

Fortalecimento de competéncias em publicacao
cientifica com vista ao repositério académico. A
UCI concluiu o ciclo de quatro reunides técnicas sobre
redacao, edicdo e divulgacao cientifica. Os encontros
ocorreram no formato de bate-papo, permitindo a
troca de experiéncias sobre os diferentes papéis na
gestao de materiais bibliograficos. A participacdo da
Entidade fez parte da estratégia institucional para
avancar com a implementacéao do Repositério de Pes-
quisa Académica da ITAIPU Binacional (RIA-IB). Este
projeto visa organizar e centralizar as pesquisas rea-
lizadas pelos empregados da instituicdo, com o ob-
jetivo de disponibiliza-las em um Unico espaco para
consultoria académica e técnica.

Implementacao do modelo piloto da escola de for-
macao da Agéncia Nacional de Avaliacdo e Acre-
ditacao do Ensino Superior (ANEAES). Em convénio
com a Organizacao dos Estados Ibero- Americanos (OFl),
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0 projeto responde a necessidade de profissionalizar e
diversificar o registro de avaliadores externos que sus-
tenta o sistema de avaliacdo e acreditacdo. Com o pro-
poésito de acompanhar o processo de profissionalizacdo
dos avaliadores e fortalecer os padrées de qualidade
nos processos académicos e de pesquisa, promoveram-
-se boas praticas com rigor metodoldgico na avaliacao
do ensino superior.

Ampliacdo e atualizacdo tecnolégica do sistema
de energia elétrica para unidades militares. O pro-
jeto visa atender a demanda de modernizacdo dos
sistemas de geracdo de energia elétrica instalados
na 52 Divisao de Infantaria, localizada na cidade de
Mayor Pablo Lagerenza, bem como expandir seu al-
cance para sistemas isolados dependentes da mesma
unidade militar e outras instalacdes préximas. Nesse
sentido, a UCI acompanhou o desenvolvimento, na
modalidade presencial tedrico-pratica, de dois pro-
gramas-chave: o curso de instrutor basico em siste-
mas fotovoltaicos e o curso de operador de sistema
fotovoltaico isolado, voltado para o pessoal de co-
mando do exército. Quanto ao sistema de geragao
implementado, este se encontra plenamente opera-
cional, em funcionamento continuo e sem registro de
falhas até o final do ano.

Implementacdao de uma unidade de hidrogénio
verde no PTI-PY - FASE I. Em convénio com o FPTI-
-PY, o projeto pretende implementar uma unidade de
hidrogénio verde no laboratério de tecnologias de bai-
X0 carbono, contemplando as subunidades para produ-
¢do, purificacdo, compressao, armazenamento e uso do
hidrogénio verde. O projeto apresenta um avanco de
execucao de 68%.

W4.4.4 F’UNDA(;I:\O PARQUE
TECNOLOGICO ITAIPU - PARAGUAI
(FPTI-PY)

A FPTI-PY é uma entidade juridica sem fins lucrativos,
instituida pela ITAIPU Binacional. Mais de 16 anos ap&s
sua criacao, a Fundacao iniciou um processo de trans-
formacao orientado ao fortalecimento de suas capaci-
dades de gestédo e coordenacao.
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Esse processo busca consolidar uma visao clara, mo-
derna e operacionalmente vidvel, que permita a insti-
tuicao se adaptar a evolucao tecnologica acelerada. A
Fundacao reconhece a tecnologia como um pilar es-
tratégico para promover um desenvolvimento social
equitativo, sustentavel e em harmonia com o meio
ambiente.

Em 2025, em conjunto com a ITAIPU Binacional, a Funda-
cao realizou 36 projetos importantes em parceria com
instituicdes estatais. Essas iniciativas tém se mostrado
eficazes na ampliacdo das capacidades de gestdo e co-
ordenacao em diversas areas, dentre as quais destacase:

« Fortalecimento do sistema prisional do Paraguai.

« Implantacdo de uma unidade de hidrogénio verde
no PTI-PY - Fase I.

« Apoio a planos de comunicagéo para o posiciona-
mento de politicas publicas do Estado paraguaio.

. Fortalecimento do sistema viario em localidades da
regido leste do Paraguai.

« Apoio aos novos centros penitenciarios de Embosca-
da (unidades | e Il).

Fortalecimento do desenvolvimento urbano por
meio da construcao de solugdes habitacionais no
Paraguai.

« Programas de pos-gradua¢do com o Instituto de Al-
tos Estudos Estratégicos (IAEE) em Alto Parana.

« Fortalecimento da estruturacdo de projetos estra-
tégicos do Ministério das Obras Publicas e Comuni-
cacoes (MOPQ).

« Apoio ao Centro de Autopecas TASK Paraguai e ao
Plano Piloto de Mobilidade Elétrica Sustentavel.

« Fortalecimento institucional da Policia Nacional, Mi-
nistério do Interior do Paraguai nas areas de infraes-
trutura, suprimentos, equipamentos taticos e logisti-
caem geral.

+ Assisténcia para o desenvolvimento de sistemas de
controle e analitica da Controladoria-Geral da Repu-
blica (CGR).

RELATORIO ANUAL 2025 | 232 |

Melhoria da infraestrutura educacional por meio
da construcdo e equipamento de 17 novos centros
educacionais nos 17 departamentos do Paraguai.

Plano diretor, plano de sustentabilidade e melhoria
dos Parques Urbanos Guasu e Nu Guasu.

Projeto e construcao predial nas dependéncias do
Instituto Nacional do Cancer (INCAN).

Duplicacao da rodovia departamental D025 - trecho
Avenida General Aquino — Avenida Sudamericana
(Tape Tuja).

Melhoria e duplicacdo da rodovia D025 no trecho do
entroncamento Acesso Norte para a cidade de As-
suncao e o Aeroporto Silvio Pettirossi.

Pavimentacéo da rodovia departamental D007 — tre-
cho Mcal. Travessia Lépez — Santa Ana — entronca-
mento Margarita, departamento de Caaguazu.

Laboratério de subestacao digital.

Valorizacdo do patriménio cultural material do Para-
guai por meio da educacao, promogao e intervengao
de edificios histéricos.

Projeto, construcédo e fiscalizacdo de centros de
atencdo integral a primeira infancia no territério na-
cional.

Equipamento de centros de atencao integral a pri-
meira infancia no territério nacional.

Projeto e construcdo da fase inicial das estacoes ter-
minais para dnibus elétricos na Area Metropolitana
de Assuncao (AMA).

Modernizacdo e otimizacdo dos processos de nego-
cios da Cajubi - Fase .

Apoio as capacidades operacionais da Secretaria Na-
cional Antidrogas (SENAD).

Energia Paraguaia: comunicagao estratégica nacio-
nal e internacional.

Atualizacdo do sistema de telemetria de sistemas
elétricos.
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Servico de instalacdo de uma plataforma fotovoltai-
ca flutuante.

Gestao do Conhecimento em Seguranca de Barra-
gens (GCSP) - Fase |ll.

Fortalecimento do apoio técnico operacional de
obras especializadas na barragem da Usina Hidrelé-
trica Acaray.

Promocao do enraizamento de populagdes vulners-
veis através de solucdes habitacionais acessiveis.

Fortalecimento da segurancga nacional por meio da
modernizacdo e manutencao de aeronaves.
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Atualizacdo da plataforma de gestdo empresarial da
Fundacdo Tesai e da FPTI-PY — Fase |.

Apoio aos planos de comunicagao para o posiciona-
mento das politicas publicas do Estado paraguaio —
Fase Il.

Atualizacao do Sistema de Otimizagao de Analise de
Auscultacdo (SOAA) - Etapa 2.

Servico de manutencao e operacédo das estacdes de
recarga na rota verde.

Servico de manutencéo e suporte técnico evolutivo
do Sistema Automéatico de Medicao Remota (SAMR).
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