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ODS 9: CONSTRUIR

INFRAESTRUTURAS RESILIENTES,
PROMOVER A INDUSTRIALIZACAO
INCLUSIVA E SUSTENTAVEL E
FOMENTAR A INOVACAO

Meta 9.1: Desenvolver infraestrutura de qualidade,
confidvel, sustentavel e resiliente, incluindo infraestru-
tura regional e transfronteirica, para apoiar o desenvol-
vimento econdmico e o bem-estar humano, com foco
N0 acesso equitativo e a precos acessiveis para todos.

Meta 9.2: Promover a industrializacdo inclusiva e
sustentdvel e, até 2030, aumentar significativamente a
participacdo da industria no setor de emprego e no PIB,
de acordo com as circunstancias nacionais, € dobrar
sua participacao nos paises menos desenvolvidos.

Meta 9.3: Aumentar o acesso das pequenas indds-
trias e outras empresas, particularmente em paises em
desenvolvimento, aos servicos financeiros, incluindo
crédito acessivel e sua integracdo em cadeiras de valor
e mercados.

Meta 9.4: Até 2030, modernizar a infraestrutura e
reabilitar as industrias para tornd-las sustentaveis, com
eficiéncia aumentada no uso de recursos e maior
adocdo de tecnologias e processos industriais limpos e
ambientalmente corretos, com todos os paises atuando
de acordo com suas respectivas capacidades.

Meta 9.5: Fortalecer a pesquisa cientifica, melhorar
as capacidades tecnoldgicas de setores industriais em
todos os paises, particularmente os paises em desen-
volvimento, inclusive, até 2030, incentivando a
inovacdo e aumentando substancialmente o nimero

de trabalhadores de pesquisa e desenvolvimento por 1
milhdo de pessoas e os gastos publico e privado em
pesquisa e desenvolvimento.

Meta 9.a: Facilitar o desenvolvimento da infraestrutura
sustentdvel e resiliente em paises em desenvolvimento,
por meio de maior apoio financeiro, tecnoldgico e técni-
Co aos paises africanos, aos paises menos desenvolvi-
dos, aos paises em desenvolvimento sem litoral e aos
pequenos estados insulares em desenvolvimento.

Meta 9.b: Apoiar o desenvolvimento tecnoldgico, a
pesquisa e a inovacao nacionais nos paises em desen-
volvimento, inclusive garantindo um ambiente politico
propicio para, entre outras coisas, a diversificacdo indus-
trial e a agregacdo de valor as commodities.

Meta 9.cc Aumentar significativamente o acesso as
tecnologias de informacdo e comunicacao e se empen-
har para fortalecer acesso universal e a precos acessiveis
a Internet nos paises menos desenvolvidos, até 2020.

Fonte: Nacoes Unidas, 2019.
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ESTRATEGIA DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DA ITAIPU

A visdo da Itaipu para 2020 é ser “a geradora de energia
limpa e renovével com o melhor desempenho operativo
e com as melhores praticas de sustentabilidade do
mundo, impulsionando o desenvolvimento sustentavel
e a integracao regional"(ITAIPU, 2018 b).

Para a ltaipu, o crescimento econdmico sustentavel é um
grande compromisso intrinsecamente ligado ao seu
sistema de gestdo, constituindo um de seus objetivos
mais importantes em suas diferentes linhas de acdo. A
ltaipu segue politicas e praticas que promovem prosperi-
dade e contribuem para melhorar o bem-estar da popu-
lacdo em muitas comunidades, no Paraguai e no Brasil.
A empresa representa uma forca ponderosa no avanco
do desenvolvimento regional sustentével, ajudando a
construir sociedades mais responsdveis, equitativas e
solidarias. No Brasil, essas acdes ocorrem principalmen-
te na drea de influéncia do reservatorio e se estenderam
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para muitos municipios na Regido Oeste do estado do
Parand. No Paraguai, muitas das acdes tém cobertura
nacional e beneficiam diferentes regides do pais.

Na dimensao econémica do desenvolvimento sustentd-
vel, as atividades da Itaipu sdo desenvolvidas para gerar
empregos, reduzir a pobreza, incentivar a melhoria na
educacao, desenvolver oportunidades de turismo e
promover igualdade em relacdo a género, idade,
deficiéncias, raca, religido, etnia e status social. Elas
também promovem geracdo de renda, protecdo de
criancas e adolescentes, respeito pelos direitos huma-
nos, conservacdo da biodiversidade e meios de
producdo e consumo sustentdveis. Essas atividades sao
parte do Plano de Negdcios da ltaipu, que inclui os
programas e acdes correspondentes totalmente ligados
a objetivos estratégicos e politicas e diretrizes organiza-
cionais (ITAIPU, 2018 ¢).
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Projecao da segunda ponte entre Brasil e Paraguai

ltaipu e 0 ODS 9

O ODS 9 pede a construcao de infraestruturas mais resilientes, promovendo a industrializacdo inclusiva e sustentdvel e
fomentando a inovacao. A ltaipu tem sido uma forca motora por trés décadas e meia na regido da fronteira trinacional
(Argentina, Brasil e Paraguai), construindo importante infraestrutura e apoiando a industrializacdo, fomentando a pesquisa,
0 desenvolvimento e a inovacdo. O compromisso da ltaipu com o desenvolvimento e a prosperidade sustentéveis do
Paragual e do Brasil ¢ demonstrado pelas acdes e politicas, incluindo a construcao de pontes entre os dois paises, o Progra-
ma de Desenvolvimento de Infraestrutura Regional e a Modernizacao Tecnoldgica da Usina Hidrelétrica de Itaipu. A empre-
sa tem apoiado a industrializacao desde seu inicio através da geracdo de eletricidade limpa e confidvel, que permite que
as industrias operem e crescam, desenvolvendo mercados para seus produtos e servicos. Seus programas de Desenvolvi-
mento Rural Sustentdvel e Gestao Territorial Sustentdvel fornecem suporte adicional para o crescimento econdmico. A
ltaipu também promoveu importante pesquisa e desenvolvimento, e atividades inovadoras na regido, por meio dos seus
centros cientificos, como o Centro de Estudos Avancados em Seguranca de Barragens, a Automacdo dos Sistemas Elétricos
e Laboratdrio de Simulacdo, o Nucleo de Inteligéncia Territorial e o Projeto Piloto de Microrredes no Oeste do Parana.
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CENTRO DE ESTUDOS
AVANCADOS EM
SEGURANCA DE
BARRAGENS (CEASB)



Obijetivo e descricdo

O objetivo do Centro ¢ atuar no desenvolvimento de
solucdes estratégicas em seguranca de barragens, por
melo de pesquisas realizadas pelas universidades e
Instituicoes tecnoldgicas. Essa parceria integrada fomen-
ta 0 conhecimento técnico e cientifico e a formacdo de
profissionais com habilidades essenciais para o desen-
volvimento de pesquisa sobre seguranca de barragens.
Nas suas diretrizes, o Ceasb tem a funcao de coordenar,
apoiar e executar o desenvolvimento de projetos e
pesquisas aplicadas nas diversas dreas e disciplinas
Inerentes ao tema de seguranca de barragens.

O Centro possibilita um ambiente de pesquisa multidis-
ciplinar, integrando diversas dreas do conhecimento que
envolve o tema. Também permite a integracao entre
empresas, 0s Institutos de pesquisa e as universidades.
Essa acdo é implementada através de um acordo entre a
ltaipu Binacional e o Parque Tecnoldgico ltaipu (PTI) -
onde a sede do Ceasb estd localizada - e que é renova-
do periodicamente.

Seguranca de barragem esta entre as mais altas priorida-
des da Itaipu. O objetivo dessa acao é reduzir a possibili-
dade de acidentes e suas consequéncias, mantendo
estruturas protegidas de qualquer tipo de desastre
através da andlise de instrumentos, inspecdes visuais,
estudos especiais e outros procedimentos. Ciente da
importdncia da seguranca de barragens, a ltaipu conti-
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nua a investir em equipamento e tecnologia, bem como
em desenvolvimento, manutencdo e pessoal de
operacdo altamente treinado e qualificado para manter a
integridade da usina, garantido assim, seguranca para a
populacdo da regido da Triplice Fronteira, onde a ltaipu
estd localizada.

As condicoes de seguranca da barragem sao constante-
mente verificadas através de inspecdes regulares e
monitoramento sismico, com milhares de instrumentos
instalados em toda a estrutura. Os procedimentos de
manutencdo periodica para a seguranca da ltaipu séo
reconhecidos por outras usinas pela exceléncia na perio-
dicidade do monitoramento das estruturas, pela qualifi-
cacao técnica dos profissionais envolvidos e pelo nivel
de detalhes dos critérios estudados para garantir os
multiplos usos do reservatorio.

Essa acdo é realizada desde 2008 no Parque Tecnoldgico
de ltaipu, por meio das superintendéncias de Engenha-
ria, Operacdo, Obras e Manutencdo, da Diretoria Técnica
da Itaipu.

Meta do ODS 9 relacionada

As atividades do Centro estdo diretamente relacionadas
a Meta 9.5 porque fortalecem a pesquisa cientifica e
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ajudam a melhorar as capacidades tecnoldgicas do
setor de energia. As atividades também incentivam a
inovacao e aumentam o nimero de trabalhadores em
pesquisa e desenvolvimento, e os investimentos publi-
co e privado em pesquisa e desenvolvimento.

Desafios

Um dos maiores desafios dessa acdo é o desenvolvi-
mento de linhas de pesquisa que tém aplicacoes
préticas, reunindo ideias e opinides de diferentes
instituicdes  (universidades, empresas, consultores,
técnicos, entre outros).

Outro grande desafio é desenvolver uma cultura de
pesquisa cientifica entre organizacoes parceiras e a
Identificacdo de profissionais com os perfis adequados
para essa atividade.

Licdes aprendidas

Ha muitas licoes aprendidas de importantes atividades
sendo realizadas pelo Ceasb. A selecdo de pessoas para
0 treinamento e implementacdo dessas atividades de
pesquisa especializadas ¢ um processo essencial para a
implementacao bem-sucedida de todos os projetos
relevantes. A ligacdo entre estudos académicos e
pesquisa aplicada também é um dos principais aspectos
na identificacdo de estratégias de seguranca de barra-
gens para 0 caso especifico de ltaipu. Uma relacdo
proxima com todos os tipos de parceiros, incluindo
academia, organizacdes privadas e instituicoes de
pesquisa internacionais é essencial para garantir a
inovacao. O trabalho do Centro, por sua natureza, é de
longo prazo, e, consequentemente, procedimentos
precisam ser implantados para garantir a sustentabilida-
de dos projetos, a retencao de profissionais especializa-
dos e a disponibilidade de recursos financeiros, com o
passar do tempo.

Resultados

Os principais resultados dessa acéo sao:

O desenvolvimento de conhecimento técnico e cientifico
relativo a seguranca de barragens, envolvendo profissio-
nais da Itaipu, universidades e ambientes técnicos pertinen-

tes a barragens. Nos Ultimos cinco anos, cerca de 70 artigos
foram publicados em revistas especializadas e eventos
técnicos e cientificos, bem como teses, dissertacoes e
monografias;

O estudo e a aplicacdo de novas tecnologias na andlise
desenvolvida pela Itaipu, aperfeicoando os processos e
resultados relacionados ao trabalho regular dos itens de
seguranca da barragem;

A assisténcia em relacdo a pesquisa na revisao dos méto-
dos de modelagem e simulacdo, bem como modelos de
comportamento estrutural, através da aplicacdo das meto-
dologias atuais;

A disseminacdo da pesquisa e aplicacdes no ambiente
técnico-cientifico, através de palestras e artigos em congres-
S0 € revistas;

A contribuicdo e parcerias no desenvolvimento de cursos
de treinamento em seguranca da barragem (especiali-
zacao, mestrado e doutorado). Nesse projeto, cerca de 40
artigos foram publicados em revistas especializadas e
eventos técnicos e cientificos;

Parcerias com instituicdes e associacdes que trabalham na
seguranca da barragem;

Na ltaipu, o controle do desempenho de estruturas tem
2.792 instrumentos. Os dados desses instrumentos sdo
usados em pesquisa e retornam a ltaipu em forma de
andlise avancada para auxiliar os profissionais na tomada
de decisao e avaliacdes de seguranca da barragem.

Em 2018, os resultados das simulacées de computador do
comportamento da estrutura da barragem, incluindo casos
de eventos sismicos e mudancas térmicas, foram disponi-
bilizados. Mais de 750 estudantes e voluntdrios participa-
ram em mais de 100 projetos de pesquisa.

Mensalmente, 0 Ceasb emite um relatorio técnico e um
financeiro, que sdo enviados a drea de gestdo da ltaipu. A
partir da andlise desses relatorios, é possivel verificar se 0s
resultados estdao de acordo com os objetivos gerais e
especificos de cada projeto de pesquisa. A gestdo das
informacdes publicadas é realizada através de comités
técnicos que analisam todos os textos (artigos, livros,
resumos, apresentacoes) que serao publicados, fazendo
observacdes sobre o que foi escrito e autorizando ou nao a
publicacdo.
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LABORATORIO DE
AUTOMACAO E
SIMULACAO DE SISTEMAS
ELETRICOS (LASSE)



Foto: Kiko Sierich/ITAIPU Binacional

Objetivo e descricdo

O Laboratério de Automacdo e Simulacdo de Sistemas
Elétricos (Lasse) permite testes e verificacdo do desem-
penho dindmico dos equipamentos, e sistemas associa-
dos a geracao, transmissdo e distribuicdo de eletricidade.
Uma missdo importante do Lasse é levar autossuficién-
cia tecnoldgica a Itaipu Binacional. O Lasse também
apoia o plano de atualizacdao tecnolégica da usina
através de projetos de pesquisa, desenvolvimento e
Inovacao.

Desde 2008, o Lasse desenvolve solucdes para hardware
e software adequadas para as necessidades da Itaipu e
outras empresas do setor elétrico. O laboratério oferece
um ambiente efetivo de pesquisa multidisciplinar,
integrando as vérias dreas de conhecimento envolvidas
no assunto, possibilitando a colaboracéo entre empre-
sas, Institutos de pesquisa e universidades. Como no
caso do Ceasb, o Lasse também estd localizado no
Parque Tecnoldgico ltaipu.

Meta do ODS 9 relacionada

As atividades do Lasse apoiam a Meta 9.5, uma vez que
fortalecem a pesquisa cientifica, ajudam a melhorar as
capacidades tecnoldgicas, incentivam a inovacao e os
investimentos publico e privado em pesquisa e desen-
volvimento.

Desafios

Um dos desafios encontrados na implementacdo dessa
importante atividade foi reunir uma equipe de especia-
listas e profissionais capazes de atender as exigéncias da
ltaipu nessa drea especializada. Outro principal desafio
fol a necessidade de demonstrar que esse laboratério
pode criar solucdes efetivas e pode desenvolver produ-
tos préticos com qualidade igual ou superior aqueles
desenvolvidos e produzidos em instalacdes de pesquisa
estrangeiras.
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Licdes aprendidas

A principal licao aprendida dessa experiéncia é que
atividades de pesquisa e desenvolvimento precisam ser
realizadas independentemente dos servicos de enge-
nharia convencionais. Além disso, foi importante
reconhecer que essas atividades implicam em muitas
incertezas e que precisam ser implementadas durante
longos periodos de tempo; logo, é essencial manter
pessoal técnico qualificado para atender aos padroes
mais altos de qualidade.

Resultados

Com a implementacdo dos projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao, o Lasse gerou conheci-
mento, solucdes efetivas, produtos inovadores, benefi-
cios econdmicos e autonomia para a Itaipu, contribuin-
do com o setor de eletricidade do Brasil e do Paraguai
como um todo.

Desde 2008, o Lasse foi capaz de alcancar os seguintes
resultados:

e Mais de 70 servicos técnicos e tecnologicos
realizados na drea de simulacdo;

e Mais de 70 artigos publicados em congressos e
revistas do setor de energia;

e Mais de 30 profissionais contratados mantidos
pelo Lasse;
Mais de 50 pesquisadores trabalharam no Lasse;
Mais de 15 solucdes instaladas na ltaipu;
Mais de 25 projetos de P&D em andamento.

A ltaipu monitora o progresso dos projetos e os resulta-
dos gerais do Lasse através de indicadores apresenta-
dos em relatorios mensais.
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ATUALIZACAO
TECNOLOGICA DA
USINA HIDRELETRICA



Foto:Adenésio Zanella/ITAIPU Binacional

Objetivo e descricdo

O principal objetivo dessa atividade é manter a confiabi-
lidade dos equipamentos e sistemas e garantir a conti-
nuidade do alto desempenho da Usina Hidrelétrica de
ltaipu.

Por mais de quatro décadas, a Usina Hidrelétrica de
ltaipu passou por diversas evolucdes tecnoldgicas,
incorporando digitalizacdo de ponto ou de camada,
substituindo sistemas, equipamentos e componentes,
sempre buscando a exceléncia e a implementacdo das
melhores préticas de engenharia.

Porém, os principais sistemas de controle da usina
ainda sdo baseados em equipamento e tecnologias
analégicas, datadas do inicio das atividades das unida-
des de geracdo. Apesar de esses terem altos indices de
disponibilidade, esses sistemas estdo no final da sua
vida Util, necessitando de uma modernizacao sistémica
e estruturada orientada pela evolucdo tecnoldgica e das
novas normas globais disponiveis.

Atualizacdo tecnoldgica também é considerada uma
medida de adaptacao, uma vez que modificacdes da

usina existente aumentarao a funcionalidade, a segu-
ranca e a eficiéncia, da operacdo, aliviando incertezas
climéticas.

Levando esses fatores em consideracdo, a Itaipu estd
realizando a Atualizacao Tecnoldgica da Usina e de suas
Subestacoes, incluindo, nesse processo, a avaliacdo e
substituicdo sistemdtica de equipamentos e sistemas
para a supervisao, controle, protecdo, regulagem, moni-
toramento, medicao e suas respectivas interfaces com
0s processos de geracao, subestacdes, vertedouro,
equipamento auxiliar da barragem e casa de forca.
Equipamento pesado, como turbinas e geradores, tém
um ciclo de vida mais longo e ndo estdao sujeitos a
atualizacao.

O prazo esperado de execucdo é de 14 anos e o investi-
mento serd de aproximadamente US$ 660 milhdes.

Os estudos de Atualizacdo Tecnoldgica iniciaram em
2006, com a definicao das diretrizes e critérios, andlise
do estado do equipamento e versao bésica do Plano de
Atualizacdo Tecnoldgica, durando cerca de dois anos.
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Em meados de 2013, o desenvolvimento do planeja-
mento estratégico da atualizacao iniciou, definindo as
atividades a serem desenvolvidas durante o projeto,
como a realizacao de estudos, as metodologias a serem
usadas, as premissas e definicdes anteriores, que foram
evoluindo durante a fase de planejamento.

Entre 2016 e 2018, o Projeto Bdsico da Atualizacdo
Tecnologica foi realizado, consolidando estudos, diretri-
zes e especificacdes técnicas para o processo de
licitacdo. Durante essa fase, dois workshops foram
realizados com todas as partes interessadas do Brasil e
do Paraguai, esclarecendo as caracteristicas do projeto e
recebendo sugestdes a serem analisadas pelas vérias
equipes técnicas da ltaipu.

No segundo semestre de 2018, a primeira fase da
licitacdo para a Atualizacdo Tecnolégica - chamada de
pré-qualificacdo das empresas interessadas na execucao
do projeto - foi realizada, classificando empresas ou
consdrcios brasileiros e paraguaios que sao capazes de
atender ao processo de licitacdo (segunda fase), com a
abertura das propostas planejadas para o segundo
semestre de 2019.

No primeiro semestre de 2019, o terceiro workshop da
Atualizacao Tecnoldgica foi realizado, com a presenca
somente das empresas e consorcios pré-qualificados no
processo. O objetivo desse workshop foi de responder
perguntas relativas a segunda fase do processo de
construcdo, em que licitantes apresentaram suas
proposta na licitacdo.

Meta do ODS 9 relacionada

Essa acao é mais proximamente ligada a Meta 9.4, que
tem como objetivo modernizar a infraestrutura e reabili-
tar as industrias para tornd-las sustentdveis, com eficién-
cla aumentada no uso de recursos e maior adocao de
tecnologias e processos industriais limpos e ambiental-
mente corretos.

Desafios

A complexidade do projeto estd principalmente na acao
de atualizar uma grande usina elétrica — em operacdo -

e, a0 mesmo tempo, garantir niveis adequados de
producdo de energia, uma vez que a ltaipu atende a
aproximadamente 15% da demanda de eletricidade
brasileira e quase 90% da demanda paraguaia. £ um
cendrio bastante diferente daquele do desenvolvimento
e construcdo de uma planta nova.

Logo, a Itaipu definiu um planejamento estratégico para
a execucao desta atualizacdo, que considera a execucao
dos trabalhos com a usina em operacdo, com longa
duracdo, varias frentes de trabalho e vérias atividades a
serem executadas e consolidadas.

Até 0 momento, o grande desafio observado no desen-
volvimento do projeto estd relacionado a longa duracao
planejada para sua execucao - 14 anos - desde planeja-
mento de negacios, orcamento, definicdes estratégicas,
contratos e seguro, que costumam ter horizontes de 5
anos para previsao e controle.

Licdes aprendidas

Um ponto importante observado no inicio da execucao
do plano de atualizacdo tecnoldgica, e que pode ser
uma recomendacdo importante, é como a gestdo de
recursos humanos e a gestdao de conhecimento serao
tratadas para uma empreitada de longa duracdo. Em
relacdo a recursos humanos, mudancas no organogra-
ma da empresa, como substituicdes, aposentadorias,
novos colaboradores, mudancas estruturais, substi-
tuicdes etc., podem ser previstas.

Resultados

A Atualizacdo Tecnolégica da Usina Hidrelétrica de
ltaipu estd atualmente na fase de licitacdo. O monitora-
mento do processo de Atualizacdo Tecnoldgica serd
realizado através de ferramentas de gestdo de projeto e
ferramentas de gestdo de engenharia usadas na
execucdo de grandes projetos no mundo. O monitora-
mento dos resultados e supervisao de todos os proces-
s0s em tempo real estd planejado.
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DESENVOLVIMENTO DE
NORMA INTERNACIONAL
PARA GESTAO TERRITORIAL
SUSTENTAVEL



e
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Obijetivo e descricdo

O objetivo dessa atividade é desenvolver uma metodo-
logia para avaliar quantitativamente os resultados
obtidos em acdes focadas em desenvolvimento susten-
tavel, com énfase em implicacdes para a conservacao
da biodiversidade. Ao desenvolver normas internacio-
nais, as acoes e programas de sustentabilidade da ltaipu
numa regido especifica podem se tornar um primeiro
modelo territorial para o desenvolvimento sustentdvel,
com resultados confidveis de conservacao da biodiversi-
dade. O modelo de desenvolvimento territorial susten-
tével e as normas territoriais internacionais podem ser
replicados em outros territrios no Brasil, Paraguai e em
outros paises e territorios comprometidos com o desen-
volvimento sustentdvel e a conservacao da biodiversida-
de.

As normas serdo baseadas em principios e critérios
aprovados e reconhecidos a nivel internacional, com
garantia de reproducao.

A implementacao esté ocorrendo através de um acordo
entre a ltaipu, o Instituto Lasting Initiative for Earth

(LIFE) e o Parque Tecnoldgico de Itaipu. O esforco ja fol
mencionado em eventos internacionais, como a COP
14 (da Biodiversidade, no Egito), a COP 24 (do Clima,
na Polonia) e a Natural Capital Week, na Franca. Diver-
sas reunides entre as instituices envolvidas ocorreram
e um evento de benchmarking internacional reuniu
profissionais das trés instituicbes para a primeira
avaliacdo e andlise dessa atividade. Trés grupos de
trabalho foram criados nas dreas ambiental, social/cul-
tural e econémica.

O plano de trabalho também prevé o esboco dos
padrdes, sua organizacao nos documentos do sistema
de gestao, testes de validacdo em municipios seleciona-
dos, operacionalizacao do sistema de gestdo através de
desenvolvimento de um software, treinamento de
futuros usudrios do software, disseminacéo do sistema
de gestdo, acreditacao do padrao com a Alianca Global
de Padrdes Sociais e Ambientais (ISEAL), com a publi-
cacdo de relatorios em portugués, espanhol e inglés.
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Meta do ODS 9 relacionada

Esse esforco esté relacionado a Meta 9.3, uma vez que
o valor agregado pela certificacdo de sustentabilidade
facilita o reconhecimento de territdrios, produtores,
pequenas industrias e outras empresas quanto a
origem sustentdvel e favordvel a biodiversidade, e,
consequentemente, seu acesso a servicos financeiros,
incluindo crédito acessivel e sua integracao a cadeias de
valor, e mercados diferenciados e emergentes.

Desafios

Um dos principais desafios foi a necessidade de provar
0 cardter inovador da proposta, uma exigéncia para a
certificacdo internacional da ISEAL. Isso significa que
ndo ha outra norma internacional idéntica, aumentando
a dificuldade do seu desenvolvimento, devido & indis-
ponibilidade de parametros relevantes. Adicionalmente,
é necessario alinhar atores de diferentes niveis (desde a
alta gestao corporativa até comunidades locais), bem
como envolver um grande ntmero de profissionais
com diferentes éreas de formacao e especializacao. A
harmonizacdo das diferencas culturais, ambientais e
econdmicas entre Brasil e Paraguai constitui outro
desafio, considerando o fato de que a metodologia estd
prevista para ser reaplicada em qualquer contexto
social, cultural, econdmico ou politico.

Licbes aprendidas

A principal recomendacdo estd relacionada a necessida-
de de garantir o monitoramento constante em cada
fase planejada para garantir que os objetivos estejam
sendo cumpridos. Também, é necessdrio realizar
avaliacdes continuas do progresso em relacao ao objeti-
vo final desse esforco.

Resultados

Até 0o momento, a disseminacdo internacional e a
implementacao de benchmarking internacional que
confirmaram o caréter inovador do projeto sao 0s
principais resultados. Também, o estabelecimento dos
principais eixos temdticos para os grupos de trabalho
durante a fase de desenvolvimento conceitual e opera-
cional das normas, as recentes contribuicbes de 36
especialistas nas quatro dreas de conhecimento durante
o primeiro workshop técnico do plano de trabalho e a
integracdo entre as dreas técnicas brasileira e paraguaia
da Itaipu sdo considerados principais resultados.

O monitoramento sera realizado através de relatdrios e
consultas publicas. Também, um workshop planejado
permitird a andlise critica e validacdo coletiva pelas
instituicoes envolvidas.
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DESENVOLVIMENTO
DA INFRAESTRUTURA
REGIONAL



Objetivo e descricao

O principal objetivo é promover o crescimento econé-
mico da regido oferecendo ganhos maiores de eficién-
cia e produtividade, e, consequentemente, reduzindo
custos e aumentando a competitividade da regiao.
Adicionalmente, a expansao das fronteiras comerciais e
subsequente ampliacdo do mercado consumidor sao
objetivos econdmicos consideraveis.

Muitas acoes relacionadas ao desenvolvimento da
infraestrutura regional estdo sendo implementadas
através de acordos assinados com entidades publicas
na drea de influéncia da Itaipu. Algumas dessas acoes
incluem:

Construcdo de pontes internacionais:

Em 2018, a ltaipu foi autorizada pelos governos do
Paragual e Brasil a financiar duas novas pontes para
aumentar as atividades comerciais na regiao trinacional
e para melhorar as condicées de seguranca na fronteira.
O investimento total estimado ¢é de cerca de US$ 270
milhdes e espera-se que a construcao leve trés anos, a
partir de 2019. A nova ponte sobre o Rio Parand, conec-

tando Foz do Iguacu (no lado brasileiro) e Presidente
Franco (no lado paraguaio), fortalecerd a integracao
regional, melhorando a infraestrutura para o comércio e
o turismo. Com essa nova ligacao, a Ponte Internacional
da Amizade serd usada exclusivamente para veiculos
leves e onibus de turismo. Atualmente, ela é o principal
corredor econdmico entre Brasil e Paraguai e ajudou a
cidade paraguaia de Ciudad del Este a ser elevada para
a posicao de terceira maior zona de livre comércio do
mundo.

A outra ponte sera construida sobre o Rio Paraguai,
conectando Porto Murtinho, no Brasil, a Carmelo Peral-
ta, no Paraguai. A construcao dessa ponte auxiliard a
consolidar a integracdo entre os sistemas rodoviérios
paraguaio e brasileiro, que constituem parte do Corre-
dor Biocednico. O Corredor, por sua vez, é parte do
projeto da Iniciativa para Integracao da Infraestrutura
Sul-Americana (IIRSA), para conectar as costas dos
oceanos Atlantico e Pacifico.

As duas pontes serdo outro estimulo para o desenvolvi-
mento regional, uma vez que criardo novos empregos,
fortalecerdo a integracdo, apoiarao a logistica de frete e
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minimizardo o transito na Ponte Internacional da
Amizade.

Trabalhos de Melhoria do Porto Interna-
cional e Dragagem e Remocdo de Sedi-
mentos do Rio Carumbei em Guairg,
estado do Parang, Brasil:

Assinado com o municipio de Guaira (PR), este acordo
pretende minimizar as restricoes de infraestrutura,
como a Impossibilidade de navegacdo com niveis
baixos do rio, organizacao de fluxos e isolamento da
area do porto que compreende a eficiéncia funcional
do Porto Internacional. As intervencdes planejadas
trardo mais seguranca, agilidade e estabilidade as
entidades localizadas nesse municipio e aos usuarios da
infraestrutura.

Revitalizacdo do Aeroporto Internacio-
nal de Foz do Iguacu / Cataratas e ela-
boracdo do Projeto Executivo do Aero-
porto de Cascavel / Toledo:

Esse acordo, assinado com a Empresa Brasileira de
Infraestrutura  Aeroportudria  (Infraero), tem como
objetivo realizar todos os esforcos necessarios para
realizar estudos para a elaboracdo de um plano de tra-
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Foto: Alexandre Marchetti/ITAIPU Binacional

balho de expansdao da pista, expansao do pétio do
aeroporto e duplicacao do acesso ao terminal de passa-
geiros do aeroporto, bem como outras melhorias
importantes a serem implementadas no Aeroporto
Internacional Foz do Iguacu/Cataratas.

Metas do ODS 9 relacionadas

O programa de desenvolvimento de infraestrutura
regional estd diretamente ligado a Meta 9.1, que se
refere ao desenvolvimento de infraestrutura de quali-
dade, confidvel, sustentdvel e resiliente, incluindo
Infraestrutura regional e transfronteirica, para apoiar o
desenvolvimento econémico e 0 bem-estar humano,
com foco no acesso equitativo e a precos acessiveis
para todos. As novas pontes promoverao o desenvolvi-
mento regional sustentdvel e apoiardo o crescimento
comercial, social e cultural das cidades e comunidades.
A comunicacdo e o comércio entre Paraguai e Brasil
também serao aperfeicoados.

Investimento em infraestrutura é relevante para a
realidade brasileira proposta pelo Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (Ipea) para cumprir os objetivos da
Agenda 2030, uma vez que visa a “melhorar o sistema
vidrio do pais, focando em sustentabilidade e seguranca
no transito e transporte, equilibrando desigualdades
regionais, promovendo a integracdo regional e trans-
fronteirica, na busca de precos menores, para transpor-
te de passageiros e carga, evitando perdas, com maior
participacao de modais de alta capacidade, como ferro-
via, hidrovias e tubulacoes, tornando esses acessiveis e
oferecendo bem-estar a todos” (IPEA, 2019).

Desafios

Esse esforco enfrentou desafios incluindo dificuldades
técnicas com municipios; atrasos no cronograma devido
aos processos de licitacao; e problemas burocraticos no
transporte de materiais, equipamentos e pessoas na
fronteira entre o Brasil e o Paraguai. O correto planeja-
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mento dos trabalhos, construcdo e subsequente gestao
e inspecdo das duas novas pontes representam ativida-
des desafiadoras que precisam ser totalmente coorde-
nadas através de um esforco binacional.

Licbes aprendidas

A principal licdo aprendida é a necessidade de comuni-
cacdo direta e sistematica com entidades competentes
em ambos os paises. Muito foi aprendido na
construcdo e uso da Ponte Internacional da Amizade
entre Brasil e Paraguai. Esse grande projeto de infraes-
trutura tem sido a chave para a promocdo do cresci-
mento econdmico, paz e prosperidade das pessoas da
regido. A construcao das duas novas pontes expandird
ainda mais todos 0s impactos positivos.

Resultados

Além dos beneficios econémicos, a populacao da
regido se beneficia dos impactos positivos na seguranca
e na qualidade de vida. Também, a expansao do comér-
clo transfronteirico e, consequentemente, a expansao
do mercado consumidor sdo beneficios econoémicos
significativos. Os resultados positivos em longo prazo
da construcdo e uso da Ponte Internacional da Amizade
sdo evidentes para o Paraguai e o Brasil. Os mesmos
resultados sao esperados das novas pontes em
construcao. A ltaipu exerceu e continuara exercendo um
papel essencial no desenvolvimento desses importan-
tes projetos de infraestrutura no futuro. Para o Paraguali,
um pais sem litoral, a infraestrutura interconectada em
desenvolvimento significa um processo estratégico para
acessar novos mercados e relacdes com outras nacoes.
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Objetivo e descricdo

O Nucleo de Inteligéncia Territorial (NIT) foi criado para
promover e apoiar a ciéncia, pesquisa e tecnologia para
o desenvolvimento sustentdvel aplicadas as dreas de
interesse da ltaipu. Outros objetivos importantes
incluem:

Implementar um processo de gestdo de conhecimento
ambiental com seu proprio banco de dados
espaco-temporais;

Sistematizar e fornecer informacdes ambientais e
territoriais qualificadas para auxiliar na tomada de
deciséo da Itaipu em relacdo ao desenvolvimento
sustentavel no Oeste do Parand; e

Estabelecer parcerias com instituicoes de pesquisa,
tecnologia e educativas sem fins lucrativos, para a
descoberta e integracdo do contelido relacionado as
areas de atividade.

Em 2018, as equipes ambientais da ltaipu e do Parque
Tecnoldgico Itaipu (PTI) estabeleceram uma parceria
para implementar o Nucleo de Inteligéncia Territorial,
para desenvolver pesquisa aplicada em quatro éreas
estratégicas: seguranca hidrica, biodiversidade, clima e
inteligéncia territorial.

O Nucleo é um espaco técnico-cientifico para associa-
dos e parceiros da Itaipu, PTI e instituicdes colaborado-
ras externas organizadas para garantir que os esforcos e

recursos de projetos de pesquisa sobre temas essen-
ciais compartilhem os mesmos objetivos, metas, indica-
dores e resultados. Como consequéncia desse proces-
s0, hd uma base de conhecimento comum aplicével ao
desenvolvimento técnico, cientifico e social da regiao.

Resumindo, o Nucleo de Inteligéncia Territorial presta
servico de assisténcia, gerando e analisando dados e
produzindo informacdes de planejamento nas suas
varias instancias (local, municipal ou regional), a fim de
dar praticabilidade as atividades de pesquisa nas dreas
de seguranca da 4gua, conservacao da biodiversidade,
meteorologia, resiliéncia climética e adaptacdo e plane-
jamento do desenvolvimento regional sustentavel.

A pesquisa relacionada a essas linhas é desenvolvida
em parceria com universidades, levando em conside-
racdo a especialidade de cada uma, como:

Seguranca Hidrica: UFABC - Universidade Federal do
ABC, UFPR - Universidade Federal do Parand, UFSM -
Universidade Federal de Santa Maria e Unila - Universi-
dade Federal da Integracdo Latino-Americana;
Conservacao da Biodiversidade: Unila - Universidade da
Integracdo Latino-Americana;

Clima: UEL - Universidade Estadual de Londrina;
Inteligéncia Territorial - Unioeste - Universidade
Estadual do Oeste do Parana.
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Metas do ODS 9 relacionadas

Essa atividade esta diretamente relacionada @ Meta 9.5,
que trata de fortalecer a pesquisa cientifica e melhorar
as capacidades tecnolégicas, incentivando a inovacéo e
aumentando substancialmente o nimero de trabalha-
dores de pesquisa e desenvolvimento e os investimen-
tos publico e privado em pesquisa e desenvolvimento.

No contexto da pesquisa envolvendo seguranca hidrica
e 0 desenvolvimento regional sustentavel, a implemen-
tacdo do Nucleo de Inteligéncia Territorial € uma acéo
que busca aumentar o investimento publico no apoio a
ciéncia. Com o objetivo de estabelecer conhecimento
técnico na regiao e aumentar a forca de trabalho habili-
tada nas dreas identificadas como estratégicas para o
desenvolvimento sustentdvel.

Desafios

Quando se trata de pesquisa e inovacdo no Brasil, ha
duas principais barreiras que normalmente sdo enfren-
tadas: a preconcepcao cultural sobre ciéncia e a buro-
cracia excessiva associada a qualquer processo adminis-
trativo envolvendo dinheiro publico. Consequentemen-
te, atingir os resultados esperados exige investimento
constante em comunicacdo e divulgacao dos beneficios
alcancados ou pretendidos, e esforco redobrado na
pesquisa de processos mais simples e mais eficientes.

Licdes aprendidas

Parceria com institutos de educacdo e pesquisa especia-
lizados é essencial para o sucesso dos projetos e do
Nucleo. Ter uma ampla variedade de habilidades
associadas & gestdo territorial permite abordagens
Unicas na andlise e entendimento dos impactos de
fendmenos naturais.

Resultados

O Nucleo de Inteligéncia Territorial atualmente tem
uma equipe de pesquisa de 16 doutores visitantes, sete
doutores residentes, 11 bolsistas de mestrado, oito
especialistas e 40 graduandos. Porém, uma vez que a
acao Iniciou somente recentemente, ainda nao é possi-
vel avaliar os resultados.

Os beneficios esperados séo:

Expansdo do banco de dados técnico de recursos
naturais e acoes antropicas na regiao do estudo;
Desenvolvimento de técnicas ambientais, meteoroldgi-
cas aplicadas e monitoramento de usos territoriais, bem
como conservacao da biodiversidade;

Melhoria continua na gestao de processos sociais e
ambientais, garantindo a conservacdo dos servicos
ecossistémicos da diversidade bioldgica;

Promocdo da seguranca hidrica através da expanséo do
conhecimento e tecnologias aplicadas ao monitora-
mento e gestdo regionais;

Fortalecimento da imagem da Itaipu como uma empre-
sa de referéncia na geracao de energia limpa e sustentd-
vel e do PTI como uma instituicdo modelo em pesquisa
e desenvolvimento para a sustentabilidade;
Consolidacdo de parcerias com universidades, centros
de pesquisa e instituicoes publicas e privadas;
Estabelecimento de conhecimento e treinamento de
habilidades técnicas na regido;

Estudos e pesquisas que tornam possivel a discussao do
processo de desenvolvimento territorial, monitorando
as acdes e projetos que promovem o desenvolvimento
- como monitorar os objetivos e indicadores dos Obje-
tivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) - e
discussdes técnicas sobre prioridades para o desenvol-
vimento sustentdvel da regiao.

A medida que a pesquisa progride, 0 banco de dados
técnico sobre recursos naturais cresce, tornando possi-
vel o desenvolvimento de novos indices ambientais. A
eficiéncia da acdo pode ser medida pelo impacto positi-
vo gerado no planejamento de politicas publicas, acdes
intervencionistas e tomada de decisdo sobre esses
indices.
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PROJETO PILOTO
MICRORREDES NO
OESTE DO PARANA



Objetivo e descricdo

O objetivo dessa acdo é desenvolver uma Unidade
Piloto Microrredes no Oeste do Parand que utilizard
energia renovavel na forma de biogés gerada a partir de
residuos de proteina animal. Um arranjo técnico serd
desenvolvido e validado permanente e dinamicamente
para a aplicacao do conceito de microrredes nas éreas
rurais com necessidade potencial de solucdes. O proje-
to possibilitard o mapeamento e identificacdo de poten-
clais comunidades com o arranjo em microrrede pode
representar uma solucdo de geracdo distribuida efetiva
e sustentdvel. O objetivo geral é entender a viabilidade
técnica da implementacdo de microrredes nas dreas
rurais, como uma opcdo para melhorar o sistema de
distribuicdo, através da implementacao e monitoramen-
to de uma unidade de demonstracdo no Oeste do
Parand. A Itaipu designou o Parque Tecnoldgico Itaipu
(PTI) e o Centro Internacional de Energias Renovéveis
(CIBiogds) como o0s executores dessa pesquisa e proje-
to de desenvolvimento.

A acdo ajuda a integrar geracdo de energia a partir de
microrredes com a habilidade de equilibrar fornecimen-
to e demanda para manter servicos estaveis, otimizando

a rede e adiando investimentos. O projeto estd sendo
desenvolvido em uma das mais importantes producées
de proteina animal no Brasil, que gerou aumento de
subprodutos organicos e efluentes e representa uma
ameaca a qualidade ambiental e seguranca da 4gua na
regido. O projeto Microrredes também apoia o ODS 13
(relacionados & mudanca climética e aos esforcos de
energia renovavel e eficiéncia energética para reduzir o
uso de combustiveis fossieis e as emissoes de GEE).
Essa acdo esta sendo realizada desde 2018 nas areas
rurais do municipio de Sao Miguel do Iguacu, no Oeste
do Parand (Brasil), que constitui parte da drea de
influéncia da ltaipu. Espera-se que o projeto seja
concluido em 2020.

Metas do ODS 9 relacionadas

O projeto estd diretamente ligado as Metas 9.1,9.2, 9.4
e 9.5. Microrredes baseadas em biogas de residuo
animal representam solucdes de infraestrutura confidvel
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e sustentdvel (Meta 9.1) baseadas em geracdo distribui-
da que possibilita acesso a eletricidade confidvel as
comunidades rurais isoladas. A acdo apoiard o desen-
volvimento de politicas legais e reguladoras que permi-
tirdo a comercializacdo de microrredes, oferecendo
uma nova opcdo industrial (Meta 9.2) para produtores
rurais que pode gerar renda adicional e aumento de PIB
per capita. A ltaipu esta apoiando a maior adocao de
tecnologias limpas e ambientalmente corretas (Meta
9.4) implementando esse projeto que aumenta a
eficiéncia do uso de recursos. O esforco também repre-
senta inovacao, pesquisa e desenvolvimento (Meta 9.5)
de um processo e sistema sustentavel para a gestao de
residuos organicos e, a0 mesmo tempo, oferecendo
geracao de energia distribuida para comunidades rurais
iIsoladas.

Desafios

Ha desafios legais relacionados a problemas de regula-
mentacao que restringem a aplicacdo de conexdes de
microrredes no Brasil. Em geral, ndo ha legislacdo no
pais para regular microrredes. Diretrizes preventivas
existem que podem afetar as atividades de geracdo de
energia para consumidores, inclusive na auséncia do
fornecimento de energia a partir da rede principal. Essas
regulamentacées podem impedir a implementacéo de
microrredes ou minirredes ou outros tipos de arranjos
de geracdo distribuida. Outro grande desafio estd
relacionado a falta de legislacdo relativa a sistemas de
armazenagem. A incluséo de sistemas de armazenagem
como uma opcdo para fontes intermitentes é necessé-
ria. Politicas pertinentes sdo necessarias para permitir a
geracdo distribuida quando nao hé geracao de energia
a partir da rede ou quando a geracao nao é suficiente
para atender a demanda. Microrredes podem represen-
tar uma forma de armazenar energia para aquelas
situacoes que podem beneficiar particularmente as
areas rurais.

Legislacdo relacionada ao mercado possibilitando
arranjos que atendem as necessidades de microrredes
também precisa ser desenvolvida. Com base na legisla-
cdo pertinente, a geracdo de microrredes pode nao se
beneficiar de taxas de mercado, devido aos limites

estabelecidos por lei. Em geral, a geracao de microrre-
des ¢ regulada por uma tarifa fixa determinada pelo
distribuidor local. Ha outros servicos que as microrredes
podem oferecer que precisam ser qualificados e regula-
dos, possibilitando uma fonte de renda por um servico
conveniente a ser oferecido a consumidores finais. A
microrrede alternativa pode também contribuir para
melhorar a qualidade dos servicos elétricos no pais,
reduzindo a frequéncia de interrupcées. Logo, é neces-
sario modificar as diretrizes atuais para permitir a imple-
mentacdo de microrredes e sucessivamente desenvol-
ver normas legais para aumentar sua promocao e inser-
cdo.

Licdes aprendidas

O projeto ainda estd na fase de implementacao; porém,
a participacdo de todas as partes interessadas relevan-
tes é considerada essencial para o seu sucesso.

Resultados

Os principais resultados ainda nao foram atingidos,
uma vez que a implementacao do projeto ainda estd
em andamento. Porém, espera-se que unidades piloto
de microrredes sejam providenciadas nas areas rurais
selecionadas, possibilitando a geracao de energia limpa
especialmente no caso de falta de energia da rede. O
processo e resultados dessa acao serdao monitorados
através de relatorios periodicos e reunides mensais
realizadas entre os envolvidos no projeto. Relatorios
técnicos serao produzidos documentando o comporta-
mento elétrico regular e dinamico das microrredes-pilo-
to. Os relatérios apoiarao a melhoria das normas e
legislacoes do setor elétrico relacionadas a microrredes
e 0 mapeamento de potenciais dreas para implementa-
cdo futura que expandird o seu uso sustentavel.
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ODS 9: INDUSTRIA,
INOVACAO E INFRAESTRUTURA

Ha fortes ligacdes entre as atividades da Itaipu relacionadas a infraestrutura, industrializacao e inovacdo (ODS 9) e outros
ODS. As interligacdes mais fortes estdo relacionadas a energia (ODS 7) como insumos essenciais ao crescimento
econdmico e empregos (ODS 8) considerando que as atividades do ODS 9 promovem desenvolvimento econémico no
Paraguai e no Brasil. Ha fortes interligacdes com seguranca hidrica e mudanca climética (ODS 6 e 13, respectivamente)
como o Ntcleo de Inteligéncia Territorial, 0 programa Microrredes e a Atualizacdo Tecnoldgica agem em favor de metas
especificas desses ODS. Ha também uma forte inter-relacdo com educacdo de qualidade e oportunidades de
aprendizagem (ODS 4) exemplificada por todo o treinamento e desenvolvimento de profissionais especializados nas dreas
prioritarias. As atividades também sdo interligadas com a promocdo de parcerias (ODS 17). As parcerias em nivel
internacional, regional, de comunidade e local sdo essenciais para seu papel, promovendo crescimento econdmico
regional que gera prosperidade e desempenho sustentavel.
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ODS 9: INDUSTRIA,
INOVACAO E INFRAESTRUTURA
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Desenvolvimento econdmico
e prosperidade regional

benchmarking
internacional
SEGURANCA DE
BARRAGEM o
(CEASB) Mais de A Contribuicoes de 36 experts
. em quatro dreas de conhecimento
750 alunos e voluntarios durante primeiro workshop
participaram de mais de 100 projetos
de pesquisa em 2018
1__ Foz do Iguacu: revitalizacdo do Aeroporto Internacional DESENVOLVIMENTO
I~ deFoz do Iguacu / Cataratas DA INFRAESTRUTURA
. e e -+ varias outras obras REGIONAL
Cascavel / Toledo: elaboracao do
= Projeto Executivo do Aeroporto Regional
/ .7 == Desenvolvimento de .
dES 0% _&| conhecimento técnico e NUCLEO DE Guaira, estado do PR, Brasil:
E cientifico sobre seguranca INTELIGENCIA obras de melhoria do Porto
de barragem TERRITORIAL (NIT) Internacional

Dragagem e remocao
. de sedimentos do d
LABORATORIO DE _ rio Carumbey ' ® ®®
(LASSE (RO ESIMULACRO  gpycacAo, EMPREGOS
Mais de 70 Servicos L
tecnoldgicos realizados
na drea de simulacao

H

Y 9 Equipe de pesquisa: 16 médicos visitantes,
7 médicos residentes, 11 mestres,

II 8 especialistas e 40 bolsistas

§ ‘o R
ESANEAMENTO /\

TRABALHO DECENTE

Consolidacao de parcerias com
universidades, centros de pesquisa

e instituicoes v

Mais de
50 pesquisadores .
Mais de 70 I

17 pemsues

o Estudos e pesquisas sobre
desenvolvimento territorial

EDUGAGADDE
QUALDADE

Mais de 15 solucdes
instaladas na Itaipu
Expansao da base
de dados técnicos
sobre recursos
naturais

EFICIENCIA ENERGETICA

Projeto Basico
de Atualizacao

.. Tecnolggica ATUALIZACAO TECNOLOGICA
concluido DA USINA HIDRELETRICA DE ITAIPU

INDUSTRIA, INOVAGAO
9 & EINFRAESTRUTURA 43 I



Foto: Alexandre Marchetti/ITAIPU Binacional



CONCLUSOES



A ltaipu Binacional apoia totalmente os objetivos da
ODS 9, como demonstrado pelos seus intimeros
esforcos e Iniciativas relacionadas a construir
Infraestruturas resilientes e adaptadas, promovendo
industrializacdto e fomentando a  pesquisa,
desenvolvimento e inovacao. O comprometimento da
entidade com essas atividades comecou 35 anos atras,
quando a operacao da sua usina hidrelétrica iniciou, e
tem crescido durante os anos, ajudando a criar
crescimento econémico sustentavel, ambiente limpo,
aumentando o bem-estar e o desenvolvimento
sustentdvel para as pessoas da regido. Os muitos
projetos de infraestrutura estao auxiliando na
integracdo regional e possibilitando o desenvolvimento
de industrias, negocios e mercados novos e
expandidos. A regido agora é reconhecida como um
polo de inovacdo e pesquisa cientifica em sistemas
tecnicamente avancados. Todas essas acdes, em
combinacdo com a abordagem integrada da Itaipu de
desenvolvimento  sustentdvel,  estdo  levando
prosperidade as pessoas no Paraguai e Brasil.
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