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A ITAIPU, constituida pela associacéao
de dois Estados soberanos, Brasil e
Paraguai, para 0 aproveitamento
hidrelétrico dos recursos hidricos
pertencentes em condominio aos dois
Paises, consciente do papel relevante
que I|he cabe na promocdo do
desenvolvimento econdmico e social
dos paises que a instituiram, e

1° para bem cumprir a missao de
assegurar a plena disponibilidade da
capacidade de geracéo de eletricidade
e atender ao mercado com qualidade
e confiabilidade, busca a exceléncia
no desempenho empresarial, traduzida
em indices crescentes de eficacia e

produtividade, na constante
capacitacdo do pessoal e na
otimizacdo do emprego dos recursos
disponiveis;

2° convicta de suas responsabilidades
sociais, contribui para a preservacao
do equilibrio ecolégico e para o
desenvolvimento das comunidades
das regibes no entorno do
empreendimento hidrelétrico;

3° confere primazia ao interesse publico
e — como entidade binacional — a
convivéncia harmoniosa de brasileiros
e paraguaios dentro de um espirito de
amizade, cordialidade e mdutua
colaboragdo bem como a observancia
constante do equilibrio dos interesses
comuns aos dois paises no processo
decisério da Entidade; e

La ITAIPU, constituida por la
asociacion de dos Estados soberanos,
Paraguay y Brasil, para el

aprovechamiento hidroeléctrico de los
recursos hidricos pertenecientes en
condominio a los dos paises,
consciente del papel relevante que le
corresponde en la promocion del
desarrollo economico y social de los
paises que la instituyeron, y

1° para el buen cumplimiento de la
mision de asegurar la plena
disponibilidad de la capacidad de
generacion de electricidad y atender
al mercado con calidad vy
confiabilidad, busca la excelencia en
el desempefio empresarial, traducida
en indices crecientes de eficacia y

productividad, en la constante
capacitacion del personal y en la
optimizacion del empleo de los

recursos disponibles;

2° convencida de sus responsabilidades
sociales, contribuye a la preservacion

del equilibrio ecologico para el
desarrollo de las comunidades de las
regiones en el entorno del

emprendimiento hidroeléctrico;

3° confiere prioridad al interés publico y -
como entidad binacional- a la
convivencia armoniosa de
paraguayos Yy brasilefios dentro de un
espiritu de amistad, cordialidad y
mutua colaboracion, asi como la
observancia constante del equilibrio
de los intereses comunes a los paises
dentro del proceso decisorio de la
Entidad; y
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4° dentro desses propositos, considera
fundamental a conduta ética de seus
Conselheiros, Diretores e empregados
e de terceiros com ela envolvidos,
tanto nas relacdes internas, como no
relacionamento com a ELETROBRAS
e a ANDE, com as instituicdes
publicas, os fornecedores e a
comunidade em geral, alinhados com
0s objetivos estratégicos da ITAIPU
fundamentados na sustentabilidade,
cujas iniciativas a Entidade pode
apoiar quando coincidirem com seus
interesses, que se integra ao seu
ordenamento normativo e pelo qual a
ITAIPU define o conjunto dos valores,
dos principios éticos, dos padrdes de
conduta e das responsabilidades da
Entidade.

CAPITULO | - DO OBJETIVO

Art. 1° - O presente Cddigo de Etica visa
explicitar o conjunto de valores, os
principios éticos e os padrées de conduta
que devem nortear o relacionamento entre
os conselheiros, diretores, empregados da
ITAIPU e toda sua cadeia de valor, com
intuito de gerar e manter um compromisso
reciproco na ado¢cdo de uma postura
transparente que envolva a valorizacao da
ética, contribuindo para a credibilidade da
ITAIPU perante a sociedade.

CAPITULO Il - DA LEGALIDADE

Art. 2° - Este codigo foi elaborado com
observancia da legislacdo vigente de
ambos os paises de forma a cumprir o
disposto:

a) na  Constituicdo da Republica

4° dentro de esos propositos, considera
fundamental la conducta ética de sus
Consejeros, Directores y empleados y
de terceros con ella relacionados,
tanto en las relaciones internas, como
en el relacionamiento con la ANDE y
la ELETROBRAS, con las
instituciones publicas, los
proveedores y la comunidad en
general, orientado a los objetivos
estratégicos de la ITAIPU
fundamentados en la sustentabilidad,
cuyas iniciativas la Entidad puede
apoyar cuando considere con sus
intereses, que se integra a su
ordenamiento normativo y por el cual
la ITAIPU define el conjunto de los
valores, de los principios éticos, de
los padrones de conducta y de las
responsabilidades de la Entidad.

CAPITULO | - DEL OBJETIVO

Art. 1° - El Cédigo de Etica tiene por
objeto explicar el conjunto de los valores,
los principios éticos y las normas de
conducta que deben ser profesados tanto
por Consejeros, Directores, empleados de
la ITAIPU y toda su cadena de valor, con
el objeto de generar y mantener un
compromiso reciproco en la adopcion de
una postura transparente que afecte la
valorizacion de la ética, contribuyendo
para la credibilidad de la ITAIPU ante la
sociedad.

CAPITULO Il - DE LA LEGALIDAD

Art. 2° - Este cédigo fue elaborado
observando las legislaciones vigentes en
ambos paises, de manera a cumplir con:

a) la Constitucibon Nacional de la
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Federativa do Brasil e a Constituicdo
Nacional da Republica do Paraguai;

b) no Tratado entre o Brasil e o Paraguai,
de 26.4.1973, seus Anexos e Notas
Reversais decorrentes; e nas normas
que compdem os ordenamentos
juridicos de ambos os Paises, no que
for respectivamente aplicavel;

c) no Estatuto e no Regimento Interno da
Itaipu;

d) no Regulamento de Pessoal;

e) nas Resolugbes do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva
e nas Determinacdes dos Diretores de
Area.

CAPITULO Ill - DA ABRANGENCIA

Art. 3° - O Cddigo se aplica tanto nas
relacdes internas da ITAIPU quanto na
relacdo com a ELETROBRAS e a ANDE,
estendendo-se a toda sua cadeia de
relacionamento, devendo ser igualmente
respeitado e cumprido por todos que, a
qualquer titulo, de modo direto ou indireto,
relacionem-se com a ITAIPU.

CAPITULO IV - DOS PRINCIPIOS

Art. 4° - Os principios e padrbes de
conduta professados por conselheiros,
diretores e empregados da ITAIPU, em
sua atuacao na Entidade, e esperados, no
gue couber, por parte de todos 0s que com
ela relacionem-se interna e externamente,
de modo direto ou indireto, devem
valorizar especialmente:

a) o respeito entre seus colaboradores;

Republica del Paraguay vy la
Constitucion de la  Republica

Federativa del Brasil.

b) el Tratado entre el Paraguay y el
Brasil, del 26.04.73, sus anexos Yy
Notas Reversales; y las normas que
componen los ordenamientos
juridicos de ambos paises, en lo que
fuera respectivamente aplicable.

c) el Estatuto y el Reglamento Interno
de la ITAIPU.

d) el Reglamento de Personal.

e) las Resoluciones del Consejo de
Administracion 'y del Directorio
Ejecutivo y las Determinaciones de
los Directores de Area.

CAPITULO Il - DEL ALCANCE

Art. 3° - El cddigo se aplica tanto en las
relaciones internas, como en el
relacionamiento con la ANDE vy la
ELETROBRAS, debiendo ser igualmente
respetado y cumplido por todos aquellos
gue, de alguna manera, directa o
indirectamente, se relacionen con la
ITAIPU.

CAPITULO IV - DE LOS PRINCIPIOS

Art. 4° - Los principios y padrones de
conducta practicados por Consejeros,
Directores y empleados de la ITAIPU, en
su actuacion en la Entidad, en lo que
corresponde, por parte de todos los que
con ella se relacionen interna vy
externamente, de modo directo o
indirecto, deben valorizar especialmente:

a) el respeto entre sus colaboradores;
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b) a ética nos relacionamentos
interpessoais; b) la ética en los relacionamientos
interpersonales;
c) a competéncia profissional e o
compromisso com as diretrizes da|c) la competencia profesional y el

Entidade;

d) o bom relacionamento com parceiros e
fornecedores;

e) o aprendizado constante como forma
de desenvolvimento profissional e
pessoal;

f) ainiciativa, o espirito de participacéo e
a criatividade;

g) os principios e valores referentes a
praticas sustentaveis adotadas pela
ITAIPU.

CAPITULO V - DAS CONDUTAS NAO
PERMITIDAS

Art. 5° - S&o condutas ndo permitidas aos
conselheiros, diretores e empregados da
ITAIPU:

a) fazer uso do cargo, funcao, influéncia
pessoal, nome, prestigio, bens,
instalacbes e equipamentos ou
servicos dos empregados da Entidade,
visando a concessdo ou a obtencéo,
para si ou para terceiros, de
vantagens, servicos especiais ou
qualquer outro beneficio;

b) comercializar qualquer bem ou servico
nas areas ou instalagées da Entidade,
ainda que fora do horério de trabalho;

c) atuar como orientador, agente
investigador, intermediario, patrono ou
advogado de demandante em

compromiso con las directrices de la
Entidad;

d) el buen relacionamiento con empresas
y proveedores;

e) el aprendizaje constante como forma
de desarrollo profesional y personal;

f) la iniciativa, el espiritu de participacion
y la creatividad; y

g) los principios y valores referentes a las
practicas sustentables adoptadas por
la ITAIPU.

CAPITULO V - DE LAS CONDUCTAS
NO PERMITIDAS

Art. 5° - Son conductas no permitidas a
los Consejeros, Directores y empleados
de la ITAIPU:

a) hacer uso del cargo, funcion,
influencia personal, nombre, prestigio,
bienes, instalaciones y equipos o
servicios de los empleados de la
Entidad, para conseguir u obtener
para Si 0 para terceros, ventajas,
servicios especiales o cualquier otro
beneficio;

b) comercializar cualquier bien o servicio
en las areas o instalacion de la
Entidad, aun fuera del horario de
trabajo;

c) actuar como orientador, agente
investigador, intermediario, patrén o
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processos administrativos ou judiciais
promovidos contra a ITAIPU;
d) aceitar ou solicitar de terceiros
compensacao ou brindes de qualquer
valor, a titulo de contrapartida por
Sservicos;

favorecer ou prejudicar qualquer
pessoa ou empresa em tramites ou
gestbes administrativas, devendo ser
observados estritamente 0S
procedimentos normais de prestacao
de servico ou da atividade
desempenhada;

f) fazer parte ou intervir a qualquer titulo,
fora do legitimo exercicio de cargo ou
funcdo na Entidade, salvo como
testemunha, em contratos celebrados
pela ITAIPU;

divulgar boatos ou informacdes
supostas que possam afetar a honra e
a imagem de qualguer pessoa ou
entidade; e

g)

h) influir nas decisbes da Entidade,
invocando o apoio de organizacdes

politicas.

CAPITULO VI - DO  CLIMA
ORGANIZACIONAL E RELACOES NO
AMBIENTE DE TRABALHO

Art. 6° - Os conselheiros, diretores e
empregados da ITAIPU devem ser
comprometidos com o0s interesses da
Entidade sendo fiel aos principios que
orientam sua atuacado, tendo o dever de
contribuir para a criacdo e manutencgéo de
um ambiente de trabalho seguro e
saudavel, devendo ainda exercer suas
atividades com  cortesia, lealdade,
dedicacgéo, honestidade, cooperagéo, sem

abogado demandante en procesos
administrativos o] judiciales
promovidos contra la ITAIPU;

d) aceptar o solicitar de terceros,
compensacion u obsequios de
cualquier valor, a titulo de
contrapartida por servicio;

e) favorecer o perjudicar a cualquier
persona 0 empresa en tramites o
gestiones administrativas, debiendo
ser observados estrictamente los
procedimientos normales de
prestacion de servicio o de la
actividad desempefiada;

f) Ser parte o intervenir a cualquier
titulo, fuera del legitimo ejercicio del
cargo o funcién en la Entidad, salvo
como testigo, en contratos celebrados
por la ITAIPU;

g) divulgar comentarios o informaciones
supuestas que puedan afectar la
honra y la imagen de cualquier
persona o entidad; y

h) Influir en las decisiones de la Entidad,
invocando apoyo de organizaciones
politicas.

CAPITULO VI - DEL CLIMA

ORGANIZACIONAL Y RELACIONES EN

EL AMBIENTE DE TRABAJO

Art. 6° - Los Consejeros, Directores y

empleados de la ITAIPU deben estar

comprometidos con los intereses de la

Entidad, siendo fieles a los principios que

orientan su actuaciéon, con el deber de

contribuir para la creacion y

mantenimiento de un ambiente de trabajo

seguro y saludable, debiendo ejercer sus
actividades con  cortesia, lealtad,
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qualquer forma de preconceitos e
discriminagéo, independentemente de sua
hierarquia, zelando sempre pela imagem
da ITAIPU.

Art. 7° - Os Conselheiros, Diretores e
empregados da ITAIPU devem agir com
objetividade e serem impessoais e
imparciais para desempenhar seu cargo
ou funcao, a fim de tomarem decisGes ou
proporem alternativas com base na razao,
na ciéncia, na boa técnica, nas melhores
praticas empresariais, no bom senso e na

equidade - sem paixdo, favoritismo,
preconceito, tendenciosidade,
perseguicdbes ou discriminacdo de

qualquer natureza — sempre com vistas ao
interesse da ITAIPU e ao bem comum.

Art. 8° - Os conselheiros, diretores e
empregados devem ainda:

a) agir com integridade,
responsabilidade pessoal;

probidade e

b) ter conduta honesta, transparente e
prudente, primando pelo zelo, decoro e
pontualidade no exercicio do cargo;

C) assumir as consequéncias das proprias

acOes ou omissdes e por elas
responder;
d) repudiar, denunciar e combater

qualquer forma de corrupcgao, ativa ou
passiva;

e) zelar pela protecdo e conservacdo de
bens que compdem o patriménio da
ITAIPU; e

f) desenvolver funcdes e atividades com
a plena utlizacdo da capacidade,
conhecimento e experiéncias

dedicacion, honestidad, cooperacion, sin
cualquier forma de preconceptos vy
discriminacion, independientemente de su
jerarquia, velando siempre por la imagen
de la ITAIPU.

Art. 7° - Los Consejeros, Directores y
empleados de la ITAIPU deben actuar
con objetividad y ser impersonales e
imparciales para desempefiar su cargo o
funcion y tomar decisiones o proponer
alternativas con base en la razon, la
ciencia, la buena técnica, las mejores
practicas empresariales, el buen "sensu"
y la equidad - sin pasién, favoritismo,
preconcepto, tendenciosidad,
persecuciones 0 discriminacion  de
cualquier naturaleza, siempre con miras
al interés de la Entidad y al bien comun.

Art. 8° - Los Consejeros, Directores y
empleados también deben:

a) actuar con integridad, probidad vy
responsabilidad personal;

b) tener conducta honesta, transparente
y prudente, primando el esmero, el
decoro y la puntualidad en el ejercicio
del cargo;

c) asumir las consecuencias de las
propias acciones y omisiones vy
responder por ellas;

d) repudiar, denunciar y combatir
cualquier forma de corrupcion, activa
0 pasiva;

e) velar por la proteccion y conservacion
de los bienes que componen el
patrimonio de la ITAIPU; y

f) desarrollar funciones y actividades
con utilizacion plena de la capacidad,
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profissionais.

Art. 9° - A ITAIPU preserva a reputacao,
intimidade e privacidade familiar de cada
um dos seus conselheiros, diretores e
empregados, até o limite em que suas
atitudes nédo venham a causar prejuizos a
imagem e as atividades da ITAIPU.

Art. 10° - Os conselheiros, diretores e
empregados da ITAIPU devem guardar
discricdo e reserva quanto a documentos,
fatos e informagbes da Entidade,
independentemente  de terem  sido
qualificados ou ndo como confidenciais,
salvo se de carater publico, se autorizada
sua divulgacdo, ou se a lei assim o
determinar.

Art. 11° - Os empregados da ITAIPU que
exercem funcdes gerenciais devem
sempre estimular o espirito de equipe,
tratando seus subordinados com retidéo,
justica e humanidade, visando o bem estar
e 0 aprimoramento profissional.

Art. 12° - Os empregados devem acatar
as ordens e instrugcbes dos superiores
hierarquicos, relativas ao servico, que néo
sejam manifestamente ilegais e contrarias
a moral publica e aos bons costumes.

Art. 13° - O encaminhamento de criticas e
sugestdes deve ser realizado apenas por
intermédio dos canais apropriados.

CAPITULO VII - SUSTENTABILIDADE E
MEIO AMBIENTE

Art. 14° - A ITAIPU assume um papel de
Entidade Sustentavel, respeitando, desde
sua constituicdo, 0 meio ambiente e

conocimiento y experiencia
profesional.
Art. 9° - La ITAIPU preserva la

reputacion, la intimidad y la privacidad
personal, familiar de sus consejeros,
directores y empleados, hasta el limite en
gue sus actitudes no causen perjuicios a
la imagen de las actividades de Ila
ITAIPU.

Art. 10° - Los Consejeros, Directores y
empleados de la ITAIPU deben guardar
discrecibn y reserva en cuanto a
documentos, hechos e informaciones de
la ITAIPU, independientemente de haber
sido calificados 0 no como confidenciales,
salvo si es de caracter publico, si es
autorizada su divulgacion, o si la ley asi lo
determine.

Art. 11° - Los empleados de la ITAIPU
gue ejercen funciones de gerentes deben
estimular el espiritu de equipo, tratando a
sus subordinados con rectitud, justicia y
humanidad, con miras al
perfeccionamiento profesional.

Art. 12° - Los empleados deben acatar
las Ordenes e instrucciones de los
superiores jerarquicos, relativas al
servicio, que no sean manifestadamente
ilegales y contrarias a la moral y a las
buenas costumbres.

Art. 13° - La presentacion de criticas y
sugerencias deben ser formulados
siempre por medio de los canales
apropiados.

CAPITULO VIl - SUSTENTABILIDAD Y
MEDIO AMBIENTE

Art. 14° - La ITAIPU asume un papel de
Entidad Sustentable, respetando, desde
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contribuindo com a comunidade para atuar
na preservacgao e recuperagao da natureza
e do equilibrio ecolégico em seus aspectos
fisicos, biolégicos e sociais na regidao do
empreendimento  hidrelétrico. Controla
ainda o gerenciamento dos fatores
ambientais capazes de afetar a vida util e
o desempenho da Usina Hidrelétrica de
ITAIPU, visando contribuir para o
desenvolvimento e sustentabilidade das
comunidades lindeiras.

CAPITULO VIl - DO COMITE DE ETICA

Art. 15° - A atribuicdo especifica do
Comité de Etica ser& — com base no
presente  cédigo e nos demais
instrumentos normativos da Entidade —
analisar 0s casos evidenciados,
detectados ou submetidos a consideracao
do Colegiado e emitir parecer sobre eles
para apreciacdo e providéncias das
autoridades da ITAIPU.

Art. 16° - Os membros desempenhardo
suas funcdes de acordo com um
Regimento Interno, aprovado pelo
Conselho de Administracdo da ITAIPU.

Art. 17° - O Comité sera integrado por 6
(seis) membros titulares e 2 (dois)
suplentes, com representacao igualitaria
de empregados brasileiros e paraguaios,
designados pelo Conselho de
Administracédo da ITAIPU, por proposta da
Diretoria Executiva, com mandato de 3
(trés) anos, podendo ser reconduzido uma
Unica vez, devendo ter pelo menos, 1 (um)
representante da Diretoria Juridica de
cada margem.

su constitucion, el medio ambiente y
contribuyendo con la comunidad para
actuar en la preservacion y recuperacion
de la naturaleza y del equilibrio ecolégico
en sus aspectos fisicos, biologicos y
sociales en la region del emprendimiento
hidroeléctrico. Asimismo, controla el
gerenciamiento de los factores
ambientales capaces de afectar la vida
uti y el desempefio de la Central
Hidroeléctrica de ITAIPU, con miras a
contribur al desarrollo y a la
sustentabilidad de las comunidades
aledanas.

CAPITULO VIII - EL COMITE DE ETICA

Art. 15° - La atribucion especifica del
Comité de Etica serd — con base en el
presente codigo y en los demas
instrumentos normativos de la Entidad —
analizar los casos evidenciados,
detectados o sometidos a consideracion
del Colegiado y emitir parecer sobre los
mismos para apreciacion y providencias
de las autoridades de la ITAIPU.

Art. 16° - Los miembros desempefiaran
sus funciones de acuerdo con un
Reglamento Interno, a ser aprobado por
el Consejo de Administracion de la
ITAIPU.

Art. 17° - ElI Comité sera integrado por 6
(seis) miembros titulares y 2 (dos)
suplentes, con representacion igualitaria
de empleados paraguayos y brasilefios,
designados por el Consejo de
Administracion de la ITAIPU, por
propuesta del Directorio Ejecutivo, con
mandato de 3 (tres) afos, prorrogable por
una sola vez, debiendo tener, por lo
menos, 1 (un) representante de la
Direccion Juridica, de cada margen.
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Paragrafo unico - O empregado indicado
para integrar o Comité de Etica devera ter
no minimo 4 (quatro) anos de vinculo
empregaticio com a ITAIPU.

Art. 18° - Durante o mandato, os membros
do Comité terdo garantia de
irredutibilidade de remuneracao,
inamovibilidade, estabilidade no emprego
estendida por 1 (um) ano apds o término
do mandato, direito a assisténcia juridica,
além ter assegurado o0 cumprimento
integral do mandato, ndo podendo ser
destituido por motivos adversos, nos
termos do Regimento Interno do Comité
de Etica da ITAIPU.

Art. 19° - Os mesmos casos, se e quando
de responsabilidade de diretores e
conselheiros, serdo apreciados por
Comités de Etica “ad hoc”, integrados por
6 (seis) membros titulares e 2 (dois)
suplentes, com representacdo igualitaria
de brasileiros e paraguaios, designados
pelo Conselho de Administracdo da
Entidade e pelas Altas Partes
Contratantes, respectivamente.

CAPITULO IX - DAS PENALIDADES

Art. 20° - A violacdo de preceito deste
Caodigo constitui infracao ética, passivel de
aplicacdo de censura ética, sem prejuizo
das eventuais responsabilidades
administrativa, civil e penal,
correspondentes, a serem apuradas em
procedimentos proprios.

Paragrafo Unico - ElI empleado
designado para integrar el Comite de
Etica debera tener un minimo de 4
(cuatro) aflos de antiguedad en el cuadro
propio de la ITAIPU.

Art. 18° - Durante el mandato, los
miembros del Comité, tendran garantia de
irreductibilidad de remuneracion,
inamovilidad, estabilidad en el empleo
extendida por 1 (un) afio luego de
finalizado el mandato, derecho a
asistencia  juridica, ademéas tener
asegurado el cumplimiento integral del
mandato, no pudiendo ser destituido por
motivos adversos, en los términos del
Reglamento Interno del Comité de Etica
de la ITAIPU.

Art. 19° - Los mismos casos, en situacion
de responsabilidad de Consejeros vy
Directores, seran apreciados por el
Comité de Etica “ad hoc”, integrados por
6 (seis) miembros titulares y 2 (dos)
suplentes, con representacion igualitaria
de paraguayos y brasilefios, designados
por el Consejo de Administracion de la
Entidad y por las Altas Partes
Contratantes, respectivamente.

CAPITULO IX - DE LAS PENALIDADES

Art. 20° - La violacion del precepto de
este Cddigo constituye infraccion ética,
pasible de aplicacibn de censura, sin
perjuicio de las eventuales
responsabilidades administrativa, civil y
penal, correspondientes, a ser aplicadas
en procedimientos propios.
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CAPITULO X - DAS DISPOSICOES
FINAIS

Art. 21° - O disposto neste Coédigo de
Etica aplica-se, no que couber, a todos
agueles com que a ITAIPU relacione-se
interna e externamente, de modo direto ou
indireto, inclusive as fundacdes mantidas
pela ITAIPU.

Armando julio Mora Guerra .
Coordenador Brasileiro do Comité de Etica

CAPITULO X - DE LAS
DISPOSICIONES FINALES

Art. 21° - Lo dispuesto en este Codigo de
Etica se aplica, cuando corresponda, a
todos aquellos con que la ITAIPU se
relacione interna y externamente, de
modo directo o indirecto, inclusive las
fundaciones mantenidas por la ITAIPU.

Maria Emilia Gonzalez Chaves .
Coordinadora Paraguaya del Comité de Etica
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