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1. APRESENTAGAO

Importantes desafios e
novas conquistas marcaram a
atuacado da ITAIPU no exercicio
findo, conforme mostra o
presente Relatério Anual 2005,
elaborado de acordo com as
disposigdes regimentais.

Em 2005, a Usina
Hidrelétrica de Itaipu gerou
87.971 GWh, correspondentes a
uma poténcia de 10.042 MW
meédios. Em 21 anos de geracgao,
a produgdo acumulada de
energia da Usina alcangou a significativa marca de 1.390.902 GWh. Esses numeros
demonstram o alto desempenho da Usina, a otimizagao da producgao e a capacidade
de atendimento as demandas dos mercados, dentro das disponibilidades energéticas,
suprindo 20% da demanda de energia elétrica do Brasil e 93% do Paraguai.

Os indices de desempenho das unidades geradoras da Usina, obtidos em 2005,
superaram as metas previstas, o que permitiu o fiel cumprimento dos contratos de
suprimento de poténcia com as entidades compradoras.

Cabe destacar que a ITAIPU desenvolve na area ambiental o Programa Gestao
por Bacias - Cultivando Agua Boa, em execucdo na area da Bacia Hidrografica
Parana Ill, no Brasil, e no projeto Carapa Ypoti, no Paraguai. O modelo de gestao
ambiental adotado considera a bacia hidrografica sem se restringir a limites
geopoliticos. Democratico e com participagdo ativa da comunidade, o programa
Cultivando Agua Boa é constituido de mais de 108 agdes ambientais nas duas
margens do reservatoério de ltaipu. Sdo agdes voltadas para a educagdo ambiental, a
preservagao das nascentes de rios e corregos, a reconstituicdo de mata ciliar, a
conservagao do solo através do sistema de plantio direto e outras praticas, o
desenvolvimento da agricultura organica, o cultivo de plantas medicinais, a destinagao
correta das embalagens de agrotéxicos e a criagao de peixes em tanques-redes, entre
outras.

Também ampliou a participagdo no campo da responsabilidade social, levando a
cabo iniciativas de alto conteudo humanista que beneficiaram o setor mais
necessitado da populagdo. Neste contexto a Entidade realizou varias agdes
complementares no campo da saude, da educagéo, na seguranga, em obras de infra-
estrutura e de outras, atingindo as comunidades da area de influéncia e de interesse
para a ITAIPU.

No exercicio, a ITAIPU continuou empenhada em aperfeicoar o seu modelo de
gestdo empresarial, especialmente no que se refere ao Plano Empresarial, que
compreende o Plano Estratégico, as Diretrizes Taticas e o Plano Operacional. Para
completar o ciclo de gestdo em 2005, foram realizadas uma Avaliacdo Estratégica e
duas Avaliagdes Operacionais do Plano Empresarial.



Particular énfase foi dada a Gestdao do Conhecimento. Além da elaboragao de
um guia de procedimentos para transferéncia e registro de conhecimentos relativos a
atividade empresarial, foi implementado na intranet o Portal Gestdo do Conhecimento,
com informagdes pertinentes as melhores praticas alusivas ao tema no ambito da
Entidade.

Na margem esquerda, o Parque Tecnoldgico ltaipu — importante instrumento da
Entidade para contribuir com o desenvolvimento socioeconémico, especialmente na
regiao de influéncia da Usina — transformou-se em Fundagado, ente de natureza
juridica mais adequada para o cumprimento de suas finalidades.

A Administragdo da ITAIPU que aplica o maximo zelo no cuidado e no
gerenciamento dos seus bens, recuperou os valores depositados em juizo no
montante de US$ 3,8 milhdes e conseguiu resolugdes judiciais favoraveis que
possibilitaram a economia de mais de US$ 2,5 milhdes, em 2005.

No campo econdmico-financeiro a desvalorizacdo do dolar norte-americano,
sobretudo em relagéo ao real, que impacta as obrigagbes empresariais em moedas
nao vinculadas ao délar, demandou um grande esforgo da Diretoria Executiva na
gestdo da Entidade. Face essa realidade fora do controle da ITAIPU, foram
determinadas adequagdes orcamentarias e uma revisao tarifaria para que a Entidade
pudesse ajustar-se, no que fosse possivel, ao quadro financeiro resultante.

Apesar dessa situagcédo desfavoravel, a ITAIPU conseguiu cumprir pontualmente
todos os compromissos financeiros do exercicio, destacando-se:

o faturamento da poténcia contratada no montante de US$ 2.481,8 milhdes;

0 pagamento de todos encargos do Anexo “C” (royalties, rendimentos de
capital, ressarcimento dos encargos de administragdo e supervisdo e
remuneragao por cessdo de energia), no valor de US$ 503,8 milhdes:

0 pagamento da totalidade das amortizacbes e juros da divida de
financiamentos e empréstimos vencidos no exercicio, no valor de US$ 1.761,9
milhdes.

A fim de alcangar maior integragdo, padronizagdo, transparéncia, controle e
eficiéncia na gestao financeira empresarial, a ITAIPU em 2005 adquiriu o software
denominado mySAP-ERP.

As matérias abordadas acima estdo detalhadas no corpo deste Relatério Anual,
juntamente com os demais projetos, atividades e resultados que marcaram o
desempenho da Entidade em 2005.




2. PRODUGCAO DE ENERGIA
21 Geragao
Operagao

Em 2005, a Usina Hidrelétrica de Itaipu (UHI)
produziu 87.971 GWh, correspondentes a uma
poténcia de 10.042 MW médios.

Em 21 anos de geragdo, a produgdo
acumulada de energia da Usina alcangou a
significativa marca de 1.390.902 GWh.

Esses numeros demonstram o alto
desempenho da Usina, a otimizagdo da producgao e
a capacidade de atendimento as demandas dos
mercados brasileiro e paraguaio, dentro das
disponibilidades energéticas, e a contribuicdo para o
desenvolvimento sustentavel dos dois paises.

As produgbes anuais, dos ultimos cinco anos, e as mensais de 2005 sao
indicadas a seguir:

Producgao Anual de Energia Elétrica 2001 - 2005

GWh
100.000 -

89.151 89.912 87.971

79 307 82.914

80.000 -

60.000 -

40.000 -

20.000 A

2001 2002 2003 2004 2005

Producdo Mensal de Energia Elétrica em 2005
GWh

JAN. FEV. MAR. ABR. MAIO JUN. JUL. AGO. SET. OUT. NOV. DEZ. TOTAL

7.931 7.045 7.792 7.909 7.451 6.812 7.103 7.161 6.647 7.144 7.005 7.971 87.971
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As disponibilidades energéticas mensais durante 2005, e anuais, de
2001 a 2005, estao indicadas nos graficos a seguir:
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Manutencao

Em 2005, as manutengbes programadas das unidades geradoras atenderam
adequadamente as necessidades operativas dos sistemas elétricos brasileiro e
paraguaio, tendo sido cumpridos os requisitos estabelecidos no Sistema de Operagéao
e Manutengdo (SOM), conforme indicado no cronograma de paradas das unidades
geradoras.

Cronograma de Paradas das Unidades Geradoras — 2005
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Obs.: A manutencdo da unidade geradora 2 foi postergada para janeiro de 2006 e da unidade
geradora 14 antecipada para dezembro 2005.




O resultado do procedimento adequado de manutencdo € atestado pelos
indicadores de desempenho das unidades geradoras, como apresentado a seguir:

Disponibilidade das Unidades Geradoras

Percentual do tempo, em certo periodo considerado, durante o qual as unidades geradoras
permaneceram disponiveis para operagao.
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E 1 Disponibilidade Anual == Disponibilidade Mensal

O indice médio de 2005, de 95,8%, supera a meta de disponibilidade das
unidades geradoras estabelecida como maior ou igual a 93%.

O indice de indisponibilidade forgada (resultante de falhas ocorridas), que
representa o percentual do tempo, no periodo considerado, durante o qual as
unidades geradoras permaneceram fora de servigo (indisponiveis) devido a
desligamentos ndo programados, foi de apenas 0,3%, inferior ao indice anual previsto
de 0,5%.
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Também foi integralmente
cumprido o intervalo entre duas
paradas de cada unidade geradora
para manutencao preventiva
periddica, conforme estabelecido
pelo SOM, cujo periodo maximo é de
18 meses, 0 que resulta num indice
menor ou igual a 1,5.

Esse indice de cumprimento do intervalo entre manutengdes € obtido pela
relagdo entre (a) o tempo efetivamente transcorrido entre duas paradas consecutivas
de cada unidade geradora para a realizagdo das manutengdes preventivas
programadas de longa duragao e (b) o periodo médio entre manutengdes, que, de
acordo com o estabelecido pelo SOM, deve ser de 12 meses.

Cumprimento do Intervalo entre Manutengoes Preventivas Periédicas das
Unidades Geradoras - 2005
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1,00 1,00 1,00
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0,20

0,00
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J J

Unidades Geradoras de 50 Hz Unidades Geradoras de 60 Hz

Controle da presenga do molusco Limnoperna fortunei

Ao longo dos trés ultimos anos, durante as manutengdes programadas, tem sido
possivel controlar a quantidade de moluscos (mexilhdo dourado) no interior dos
equipamentos, por meio de limpezas mecanicas e modificagdes de filtros do sistema
de agua de resfriamento, que mantém a infestacdo em niveis ndo-comprometedores
da produgéao de energia.
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Dados hidrolégicos — Vazdes do rio Parana

A vazao afluente média ao reservatério de Itaipu, em 2005, foi de 11.094 m?s,
inferior em 5% & vazao média anual histérica de 1983 a 2005, de 11.736 m*/s.

As vazdes médias diarias afluentes maxima e minima em 2005 foram,
respectivamente, de 22.656 m®/s (01 de fevereiro) e de 7.532 m®s (23 de agosto).

Vazoes Afluentes Médias Mensais ao Reservatorio
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2.2 Suprimento de Energia e Comercializagao dos Servigos de Eletricidade
Suprimento ao Brasil e ao Paraguai

O suprimento de energia durante 2005 foi de 87.661 GWh. Couberam a
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (ELETROBRAS) 81.090 GWh, correspondentes a
9.257 MW médios, montante que atendeu a 20% da demanda do mercado brasileiro.
A Administracién Nacional de Electricidad (ANDE), foram destinados 6.571 GWh,
correspondentes a 750 MW médios. Esse montante atendeu a 93% da demanda do
mercado paraguaio.

As quantidades de energia supridas mensalmente as empresas compradoras
estdo indicadas abaixo:

Energia Suprida - 2005

GWh

ELETROBRAS ANDE TOTAL
Janeiro 7.378 522 7.900
Fevereiro 6.558 471 7.029
Marco 7.113 650 7.763
Abril 7.310 570 7.880
Maio 6.889 537 7.426
Junho 6.303 483 6.786
Julho 6.554 527 7.081
Agosto 6.578 560 7.138
Setembro 6.110 516 6.626
Outubro 6.619 488 7.107
Novembro 6.402 576 6.978
Dezembro 7.276 671 7.947
TOTAL 81.090 6.571 87.661

Em 2005, o suprimento de ITAIPU ao
mercado brasileiro foi 2,5% inferior ao de
2004, devido, principalmente, a
contingéncias severas no sistema de
transmissdo de FURNAS, tais como a
queda, em duas ocasibes, das torres do
sistema de 750 kV em decorréncia de
temporais e incéndio num  dos
transformadores da Subestagao de Tijuco
Preto.

O suprimento ao sistema ANDE foi
de 6.571 GWh, superior em 3,3% ao de
2004.
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A evolugcao anual, de 2001 a 2005, da energia média suprida pela ITAIPU e a
sua participacdo nos mercados de energia elétrica brasileiro e paraguaio estdo
representadas nos graficos:

Suprimento de Energia Média e Participacao da ITAIPU

Mercado Brasileiro Mercado Paraguaio
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Comercializagao dos servigos de eletricidade

Os servicos de eletricidade prestados em 2005 pela ITAIPU & ELETROBRAS e
a ANDE foram regulamentados, respectivamente, por Carta-Compromisso e por
Carta-Convénio. Esses instrumentos contratuais vém sendo utilizados desde 1985.

Os valores mensais de poténcia contratada com as entidades compradoras,
que foram iguais aos da demanda faturada, em 2005, estédo indicados no quadro.

Poténcia Contratada e Demanda Faturada - 2005

MW
ELETROBRAS ANDE TOTAL
Jan. 10.267 520 10.787
Fev. 10.267 520 10.787
Mar. 10.267 520 10.787
Abr. 10.347 440 10.787
Maio 10.347 440 10.787
Jun. 10.347 440 10.787
Jul. 10.347 440 10.787
Ago. 10.347 440 10.787
Set. 10.347 440 10.787
Out. 10.347 440 10.787
Nov. 10.347 440 10.787
Dez. 10.347 440 10.787

TOTAL 123.924 5.520 129.444
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2.3 Implantagdao do Empreendimento

Instalacdo das Unidades Geradoras 9A e 18A

As unidades geradoras 9A e 18A, de acordo com o previsto originalmente em
contrato, deveriam entrar em operacdo durante o ano de 2004. Devido a trincas
constatadas na cruzeta inferior de ambas unidades geradoras, a ITAIPU exigiu o
fornecimento de novas cruzetas que garantissem a confiabilidade do empreendimento
e aplicou ao consoércio fornecedor as multas correspondentes aos atraso ocorridos em
razao da citada anormalidade. Em consequéncia, foi necessario reprogramar as datas
de conclusao da instalacdo das unidades.

Durante o ano de 2005 foram
fornecidas as novas cruzetas, assim como
foi concluida a montagem final e iniciados
0s ensaios de comissionamento. Nao
obstante, a conclusdo da implantagao
sofreu novos atrasos em razido da
constatagdo de pendéncias técnicas na
montagem e testes estaticos durante o
comissionamento na unidade 9 A, e na
montagem e ensaios dindmicos durante o
comissionamento na unidade 18A. Devido
a estes atrasos o consorcio esta sujeito a
novas penalidades.

Considerando a situacao atual do empreendimento, se estima que a conclusao
da implantagdo das unidades geradoras adicionais ocorra no transcurso do ano de
2006.

Plano de Conclusao de Obras (PCO)

O Plano de Concluséo de Obras compreende os processos de construcéo e
execucgao de diversas obras e servigos, originalmente previstos no projeto, a fim de
concluir as instalacbes de produgdo de energia, com destaque para as seguintes
realizagdes em 2005:

Sistema de Medicao de Energia

Os medidores analdgicos, utilizados pela ITAIPU para medir o suprimento de
energia elétrica, foram substituidos, em 2002, em sua totalidade por medidores
digitais com classe de precis&o de 0,2%.

Para melhorar a velocidade de transmissdo e a qualidade dos dados, foi
instalado novo Sistema de Comunicacdo de Dados, que entrou em operacdo em 16
de junho de 2005. Apds os testes de confiabilidade, durante 90 dias de operagao
continua o sistema foi considerado implantado.
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Sistema de Aquisicdo Automatica de Dados de Auscultacao (ADAS)

Sistema para a automagdo das leituras de parte dos instrumentos de auscultacdo das
barragens, vertedouro e casa de for¢a, para a aquisicao de dados em tempo real, para
supervisdo e andlise do desempenho das citadas estruturas.

Esse sistema tem por objetivo automatizar a aquisicdo de leituras de 205 dos
mais de 2.300 instrumentos de auscultacdo das barragens e é composto por 270
sensores, 24 unidades de aquisicao remota de dados, uma estagdo central de
processamento das informacdes e uma estacao cliente.

As fases de fornecimento, instalagdo e comissionamento foram concluidas em
outubro de 2005 e os testes integrados de disponibilidade em dezembro de 2005,
quando teve inicio ao periodo de garantia do sistema, de dois anos.

Sistema de Monitoramento de Descargas Parciais (DMS) na Subestagao
Isolada a Gas SF6 (GIS)

Sistema que permite aumentar a confiabilidade por meio da detecgcdo em tempo
real das descargas parciais que ocorrem na Subestagao Isolada a Gas SF6 (GIS).

Por ocasiao do fornecimento da ampliagao da Subestacao Isolada a Gas SF6
para atender as unidades 9A e 18A, foi adquirido e instalado, em 2002, o sistema de
monitoramento de descargas para dois bays de unidades geradoras.

Uma vez comprovada a eficiéncia
dos equipamentos, a ITAIPU, em
abril de 2005, adquiriu do mesmo
fornecedor — a Diagnostic Monitoring
System Ltd. (DMS), o referido
sistema para a totalidade dos bays da
Subestacdo Isolada a Gas. O sistema
permite  maior flexibilidade nas
manutengdes preventivas, redugao
dos custos e aumento da
confiabilidade operativa da GIS.

Em setembro de 2005, foram concluidos satisfatoriamente os ensaios de
aceitacdo dos componentes na fabrica.

Atualizagao Tecnolégica da Usina

Com o objetivo de atingir a eficiéncia e eficacia, na geragao e no suprimento de
energia, a ITAIPU esta desenvolvendo um Plano de Atualizagdo Tecnoldgica da
Usina, centrado essencialmente na modernizacdo dos subsistemas de medicao,
protegao, comando, controle, supervisao e regulagéo.

Esse Plano esta baseado no documento "Diretrizes e Critérios Basicos para a
Atualizagdo Tecnoldgica de ITAIPU" que determina os principios para a selecédo e
priorizagado dos equipamentos e sistemas a serem atualizados tecnologicamente.
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3. MEIO AMBIENTE

3.1 Gestao Ambiental

O modelo de gestdo ambiental adotado pela ITAIPU tem por objetivo preservar
0s recursos naturais mediante manejo adequado da agua, solo, flora, fauna e outros,
para o desenvolvimento sustentavel das comunidades de sua regido de influéncia.

Cultivando Agua Boa
De acordo com esse modelo, a ITAIPU desenvolve o Programa Gestao por Bacias -

Cultivando Agua Boa, mediante agdes executadas na Bacia Hidrografica Parana I,
no Brasil, e o projeto Carapa Ypoti, no Paraguai. O modelo de gestdo considera a

bacia hidrografica sem se
restringir a limites geopoliticos.

As acgdes desenvolvidas pela !
ITAIPU contam com a
participacdo de instituicbes

publicas e privadas,
organizagdes nao
governamentais e da
sociedade civil organizada,
fundamentando-se em

principios e posturas adotados
em documentos universais
aprovados por eventos
mundiais em relagdo a varios

aspectos dos ecossistemas.

As acoes integradas compreendem, nas comunidades das bacias hidrograficas,
adequacao e cascalhamento de estradas, conservacao de solo, constru¢ao de cercas
Re Vot -8 ¥ P | de protegcdo, recomposicdo da vegetagdo ciliar,
\ 2 manejo adequado de dejetos organicos, sistemas de
fornecimento de agua e abastecedouros
comunitarios, terraceamento das areas de cultivo,
incentivo ao sistema de plantio direto e diversificacdo
agropecuaria em propriedades rurais.

Tais agdes visam:

e a protegdo dos riachos e nascentes de agua em areas de influéncia direta do
reservatorio, para eliminar a perda de nutrientes dos solos e reduzir o
carreamento de sedimentos ao reservatério e, assim, melhorar a qualidade da
agua em toda extensao das bacias hidrograficas;
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e a protecdo do meio ambiente e da biodiversidade, mediante o reflorestamento e a
recomposicao florestal das areas protegidas da ITAIPU, a melhoria das condigbes
para preservagao do dominio territorial da Entidade e contencdo das eventuais
invasdes desses dominios;

e ao desenvolvimento comunitario, com organizagcdo dos povoados e apoio a
educacédo e a saude, assim como a melhoria do conhecimento da legislagéo
relacionada com temas hidricos para a inclusdo de novos produtores regionais e a
sustentabilidade no uso dos recursos naturais.

Para consecugcdo desses objetivos, a ITAIPU
firmou convénios com a maioria dos municipios da
Bacia Hidrografica Parana lll e da regidao Carapa
Ypoti e com outros parceiros, estabelecendo os
compromissos, o grau e a forma de participacao
das partes envolvidas. Os convénios foram
celebrados em cerimbnias conjuntas com o “Pacto
das Aguas”, expresso numa carta assinada pela
comunidade em que foram estabelecidos os
compromissos de

recuperacdo e de preservacdo de suas bacias hidrograficas. Esses documentos
demonstram o alto grau de amadurecimento da consciéncia ambiental coletiva.
Também foram constituidos Comités Gestores em cinco assentamentos campesinos
para o manejo adequado das respectivas microbacias.

A ITAIPU igualmente assinou convénios com instituicbes de ensino superior da
regido para dar prosseguimento aos levantamentos e diagnosticos das bacias
hidrograficas tributarias do reservatorio. Tais instituicbes apresentaram 573 projetos
com diagnésticos, Planos de Controle Ambiental e Sistemas de Manutencao,
Recuperacdo e Protecdo da Reserva Florestal Legal e Areas de Preservagdo
Permanente (SISLEG).

MATA

CILIAR
BARRACA BI;\IIERI:AI\E:;:
CASA™— oo \
e X

CASA—=

Diagnéstico Projeto

MATA
CILIAR

Em sintonia com a tendéncia mundial de responsabilidade empresarial em
relacdo aos aspectos socioambientais, a ITAIPU continuou divulgando as agbes do
Programa Cultivando Agua Boa, com a realizagdo de palestras em eventos
internacionais, nacionais e locais, tais como congressos, foruns, seminarios,
simpdésios, oficinas tematicas e exposi¢des, num total de 168 eventos que envolveram
publicos de aproximadamente 33.000 pessoas.
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3.2 Gestao Ambiental do Reservatério
Qualidade da agua do reservatorio e afluentes

A qualidade da agua do reservatério e de seus principais afluentes é controlada
mediante campanhas trimestrais de coleta em estagdes selecionadas previamente. As
analises dos parametros fisico-quimicos e bacteriolégicos tém demonstrado que a
agua é classificada como de boa qualidade para a produgao de energia e demais usos
multiplos do reservatorio.

Existem alguns pontos em afluentes em que os parametros hidrobioldgicos
indicam condigbes propicias para a proliferacdo de cianobactérias, algas
potencialmente toxicas capazes de ocasionar problemas de saude publica. Esses
pontos passaram, entdo, a ter monitoramento mais frequente.

Aquicultura

Na Estacdo de Aquicultura de ITAIPU foram
produzidos, aproximadamente, 316.000 alevinos,
pertencentes a seis espécies. Uma parte desses
alevinos foi destinada ao programa voltado a fortalecer
a capacidade ictiica e repovoar bacias hidrograficas e o
reservatorio de ltaipu; outra parte foi doada a
pequenos produtores,

assentamentos  campesinos, escolas agricolas,

comunidades indigenas, associagdes de pescadores
e comunidades religiosas. Para atender a demanda, a
Entidade recebeu 70.000 alevinos produzidos no Instituto
Rio Parana e no Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA).

Para melhorar a infra-estrutura da Estacao de Aquicultura,
foi ampliado o sistema de suprimento de agua crua entre o
tanque de retengcdo e os laboratérios de larvicultura, e
foram construidos dois novos tanques.

Foi realizada uma campanha de captura de matrizes e
reprodutores de peixes no Canal da Piracema, com a
colaboracdo do Instituto Ambiental do Parana (IAP),
para fins de reprodugdo no Centro de Pesquisas em
Aquicultura Ambiental. Em contrapartida, o IAP tem
fornecido pés-larvas e alevinos para complementar as
necessidades da ITAIPU.
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A fim de melhorar as pesquisas referentes as
espeécies ictiicas, a Entidade realizou
monitoramento destas no reservatério e seus
afluentes e capturou oito espécies, que até
entdo nao haviam sido capturadas.

Iniciou-se 0 monitoramento para a avaliagao limnoldgica dos parametros da agua
nos bragos dos afluentes na regido de Guaira, escolhidos para a implantagdo de
novos parques aquicolas.

Para a implantacdo de um laboratério de criopreservagcdo e banco de
germoplasma de espécies nativas aquaticas, foi assinado acordo de cooperagao
técnica com a Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca do Brasil.

Monitoramento de migracao de peixes

Como participante do estudo de migragdo de
peixes no rio Parana, em 2005 a ITAIPU marcou,
aproximadamente, 36.000 peixes de 74 espécies.
Nesse periodo foram recapturados, por
pescadores, 1.126 exemplares na bacia do rio
Parana. As informacbes obtidas dos exemplares
recapturados permitem ampliar os conhecimentos
sobre o comportamento migratorio dos peixes na
area de estudo.

Prosseguiram os trabalhos de
monitoramento da biodiversidade, com
auxilio de radiotelemetria, para avaliagao
da eficiéncia do Canal da Piracema,
construido para possibilitar a transposigao
dos peixes das aguas a jusante para as de
montante da Usina.
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3.3 Administragdo das Areas Protegidas

As areas protegidas da ITAIPU séao
constituidas pelos refugios biologicos Bela
Vista, Santa Helena, Maracaju, Carapa, Pikyry,
Tati Yupi e reservas biologicas de Limoy e de
Itabd, que ocupam 39.040 hectares, e a Faixa
de Protecao do Reservatério, com uma area de
60.701 hectares. Essas areas se destinam a
preservacido da biodiversidade, protecdo das
espécies regionais ameagadas de extincdo e
fomento de pesquisas cientificas.

Recuperacgao florestal e conservagao de areas protegidas

Em 2005, foram plantadas 93.805 mudas de esséncias
florestais nativas em area de 66 hectares. Visando garantir
o desenvolvimento dos reflorestamentos implantados, foi

realizada a manutencao florestal em 1.589 hectares.

No Corredor de Biodiversidade Santa Maria, continuaram os
trabalhos de recuperagdo da area que interliga o Parque
Nacional do Iguagu com as areas protegidas da ITAIPU.

Producgao de mudas

Os viveiros florestais de ambas as margens
produziram, aproximadamente, 1.321.000
mudas de espécies florestais, principalmente
nativas, para atender as acdes desenvolvidas

& nas areas protegidas da ITAIPU e recompor a

mata ciliar na Bacia Hidrografica Parana lll, da
margem brasileira, e na area de influéncia da
paraguaia.
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Monitoramento da biodiversidade florestal

A ITAIPU utilizou parte dos refugios e reservas para o monitoramento da
biodiversidade, obtendo informacdes que permitem também o desenvolvimento de
pesquisas com base em principios ecoldgicos. E importante destacar que as primeiras
areas reflorestadas, em 1991, ja alcangaram a etapa de floragéo e frutificagdo, o que
favorece a cadeia alimentar das espécies faunisticas e contribui para o equilibrio do
ecossistema.

Em parceria com instituicbes de ensino e pesquisa, prosseguiram os trabalhos
de manutencdo e acompanhamento do desenvolvimento de 37 experimentos
florestais, localizados nas Unidades de Conservacédo da ITAIPU, que contém 63.000
unidades de 255 espécies florestais plantadas em 47 hectares.

Manejo faunistico

Para o adequado manejo da fauna, a ITAIPU
dispbe de criadouros de animais silvestres e
zoolégicos em ambas as margens. Uma das
atividades prioritarias dos criadouros € a
reproducido, em cativeiro e semicativeiro, de
espécies regionais consideradas ameagadas
de extincdo. O intercambio de animais com
instituicbes afins tem melhorado a genética
das espécies, e 0s nascimentos ocorridos
atestam a capacidade da Entidade em manter
um banco genético regional com as principais
especies raras.

Parte das espécies reproduzidas vem sendo reintegrada ao seu habitat, acdo que tem
favorecido a recuperacao da reserva biologica da ITAIPU.

Em 2005, merece destaque o inicio do Projeto de
Enriquecimento Ambiental nos criadouros, pelo qual,
entre outras atividades, sdo apresentados aos animais
alimentos depositados em embalagens que despertam
sua curiosidade, aumentam sua movimentacdo no
esforgo de abri-las e os entretém. Esse procedimento e
outros, que visam aumentar a cognicao e reduzir o
estresse, resultam em melhoria da qualidade de vida dos
animais mantidos em cativeiro.
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3.4 Educacao Ambiental

A ITAIPU considera a educagdao ambiental um dos pilares para alcangar o uso
racional dos recursos naturais e sua protecdo. Para informar, sensibilizar e
conscientizar as comunidades, a Entidade realizou ou participou de congressos,
seminarios, cursos, palestras, concursos, oficinas, acampamentos estudantis, jogos
ecolégicos e pecgas teatrais, eventos estes dirigidos a educadores, estudantes,
autoridades e funcionarios, agentes comunitarios e diversas associagoes.

No Ecomuseu foram desenvolvidos o0s projetos
Eureka-Escola, Varanda das Familias, Grupo
Comunidade Crescer e Eco das LIBRAS (Lingua
Brasileira de Sinais), dirigidos, respectivamente, a
alunos do ensino fundamental das escolas da regido,
familias e criangas residentes no entorno do
Ecomuseu e alunos surdos.

EF__L_A —
Esses projetos, voltados para a integragdo do -

Ecomuseu com a comunidade regional, visam fomentar o
o resgate e a preservagdao da memoria socioambiental -
e de incentivar os participantes a se tornar agentes [

multiplicadores dos temas ambientais. Em 2005, os
projetos contaram com a participagdo de
aproximadamente 3.000 pessoas. Com essas agdes,
também aumenta a insercdo do Ecomuseu como
opcao cultural e de lazer para a populacao local.

. r

também foram desenvolvidas atividades educativas
para alunos e professores de escolas de ensino
fundamental e universidades da regido. Para tratar
na pratica dos temas abordados, os participantes
percorreram trilhas interpretativas relacionadas com
os elementos da natureza. Com as comunidades do
entorno dos refugios, foram abordados, além da
protecdo do meio ambiente, os temas relativos a
pesca sustentavel. Participaram dessas atividades

cerca de 56.000 pessoas.

O Museo de la Tierra Guarani é um espaco cultural que exibe um acervo de pegas
arqueolégicas e a memoria regional resgatada, servindo para difusdo, conservagéo,
educacdo e pesquisa da cultura guarani. No Centro de Dados Ambientais, sao
atendidos os interessados em informacbes especializadas e em orientacbes para
realizar trabalhos de pesquisa sobre temas ambientais. Em 2005, esses centros
atenderam 77.000 pessoas aproximadamente.
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No Brasil, foi assinado Protocolo de
Intengbes entre o Ministério da Educagao
% (MEC), o Ministério do Meio Ambiente
(MMA), o Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (IBAMA) e a ITAIPU para o

de Educadores Ambientais (FEA) nos 34
municipios da area de influéncia do
reservatorio de ltaipu, da Bacia Parana lll e
do entorno do Parque Nacional do Iguagu.
Desse Programa, que ampliara as redes
regionais de educacao ambiental, participam — além dos érgéos federais envolvidos —
secretarias de educagao estadual e municipais, universidades e instituicbes e
associacdes comunitarias. Em 2005, foram selecionados 307 participantes e iniciados
os primeiros modulos do curso de formacdo de educadores ambientais em varios
municipios.

No Paraguai, foram realizadas 150 palestras, 10 campanhas de capacitagdo em
educacdo ambiental e 10 campanhas de arborizagao, dirigidas a aproximadamente
12.500 pessoas e destinadas a sensibilizar liderancas comunitarias e contribuir para
a formacdo de agentes ambientais, pescadores protetores, guardas florestais e
protetores ambientais.

ecuia G

DE PESCA

Também foram desenvolvidas jornadas em nove assentamentos
campesinos para a formagao de redes regionais de educagao
ambiental.

Nesses eventos de educagdo ambiental foram distribuidos
cartilhas, folders, folhetos, cartas dos Pactos das Aguas,
camisetas, adesivos, bolsas e outros materiais de divulgagao.

@_ @‘ €4 W Em 2005, foi realizado o concurso

¢ el = “3.° Prémio de Educagé&o Ambiental
QY | \ i * — Cultivando Agua Boa”, com o
tema “Histéria do Pedago”, que
envolveu 39.900 alunos do ensino
fundamental. Também foi realizado
. 0 “1.° Prémio Cultivando Agua
Boa”, concurso de monografias
destinado a académicos de 123
instituicbes de ensino superior da
Bacia Parana lll.
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4. INTERAGAO REGIONAL

Conforme as orientagdes estratégicas dos governos do Brasil e do Paraguai, a
ITAIPU ampliou agbes para a interagdo regional, com responsabilidade
socioambiental, a fim de impulsionar o desenvolvimento econbmico, turistico e
tecnolégico sustentavel das comunidades existentes nas areas de influéncia e de
interesse da Entidade e proporcionar as populagées melhor qualidade de vida.

4.1. Comunidade Regional
Programa de relacionamento regional

Mediante convénios com instituicbes publicas e privadas, a ITAIPU desenvolveu
atividades, servicos e obras de carater social em diversas areas com vistas a
interacao regional.

e Saude
A Entidade promoveu melhorias nas instalagbes prediais e adquiriu
equipamentos médicos para o Primeiro Centro Infantil e de Urgéncias da
Colbnia Yguazu, no Paraguai.

Foi dada continuidade as obras de remodelagdo e adequacgao do edificio do
Hospital Regional, em Cidade do Leste, o qual foi também equipado com
incubadoras para a sala de neonascidos e com novos leitos para as alas de
internacao.

Na cidade de Hernandarias esta em recuperacao pela ITAIPU um prédio
antigo, no qual sera instalado o Hospital de Doengas Tropicais e Infecciosas,
subordinado a 10.2 Regido Sanitaria do Departamento de Alto Parana. Esse
hospital descongestionara o Hospital Regional de Cidade do Leste,
possibilitando assim melhor atendimento aos pacientes.

Foram adquiridas trés unidades modveis adicionais para assisténcia
odontolégica e médica, inclusive para realizagdo de cirurgias de pequena
complexidade, e entregues trés ambulancias ao Departamento Central.
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Em janeiro, a ITAIPU apoiou a 10.2 Regiao
Sanitaria do Paraguai na vacinagao contra
as principais enfermidades infantis. Foram
vacinadas 37.260 criancas menores de 18
meses, 0 que representou uma cobertura de
95% da populagao infantil.

A populagcdo beneficiada pelo Programa
Saude na Fronteira e por outras acdes de assisténcia na area de saude dos
municipios da area de influéncia da UHI, em : ¢ -
2005, foi de aproximadamente 2.300.000
pessoas. Esses atendimentos foram
realizados nos hospitais da Fundagao
Itaiguapi e da Fundagdo Tesai e em
ambulatérios meédicos municipais, clinicas
sociais e unidades moveis de saude.

Educacao

A ITAIPU deu apoio as entidades educacionais na melhoria do capital humano
e na readequagao e ampliacdo da infra-estrutura existente nas escolas e
colégios, tendo construido ou recuperado salas de aula, bibliotecas, salas de
professores e instalagdes sanitarias.

Foram construidas, em 2005, 1.142 salas
de aula para atendimento a cerca de
91.000 criangas, entregues 87.263
carteiras a escolas com cerca de 180.000
estudantes carentes, distribuidos 300.000
kits escolares basicos e proporcionada
assisténcia financeira a 410 cooperativas
educacionais para construcdo de outras
442 salas de aulas.

A ITAIPU firmou convénio com o Ministério de Educacdo e Cultura do
Paraguai para execugao de obras de recuperagao, ampliagdo, readequacgao e
manutencdo geral dos prédios de quatro colégios, icones do sistema
educativo do pais. Serdo beneficiados cerca de 6.200 estudantes e 800
profissionais, entre docentes e pessoal administrativo.

Capacitacdo em educacao ambiental

Foram realizadas as Oficinas do Futuro — Desafio das Aguas nos municipios
da Bacia Parana lll. Tais oficinas tém por finalidade reunir toda a comunidade
-- jovens, criangas e adultos -- para discussédo de problemas e solugdes
ambientais. As Oficinas ocorreram em trés etapas:

a) Muro das Lamentacdes e a Arvore da Esperanca — etapa em que a
comunidade identifica suas condutas em relagdo a danos ao meio
ambiente e aponta os problemas a serem resolvidos, traduzindo também
suas aspiragdes de hoje e de amanha.
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b) Caminho Adiante — etapa em que s&o
apresentadas acgbes corretivas para
os problemas identificados. A
comunidade escolhe as agdes
prioritarias a serem desenvolvidas e
assume uma nova conduta, baseada
na ética do cuidado e da
solidariedade entre o0os  seres
humanos e a natureza, constituindo-
se na “Agenda 21 do Pedacgo”.

c)

Pacto das Aguas - etapa de
celebragcéo do cuidado com as
aguas, em que a comunidade
simbolicamente assina a Carta
do Pacto das Aguas,
documento gerado a partir das
Oficinas do Futuro. Nessa
Carta a comunidade revela
seus problemas e seus sonhos,
bem como registra o0s passos

a serem dados a seguir para garantir a sustentabilidade da “Agenda 21 do

Pedaco”.

e Seguranga

A ITAIPU também cooperou com a melhoria da capacidade operativa das
instituicbes responsaveis por oferecer seguranga aos cidadaos.

Nesse sentido, a Entidade reformou a infra-estrutura da Policia Nacional dos
municipios do Departamento Central, doando 25 veiculos equipados, 81
motocicletas, 200 coletes a prova de bala e 66 equipamentos de
radiocomunicagdo. Também proveu a Policia Montada de Cidade do Leste de
infra-estrutura predial, cavalos e acessoérios.

e Obras de infra-estrutura

Com vistas ao uso adequado dos recursos
hidricos e a redugdo do risco de sua
contaminagao por agrotéxicos, em 2005 foram
instalados mais 66 sistemas de abastecimento de
agua potavel (pogos artesianos, reservatorios
elevados e redes de distribuicdo) no Paraguai, e
cinco abastecedouros comunitarios no Brasil, em
assentamentos campesinos, postos de saude,
centros educativos e comunidades indigenas,
beneficiando-se mais de 35.000 pessoas.

27



Foram construidas cerca de 13 km de cercas em areas de mata ciliar de
varias microbacias da Bacia Parana lll, realizados servicos de adequacgao de
7,6 km de estradas na bacia do rio Xaxim e servigos de conservacao de solos
em 100 ha nos municipios de Iltaipulandia e Terra Roxa.

Em diversos Departamentos do Paraguai,
a ITAIPU pavimentou com paralelepipedo
cerca de 618.000 m? com pavimento
rigido 20.870 m? e com pavimento asfaltico
35.000 m?, bem como construiu 2.938.000
m? de caminhos de terra. Apoiou também
a abertura de mais de 100 km de estradas
vicinais.

Mediante um programa de cooperagao com a Prefeitura de Coronel Oviedo, a
ITAIPU construiu uma moderna Estacdo Rodoviaria, melhorando
significativamente as condi¢gdes de
atendimento dos usuarios e
prestadores de servicos.

Nos Departamentos de Alto Parana,
Canindeyu e Caaguazu, a ITAIPU
implantou 124 km de redes elétricas e
de iluminagdo de ruas, parques e
pracas, com beneficio para 31.500
pessoas.

Para a recuperagao da capacidade do lago da Republica, na Cidade do Leste,
responsavel pelo abastecimento de agua potavel a cidade, foi implantado um
projeto de captacdo de agua mediante represamento do rio, a jusante, e de
outro afluente, e uma estagdo de recalque para o lago, com ampliagao
significativa da provisao de agua tratada para a populagéo.

Apoio a piscicultura

A ITAIPU prestou assisténcia técnica aos piscicultores de diversas
comunidades, assentamentos e associagdes, com a construgdo de 247

- tanques-terra.

4% Pelo projeto Pescador-Aquicultor, foi

«« feito o recadastramento de todos os

A  pescadores participantes, aos quais
foram destinados 478 tanques-rede,
que consolidaram 0s parques
aquicolas implantados.
Para recomposi¢cao das populacdes
dos tanques, foram entregues a
esses produtores mais de 32.000
peixes juvenis e alevinos.
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Prosseguiram, em 2005, as agbes de monitoramento e apoio a pesca
profissional e amadora, com a realizagdo de campanhas e torneios de pesca.
Foram coletados os formularios preenchidos por pescadores e realizadas
analises biométricas dos peixes, o que indicou a producéo de 1.200 toneladas
de pescado.

Gestao por bacia hidrografica

O Programa de Gestao por Bacias Hidrograficas da ITAIPU, além de atuar nos
aspectos ambientais ja relatados, também desenvolve acgdes de interacdo com a
comunidade regional, buscando sempre o desenvolvimento com sustentabilidade
econdmica, ambiental e social, de forma participativa.

Essas agdes foram executadas em
parceria com prefeituras e instituicdes
publicas e privadas e gerenciadas por
Comités Gestores por Microbacias,
mediante convénios com participacao
financeira da Entidade na aquisicdo de
equipamentos e ferramentas, realizagao
de campanhas de educacdo ambiental e
social nas comunidades e outros meios de
conscientizagao, prestacdo de assisténcia
técnica aos produtores e execucao de
servicos de conservacgao de solo.

Foram realizadas trés reunides entre a ITAIPU e representantes da UNESCO no
contexto da recuperagdo e preservacdo da sub-bacia do rio Sao Francisco
Verdadeiro, incluida por aquele 6rgao entre as 65 bacias do mundo objeto do
programa HELP para monitorar programas ambientais e de desenvolvimento
sustentavel. Numa dessas reunides, foi criado o Centro de Desenvolvimento de
Software Livre, sob os auspicios da UNESCO, com o fim de contribuir para a gestéao
integrada dos recursos hidricos.

Em novembro, foi realizado o Fdérum
Internacional Bacia do Prata - "Dialogos da
Bacia do Prata”, que reuniu os cinco paises
da bacia: Brasil, Paraguai, Argentina,
Bolivia e Uruguai. Esse evento foi
organizado pela ITAIPU em parceria com o
Comité Intergovernamental dos Paises da
Bacia do Prata (CIC) e a ONG Green Cross
do Brasil.

O objetivo do evento foi preparar — fundamentado no didlogo entre as cinco
nagdes — uma proposta de estratégia de desenvolvimento sustentavel e integrado e
promover a cooperagao sobre assuntos relacionados a agua.
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No encontro foram desenvolvidas quatro mesas-redondas: “Agua para a Vida’,
“Os Aquiferos da Bacia do Prata”, “Cultura para o Cuidado da Agua” e “Bacia do Prata
e Agua”’, complementadas pelas conclusdes de seis oficinas.

O resultado do Férum, com a proposta de estratégia, € apresentado no
documento “Carta dos Dialogos’, que contém as 21 propostas aprovadas
coletivamente e sera submetido ao IV Forum Mundial sobre a Agua, a realizar-se no
México, em 2006.

Apoio tecnolégico e geoinformagao

Resultado de convénios entre a ITAIPU, o T T ——
Parque Tecnoldgico Itaipu (PTI) e M "
universidades, foi desenvolvido e
disponibilizado o  software livre para =
gerenciamento ambiental da Bacia Parana lll, =
denominado sig@livre, que na fase inicial > =
beneficiara cerca de 3.500 proprietarios rurais. . =gl J
O programa integra as informacgdes geograficas b : &
— mapas e dados cadastrais — que compdem .
rico banco de dados para a gestao territorial.

Pelo CEFET e pela UNIOESTE foram desenvolvidos aplicativos com software
livre para entrada de dados dos trabalhos de adequacdo ambiental de propriedades
rurais em microbacias hidrograficas, com a migracdo de 700 formularios dos
diagnosticos e planos de controle ambiental.

Foram assinados convénios: (i) com o Instituto de Tecnologia para o
Desenvolvimento (LACTEC), para o projeto piloto de mapeamento digital a laser em
quatro microbacias da Bacia Parana lll, cujos trabalhos ja foram iniciados, e (ii) com a
Fundagao de Apoio a Pesquisa e Extensao Universitaria (FAPEU), para estruturacao
do cadastro técnico multifinalitario para a gestdo ambiental de bacia.

Foram produzidos 32 mapas das microbacias que identificam as areas-piloto do
projeto Gestao Territorial por Bacia Hidrografica, e concluida a insergdo em bancos de
dados de 1.031 formularios de cadastro socioecondmico e ambiental da Bacia Parana
[l

Foi dada continuidade ao Programa do Sistema de
Informacdo Geografica da ITAIPU, realizado mediante
convénio de cooperagao técnica com a Faculdade de
Engenharia Agrondmica da Universidade Nacional do
Leste. Os trabalhos consistram na organizagdo e
estruturacdo sistematizada de dados que permitirdo
elaborar mapas tematicos, geopoliticos e de ocupagao
territorial, bem como realizar analises especiais
referentes a aspectos fisicos, como caracteristicas do
solo, do clima, das bacias hidrograficas e do sistema
viario, e a aspectos bidticos e socioecondmicos sobre
a distribuicdo da populacao e das areas cultivadas.
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Foram realizadas imagens (ortofotocarta) do arroio Amambay, dos
reservatorios de Itaipu e de Acaray e do Lago da Republica, assim como a cartografia
de Cidade do Leste e Porto Franco, além de mapas das areas criticas da faixa de
protecdo do reservatério. Foram digitalizados os planos referentes ao Aquifero
Guarani.

Saneamento na regiao e gerenciamento de residuos

Pelo Programa de Saneamento na Regido, nas atividades de gerenciamento dos
residuos solidos da Usina e escritérios da Entidade, foram recolhidos, classificados e
destinados a associagdes de recicladores ambientais da regido 476 toneladas de lixo
reciclavel.

Com o repasse, aos produtores, de 16
distribuidores de residuos liquidos e 12 de
residuos solidos, foi dado destino adequado a
mais de 13.000 toneladas de dejetos organicos
de suinocultura de criadores da regiao da Bacia
Parana Ill, o que permitiu a substituicdo do
adubo quimico por organico nas culturas e
reduziu a contaminag&o dos cursos d’agua.

O programa, cujo objetivo € melhorar o saneamento na area de influéncia da
ITAIPU, cobre também os Departamentos de Concepcion, Caazapa, San Pedro e
Caaguazu.

Comunidade Indigena Ava Guarani

De modo a estimular a sustentabilidade das comunidades indigenas, a ITAIPU
deu apoio de infra-estrutura basica a 1.257 familias de 35 aldeias em 14 distritos de 5
estados, com a doacdo de equipamentos, materiais, ferramentas, animais, sementes,
mudas, tanques-rede e matrizes para o cultivo de subsisténcia e o cultivo hortifrutifero.

Para complementar a alimentacdo de idosos, méaes e criangas das comunidades
das reservas indigenas Tekoha-Afetete, de Diamante do Oeste, e Tekoha-Ocoy, de
S&o Miguel do Iguacgu, foram entregues 68.000 kg de alimentos e distribuidos mais de
32.000 litros de leite, com apoio e orientagcao da Pastoral da Crianca, da FUNASA e
de agentes de saude indigenas.

Em 2005, foram construidas 60
moradias indigenas, sendo  entregues 40
casas, 20 para cada comunidade, Tekoha
Anetete e Tekoha-Ocoy. Restam, portanto,
20 casas para conclusao em 2006.
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Cultivos Alternativos
e Agricultura organica

A ITAIPU firmou varios convénios com
orgaos publicos e associagbes de
agricultores para assessoria técnica
as atividades de producdo organica
nos municipios da Bacia Parana lll.

Foi elaborado o] projeto
Agrotransformacao e Comercializagao
de Produtos Orgénicos na Bacia
Parana lll, coordenado pelo SEBRAE
e com a parceria da ITAIPU, do
CEFET, da EMATER, da UNIOESTE, do Instituto Maytenus e do Centro de
Apoio ao Pequeno Agricultor (CAPA).

Foi realizado seminario sobre exportacdo de produtos organicos,
coordenado pelo Projeto Orgéanicos Brasil e com a parceria da ITAIPU, da
Federacdo das Industrias do Estado do Parana e do Instituto Paranaense de
Desenvolvimento.

Foram realizados “dias de campo”, proferidas palestras e dados cursos
de informacédo e capacitagdo, que abordam temas como estratégias de
conversdo de propriedades rurais organicas, rotulagem de embalagens,
agroecologia, comercializagao, controle bioldgico de pragas e legislagao.

e Plantas Medicinais

A ITAIPU desenvolve o projeto de
cultivo, educacdo e pesquisa de
plantas medicinais e fitoterapicos
utilizados no tratamento de
enfermidades e na preservacao da
saude. Foram também realizados
Cursos de capacitacao de
profissionais de saude das
comunidades.

Nos hortos florestais da ITAIPU, localizados no viveiro florestal da
margem direita e no Refugio Bioldgico Bela Vista, na margem esquerda, foram
plantadas 37.400 mudas e produzidas mais de 26.000 mudas de diversas
espécies, que foram doadas a prefeituras, escolas, assentamentos e outras
instituicdbes da regido. No Refugio Bioldgico Bela Vista, foi construido um
ervanario com capacidade de produzir 40 kg semanais, no qual sao
beneficiadas plantas de uso terapéutico.
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Nos hortos sdo cultivadas 144 espécies de plantas medicinais, além de
espécies aromaticas, corantes e condimentos com propriedades nutricionais e
funcionais. No horto florestal da ITAIPU foram plantadas 11.600 mudas.

Em grande parte dos municipios da
Bacia Parana Ill foram dados cursos
sobre Plantas Medicinais e Educacéao e
Saude Popular para 500 merendeiras,
agentes de saude, monitores de linhas
ecoldgicas e integrantes de movimentos
pastorais. Nesses municipios foram
constituidos comités municipais de
plantas medicinais.

Na Universidade Paranaense de Toledo (UNIPAR), teve inicio o curso de
pos-graduacéo latu-sensu sobre Plantas Medicinais na Atencdo a Saude.

Agricultura Familiar

Para o fortalecimento do projeto de Agricultura Familiar nas comunidades e
assentamentos dos municipios da regido, a ITAIPU, em parceria com
associacdes de pequenos produtores, doou equipamentos e insumos para
plantio, prestou assisténcia técnica e apoiou a pesquisa e o desenvolvimento
tecnolégico, visando encontrar novas alternativas de sustentabilidade do
setor.

Foi entregue ao comité gestor do
projeto  documento com o
diagndstico sobre a produgao da
agricultura  familiar na Bacia
Parana lll, contratado pela ITAIPU
ao Departamento de Estudos
Socioecondmicos Rurais
(DESER).

Foi realizada reunido com o Fundo para o Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (FUNDETEC) para discussao de possivel parceria na elaboragao
de projeto para producgao de flores em escala comercial na regiao.

A ITAIPU divulgou e trocou experiéncias sobre agricultura familiar na regiao e
no ambito do Mercosul.
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4.2. Responsabilidade Social
Balang¢o Social

Os governos do Brasil e do Paraguai tém como uma de suas prioridades a luta
contra a pobreza. Contribuindo para a superacdo desse desafio, a ITAIPU, em
sintonia com sua missao empresarial, desenvolveu importantes agdes no ambito
socioambiental orientadas para a valorizagdo do ser humano e do capital social, tendo
apoiado constantemente as populagdes mais carentes para que possam viver uma
vida mais digna e disponham de igual acesso as oportunidades, de maneira a
satisfazer as suas necessidades.

Dentro desse compromisso, a Entidade implantou um conjunto de programas e
iniciativas para impulsionar a produ¢cdo nas comunidades, criando microempresas e
dotando a infra-estrutura requerida para atender as necessidades de saude, educagao
e segurancga dos cidadaos.

Para administrar melhor esse conjunto de agdes, a ITAIPU instituiu, em 2005, a
Coordenadoria de Responsabilidade Socioambiental e o Comité de Responsabilidade
Socioambiental, ambos na margem esquerda. Entre as atribuicbes desses orgaos
constam: (i) a elaboragcao da Politica de Responsabilidade Socioambiental; (i) a
promocdo da integracdo entre Programas e Ac¢des de Responsabilidade
Socioambiental de ambas as margens; (iii) a disseminagao dos conceitos e promogao
da capacitacdo de empregados para a responsabilidade socioambiental; e (iv) a
implementacdo de instrumentos de avaliacdo das agdes socioambientais para a
geracéo de informagdes consolidadas para os Relatdrios Anuais de Sustentabilidade
Socioambiental.

Pelo segundo ano consecutivo a ITAIPU publicou, em outubro, o Balango Social,
que constitui seu relatorio de sustentabilidade socioambiental, pelo qual prestou
contas das realiza¢des de 2004.

Apoio a assentamentos campesinos
Em 2005, cerca de 30.300 familias, distribuidas em 128 assentamentos
campesinos e 35 assentamentos indigenas, receberam assisténcia da ITAIPU em

varios aspectos socioambientais: saude, educagao, agricultura, alimentagao, infra-
estrutura, apoio a piscicultura, moradias, equipamentos e materiais.

34



No Paraguai, a ITAIPU colocou
em andamento eficiente politica de
distribuicdo gratuita de sementes para
o cultivo. Desse modo, conseguiu-se
reativar varias unidades produtivas,
pois muitas familias n&o tinham
condicbes de adquirir as sementes.
Esse projeto abrange, principalmente,
os Departamentos de Concepcion, San
Pedro, Caaguazu, Alto Parana,
Canindeyu, Caazapa, Central,
Paraguari e Neembucu.

Para as familias de lavradores sem condi¢cdes de atender a suas necessidades
basicas, a Entidade formulou um programa de apoio as colénias campesinas, por
meio do qual incentivou a produgdo agricola e agroindustrial, além de destinar
recursos a outros trabalhos que geram renda complementar para esses nucleos.

Iniciac&o e Incentivo ao Trabalho

O Programa PIIT, mantido desde 1988, e o Programa “Empreendimento da Vida
Laboral” séo direcionados a adolescentes oriundos de familias carentes da regiéo,
com idade superior a 14 e inferior a 18 anos, que recebem da ITAIPU trabalho
remunerado e beneficios sociais, inclusive cobertura do Plano de Saude. Pelo
periodo de dois anos, os menores recebem treinamento preparatério, por meio de
cursos, para varias atividades que permitam sua integragédo no mercado de trabalho.
Em 2005, 612 jovens foram beneficiados.

Saude na fronteira

E um programa iniciado em 2003 para
implementacdo de agbes integradas e em
consonancia com as politicas publicas do Brasil e
do Paraguai. O Programa conta com orientagéo de
um grupo de trabalho composto por representantes
da ITAPU, dos Ministérios da Saude do Brasil e do
Paraguai, e dos o6rgaos oficiais de saude do
Governo do Estado do Parana e dos
Departamentos de Canindeyu e Alto Parana, do
Paraguai, bem como de municipios brasileiros e
paraguaios da regiao.

Essas acdes buscam a melhoria da qualidade dos servigos publicos de saude
em 28 municipios brasileiros e 31 cidades paraguaias, beneficiando cerca de 1,5
milhndo de pessoas, tanto na prevencao quanto no tratamento de doencas, e
ensejando a formagao de um banco de dados comum a regiao.
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Incentivo a pro-eqiiidade de género.

Criado em 2004, esse projeto objetiva o respeito aos direitos humanos e de
cidadania das mulheres e a equidade entre géneros nas relagdes de trabalho e de
convivio.

Em 2005, para dar destaque ao Dia Internacional da Mulher, a ITAIPU organizou
palestras e oficinas e deu inicio ao projeto "Sua Familia na Itaipu”, que propicia aos
filhos, assim como ao cbnjuge e a outros familiares, visitas ao local de trabalho da
mae. Foi realizado também o curso "As quatro faces da mulher”, com a participagao
de 40 mulheres.

Programa de Protegcdo a Crianga e ao Adolescente

Em 2005, esse programa, até entdo denominado "Combate a exploragdo
sexual de criangcas e adolescentes e a violéncia na fronteira”, teve seu alcance
ampliado e, em consequéncia, sua denominacao atualizada.

Por meio de parcerias, tanto no
Brasil como no Paraguai, com os
governos federal, estadual e municipal,
com organizagdes ndo-governamentais
e com outras entidades, a ITAIPU
articula e apoia acbes voltadas ao
pleno desenvolvimento infanto-juvenil e
a erradicacao da exploracado sexual de
criangas e adolescentes na regido da
Triplice Fronteira.

Em 2005, a ITAIPU apoiou a UNICEF na realizacdo do primeiro levantamento
sobre a situagdo da infancia na Triplice Fronteira visando a implantacédo e
acompanhamento de politicas publicas especificas. Mediante o projeto Fronteiras
Arte-Educacgéo nos Bairros, sensibilizou cerca de 33 mil pessoas da regido sobre o
tema.

Na margem direita, mediante convénios com municipalidades e com dioceses,
foi dada assisténcia médica a criangcas de Cidade de Leste e das localidades dos
Departamentos Alto Parana e Canindeyu, bem como realizados cursos de
capacitacdo em panificagdo, artes manuais, serigrafia e produtos de limpeza para
419 familias carentes.

Em Cidade do Leste foi inaugurada a Nueva Oficina Regional da Secretaria de la
Niflez, subsidiada pela ITAIPU, cuja funcdo especifica consiste na protecéo,
preservacao e restituicido dos direitos da infancia e da adolescéncia, vitimas de
exploracao sexual.
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A fim de alcancar o objetivo do programa, a Entidade cooperou com as
instituicbes governamentais do Brasil e do Paraguai para desenvolver campanhas
utilizando os meios de comunicagdo de massa e realizar diversos cursos em varias
localidades da area de influéncia de Itaipu.

Forga Voluntaria

Esse programa foi criado pela ITAIPU para promover a
cultura do voluntariado na empresa e estimular o
engajamento de empregados em ag¢des de cunho social, bem
como organizar a oferta e demanda de voluntarios para
atuarem junto a instituicbes sociais e eventos sem fins
lucrativos, lares carentes e comedores populares,
colaborando, assim, para a sustentabilidade e autogest&o
dessas organizagdes.

Dentre as diversas acbes realizadas em 2005,
destacou-se a campanha de Natal na margem esquerda,
pela qual foram arrecadados brinquedos para mais de 5.000
criangas carentes de Foz do Iguagu e Curitiba.

Programa Energia Solidaria

O programa foi instituido em 2003
para melhorar a qualidade de vida
da populacédo da Vila C de Foz do
Iguagu, por meio de agdes de
resgate  social. A ITAIPU,
conjuntamente com o Conselho
Comunitario da Vila, articula o
relacionamento com orgaos
publicos e entidades nao-
governamentais.

Em 2005, entre outras acbes, foi realizada a reforma predial do Centro
Comunitario da Vila C e dado inicio ao projeto de utilizagdo pelos moradores, para
fins de agricultura organica, de areas situadas dentro dos limites das faixas de
servidao sob as linhas de transmissao que cruzam a Vila. Vinte e cinco hectares foram
destinados a 25 familias, sendo o preparo da terra e o plantio realizados
coletivamente. Para esse fim, a ITAIPU doou equipamentos agricolas e semente de
milho e organizou cursos para as familias para ensinar-lhes o melhor uso do solo e
de sua producgao.
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Rede Cidada Trinacional

Realizado com o apoio de varios parceiros, o projeto visa a alfabetizacdo de
adultos de comunidades carentes de Foz do Iguagu. Participaram do programa, em
2005, 4.260 alunos, jovens e adultos, de baixa renda, a maioria mulheres com
dificuldades para conseguir trabalho por falta de qualificagdo. Além de facilitar o
acesso a educacao, o programa ofereceu creches nos locais de aula para abrigar os
filhos dos alunos enquanto estes estudavam.

Bolsa-Escola

O programa Bolsa-Escola, langado e T
em 2004 pela ITAIPU, beneficiou, em i B M
2005, cerca de 300 familias carentes, num I el el
total de aproximadamente 650 criancas, - 2 i *
moradoras da Vila C. As familias recebem |, . ' &
uma bolsa para que as criangas entre 6 e =4 _ :
16 anos frequentem a escola regularmente : - :
€ para que Os pais, por sua vez, . W& d
acompanhem a vida escolar dos filhos. =T =

Projeto Jovem Jardineiro

Em 2005, foram ministradas aulas para a segunda turma, composta por 56
jovens da regido, sobre manutencdo de areas ornamentadas, preparo de solo e
floreiras, e produgcdo de mudas de espécies ornamentais.

Também foram realizadas aulas praticas, por meio de consultor, relacionadas a
irrigacdo e a limpeza e preparo de canteiro para produgdo e plantio de mudas
ornamentais, contribuindo com o
paisagismo de diversas areas de
escritorios e com circuitos do
Complexo Turistico Itaipu.

O projeto foi ampliado para os
municipios da Bacia Parana Ill, em
S&o Miguel do Iguagu, com o
envolvimento de orgaos
municipais, associag¢des de classe
e 28 empresarios, tendo sido
iniciado o curso para capacitagao
em jardinagem de 30 jovens para
o0 mercado de trabalho. Do mesmo
modo, em Matelandia, com a participagao das Secretarias Municipais de A¢ao Social
e de Educagao, foiiniciado o curso para 30 jovens oriundos de familias carentes.

Por ocasido da formatura dos alunos, a Entidade doou um kit completo de
jardinagem para inicio de suas atividades nas comunidades da regiao.
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Coleta Solidaria

O Projeto Coleta Solidaria, desenvolvido em
parceria com as prefeituras, foi ampliado para
todos os municipios da Bacia Parana Il
Foram realizados cursos de capacitagao para
422 catadores de materiais reciclaveis, com
informagbes técnicas sobre reciclagem e
sensibilizagdo em educagado ambiental, saude,
associativismo, transito e exercicio de
cidadania, visando, além de propiciar-lhes
aumento de renda, torna-los futuro agentes
ambientais.

A Entidade contribuiu com carrinhos e uniformes de catadores e com
equipamentos para as associagdes de reciclagem.

4.3 Complexo Turistico Itaipu

Com o objetivo de aumentar a
permanéncia do turista na regido, a
ITAIPU tem dado especial atencao a
implementagcdo do programa Turismo
Nota 10. Nele se insere o Complexo
Turistico, que abrange, além da Usina, a
sua lluminagao Monumental, o]
Ecomuseu, o Refugio Biologico Bela
Vista, a Reserva Biolégica Tati Yupi, o
Parque da Piracema, os Viveiros
Florestais, os Zooldgicos, o Museo de la
Tierra Guarani e o Salto Monday.

Conforme previsto no Plano Diretor de Turismo, concluido em fevereiro, foi
implementada na margem esquerda, a partir de setembro, a nova modalidade de
visita — o Circuito Turistico Especial, com cobranga de ingresso -- que conduz o
visitante as instalagdes de geracgao de energia da Usina Hidrelétrica.

Visitaram o Complexo Turistico, pela
margem brasileira, 781.000 turistas
(dos quais 22 mil estiveram no
Refugio Bioldgico Bela Vista e 97 mil
no Ecomuseu) e, pela margem
paraguaia, cerca de 258.000 turistas.
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Em 2005, o Refugio Ecoldgico Bela Vista
recebeu do IBAMA o licenciamento para
operagao do Zooldgico "Roberto Ribas Lange’,
classificado na categoria "A".

A ITAIPU desenvolve trabalhos para
implantar o Bioparque Jui Rupa, em uma area de
750 hectares préxima a Usina e a Cidade de
Hernandarias. O Bioparque, que sera composto
de Parque Recreativo Ambiental, Reserva, Camping, Porto Aventura e Area de
Pesquisa Cientifica, oferecera aos visitantes novo atrativo turistico natural, onde se
desenvolverao atividades de interacéo, cuidado e estudo do meio ambiente.

A Entidade deu continuidade a restauracédo e
conservacao do monumento cientifico Moisés Bertoni
e trabalhou na elaboragao de um projeto para tornar
o Salto Monday um  atrativo de primeiro nivel.
Esses empreendimentos, uma vez concluidos,
integrardo o circuito turistico da regiao.

4.4. Parque Tecnolodgico Itaipu

O Parque Tecnologico Itaipu (PTI) foi criado em 2003 para promover o
desenvolvimento sustentavel, econémico, social e cultural da regido trinacional, com
base na educagdo, na ciéncia e na tecnologia, e de contribuir para geragao de
trabalho, emprego e renda. Em 2005, foi redefinida a natureza juridica do PTI, na
margem esquerda, que se transformou em Fundagédo Parque Tecnoldgico Itaipu, ente
com formato institucional e legal mais adequado, a luz da legislag&o brasileira, para o
cumprimento de suas finalidades.

Os programas e projetos da Fundagao sdo desenvolvidos mediante convénios
com entidades governamentais, académicas e representativas da sociedade civil e
institutos de pesquisa que fomentam o desenvolvimento sustentavel.

Foi incorporada ao PTl uma area
de 1.611 m? com toda a infra-
estrutura, indispensavel ao seu
desenvolvimento, e ampliada a
area predial em cerca de 6.000 m?
pela reforma de 4 blocos
remanescentes do periodo da
construgcao da Usina.
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O PTI desenvolve programas e acgdes orientados para:
o Desenvolvimento tecnolégico

Para tanto, o PTI instituiu Telecentros de Informacgdes, Negdcios e Cidadania,
locais abertos a comunidade, especialmente a pequenas e médias empresas,
com disponibilidade de computadores, software livre, Internet e pessoal
técnico e administrativo, para promover a inclusao digital e facilitar o fluxo de
informacdes para intercambio comercial. Esses telecentros prestaram
servigos de tecnologia de informacao a 41.691 pessoas em 2005.

Foi firmado convénio entre a Fundagao e o Instituto de Tecnologia Aplicada e
Inovagdo (ITAI) para implementacdo dos projetos, coordenagdo do
planejamento estratégico e intensificacdo do relacionamento com orgéos
governamentais, universidades e instituicbes privadas.

Por meio do projeto Iniciagdo Cientifica, foram apoiados 26 projetos para
promog¢ao de dominio tecnolégico avangado. '

o Educacao

Foram constituidas equipes multidisciplinares
com consultores, bolsistas, estagiarios e o
ITAI para dar suporte a execugao dos projetos
e acoes.

Foi firmado convénio com o ITAlI e o Instituto Pdlo Iguazid para o
desenvolvimento do projeto Educagédo para o Turismo — Eirete — Eiru-i, que
em 2005 atendeu a 1.638 argentinos, 4.122 paraguaios e 11.876 brasileiros,
entre alunos e professores.

Como parte do projeto Integragao Turistica Trinacional foi realizado seminario
trinacional e organizada a exposigcdo da Rota das Missbes. Foi iniciado
levantamento de dados da regido trinacional para atender a Organizagdo dos
Estados Americanos (OEA) — Agenda para Circuitos de Integragdo do
Mercosul.

As agbes do projeto Popularizagdo da Arte e da Cultura alcangaram 326
criangas, permitiram a edicdo de dois livros e a realizacdo de festivais de

danca e de teatro.Os programas de capacitagéo beneficiaram 454 pessoas.

Geragao de emprego e renda

Pelo projeto Cooperativas Populares, foi instituida a Associagcao Pré-
cooperativa ASSIMAB, que gerou 22 empregos diretos, e, pelo projeto de
incubacdo de empresas pelo PTI, foram incubadas 13 empresas,
beneficiando 41 pessoas.

Pelo programa Nandeva, cujo objetivo é o desenvolvimento do artesanato na
regido trinacional, foi firmado convénio com o Instituto Paraguaio de
Artesanato para elaboragédo do plano-diretor de artesanato da regido, para o
desenvolvimento da iconografia Guarani e para transferéncia de metodologia
de producao artesanal.
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5. ADMINISTRAGCAO EMPRESARIAL
5.1 Gestao Empresarial
Aperfeicoamento do modelo de gestao

Para administrar seus recursos de forma coordenada e atingir seus objetivos, a
ITAIPU atualiza, a cada ano, o Plano Empresarial de Gestdo, que compreende o
quinguénio seguinte e é composto pelo Plano Estratégico, pelas Diretrizes Taticas e
pelo Plano Operacional.

No Plano Estratégico para 2006-2010, foram ratificados a Miss&o, as Politicas e
Diretrizes Fundamentais e os Objetivos Estratégicos. Para consecucao dos Obijetivos,
foram definidos os Resultados Globais e Especificos esperados e elaborados os
Programas e A¢des que constituem o Plano Operacional.

Completando o ciclo de gestdo em 2005, foram realizadas a Avaliagao
Estratégica do Plano Empresarial 2004—-2009 e duas Avaliagbes Operacionais dos
Programas do Plano Operacional. Na Avaliagdo Estratégica, foi adotada nova forma
de verificagdo dos Resultados, uma vez que os Comités Gestores de Objetivos
Estratégicos analisaram o alcance de cada Objetivo segundo os Resultados obtidos
nos Programas. Nas Avaliagdes Operacionais, foram levantadas importantes
informagbes sobre a situacdo de cada Programa e suas Acgbes, as restrigdes
existentes e os resultados obtidos.

Visando facilitar a Gestdo Empresarial do Plano em 2005, foi disponibilizada uma
nova versao do Sistema de Gestdo por Programas e Ag¢des (GPA) em ambiente de
intranet, que incluiu ajustes nos modulos de monitoramento e acompanhamento e
maiores facilidades e velocidade de acesso aos usuarios. Foi igualmente
disponibilizado o sistema Gestdo Empresarial Integrado (GEIl), que apresenta
informacdes fisicas e econdmico-financeiras online, conforme a estrutura do Plano
Empresarial, Objetivos Estratégicos, Resultados Globais, Programas e Agdes.

Para otimizar o desempenho empresarial, a ITAIPU deu continuidade a diversas
acdes do Programa de Desenvolvimento Organizacional (PDO), com destaque para o
que se segue:

e Foram definidas e aprovadas as Diretrizes para elaboracdo do Plano de
Implantagdo da Gestdo do Conhecimento. Devido a necessidade de
atender ao processo de sucessao dos empregados que se desligaram da
Entidade por aposentadoria, foi elaborado um guia de procedimentos para
a transferéncia, sistematizacdo e posterior utilizacdo de seus
conhecimentos relativos a atividade empresarial.

[t
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Foi implantado na intranet o portal
Gestdo do Conhecimento, que reune
as informagdes e as melhores praticas
relativas a procedimentos em uso na
Entidade.
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¢ Na busca de otimizagao dos processos empresariais, obtiveram-se avancgos
nos mapeamentos efetuados nos projetos mySAP/ERP, que atendera a
gestao financeira integrada, e a lei Sarbanes-Oxley, que visa adequar os
procedimentos de demonstragdes financeiras e auditoria destas, segundo
padrdes internacionais definidos por aquela lei norte-americana. A revisao e
implantacdo desses dois processos empresariais sao de significativo
impacto corporativo.

Gestao de Estoques

Com a finalidade de racionalizar a gestdo dos bens e materiais em estoque e o
uso dos espagos nas dependéncias dos almoxarifados, a ITAIPU deu prosseguimento
a alienacdo, por meio de leildes, de parte dos bens modveis inserviveis para a
Entidade. A venda de materiais, equipamentos e mobiliario arrecadou US$ 421 mil,
que foram destinados a programas socioambientais.

Por outro lado, prosseguiu o processo de doacgédo de parte de diversos bens
moveis e materiais, sem utilidade para a Entidade, a instituicdes publicas e privadas
sem fins lucrativos, o que representou valor equivalente a US$ 321 mil.

Informatica

Em 2005, como parte do processo de modernizagdo empresarial, prosseguiram
as varias agdes para manter atualizada toda a area da Tecnologia da Informagao.

a) Infra-estrutura

e Atualizou-se o ambiente mainframe com aumento da capacidade de
processamento, de armazenamento e de backup e promoveu-se a
capacitagao dos técnicos. Também o equipamento do tronco principal da
rede corporativa de comunicacao foi atualizado e a rede disponibilizada
durante as 24 horas do dia.

e Novo software foi adquirido para cuidar da gestdo, do monitoramento,
da administracdo de infra-estrutura e da seguranca do Sistema de
Tecnologia da Informacéo.

e Foram  atualizados cerca de
80% dos microcomputadores da
Entidade, com  significativa
reducao do custo de
manutencido dos equipamentos
substituidos, ja superados
tecnicamente, com ganho de
eficiéncia empresarial.
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b) Sistemas

e Novos processos, ferramentas e técnicas de desenvolvimento foram
adotados nos sistemas informatizados corporativos a fim de otimizar sua
qualidade e produtividade.

e Foram elaborados novos sistemas informatizados relacionados com a
gestao empresarial, técnica, financeira e de recursos humanos.

e Prosseguiu a migragdo dos aplicativos de soffware em uso para o
Software Livre, conforme objetivo empresarial que visa a redugao de
dependéncias de aplicativos de software proprietarios. Essa migragéo,
em 2005, ultrapassou a meta de 7%, alcangando 11%, o que possibilitou
economia de US$ 570 mil em licengas dos aplicativos até entdo
adotados.

Fundacao Parque Tecnolégico Itaipu - Brasil

Na margem esquerda, foi redefinida a natureza juridica do Parque Tecnolégico
Itaipu, que se transformou em Fundacao Parque Tecnoldgico Itaipu, ente com formato
institucional e legal mais adequado, a luz da legislacao brasileira, para a operagao e
manutengao do parque tecnoldogico.

Defesa dos interesses da ITAIPU

A Entidade aplica o maximo zelo no cuidado e na administracdo dos seus bens.
Neste contexto cabe destacar que mediante gestdes realizadas durante 2005 foram
recuperados os valores depositados por ordem judicial em demandas contra a
ITAIPU, no montante de US$ 3,8 milhdes. Também foram emitidas sentencas
judiciais que permitiram uma economia de mais de US$ 2,5 milhdes no presente
exercicio.

5.2 Recursos Humanos

Quadro de pessoal

O quadro permanente da ITAIPU tem-se
mantido estavel nos Jultimos anos. Em
dezembro de 2005, o efetivo da Entidade era
de 3.169 empregados, com 1.505 do Brasil e
1.664 do Paraguai.

Considerando a elevada idade média dos empregados da Entidade e o grande
numero de aposentaveis nos préximos anos, a ITAIPU esta implantando, na margem
esquerda, um Plano de Renovagdo do Quadro e um Plano de Desligamentos
Incentivados (PDI). O PDI, com desligamentos programados no periodo de 2005-
2007, teve adesao de 318 empregados, dos quais 66 se desligaram em 2005.
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Treinamento e capacitagao

A ITAIPU conta com processos de capacitacdo e desenvolvimento humano,
mediante os quais 0os empregados adquirem ou aperfeicoam suas habilidades,
conhecimentos ou competéncias para executar seus trabalhos. Em 2005, a Entidade
patrocinou 8.693 participagbes de empregados em 844 eventos de treinamento, como
cursos, conferéncias, seminarios e féruns.

Em 2005, foi dada continuidade ao Programa de Desenvolvimento Gerencial,

— enfatizando-se a Gestao por Competéncias,
com enfoque nos tépicos de lideranga e
competéncia, gestdo de pessoas, técnicas
gerenciais, gestdo de resultados, postura
gerencial, comunicagdo e conhecimento
empresarial.

Foram igualmente desenvolvidos
treinamentos especificos, tais como os
relativos a aplicagdo da Norma Reguladora
n.° 10 em Seguranga do Trabalho, educagao
continuada em Tecnologia da Informacao,
atualizacdo dos Agentes de Seguranga e desenvolvimento de secretarias e de
profissionais de apoio administrativo.

O Programa de Educacdo Complementar (PEC), criado em 1996, na margem
esquerda, para complementar a escolaridade de empregados e seus cbnjuges, foi
posteriormente estendido aos empregados de empresas prestadoras de servico. Em
2005 o PEC levou 316 alunos a conclusdo da escolaridade nos niveis de ensino
fundamental e médio.

Estudantes de nivel técnico e universitario, brasileiros e paraguaios,
provenientes de instituicbes de ensino publicas e privadas, realizaram estagios na
Entidade, mediante diversos convénios. Os estagios tém o objetivo de colaborar com
a formagao e capacitagdo dos estudantes que se integrardo na forga produtiva dos
paises.

Saude e qualidade de vida ; - ' i

A Entidade deu continuidade ao
Programa  Reviver, que busca
conscientizar os empregados e seus
familiares da importancia da valorizagao
da saude e da melhoria da qualidade de
vida, representada pelo bem-estar fisico,
emocional, espiritual e social, pelo
desenvolvimento da criatividade, pelo
melhor convivio familiar, pela pratica de
esportes e pelo exercicio da cidadania. Por meio de equipes especificas, o Reviver
ofereceu atendimento a empregados e familiares dirigido ao autocontrole de habitos
que conduzem a dependéncias quimicas (consumo de alcool, de tabaco e outras
drogas). Também foram desenvolvidas diversas atividades no Grupo Solidario em
Cancer, Grupo de Afinidade em Diabetes, Orcamento Familiar e Programa de
Condicionamento Fisico.
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O Programa de Saude Trabalhista tem por objetivo promover e manter o bem-
estar e a saude ocupacional dos empregados, prevenindo e corrigindo danos
provocados ou nao pelas condi¢gbes de trabalho. Foi registrado em 2005 um total de
11.886 procedimentos na area de saude ocupacional e atendimentos de urgéncia.

Foi dada continuidade ao Programa de Reflexdo para a Aposentadoria (PRA)
com novo grupo de empregados com o proposito de orienta-los para que possam
usufruir plenamente essa nova etapa de vida, inclusive identificando outras
perspectivas e oportunidades de aplicagdo de seus talentos, experiéncias e
qualificagbes. Participaram do Programa, em 2005, 49 empregados brasileiros e 40
paraguaios.

5.3 Cooperacao técnica e eventos
Convénios de cooperagao

A ITAIPU mantém convénios com instituicdes governamentais, universidades,
centros de pesquisas e empresas do setor elétrico e outras afins, que visam fomentar
a absorcdo de novos conhecimentos, promover intercambio de informacdes,
incorporar novas tecnologias, criar oportunidades de aprimoramento profissional em
cursos de pos-graduacédo, desenvolver estudos e trabalhos especiais, prestar
trabalhos especializados e treinar empregados,.

Seminarios e eventos

A ITAIPU participou e apoiou, em 2005, varios eventos cientificos, culturais e
esportivos em ambito regional, nacional e internacional, tendo apresentado trabalhos
técnicos e palestras de divulgagdo e conscientizagcdo em congressos, foruns,
seminarios e exposi¢oes. Essas participagcdes propiciaram a troca de informacgoes, a
identificacdo de oportunidades de intercambio com novas instituicbes e a difusao de
conhecimentos relacionados a energia, a gestdo ambiental e a responsabilidade
social.

Cabe destacar, no exercicio, a participagao da Entidade nos seguintes eventos:
No exterior:

e XIV WaterPower, no  Texas,
EUA.

e Hydro 2005, em Villach, Austria.

e Earth Charter + 5, com a palestra
“Cultivando Agua Boa”, em
Amsterda, na Holanda.

e |PHE - Renewable Hydrogen
Workshop, em Sevilha,
Espanha.

e Simposio Internacional sobre a
Gestdo Integrada dos Recursos
Hidricos nas Bacias
Transfronteiricas, em Lima, Peru.
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International Symposium on Dam Safety and Detections of Hidden Troubles
of Dams and Dikes, em Xi'an, P.R., China.

Simposium Internacional de Ingenieria Civil, em Guadalajara, México.
Conagua 2005 - XX Congreso Nacional del Agua, na Argentina.

No Brasil:

Férum Internacional “Didlogos da Bacia do Prata”, em Foz do Iguagu, PR.

VIIl Encontro para Debates de Assuntos da Operagcéo (EDAO), em Recife,

PE.

24.° Seminario Nacional de Grandes Barragens, em Goiania, GO.

VIII Seminario Técnico de Protegao e Controle (STPC), no Rio de Janeiro,

RJ.

Seminario CIER-PACIER sobre Gestao de perdas, eficiéncia e protecdo, em

Macei6. AL.

XVIIlI Seminario Nacional de Produgédo e Transmissdo de Energia Elétrica

(SNPTEE), em Curitiba, PR.

20.°- Congresso Regional de Iniciagcdo Cientifica e Tecnolégica em

Engenharia (CRICTE), no Campus da Unioeste em Foz do Iguagu, PR.

Seminario Internacional de Aguas Subterraneas, Aguas Superficiais,

Hidrelétricas, Hidrovia Parana-Paraguai, em Campo Grande, MS.

XV Encontro Paranaense de Entidades Ambientalistas (EPEA), em Curitiba,

PR.

| Simpdsio Mata Atlantica, em Vigcosa, MG.

IV Seminario Internacional das Aguas, em Curitiba, PR.

XVI SBRH - Simpésio Brasileiro de Recursos Hidricos, em Joao Pessoa, PA.

Encontro Nacional sobre Alimentacdo Saudavel nas Escolas, em Brasilia,
DF.

Férum de Recursos Pesqueiros do Sistema ELETROBRAS, em Foz do
Iguacgu, PR

XII Simpésio Brasileiro de Sensoriamento Remoto, em Goiania, GO.

No Paraguai:

XI Encuentro Regional Iberoamericano del CIGRE (ERIAC), em Assuncao.

Encuentro Cientifico Tecnolégico 2005 (ECT), em Ciudad del Este.

1.° Congresso de Patologia (CONPAT), em Assungéo.

1. Congresso Paraguayo de
Recursos Hidricos 2005 (CPRH), em
Hernandarias.

Feira de Desenvolvimento do Cone
Sul , em Assuncao.

Foérum das Nagdes, em Assungao.

32 Reunido  Especializada em
Agricultura Familiar do Mercosul
(REAF), em Assungéo.
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A ITAIPU deu continuidade ao engajamento na luta em defesa das atuais e
futuras grandes hidrelétricas, das quais o Brasil e o Paraguai, detentores de enorme
potencial hidrelétrico, dependem para manter e garantir seu crescimento econémico e
0s avangos sociais. O objetivo € demonstrar a viabilidade da exploragcéo sustentavel
dos recursos hidricos, com responsabilidade socioambiental.

Nesse sentido, a ITAIPU apresentou o trabalho técnico Small Hydro Plants are
Good and Large Hydro Plants can be Excellent, no evento Hydro 2005, realizado na
Austria.

Como reconhecimento da capacidade de ITAIPU em gerar energia com
responsabilidade socioambiental, a Entidade recebeu varios prémios no exercicio, dos
quais se destacam:

e FEarth Charter + 5 (Carta da Terra
+ 5), em Amsterdam, Holanda.

e Prémio Zilda Arns de Responsabilidade Social 2005 e 2.° TOP Social ADVB.

e 13.° Prémio Expressdo de Ecologia
Ambiental, da Editora Expressao.
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6. ASPECTOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Assim como ocorreu nos exercicios de 2003 e 2004, dois fatores
macroecondmicos externos a ITAIPU afetaram o desenvolvimento e a condugao dos
assuntos econémico-financeiros empresariais durante o ano de 2005: a variagao das
taxas de cambio e a inflagcdo nos Estados Unidos da América.

A taxa de cambio do ddélar dos Estados Unidos no mercado brasileiro continuou
em 2005 sua trajetoria de desvalorizagéo iniciada em 2003; por sua vez as moedas
européias euro e franco suico valorizaram-se diante da moeda norte-americana. Os
efeitos dessas variagdes sobre a ITAIPU foram negativos porquanto montantes
maiores em dolares equivalentes foram necessarios para cobrir a maior parte das
obrigagdes empresariais ndo cotadas em dolares, das quais as principais sdo 0s
gastos de exploracédo (a maioria em reais e guaranis), o servigo da divida (em reais)
com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), do Brasil, e
com o Clube de Paris (em euros e francos suigos). O efeito da taxa de cambio do
dolar no mercado paraguaio sobre a condugao econdmico-financeira empresarial de
2005 foi menos significativo.

Também de modo similar ao registrado em 2003 e 2004, os efeitos da inflacao
norte-americana - ainda que nao tenham afetado as obriga¢gdes do ano - causaram
sensivel crescimento dos saldos devedores da ITAIPU com a ELETROBRAS e com o
Tesouro Nacional Brasileiro ao término do exercicio e originaram um resultado
negativo na Conta de Resultados do exercicio.

Esses dois fatores produziram, ao longo dos primeiros trés trimestres de 2005,
gradual e cumulativa deterioragdo do equilibrio econémico-financeiro empresarial, o
que levou a Entidade a considerar a necessidade de uma revisao tarifaria e
orcamentaria. A realizacado do estudo tarifario de 2006 permitiu aplicar a nova tarifa de
US$ 20,50 por kW de poténcia contratada por més, com vigéncia desde o quarto
trimestre de 2005. Essa medida contribuiu para reduzir um pouco o desequilibrio
orcamentario de 2005, porquanto os efeitos financeiros da nova tarifa, ainda no
exercicio, foram minimos, ja que as faturas relativas ao servico de eletricidade de
outubro venceram a partir do vigésimo dia de dezembro.

Apesar dessa situacao, a ITAIPU conseguiu cumprir pontualmente a totalidade
dos compromissos de gestdo econdmico-financeira assumidos para o exercicio de
2005, entre os quais os seguintes:

o faturamento por poténcia contratada foi de US$ 2.481,8 milhdes,
integralmente de acordo com o estipulado nos respectivos instrumentos
contratuais;

o montante recebido pela prestacdo dos servicos de eletricidade foi de US$
2.547,1 milhdes, dos quais US$ 2.386,1 milhdes representaram o valor total
das faturas por poténcia contratada vencidas no ano;

foi paga a importancia de US$ 503,8 milhdes a titulo dos encargos do Anexo
“C” (royalties, remuneracédo por cessdo de energia, rendimentos de capital e
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ressarcimento dos encargos de administragao e supervisdo), o que representa
a totalidade das respectivas obriga¢des vencidas em 2005;

todos os compromissos de juros e de amortizagdo da divida decorrentes de
empréstimos e financiamentos, que totalizaram US$ 1.761,9 milhdes, foram
pontualmente cumpridos;

as despesas de exploragdo foram de US$ 303,1 milhdes. Também foram
destinados US$ 18,6 milhdes ao Programa de Responsabilidade Social;
oriundos de recursos nao operacionais.

6.1 Faturamento pela Prestacao dos Servigos de Eletricidade

O faturamento pela prestacdo dos servicos de eletricidade 8 ELETROBRAS, no
Brasil, e a ANDE, no Paraguai, considerado sob o regime econdmico e sem incluir
encargos moratorios, totalizou US$ 2.616,4 milhdes, com a seguinte composigdo: US$
2.481,8 milhdes pela poténcia contratada, US$ 59,1 milhdes para pagamento de
royalties e ressarcimento dos encargos de administragcdo e supervisdo relativos a
energia adicional a garantida e US$ 75,5 milhdes para os pagamentos da
compensacgdo por cessdo de energia, dos quais, por sua vez, US$ 69,7 milhdes
correspondem a energia garantida e US$ 5,8 milhdes a energia adicional a garantida.

Faturamento Acumulado - Periodo 1985 a 2005

O total faturado desde 1985 (inicio do suprimento faturado de energia elétrica
pela Usina Hidrelétrica de ITAIPU) pela prestagcao dos servigos de eletricidade, que
inclui o faturamento da poténcia contratada, a remuneragao por cessao de energia, os
royalties e o ressarcimento dos encargos de administragdo e supervisdo relativos a
energia adicional a garantida alcancou, em 31.12.2005, US$ 40.093,6 milhdes, dos
quais foram recebidos US$ 39.415,0 milhdes. Tais valores, que incluem os encargos
moratorios faturados e provisionados, estdo detalhados no quadro abaixo:

Prestacao de Servigos de Eletricidade - 1985 - 2005

US$ milhdes
FATURADO RECEBIDO Saldo
EMPRESA | 1985- 2005 TOTAL = 1985- 2005 TOTAL 31/12/200
2004 2004 5
ELETROBR 35.933,0 2.493,3 38.426,3 35.460,0 2.404,7 37.864,7 561,6
As*
ANDE 1.536,0 131,3 1.667,3 1.407,9 142,4 1.550,3 117,0
TOTAL 37.469,0 2.624,6 40.093,6 36.867,9 2.547 1 39.415,0 678,6

(*) Inclui os valores faturados até dez.2002 e cobrados das empresas FURNAS e ELETROSUL, que recebiam
a energia de ITAIPU por indicagdo da ELETROBRAS.

O saldo a receber até 31.12.2005, de US$ 678,6 milhdes, inclui as faturas
relativas ao suprimento dos ultimos meses de 2005, porém com vencimentos nos
primeiros trés meses de 2006 e os US$ 87,3 milhdes devidos pela ANDE por faturas
vencidas de janeiro de 1999 a fevereiro de 2002 e renegociadas.
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6.2 “Tarifa”, Energia Suprida e Pregco Médio da Energia

A “tarifa” na ITAIPU é definida como custo unitario do servico de eletricidade.
Durante 2005, a Entidade aplicou duas “tarifas”: US$ 18,73 de janeiro a setembro e
US$ 20,50 de outubro a dezembro por kW de poténcia mensal contratada.

A energia total suprida por ITAIPU durante 2005 alcangou 87.661 GWh.
Considerando-se o total faturado de US$ 2.540,9 milhdes (incluidos os encargos
resultantes da energia adicional a garantida e nao incluida a remuneragao por cessao
de energia), o pregco médio da energia suprida pela ITAIPU as entidades compradoras
paraguaia e brasileira foi de US$ 28,98/MWh.

A evolucgao do prego médio da energia suprida por ITAIPU no periodo de 2001 a
2005 ¢é apresentada no quadro abaixo:

Preco Médio da Energia Fornecida - 2001 - 2005

US$ / MWh

Obs.: Ainda que a tarifa seja a mesma para ambos os mercados, o prego médio da
energia suprida para cada mercado ¢é diferente, pois depende dos respectivos graus
de utilizagdo da poténcia contratada e, no caso do Brasil, do custo adicional da
remuneragao por cessao de energia.
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6.3 Custo do Servico de Eletricidade

Conforme estabelecido no Anexo “C” do Tratado de ITAIPU os componentes do
custo de servigo de eletricidade sdo os rendimentos de capital, encargos financeiros
por empréstimos e financiamentos, amortizagdo de empréstimos e financiamentos,
royalties, ressarcimento os encargos de administragdo e supervisdo, despesas de
exploracéo e o saldo da conta de exploragédo do exercicio anterior.

Os valores imputados ao exercicio de 2005, em consonéncia com o regime
econdmico dos componentes citados, sao indicados no quadro a seguir.

Custo do Servigo de Eletricidade do Exercicio de 2005

US$ milhoes
- Componentes do Custo do Servigo de Eletricidade  Valor
Rendimentos de Capital 39,2
Royalties 385,0
Ressarcimento de Encargos de Administragcado e Supervisao 29,6
Amortizacao de Empréstimos e Financiamentos 607,0
Encargos Financeiros de Empréstimos 1.154,9
Despesas de Exploragao 303,1

Remuneracao por Cesséao de Energia (*)

(*) Incluida exclusivamente na tarifa a ser paga pela parte que consuma tal energia, conforme
Nota Diplomatica DAM-I/DEM/CAI/04/PAIN LOOEO5, de 28.01.1986.

Como em 2005 o ingresso operacional alcangou US$ 2.616,4 milhdes e o custo
do servico de eletricidade imputado ao exercicio foi de US$ 2.594,3 milhdes, o saldo
positivo resultante foi de US$ 22,1 milhdes.

O saldo negativo da conta de
exploracdo do exercicio acumulado
em 31.12.2004 foi de US$ 63,3
milhdes. Em consequéncia, o saldo
negativo da Conta de Exploragéo, em
31.12.2005, foi de US$ 41,2 milhdes.
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6.4 Remuneragodes e Ressarcimentos (Encargos do Anexo “C”)
Realizagao Financeira

Os pagamentos a titulo de remuneracbes e ressarcimentos, também
denominados de Encargos do Anexo “C” no exercicio foram de US$ 503,8 milhdes,
dos quais corresponderam ao Brasil US$ 215,7 milhdes e ao Paraguai US$ 288,1
milhdes. O montante relativo ao Paraguai inclui a remuneragao por cessao de energia.

Até 31.12.2005, os montantes pagos a titulo de remuneragdes e ressarcimentos
alcangaram US$ 7.020,7 milhdes, distribuidos segundo o quadro apresentado a
seqguir:

Pagamento de Remuneragoes e Ressarcimentos - 1985 - 2005

US$ milhdes

2.590,6 183.0 2.773,6
GOVERNO BRASILEIRO
Royalties 2.590,6 183,0 2.773,6
p 363.4 32,7 3961
ELETROBRAS =
Rendimento de Capital 167,9 18,6 186,5
Ressarcimento de Encargos de Administragéo e Supervisao 195,5 14,1 209,6

3.234,3 2554 3.489.7

GOVERNO PARAGUAIO

Royalties 2.2991 183,0 2.482 1
Remuneragao por Cessao de Energia 935,2 72,4 1.007,6
328,6 32,7 361,3

ANDE
Rendimento de Capital 146,0 18,6 164,6
Ressarcimento de Encargos de Administragéo e Supervisao 182,6 14,1 196,7

Nos componentes que se dividem em partes iguais entre ambos os paises, 0s
valores acumulados, desde o inicio da operagcdao da Usina Hidrelétrica, dos
pagamentos ao Brasil foram maiores que os correspondentes ao Paraguai em razéo
dos maiores encargos moratorios incorridos, causados por maiores atrasos
verificados.
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6.5 Empréstimos e Financiamentos
Recursos para Investimentos

A ELETROBRAS liberou, durante 2005, US$ 22,6 milhdes para a implantacéo
das Unidades Geradoras 9A e 18A, conforme previsto no contrato de financiamento n°
ECF-1628/97.

Servigo da Divida e Saldo Devedor

Em relagao ao servigo da divida, em 2005 foram pagas integralmente todas as
parcelas vencidas no exercicio, totalizando US$ 1.761,9 milhdes, dos quais US$ 607,0
milhdes correspondem a amortizagdo da divida e US$ 1.154,9 milhdes aos encargos
financeiros.

Em 15.12.2005 foi paga a ultima parcela de amortizagéo e juros dos contratos de
financiamento com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econbmico e Social
(BNDES). O pagamento no valor de R$ 16,7 milhdes quitou o contrato de
renegociagdo firmado com o banco em 1993, com valor equivalente a US$ 423
milhdes.

Ao final de 2005, o saldo devedor da ITAIPU relativo aos contratos de
empréstimos e financiamentos foi de US$ 19.989,2 milhdes, superior aos US$
19.359,5 milhdes registrados ao final do exercicio anterior (ver quadro a seguir). O
incremento de US$ 629,7 milhdes se deveu, principalmente, a inflagdo norte-
americana (importante variacdo do fator de ajuste de 2004 a 2005, provocado
principalmente pelo aumento da média anual do indice de pregos Industrial Goods dos
Estados Unidos da América) que corrige os saldos devedores dos contratos de
financiamento com a ELETROBRAS e com o Tesouro Nacional Brasileiro.

Composicao do Saldo Devedor de Empréstimos e Financiamentos -

2004 e 2005
US$ milhdes
Credores 2004 2005
1. ELETROBRAS (1) 18.458,0  19.288,9
2. TESOURO NACIONAL BRASILEIRO (2) 797,6 662,3
3. BNDES 72,9 0,0
4. FIBRA e outros 31,0 38,0
TOTAL 19.359,5 19.989,2

(1) Inclui cessao de crédito do contrato ECF-1480/97 ao Tesouro Nacional Brasileiro.
(2) Reestruturagao da divida externa, renegociacdao com o Clube de Paris.

As linhas de crédito obtidas estdo detalhadas nos “Demonstrativos de

Empréstimos e Financiamentos” anexos as Demonstragdes Contabeis e estabelecem
qgue o saldo sera integralmente amortizado até 2023.
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6.6 Resultado do Exercicio

A Conta de Resultados apresentou em 31.12.2005 saldo negativo de US$ 675,4
milhdes (ver detalhes no quadro a seguir), cuja causa principal foi a aplicagao do fator
de ajuste aos saldos devedores dos contratos de empréstimos e financiamentos com
a ELETROBRAS e com o Tesouro Nacional Brasileiro. Informacdes adicionais
poderao ser encontradas nas notas explicativas das Demonstragdes Contabeis.

Conta de Resultados - 2004 e 2005

US$ milhdes
Ingressos Operacionais 2.265,1 2.616,3
Gastos Operacionais (**) (817.9) (997.2)
Ingressos Financeiros 24,5 28,8
Encargos da Divida (1,242.0) (1,268.3)
Variagao Monetaria (778,7)  (1.058,9)

(*) Os valores correspondentes ao exercicio de 2004 foram reclassificados nas
Demonstracdes Contabeis de 2005.
(**) Incluem os valores correspondentes a Remuneragao por Cessao de Energia.

6.7 Gestao Financeira Integrada

Com o objetivo de dotar a gestdo financeira empresarial de uma solugao
integrada para atender as suas necessidades em tempo habil, com confiabilidade e
segurancga, a ITAIPU vem desenvolvendo, desde julho de 2005, o Projeto ITAIPU
Integrada, que envolve uma forga-tarefa de mais de cem empregados das areas

financeira e de informatica.
O modelo de gestdo adotado, o Enterprise Resource

V&N Planning (ERP — Sistema de Gestdo Empresarial) foi o da

( empresa Sistemas, Aplicacbes e Produtos em

DT oa o1 r Processamento de Dados (SAP), que demonstrou maior

Inregracla grau de confiabilidade e robustez, € mundialmente utilizado

MR D e é o adotado pelo Sistema Elétrico Brasileiro, facilitando
também a integragao externa.

As fungdes do novo sistema afetardo todos os processos relacionados com a
gestdo econdbmico-financeira e respectivos usuarios internos e externos, tais como:
Contabilidade Geral e de Custos, Gestao Orcamentaria, Gestdao de Materiais, Gestao
da Administracdo Financeira e Gestdao de Compras.
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