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BINACIONAL

MISION

Generar energia eléctrica de calidad, con responsabilidad social y ambiental,
impulsando el desarrollo econdémico, turistico y tecnoldgico, sustentable, en el

Paraguay y en el Brasil.

POLITICAS Y

DIRECTRICES FUNDAMENTALES

Integracion Binacional
Valores Eticos
Eficiencia Empresarial
Gestion Responsable, Participativa y Transparente
Valorizacion de los Recursos Humanos
Compromiso Social

Compromiso Ambiental
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BINACIONAL

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Mantener la excelencia en la produccion y en el suministro de energia.
Mantener el equilibrio econdmico-financiero de la Entidad.

Aumentar la eficiencia y la eficacia empresarial por medio de la agilizacion de
los procesos, transparencia, participacion y gestion del conocimiento.

Valorizar los recursos humanos, manteniéndolos calificados y eficientes para la
excelencia en la gestion de servicios, tecnologia y cuidado ambiental.

Ampliar el conocimiento publico e institucional de la Empresa sobre sus acciones
y sobre la singularidad de su naturaleza juridica y estructura administrativa.

Actuar con responsabilidad social, a fin de contribuir para la mejora de la
calidad de vida de la poblacién del Paraguay y del Brasil, fortaleciendo las
politicas publicas relacionadas con la educacion, salud, renta, seguridad, nifiez y
adolescencia.

Preservar, conservar y recuperar el medio ambiente de la region de forma
integrada con los municipios y demas actores, consolidando la gestion por
cuenca hidrografica.

Aprovechar efectivamente el potencial turistico y tecnoldgico de ITAIPU vy la
region en la perspectiva de generacion de renta y oportunidades para las
comunidades, constituyéndose inclusive como un polo irradiador de
conocimiento e integracion regional.

Realizar y fomentar actividades de investigacion para desarrollo e innovacion en
las areas de energia y medio ambiente.
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INTRODUCCION

La Memoria Anual de la ITAIPU se elabora con el objeto de dar cumplimiento al
Anexo “A”, Capitulo IV, Articulo 24°, Paragrafo 1° de la Entidad: “..La ITAIPU
presentara, hasta el 30 de abril de cada afo, para decision de la ANDE y de la
ELETROBRAS, la Memoria Anual...”.

La misma contiene las informaciones mas relevantes sobre los resultados obtenidos
en el ano 2010 por la ITAIPU Binacional, la mayor generadora de energia eléctrica
del mundo, responsable por el 71% de la energia utilizada en el Paraguay y por el

abastecimiento del 16% de la energia consumida en el Brasil.

Esta Memoria, abarca temas tales como la produccion y suministro de energia, la
gestion empresarial, la administracion econémico- financiera y sobre los programas
desarrollados en las areas social y ambiental de esta empresa administrada

conjuntamente por paraguayos y brasilenos.

Al divulgar este documento oficial a las sociedades paraguaya y brasilena, la ITAIPU
garantiza la transparencia y precision técnica de las informaciones en ella

contenidas, que muestra la aplicacion de los recursos econdémicos de la Entidad.

ITAIPU BINACIONAL - MEMORIA ANUAL 2010 5



1 PRODUCCION Y SUMINISTRO DE ENERGIA
1.1 Produccion
1.1.1 Operacion

La produccion de la Central Hidroeléctrica de ITAIPU fue de 85.970 GWh en el 2010,
equivalente a 9.814 MW promedio, siendo esta produccion inferior en 6,2 % respecto al afo
de 2009, cuando el registro de la generacion fue de 91.652 GWh. En los cuatro primeros
meses de 2010 la produccion acumulada alcanzé 24.740 GWh, 21% menos que en el mismo
periodo de 2009. La reduccion en la generacion de ITAIPU fue una consecuencia de la
orientacion del Operador Nacional del Sistema Eléctrico - ONS, del Brasil, luego del apagon
del afo 2009, para la ejecucién, por parte de FURNAS, de varias obras para aumentar la
seguridad en la transmision de la energia de ITAIPU al sudeste brasilefio. Aun con esa
disminucion en la produccion, la Central de ITAIPU cumplio con holgura el compromiso de
suministrar 75.000 GWh al ano.

En 26 anos de generacion, desde el 05.05.1984 hasta el 31.12.2010, la produccion
acumulada de energia ha sido de 1.846.518 GWh. Las producciones anuales de los ultimos

cinco afnos y las mensuales del ano 2010 se indican a continuacion:

PRODUCCION ANUAL DE ENERGIA ELECTRICA 2006 - 2010

G W h
100.000
92.690 90.620 94.685 91.652
80.000 85.970
60.000
40.000
20.000
0 T T T T
2006 2007 2008 2009 2010

PRODUCCION MENSUAL DE ENERGIA ELECTRICA EN EL 2010 - GWh

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct  Nov Dic TOTAL

6.112 5.768 6.604 6.256 7.015 7.454 7.858 7.599 7.182 7.862 8.003 8.257 85.970
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Las disponibilidades energéticas mensuales durante el 2010 y las anuales en el periodo de

2006 a 2010, se indican en los siguientes graficos:

ENERGIA DISPONIBLE MENSUAL - 2010

MW promedio
13.000
11.603  11.840 12566  12.235 11428  10.793 10562  10.237 9.986  11.388  11.239  12.003
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11.500 N 905 ‘
123w
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9.000 -|
11.116 11.098
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10.214 b o7
8.000 - 9.429
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| 8.584 8.688
7.500 1 | oo0s
7.000 -|
6.500
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SET ocT NOV DIC
Energia promedio generada
(B Energia promedio equivalente al caudal vertido
Energia promedio total disponible
ENERGIA DISPONIBLE ANUAL 2006 - 2010
MW promedio
14.000 - 10.996 10.817 11.043 11.197 11.322
12.000 -
W 415 W W 472 T | 264 W 734 W Im 1.508 “
10.000 -
8.000 -
6.000 -
10.779
10.581 10.345 10.463 9.814
4.000 -
2.000 -
2006 2007 2008 2009 2010

Energia promedio generada
| Energia promedio equivalente al caudal vertido
Energia promedio total disponible
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1.1.2 Mantenimiento

Los mantenimientos programados de las unidades generadoras se realizaron cumpliéndose

con los requisitos establecidos en el Sistema de Operacion y Mantenimiento - SOM,

conforme al cronograma de paradas para el mantenimiento de las unidades generadoras, y

de acuerdo a las necesidades operativas de los sistemas eléctricos paraguayo y brasilefo.

El resultado del procedimiento utilizado en los mantenimientos de las unidades

generadoras se comprueba mediante los indices relativos al desempeiio de las mismas,

como se detalla a continuacion:

(%)
100

98

96

94 -

92

90

88

86

84

DISPONIBILIDAD DE LAS UNIDADES GENERADORAS

Porcentaje de tiempo en el periodo considerado en que las unidades
generadoras estuvieron disponibles para operacion

195,12

95,55 95,23
95,18 ’

94,87
94,23 9449 g419

92,69

2006 2007 2008 2009 2010 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic

2010
Disponibilidad Anual —— Disponibilidad Mensual

El indice promedio de disponibilidad de las unidades generadoras en el aifo 2010 fue de

94,19%, cumpliéndose asi con la meta establecida en las Directrices Tacticas 2010 - 2014,

de obtener un valor mayor a 94%.
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(%)

INDISPONIBILIDAD FORZADA DE LAS UNIDADES GENERADORAS

5,00 +

4,00 +

3,00 4

2,00

1,00 4

501 5,04

1,01

0,57

0,28
004 010 007 011 45499 008 g2 008 009 (g9 00
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0,00

El indice de indisponibilidad forzada, que representa el porcentaje de tiempo en el periodo
considerado durante el cual las unidades generadoras permanecieron fuera de servicio -
indisponibles - debido a desconexiones no programadas - forzadas por fallas ocurridas - fue
de 1,
meta no fue alcanzada debido a la ejecucion de los trabajos de reparacion de las fisuras en

el anillo de desgaste de la rueda de la turbina de la Unidad Generadora N° 06, a partir del

mes

T T T T T T = &0 T g i T T -t T T T

2006 2007 2008 2009 2010 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic

2010
Indisponibilidad Forzada Anual —— Indisponibilidad Forzada Mensual

01 %, no logrando la meta empresarial establecida en un valor inferior a 0,5%. Esta

de setiembre, cuando fueron detectadas durante el Mantenimiento Preventivo

Cuadrienal.

CUMPLIMIENTO DEL INTERVALO ENTRE LOS MANTENIMIENTOS PREVENTIVOS PERIODICOS

DE LAS UNIDADES GENERADORAS - 2010

(%)
1,60

i 1,17 1.7 1,17 1,17 1,17
1,08 1,08 1,08 1,08

0,75 0,75 0,75

T T T T T T T T T T T T T T T T T
‘01 02 03 04 05 06 07 08 09 ‘10 11 12 13 14 15 16 17 18
| |

Unidades de 50 Hz Unidades de 60 Hz
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En el ano 2010, el indice de cumplimiento del intervalo entre los mantenimientos
preventivos periodicos de las unidades generadoras fue inferior a 1,5 para todas ellas,
cumpliéndose con lo establecido en el Sistema de Operacion y Mantenimiento - SOM. Este
indice se obtiene mediante la relacion entre el intervalo trascurrido durante dos paradas
consecutivas y 12 meses. El SOM establece como periodo maximo entre paradas

consecutivas 18 meses, que equivale al indice maximo admisible de 1,5.

1.1.3 Datos hidrolégicos

Caudales del rio Parana

En el 2010, el caudal afluente promedio al embalse de ITAIPU fue de 13.051 m?/s, superior
en 11,6 % al caudal promedio anual histérico correspondiente al periodo de 1983 a 2010,
de 11.709 m’/s.

En el ejercicio, los caudales afluentes promedios diarios, maximo y minimo, fueron de
25.334 m’/s y de 8.401 m®/s, ocurridos el 5 de febrero y el 14 de septiembre,

respectivamente.

CAUDAL AFLUENTE AL EMBALSE

Promedio mensual
25.000

20.000 A
15.000 o

L0000 4/\‘4

5.000 o

m/s

T T T T T T T T T T T
ENE FEB M AR ABR MAY JUN JuL AGO SET oCT N OV DIC

—2010 —Promedio mensual histérico (1983-2010)

CAUDAL EFLUENTE DE LA CENTRAL

25.000

22.500

20.000 A

17.500 +

15.000 +

12.500 +

m%s

10.000 +

7.500 o

5.000 +

2.500 +

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep oct Nov Dic
OEfluente Total O Turbinado OVertido
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1.2 Suministro de Energia y Comercializacion de los Servicios de Electricidad
1.2.1 Suministro al Paraguay y al Brasil

El suministro de energia durante el ejercicio de 2010 fue de 85.303 GWh, de los cuales
7.272 GWh se proveyo a la Administracion Nacional de Electricidad - ANDE, equivalentes a
830 MW promedio, atendiendo al 71% de la demanda del mercado paraguayo, y 78.031
GWh a la Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS, equivalentes a 8.908 MW

promedio, atendiendo al 16% de la demanda del mercado brasileno.

Las cantidades de energia suministradas mensualmente a las entidades compradoras, se

indican en la siguiente tabla:
ENERGIA SUMINISTRADA - 2010

GWh

MESES ANDE ELETROBRAS TOTAL

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Setiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

TOTAL 7.272 78.031 85.303

En el 2010, el suministro de energia eléctrica al Paraguay fue inferior en 1,03% con
relacion al del afo 2009, de 7.348 GWh. El suministro al Brasil fue inferior en 6,99% con

relacion al mismo afno, de 83.891 GWh.

ITAIPU BINACIONAL - MEMORIA ANUAL 2010 - CAPITULO 1 1



La evolucion anual de la energia promedio suministrada por la ITAIPU y su participacion en

los mercados de energia eléctrica, paraguayo y brasilefo, correspondientes al periodo de

2006 a 2010, estan representadas en los siguientes graficos:

SUMINISTRO DE ENERGIA PROMEDIO Y LA PARTICIPACION DE LA ITAIPU

Mercado paraguayo

MW promedio Participacion
(%)
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- 1 1 1 1 0
2006 2007 2008 2009 2010

Suministro de la ITAIPU al Paraguay

—— Participacion de la ITAIPU en el Mercado Paraguayo

Mercado brasileio

MW promedio Participacion
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1.2.2 Comercializacién de los Servicios de Electricidad

La cantidad mensual de potencia contratada por las entidades compradoras y la demanda

de potencia facturada, se indican a continuacion:

POTENCIA CONTRATADA' Y DEMANDA DE POTENCIA FACTURADA - 2010

Enero 12135
Febrero 12135
Marzo 12135
Abril 12135
Mayo 12135
Junio 12135
Julio 12135
Agosto 12135
Setiembre 12135
Octubre 12135
Noviembre 12135
Diciembre 12135
TOTAL 145.620

En la demanda de potencia facturada se incluye el ajuste correspondiente a la cesion de

parte de la potencia mensual contratada por la ELETROBRAS a la ANDE.
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1.3 Implantacion del Emprendimiento
1.3.1 Implantacion de las Unidades Generadoras 9A y 18A.

En el 2010 fueron ejecutadas las actividades de mantenimiento preventivo por la ITAIPU y
también las actividades correctivas, con intervencion del consorcio CEITAIPU, sobre las
anormalidades detectadas durante las Pruebas de Colocacion en Servicio -

Comisionamiento - y periodo de garantia de estas unidades generadoras.

Para la emision de los Certificados de Aceptacion Final - CAF de las Unidades 9A y 18A, se
aguarda la implementacion, por la CEITAIPU, de las respectivas soluciones a las pendencias

técnicas y a todos los Informes de No Conformidad - RNC que permanecen abiertos.

1.3.2 Transformadores de Reservas de las Unidades Generadoras 9A y 18A

En marzo de 2010 fue concluido el montaje y las Pruebas de Colocacion en Servicio -
Comisionamiento - de los dos nuevos transformadores elevadores - 50 Hz y 60 Hz - para las
Unidades Generadoras 9A y 18A, en atencion a la necesidad de mantener en reserva, listo
para instalacién y uso, estos transformadores. El transformador de 60 Hz fue instalado y
energizado en la unidad, el 18 en junio de 2010, para inicio del calculo del periodo de

garantia - realizacion fisica del proyecto: 75,2 %.

1.4 Modernizaciéon del Emprendimiento
1.4.1 Substitucion de los Sistemas de Proteccién de las Lineas de 500 kV - 50/60 Hz

La substitucion de los sistemas de proteccion de las lineas de 500 kV se hace necesaria por
obsolescencia de los equipos, alto costo del mantenimiento y por la dificultad de obtencion
en el mercado de las piezas de reposicion, debido a la discontinuidad de fabricacion de las
mismas. Todos los paneles de proteccion - 50 y 60 Hz - fueron inspeccionados en fabrica,
aprobados y disponibles en la Central Hidroeléctrica de ITAIPU. Se concluyeron vy
aprobaron los ensayos dinamicos del modelo del Sistema de 50 Hz y se inicio el

lanzamiento de los cables de fuerza y control.
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1.4.2 Centro de Innovacion en Automatizacion y Control - CIAC

Implantado en 2010, el CIAC es un espacio técnico-cientifico provisto de instalaciones
adecuadas - equipos, hardware y software - y recursos humanos especializados, capaces
de realizar pruebas, ensayos especiales y estudios necesarios al proceso de actualizacion
tecnoldgica y eficiencia energética en sistemas de control wireless/industriales, eléctricos
y edilicios/industriales, con el objetivo de estudiar el comportamiento de los equipos y de

las instalaciones en el area de automatizacion y control.

1.4.3 Modernizacion de la Estacion Central y Consolas del Sistema SCADA

La implantacién del nuevo Sistema de Supervision y Control de la Generacion y Transmision
- SCADA de la Central Hidroeléctrica de ITAIPU, tiene como objetivo aumentar la
confiabilidad del actual sistema. La instalacion y las Pruebas de Colocacion en Servicio -
Comisionamiento - del nuevo SCADA, fueron concluidas en setiembre de 2010, siendo
iniciada la operacion en la supervision y control de los sistemas para evaluacion, sin la
completa desactivacion de la version anterior, la cual debera ser desligada a inicios de

2011. La realizacion fisica del proyecto es de 90.4 %.

1.4.4 Proyecto de Modernizacion del Sistema de Operacion y Mantenimiento - SOM

El Sistema de Operacion y Mantenimiento es un método gerencial informatizado de
planeamiento, programacion, ejecucion, control, analisis y normativo, de las actividades
de operacion y mantenimiento. En el 2010 fueron probados y homologados 33 indicadores
del Sistema de Informaciones Gerenciales del Mantenimiento - SIGMA y 4 indicadores estan

en fase final de Ensayos.

1.4.5 Proyecto y Adquisicion de los Nucleos de los Transformadores de Corrientes de
500 kV de la Subestacion Aislada a Gas SF6

A los efectos de adecuar el sistema de medicion de facturacion de energia eléctrica de
ITAIPU, a los requisitos minimos exigidos por el mercado, se hace necesaria la modificacion
de los transformadores de corriente de las salidas de lineas de 500 kV de la Subestacion

Aislada a Gas SF6 con la inclusion de mas un nlcleo exclusivo para medicion.
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Fueron instalados en los transformadores de corriente de 500 kV las 7 primeras unidades.
Las 21 unidades restantes seran instaladas conforme al cronograma de desconexion de las

citadas lineas.

1.5 Seguridad de la Presa

1.5.1 Evaluacién del Desempefio de las Estructuras Civiles/Fundaciones

Cada cuatro afos, un grupo de especialistas internacionales en ingenieria de represas
analiza el desempeiio de las estructuras civiles de la ITAIPU. En el 2010 el referido grupo,
que acompana a la Central desde la fase de proyectos, concluyd que el desempeiio en
términos de seguridad estructural y fisica de la ITAIPU, continla en niveles excelentes
luego de 28 anos de operacion, con un Optimo proyecto y realiza un mantenimiento

excelente.

1.5.2 Sistema de Optimizacion Automatizada de Auscultacion de la Central - SOAA

Este sistema tiene por objetivo la mejora de los procesos de monitoreo de las estructuras
civiles de la Central Hidroeléctrica de ITAIPU, a través de la optimizacion de los procesos
de generacion y analisis de los datos de la instrumentacion civil, obtenidos en la colecta
manual y automatizada. El sistema permite entre otras cosas, generar alertas sobre
situaciones y también prever las lecturas de los instrumentos, utilizando datos estadisticos

para comparacion.

En el 2010 concluyd la construccion de dicho sistema y actualmente se encuentra en

periodo de prueba.

1.6 Cooperacion con el Sistema Eléctrico Brasilefio
1.6.1 Implantacién del Esquema de Control de Emergencia - ECE ITAIPU /Tucurui

En el 2010 fue perfeccionado el Esquema de Control de Emergencias asociado al tronco de
765 kV, que comanda la desconexion de las unidades generadoras en la Central de Tucurui,
luego de la desconexion de tres o mas unidades de 60 Hz de la Central Hidroeléctrica de
ITAIPU, garantizando la integridad del - SIN y evitando consecuencias mas graves a la

seguridad de la red.
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1.6.2 Interconexién con otras Empresas - Linea de 69 kV COPEL / ITAIPU

La linea de transmision en 69 kV, que es una fuente alternativa del servicio auxiliar de 60
Hz de la Casa de Maquinas, fue utilizada en caracter de emergencia en los anos 2008 y
2009, para suministro de energia, cuando fuere solicitado por la Compania Paranaense de
Energia - COPEL. En el 2010 fueron instalados en esta linea de transmision, equipos y

sistemas para medicion de la facturacion, para cuando ocurran situaciones excepcionales.

1.7 Atencioén al Sistema Eléctrico Paraguayo
1.7.1 Implantacion del Sistema de Transmision en 500 kV del Paraguay

A fin de atender el constante crecimiento de la demanda de energia del Sistema Eléctrico
Paraguayo, se dio inicio al proyecto de implantacion del Sistema de Transmision en 500 kV
del Paraguay, que contempla la instalacion de una linea de 500 kV entre la Central
Hidroeléctrica de ITAIPU y la ciudad de Villa Hayes, la ampliacion de la Subestacion Margen

Derecha - SEMD vy la instalacion de una subestacion de 50 kV en Villa Hayes.

Fue iniciada la licitacion destinada a la implantacion de la subestacion de Villa Hayes y a la
ampliacién de la SEMD, la cual se encuentra en fase de recepcion de ofertas técnicas

comerciales.

Se inicié la elaboracion del pliego de bases y condiciones para la licitacion de la

implantacion de la linea de transmision de 500 kV.

En el ano 2010 este proyecto cerrd con un avance fisico-financiero satisfactorio de 52%,
proximo al 54% previsto en la curva contractual. Las metas fueron cumplidas, mismo con

las precipitaciones (793 mm) ocurridas en los primeros 6 meses de obra.

1.7.2 Implantaciéon del Conjunto Autotransformador/Regulador de 500 /220 kV en la
Subestacion Margen Derecha - SEMD - T5/R5

En vista que la demanda de energia del sistema eléctrico paraguayo crece constantemente
y considerando que la capacidad instalada de transformacion de 500 kV para 220 kV esta
llegando a su limite, se hizo necesaria la implantacion de mas un conjunto de

autotransformador/regulador en la SEMD.

Se finalizo el proceso de licitacion con la adjudicacion al Consorcio WEG-Tecno Electric

S.A, con lo cual se dio inicio al proyecto civil y al de suministro de equipos.
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1.7.3 Implantacion del Conjunto Autotransformador/Regulador TX/RX de 500/220 kV

para la Subestacion de la Margen Derecha - SEMD

En funcion de la demora para la contratacion del T5/R5, comprometiendo las metas de
ampliacidn de la SEMD, con inminente perjuicio al sistema eléctrico paraguayo, en el 2010,
la ITAIPU decidi6 realizar, en caracter de urgencia, una licitacion destinada a energizar y
conectar el conjunto Tx/Rx al sistema. La puesta en marcha del conjunto auto
transformador/regulador se realizé en diciembre de 2010 y la culminacion de los ensayos
de confiabilidad esta prevista para enero de 2011. Una vez que entre en operacion el
T5/R5, el TX/RX debera quedar disponible en calidad de reserva. La realizacion fisica del

proyecto es de 82,3 %.

1.7.4 Substitucion de los Sistemas de Proteccion y Comunicacion de las Lineas 220kV

50Hz - Subestacion Margen Derecha/Subestacion Acaray

La sustitucion de los sistemas de proteccion y comunicacion de las LT1y LT2 de 220 kV
50 Hz de la Subestacion Margen Derecha/Subestacion Acaray, apunta a mejorar la

confiabilidad y selectividad del sistema, evitando la ocurrencia de actuaciones indebidas.

Los ensayos en fabrica de todos los paneles de proteccion fueron concluidos, aprobados y
disponibles en la Central Hidroeléctrica de ITAIPU. Asimismo, se concluyo el lanzamiento
de los cables de control y éptico en los patios de las Subestaciones Margen Derecha - SEMD

y de la Subestacion Acaray - SEACY.
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2.  RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL

La ITAIPU Binacional, desde el inicio del emprendimiento, prest6é especial atencion a
los efectos socioambientales que ocasiond la construccion de la central
hidroeléctrica, y su embalse, en toda el area de su influencia. Al respecto, realizd
diversas acciones para mitigar el impacto ambiental e implementé iniciativas para
mejorar el servicio en el campo de la salud, la educacion y la vivienda. La
importancia de la obra en la zona fue fundamental para el desarrollo del comercio y
la industria, ya que genera energia, comunicacion y vias de acceso para mejorar la

calidad de vida de la sociedad.
2.1 Responsabilidad Social

La responsabilidad social empresarial es la forma de gestion que se define por la
relacion ética y transparente de la empresa con la sociedad con quien se relaciona,
la cual impulsa el desarrollo sustentable de la misma, preservando recursos
ambientales y culturales para las generaciones futuras, respetando la diversidad y
promoviendo la reduccion de las desigualdades sociales, sin olvidar la propia
responsabilidad social con los empleados, quienes sustentan el funcionamiento de la

empresa.

La ITAIPU adopté medidas formales con el objetivo de insertar la responsabilidad
social en la cultura organizacional, aumentar la calidad de la relacion con su publico
de interés, incrementar la buena imagen institucional y promover el mejor

desempefo empresarial, en el ambito social, econdmico - financiero y ambiental.

2.1.1 Responsabilidad Social en Areas de Interés de la ITAIPU

Uno de los objetivos estratégicos de la ITAIPU, destaca la actuacion con
responsabilidad social, buscando contribuir en mejorar la calidad de vida de la
poblacion, en los ejes de la salud, educacion, generacion de renta, seguridad, nifez

y adolescencia.

En el Paraguay, la ITAIPU se ha focalizado en la gestion de los convenios de
responsabilidad social y ambiental, asi como en el acompafamiento y la fiscalizacion

de los que se habian iniciado con anterioridad.
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Se apoyaron actividades impulsadas por organismos del estado paraguayo, con
relacion a encuentros con organizaciones sociales para incentivar la participacion
ciudadana. Se realizo asistencia a campesinos, como también atencion a nifos y
adolescentes, en las zonas de Asuncion, Luque y Ciudad del Este. Ademas se apoyo
de forma econdémica y logistica a la Secretaria de Emergencia Nacional, en casos de

urgencias.

2.1.1.1 Educacion

La educacién y profesionalizacion de los jovenes es fundamental para el desarrollo
del pais y constituye una de las herramientas mas valiosas para la proyeccion del

Paraguay y del Brasil.

Programas de Aprendizaje y Pasantias

La ITAIPU ofrece Programas de Aprendizaje y Pasantias a estudiantes del nivel
secundario y universitario de todo el Paraguay, como importante contribucién a la
comunidad académica. Durante el
ejercicio, 52 jovenes participaron del
Programa de Aprendizaje; 291 del
Programa de Pasantia del nivel
secundario y 146 estudiantes vy
profesionales  formaron parte del

Programa de Pasantia Universitaria.

La ITAIPU cuenta ademas con un Programa de Pasantia Curricular Supervisada
dirigido a estudiantes de nivel medio, universitarios y egresados universitarios. En el
2010, aproximadamente 100 estudiantes de cursos técnicos, de distintos puntos del
Paraguay, realizaron su pasantia en la Entidad. Cada uno de los alumnos recibe apoyo

econdémico y seguro médico para garantizar su buen desempeio.

El Programa de Pasantia de la ITAIPU atiende a estudiantes universitarios y técnicos
del Brasil, en dos modalidades: la pasantia curricular, de caracter formativo, con un
ano de duracion, y la pasantia obligatoria, de caracter informativo, con 20 dias de

duracion.
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El grafico representa la evolucion del nimero

total de vacancias ofrecidas por el Programa

de Pasantia en Foz de Yguazi y en Curitiba.

M Curricular
m Obligatoria

En los ultimos 4 afos, constituyéndose en una

importante contribucion social de la Entidad

H 58

hacia la comunidad de las dos ciudades.
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Proyecto de Iniciacion e Incentivo al Trabajo - PIIT

Desde el ano 1988, la ITAIPU mantiene el Programa de Iniciacion e Incentivo al

Trabajo - PIIT. El mismo esta dirigido a
adolescentes oriundos de familias de escasos
recursos de Foz de Yguazl y de Curitiba.
Ofrece educacion, salario minimo, vale de
alimentacion, vale de transporte, seguro de
vida y seguro médico.

==

En el 2010, el PIIT atendié a 300 jovenes, 39 de ellos de Curitiba y 261 de Foz de

Yguazd.

Programa Joven Jardinero

Algunos de los jovenes del Programa PIIT, participan en el proyecto Joven Jardinero,

que en el ano 2010 atendid a 20 adolescentes.

Los mismos participan de los talleres
ofrecidos en el Programa PIIT. Ademas
reciben educacion sobre temas especificos
de jardineria, cultivo de plantas
medicinales y conocimientos del manejo y

preservacion ambiental.
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Proyecto de Becas Universitarias

El proyecto de Becas de la ITAIPU ofrece
a jovenes sobresalientes, pero de
limitados recursos, la oportunidad de
continuar sus estudios en universidades
publicas y privadas del Paraguay. En el
2010 fueron adjudicadas 3.113 becas
entre aproximadamente 6.000 jovenes de

todo el pais. En total suman 6.609

becados activos por la Entidad, desde los anos 2004 al 2010.

Donaciones a Instituciones Educativas

Se realizaron donaciones de muebles y
equipos informaticos a escuelas publicas,
colegios nacionales y escuelas agricolas en
distintos puntos del Paraguay, con el fin de
mejorar la infraestructura de las

instituciones educativas mas necesitadas.

Proyectos Aulas Tematicas, Escuelas de Frontera y Capacitacion Docente

Se apoya al Ministerio de Educacion y Cultura del Paraguay para mejorar las
condiciones de aprendizaje y calidad de la educacion. El proyecto se compone de
tres lineas de accion: Aulas Tematicas, Escuelas de Frontera y Capacitacion Docente

en el area linglistica.

Cabe resaltar que las Aulas Tematicas buscan mejorar la gestion del equipo
institucional; las Escuelas de Frontera proveen almuerzo escolar y guardapolvos. La
Capacitacion Docente, que se brinda en guarani y en castellano, busca erradicar los
problemas existentes en la lectura comprensiva para mejorar la comunicacion. Estos
proyectos benefician a 153.000 alumnos y otorgan apoyo pedagogico a 9.800

docentes de los Departamentos de Alto Parana y de Canindeyd.
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Proyecto con la Organizacion Multidisciplinaria de Apoyo a Profesores y Alumnos -
OMAPA

La ITAIPU apoya a la OMAPA para mejorar el rendimiento de los estudiantes en las
instituciones publicas, mediante el desarrollo de diferentes programas, como son:
Mejoramiento de la Participacion Matematica en Escuelas y Colegios Publicos;
Proyecto Agua, Fuente de Vida; Captacion, Formacion e Iniciacion Cientifica, con
énfasis en Matematicas de Jovenes Talentos. Ademas, estuvo presente en la
realizacion del XXII Simposio Iberoamericano de Enseflanzas de Matematicas y en las

XXV Olimpiadas Iberoamericana de Matematicas.

Apoyo a la Educacion en la Villa C de Foz de Yguazu

El convenio entre ITAIPU y el Consejo Comunitario de la Villa C de Foz de Yguazu,
constituyé el proyecto Toda Comunidad Ligada a la Cultura, que proporciond en el
transcurso del ano, diversos cursos para la poblacion, entre ellos: ballet, jazz, judo,
informatica, dactilografia, inclusion digital, dibujo, escritura, guitarra, organo,
danza callejera, manicura y pedicura, asistente de peluqueria, montaje vy
mantenimiento de computadores, auxiliar de servicios de panaderia, bidones
decorados, zapatillas de decoupage y elaboracion de tarjetas. Se beneficid en

promedio 550 personas al mes.

Universidad Abierta para la Tercera Edad - UNATI - Unioste Campus Foz de YguazU.

Este programa busca asegurar los derechos sociales, la autonomia, la integracion y
participacion social de las personas de tercera edad de Foz de Yguazu, conforme a la
ley N° 8.842 de enero de 1994, relativa a

la politica nacional de La Persona del

Adulto Mayor. Durante el afo 2010 se
realizaron 3 eventos, que conté con la
participacion de 79 personas. Se
beneficié a 38 personas con mas de 55

anos.
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2.1.1.2 Salud

Conforme a lo expresado en el Plan Estratégico de la Entidad, la ITAIPU desarrollo
diversas acciones de salud, fortaleciendo a las instituciones sanitarias y actuando

directamente con las comunidades.

Apoyo a las Fundaciones de Salud Tesai e Itaiguapy

La ITAIPU apoya a las Fundaciones de
Salud Tesai e Itaiguapy, con el proposito
de mejorar la calidad de vida de la
poblacion, mediante la asistencia a la
salud de los diversos municipios de su

area de influencia.

La Fundacion de Salud Tesai mejoro su

infraestructura edilicia, mediante la construccion de nuevas dependencias,
adecuacion de las existentes a las normas hospitalarias, de la distribucion funcional
de las areas hospitalarias y administrativas. Ademas, con la ayuda de la ITAIPU,

incorporé equipos de alta tecnologia.

Proyecto Academia de la Mejor Edad

El proyecto prevé la instalacion de 6 gimnasios en diversos Barrios de Foz de Yguazu

y el acompanamiento de los ejercicios
bajo la orientacion de especialistas. La
ITAIPU apoy6 a la Municipalidad de Foz de
Yguaz(, en la compra de los equipos de
gimnasia. La primera academia fue
instalada en diciembre del 2010 y la
prevision de entrega de las otras unidades

es para inicios del ano 2011 Los gimnasios
benefician a personas con mas de 45 afos y se estima un total de 2.600 mujeres y

1.400 hombres sean beneficiados.
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Grupo de Trabajo de Salud en la Frontera

La Entidad cuenta con un equipo denominado Grupo de Trabajo de Salud en la
Frontera, cuyo compromiso es promover las cuestiones de salud en la triple frontera.
La forma de operar del referido Grupo de Trabajo, se basa en un nuevo enfoque:
gastar menos en medicamentos y dedicar mas recursos para la prevencion de
enfermedades y asi mejorar la calidad de vida de la poblacion. Mas de 1.000
profesionales representantes de los Ministerios de Salud de los tres paises participan

anualmente.

Las actividades que se destacan por contener mayor participacion son las
capacitaciones sobre el dengue con 23% y Materno Infantil con 17%.

Los ejes tematicos Impulsados por el Grupo de Trabajo en la triple frontera son:

. Salud materno infantil
Se refiere a la formacion de tutores en lactancia que promuevan la
importancia de la lactancia materna y sus beneficios. Representantes
sanitarios de la triple frontera asumieron el compromiso de realizar

capacitaciones permanentes.

. Salud mental
Se trata de capacitar a profesionales de la salud, especialistas en
adicciones. Para ello, el Grupo de Trabajo llevo adelante cursos de
adiestramiento para mejorar el servicio ofrecido a los pacientes y
familiares; ademas, entrenamientos a médicos, enfermeros y a asistentes

sociales de las regiones sanitarias de la triple frontera.

. Salud del indigena
En el Paraguay se realiz6 un
pre censo poblacional a mas
de 200 comunidades indigenas
de los departamentos de Alto

Parana, Canindeyu y

Caaguazu, que servira de base
para el censo poblacional, a fin de conocer la situacion socio econémica

de la poblacion.
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. Salud del Trabajador

Tiene como finalidad establecer politicas regionales de salud, que
permitan un trato y procedimiento, igualitarios de los trabajadores. Para
cumplir con dicho objetivo, se llevaron adelante seminarios
multidisciplinarios, en donde mas de 120 profesionales de la salud, del
Paraguay, Brasil y Argentina, participaron de las jornadas de analisis para

promover el estado saludable.
. Prevencion de Accidentes y Violencias

Establece la realizacion de talleres dirigidos a docentes de las
instituciones formativas y profesionales de la salud, a fin de prevenir y

detectar los accidentes y violencias en la infancia.
. Salud de Adultos Mayores

Apoya las acciones de salud para proporcionar mejores condiciones de
vida, por medio de estudios, investigaciones e interaccion con las

organizaciones.
. Educacion Permanente

Consiste en el trabajo mancomunado para la sensibilizacion y
actualizacion de gerentes y profesionales de la salud, a fin de prestar una

atencion de calidad a las personas.
. Endemias

Este eje constituye en si, a varios sub ejes, con el objetivo de apoyar la
vigilancia de las enfermedades trasmisibles, ademas, del abordaje sobre
el Reglamento Sanitario Internacional y Salud del Viajero, dirigido a varios

profesionales de la Triple Frontera.

Vigilancia Epidemioldgica y Fortalecimiento del Sistema de Salud Publica

Consiste en ejecutar una vigilancia epidemiologica permanente para evitar epidemias
en las comunidades ubicadas en el area de embalse. Para concretar dicho objetivo,
se dio apoyo a los Departamentos de Alto Parana y de Canindeyu. Se acompaid al
Programa Dengue con la eliminacién de criaderos, fuentes de transmision y, por
ende, dispersion de casos a otras localidades del pais. Ademas, se otorgd educacion

sanitaria a la sociedad mediante charlas educativas.
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El Programa Malaria Vigilancia Epidemioldgica realizo la captura y clasificacion del
mosquito Anopheles aegyptis, el rociado domiciliario, cada 6 meses, con insecticidas

de accion residual para disminuir la proliferacion del vector del paludismo.

La Vigilancia Epidemiolégica en la XIV Region Sanitaria incluyé programas de
tuberculosis, leishmaniasis, mal de Hansen y la inmunizacion con vacunas contra la

tuberculosis, difteria, tos convulsa, tétano y sarampion.

Se realizaron cursos practicos con base al Reglamento Sanitario Internacional y
Salud del Viajero. Asimismo, se controlo y dio asistencia a los enfermos de hepatitis
en la triple frontera, se establecio vigilancia y otorgd informaciones sobre la misma.

2.1.1.3 Equidad de Género en la Comunidad

En la margen paraguaya se realizaron
esfuerzos con el objetivo de sensibilizar
sobre la igualdad de género vy
proporcionar herramientas para resolver

problemas claves en el ambito laboral y [Fa%
\
s

AR
mujeres lideres. Dichos talleres se I‘!@k‘{“

N W%

familiar, mediante talleres destinados a

llevaron a cabo en los Departamento de

Alto Parana y de Canindeyu.

El proyecto denominado Artesania Auténticamente
Indigena benefici6 a mujeres artesanas de la
comunidad de los chamacocos del distrito de Bahia
Negra, Departamento de Alto Paraguay, y de la
Asociacion de Parcialidades Indigenas de la ciudad
de Luque. Fue un emprendimiento conjunto con el
Despacho de la Primera Dama, a través de la
Fundacion Madre Paraguaya. Al mismo tiempo, se
apoyo el lanzamiento de un programa de produccion

organica de plantas medicinales, que beneficié a 14

comunidades del Departamento de Caaguazu.
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El Comité estuvo en la organizacion del Tercer Encuentro de Mujeres Vecinales, en
cuya ocasion las participantes presentaron las principales necesidades a tener en
cuenta en un gobierno municipal, tales como transparencia en la gestion,
informatizacion, realizacion de audiencias publicas, presupuesto participativo con

enfoque de género.

El Comité de Equidad de Género apoyo
acciones claves en materia de politicas
publicas para la equidad de género, a
través de un Plan Anual concertado con
la Secretaria de la Mujer de la
Presidencia de la RepuUblica, en el marco
del Illl Plan Nacional de Igualdad de

Oportunidades entre Mujeres y Hombres. Entre las acciones apoyadas se citan:

« El seminario internacional sobre
Femicidio y el de Trata de Personas
con énfasis en mujeres y nifas, que
permitié visualizar el compromiso
gubernamental en la lucha contra
estos flagelos y la capacitacion

dirigida a psicologas y agentes

policiales sobre violencia de género.

» La instalacion de mesas de dialogos politicos en diferentes departamentos del

pais, con el objetivo de contribuir al empoderamiento de la mujer.

» Los talleres para elaborar articulos de limpieza, dirigidos a mujeres privadas de
libertad de la Penitenciaria del Buen Pastor y a indigenas de la localidad de
Filadelfia.

e La jornada para exponer y vender productos alimenticios y artesanales elaborados
por productoras rurales de los Departamentos de San Pedro, Alto Parana,
Caazapa, Canindeyu y Central.

e La campana contra la violencia doméstica denominada Mi Vida Vale, a través de

diversos medios de comunicacion.
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2.1.1.4 Nifhez y Adolescencia

La violencia contra los nifos y adolescentes es una problematica que tiene relacion
con una practica cultural. En el Paraguay, la ITAIPU apoya la campaina que busca que
los mismos puedan estudiar con seguridad, de manera a aprovechar el aprendizaje,
con calidad y calidez humana, sin tener que afrontar miedos o amenazas de

violencia.

En relacion a dicha campana se form6 agentes multiplicadores mediante un taller
denominado Deteccion y Adopcion de Acciones Oportunas en los casos de Violencia
Contra Ninos y Adolescentes. En el mencionado taller, se desarrollaron temas
referentes a la conceptuacion, tipificacion, instancias para denuncias y redes de

funcionamiento. Los participantes del evento recibieron materiales educativos.

Programa Abrazo

La ITAIPU destind recursos al programa emblematico Abrazo, de la Secretaria

Nacional de la Nifiez y de la Adolescencia
del Paraguay, buscando atender a nifos y
jovenes en situacion de calle, a partir de
un enfoque basado en los derechos,
garantizando el acceso a la salud,
educacion y proteccion familiar de los
mismos. Este  proyecto  beneficia 7§
aproximadamente a 2.850 nifos y adolescentes.

Proyecto Oficinas Itinerantes sobre Ruedas y Gastronomia

El Programa del Voluntariado Paranaense - PROVOPAR, con el apoyo de la ITAIPU,
inici6 en el segundo semestre del ano 2010 el proyecto que realiza las actividades de
planeamiento, divulgacion, inscripcion, talleres de orientacion, charlas sobre
ciudadania, aulas teoricas y practicas, etapas, evaluacion y cierre en la formacion de
los cursos de informatica, peluqueria, manicura, pedicura y gastronomia. El mismo

beneficid a 496 pesonas de Foz de Yguazu.
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Proyecto Taller de Ciudadania Sociedad Civil Nuestra Sefiora Aparecida

Con el apoyo de ITAIPU, la sociedad civil Nuestra Sefora Aparecida realizd
actividades de acompanamiento | " 'Q_! ' "E
psicolégico 'y  médico-odontologico, l’ : .

campeonatos y torneos, colonia de
vacaciones, cursos profesionales y de
aprendizaje, encuentro con padres,
eventos culturales y grupo de
orientaciones semanales, beneficiando a

407 personas de la Comunidad del Barrio Porto Meira en Foz de Yguazu.

Proyecto Canales Conectados en la Cultura - Casa del Teatro

A través de un convenio entre la ITAIPU y

el Grupo teatral Foz, se realizaron
actividades de capacitacion y formacion de
profesores y operadores de los derechos
del nino y del adolescente en el arte |,
educacion civica, talleres de danza y

teatro, presentaciones de proyectos. Se

beneficiaron en promedio 1.265 nifos y

adolescentes de Foz de Yguazu.

Proyecto Ninos del Lago

La ITAIPU y la Federacion Paranaense de
Remo - FEPACAN, a través de un convenio,
desarrollaron practica y divulgacion de
deporte, dirigido a nifos de escasos
recursos. Ademas de capacitaciones
semanales, participaron en diversos

campeonatos de remo nacionales e

internacionales, contribuyendo para la
meta de formacion de futuros atletas para los juegos olimpicos de Londres y del afno
2016. El proyecto es desarrollado en el Canal de la Piracema y busca la reduccién
de 100% de evasion , el aumento de la media escolar entre los alumnos y el despertar
en la comunidad sobre la importancia de la preservacion del medio ambiente. Fueron

beneficiados en promedio 83 personas al mes de la Villa C y barrio Morumbi.
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Proyecto Rescate - Comunidad Sagrada Familia

La comunidad Sagrada Familia con el apoyo de la ITAIPU realizé las actividades de
seleccion, admision, recepcion,
direccionamiento al tratamiento
terapéutico laboral. La misma se trata de
atenciones individuales en visitas
domiciliarias de asistentes sociales vy
psicologos, grupo operativo, grupo

momento de expresion 'y  grupos

terapéuticos. Fueron beneficiados en

promedio 106 personas al mes de Foz de Yguazl.

2.1.1.5 Programa Identidad, Registro y Cedulacion

La ITAIPU apoya al Programa Incluyendo a las Personas en el Ejercicio de su Derecho

a la Identidad, desarrollado por el A 2t
Ministerio de Justicia y Trabajo, a fin de : ' 2
lograr la identidad de paraguayos oriundos
de los Departamentos de Alto Parana,
Canindey(, San Pedro, Concepcion, Itapua,
Alto Paraguay, Caaguazu, Presidente Hayes
y Central, lo cual posibilitara a estas
personas ejercer sus derechos sobre la salud, educacion y administracion de la

justicia. El mismo beneficia a aproximadamente 123.009 personas.

2.1.1.6 Obras de Infraestructura

La Entidad contribuye en el desarrollo de
obras de infraestructura en diferentes
municipios de los Departamentos de Alto
Parana, Caaguazl, Canindeyd, San Pedro
y Central, tales como construccion de
aulas, ampliacién de puestos de salud,
construccion de polideportivos. Entre

ellos se destaca el techo corredizo del
Polideportivo Municipal de Presidente Franco, el primero con esas caracteristicas en
el Paraguay, con capacidad para 7.600 espectadores.
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Se destacan las siguientes obras de infraestructura:

Apoyo al Archivo Historico del Ministerio de Relaciones Exteriores del Paraguay
La ITAIPU apoya también con recursos econémicos, la construccion edilicia del
Archivo Historico del Ministerio de Relaciones Exteriores del Paraguay para proveer a
la Direccion de Documentacion y Biblioteca, las condiciones edilicias y técnicas para
cumplir con sus objetivos.

Proyecto de Mejoramiento de Tramos Viales
La ITAIPU y el Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones del Paraguay
desarrollan el proyecto Mejoramiento de Tramos Viales, en los Departamentos de
Alto Parana, San Pedro y Canindeyu. Una vez concluidas las obras, las localidades
ubicadas dentro del area de influencia obtendran una conexion permanente, rapida y
fluida, lo que propiciara la activa participacion de la region en el desarrollo nacional.

Proyecto de Mejoramiento en el Puente de la Amistad de Ciudad del Este

Una obra de gran envergadura fue o
ejecutada por la ITAIPU en la cabecera _ _

del Puente de la Amistad, a fin de
mejorar la imagen de Ciudad del Este, a
partir de la inauguracion del nuevo acceso
a la ciudad. Asimismo, se colocaron
cordones de hormigon, corredores para

peatones, un  vallado perimetral,
separadores para el cruce de motos, con carriles diferenciados para agilizar el paso
fronterizo.

Proyectos de Mejora del Acceso a la Central Hidroeléctrica
Con una gran inversion, la ITAIPU ejecuto
obras de reparacion de la capa asfaltica,
en la doble via de acceso a la Central
Hidroeléctrica. El recapado del
pavimento garantiza la seguridad en la
circulacion de vehiculos y de personas.

Ademas, se abrieron nuevos caminos para
ampliar la red vial interna de la Central Hidroeléctrica.
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Proyecto Reurbanizacion de la Avenida
Tancredo Nevez en Foz de Yguazl

Se concluyo la elaboracion de los proyectos
ejecutivos y arquitectonicos de
reurbanizacion en el trecho comprendido
entre el viaducto en la BR 277 vy el
almacén de la ITAIPU.

Escuela Villa C en Foz e Yguazu

Se inaugur6 la escuela Arnaldo Izidoro de
Lima, la cual se encuentra en
funcionamiento, faltando solamente la
conclusion de los servicios de
sustentabilidad.

Viviendas Indigenas

Se encuentran en construccion 26 viviendas
para la Aldea Itamara en Diamante del
Oeste.
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2.1.1.7 Obras de Saneamiento

La ITAIPU trabaja para mejorar el sistema de abastecimiento de agua potable y

alcantarillado sanitario de Alto Parana. El mismo
beneficiara a aproximadamente 28.800 habitantes
de los distritos de Hernandarias, Ciudad del Este,
Presidente Franco y Minga Guazu.

Se  realizaron  construcciones 'y obras de
mantenimiento de sistemas de distribucion de agua
potable en los Departamentos de Alto Parana,
Caazapa, Canindeyd y Guaira, entre los que se

destacan los siguientes:

» Abastecimiento de agua cruda desde el rio Monday
al lago de la Republica, Ciudad del Este, para uso
de las plantas de tratamiento de agua de la ITAIPU
y de la Empresa de Servicios de Saneamiento
Ambiental del Paraguay - ESSAP.

» Perforacion de pozos en Santa Fe del Parana,
Itakyry, Mbaracay(, Irufa y Nacunday.

Se iniciaron los trabajos para la construccion del Almacén y Planta Separadora de

Basura en la margen paraguaya, con el objetivo de destinar correctamente los

residuos generados en la Entidad. El local se convertira en un instrumento de la

educacion ambiental para instituciones educativas.
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2.1.2 Responsabilidad Social Corporativa

ITAIPU considera que es en el interior de la empresa donde se inicia el buen
relacionamiento con la sociedad, y es por eso, que el cuadro de empleados se
constituye en el foco de actuacion de la llamada Responsabilidad Social Corporativa.
El desempeio de cada empleado en su area de actuacion trae resultados relevantes,
por lo cual ellos reciben una atencion especial.

2.1.2.1 Programa de Inclusion Laboral de Personas con Diversidad Funcional

Desde el 2010, empleados con diversidad funcional de ITAIPU, margen paraguaya,
trabajan en la reivindicacion de sus derechos humanos y en la plena inclusion e
integracion laboral. Con el apoyo de las autoridades institucionales, una veintena de
trabajadores constituyeron el Colectivo de Empleados con Diversidad Funcional de
Itaipu. A través de esta iniciativa, buscan dar cumplimiento a las leyes nacionales,
tratados y convenios suscritos en el Paraguay, que protegen a las personas con
diversidad funcional, la inclusion laboral, autonomia personal, eliminacién de
barreras arquitectonicas y de actitudes, y las herramientas adecuadas para participar

plenamente de la vida social independiente.

La ITAIPU trabaja en la inclusion de las
personas y asume acciones en base a esa
politica empresarial. Es la primera
empresa en el Paraguay que compra
vehiculos especiales en busca de mejorar
las condiciones laborales y permitir el

desarrollo de sus empleados con

discapacidad. Actualmente, trabajan 23

empleados en la Entidad.

En la margen brasilena, la ITAIPU también tiene el compromiso de viabilizar la
inclusion social y profesional de personas con deficiencia - PcD, asegurando la
participacion en sus procesos selectivos de las personas con deficiencia, que se
encuadren en las categorias especificadas en el Decreto Federal N° 3.298.
Actualmente existen 26 empleados PcDs, lo que corresponde al 34,66% de la cuota de

75 estipulada por el decreto.
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2.1.2.2 Salud y Calidad de Vida

La ITAIPU trata de concienciar a los empleados sobre la importancia de una
modificacion de su estilo y calidad de vida en beneficio de su salud fisica, mental,
social y espiritual. Los programas de calidad de vida contemplan acciones de
prevencion y tratamiento, que son desarrollados a largo plazo como parte de un
proceso educativo, para facilitar la toma de conciencia de los empleados sobre la

importancia del mejoramiento continuo de la calidad de vida.

Entre las actividades desarrolladas para el mejoramiento de la calidad de vida, se

pueden citar:

e Programa de Reflexion para la Jubilacion

Jubilarse es un cambio radical en la vida del trabajador. Buscando preparar a los
empleados de ITAIPU para esa nueva fase, la empresa ofrece, desde el 2003, el

Programa de Reflexion para la Jubilacion.

Dicho programa prepara al empleado para la jubilacion y a enfrentarse a esa
transicion armoénicamente, ofreciendo opciones capaces de orientarlos hacia una
jubilacion saludable, digna y con nuevos proyectos de vida. La participacion en el

programa de Reflexion para la Jubilacidn es voluntaria.

El mismo incluye la realizacion de conferencias que los ayudan a definir su futuro
después de la salida de la empresa. Se tratan aspectos de planificacion financiera,

salud, calidad de vida y preparacion de la familia.

Durante las discusiones, los participantes descubren que la jubilacién no es un
problema y que puede transformarse en una gran oportunidad de concretar suenos,
iniciar proyectos personales y familiares, ampliar horizontes y aprovechar el

conocimiento profesional acumulado a lo largo de afos de trabajo.
e Examen médico de admision
Se realiza para evaluar si la persona a ser admitida es apta o no para las funciones

que ejercera en la empresa. En el Paraguay se realizaron 63 examenes, en donde

todos resultaron aptos para desempefar las funciones asignadas.
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» Examen médico periddico

Es el examen que se realiza para controlar el estado de salud del empleado. En el
Paraguay se realizaron 1733 examenes médicos, de los cuales 300 se realizaron en
Asuncion y 1.433 en Ciudad del Este.

e Examen médico de dimision
La ITAIPU realiza el examen médico de sus empleados en proceso de desvinculacion,
a fin de evaluar el estado de salud de los mismos. En el Paraguay se realizaron 32

examenes de dimision.

« Examen médico especial

De acuerdo a los resultados de los estudios realizados en el examen periodico, el
médico de trabajo de la Entidad encamina hacia la especialidad que el empleado
necesita. En el 2010 en el Paraguay consistio fundamentalmente en el control de la
conservacion auditiva mediante examenes complementarios de la audicion y la

transmision auditiva en la interfase dsea.

» Acompanamiento médico

En la ITAIPU se acompana al empleado, si hubiera necesidad, en los casos de reposos,
por enfermedad o accidentes, y se hace el seguimiento de la evolucion de su estado
de salud durante su tratamiento en los centros médicos. En la margen paraguaya se
acompano a los empleados aquejados de adicciones como el alcohol y las de origen

quimico: tabaco y droga.

» Programa de vacunacion a empleados, dependientes y jubilados

Se realizo la campana de vacunacion contra la gripe N1H1.

* Programa de rociado espacial contra el dengue

Se trata de tomar medidas de prevencion y combate a la proliferacion y transmision
del dengue. El Grupo de Trabajo de Salud se encargd del rociado espacial de todas
las areas habitacionales, central hidroeléctrica, vivero forestal, piscicultura,
hidraulica, refugios y reservas forestales. El trabajo se llevo adelante en cooperacion

con los empleados del Servicio Nacional de Erradicacion del Paludismo - SENEPA.

Se realizaron pruebas de resistencia para conocer si existe resistencia de los
mosquitos a las fumigaciones.
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2.1.2.3 Medicina y Seguridad del Trabajo
Medicina del Trabajo

La ITAIPU dedica tiempo al estudio de las enfermedades y los accidentes que se

producen por causa o consecuencia de la actividad laboral, asi como las medidas de

prevencion que deben ser adoptadas para evitarlas o minimizar sus consecuencias.

Para el efecto, cuenta con un equipo de
Atencion  Pre-Hospitalario -  APH,
disponible durante las 24 horas.

A través de la Division de Medicina del

Trabajo permanentemente se atiende,

en los diferentes puestos de Servicios de =% o
Enfermerias del Area de Embalse - ADE, al personal propio, de empresas tercerizadas
y a la poblaciéon aledana a los refugios y reservas bioldgicas, con el suministro de
cobertura de primeros auxilios, en casos de picaduras de insectos, mordeduras de

viboras, accidentes menores, cortes y otros cuidados de primeros auxilios.

Los bomberos con auto bombas y los paramédicos con ambulancias, dan cobertura de
primeros auxilios en el aeropuerto de Itaipu, durante los ascensos y descensos de los

aviones.

Seguridad del Trabajo
Conforme a las normas internacionales, las tasas de frecuencia y gravedad de

accidentes de trabajo siguen siendo bajas en la ITAIPU.

Algunas acciones realizadas durante el
2010 fueron: las inspecciones de
seguridad en el Area Industrial, Ciudad
del Este, Hernandarias y area de
embalse; cursos de seguridad del trabajo
a 1.207 personas; acompanamiento de

accidentes de trabajo, entrega de 6.442
equipos de proteccion individual; inspeccion y mantenimiento de extintores y

vehiculos.
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La Brigada de Emergencia de Asuncion realizd dos jornadas de capacitacion para
practicas de evacuacion del edificio. Asimismo elaboraron un plan de acciéon de

emergencia para casos de incendio.

Programa de Seguridad y Salud del Trabajador

Para garantizar sus resultados de salud
y seguridad del trabajo, la ITAIPU
mantiene una programacion
permanente de  actividades de
capacitacion en seguridad para los
empleados, en especial para aquellos

que trabajan en areas de riesgo. El

programa esta compuesto por diversas

actividades, entre ellos las capacitaciones obligatorias por ley, la Semana Interna de
Prevencion de Accidentes - SIPAT, formacion de miembros de la Comision Interna de
Prevencién y Accidentes - CIPA, capacitaciones de brigadas y campanas especificas.
En el 2010 la SIPAT tuvo una participacion promedio de 800 empleados paraguayos y

brasilefos por dia.

Fueron realizadas 739 capacitaciones en las areas de direccion defensiva, norma
NR 10 de seguridad en instalaciones y servicios de electricidad.

2.1.2.4 Equidad de Género Corporativa

La ITAIPU asumi6 el compromiso de velar por sus empleadas y por el uso responsable

de las prerrogativas que concede la empresa.

Como punto de partida, en la margen paraguaya se realizo un diagnostico y mapeo de
los recursos humanos, incluyendo recomendaciones referentes a la situacion de
género en el cuadro de empleados de la ITAIPU, con el objetivo de evaluar las
funciones que ejercen y las actividades que realizan dentro de la Entidad, incluyendo
el analisis de la trayectoria de los mismos, sus cargos, salarios y estructura de los

procesos de los ascensos funcionales y salariales y de sucesiones internas.
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Se abordaron acciones preventivas en
temas sensibles como acoso sexual,
salud emocional y violencia de género,
mediante una campana denominada

Fortaleciendo Capacidades para

Prevenir y Denunciar el Acoso Sexual:

por un Ambiente Laboral Libre de Acoso Sexual en la ITAIP.

Se realizaron talleres con las empleadas, a fin de proporcionar herramientas y
procesos destinados al manejo del estrés laboral. Se capacitdé a mujeres sobre como

prevenir la violencia hacia la mujer y los nifos y la trata de personas.

Las actividades desarrolladas por la margen brasilefa se

& 7
iniciaron con la participacion de ITAIPU en el PHINGIPIOS DE

lanzamiento de los Principios de Empoderamiento de
IGUALDADE
Mujeres: Igualdad Significa Negocios, realizado en Nueva DAS MULHERES S

York. El evento fue promovido por la Entidad para la ;”m“ .

Igualdad de Género y el Empoderamiento de las | 4.

Promovar & aducacho, a formaclo s o

mujeres - ONU Mujeres y el Pacto Global de la ONU. El 5m

6! :
Empoderamiento de las Mujeres, siendo la empresa | 7iiiiaais™

21 de junio, ITAIPU firmoé los Principios de

nimero 39 en adherirse al documento. Debido a la | & e s

intensa actuacion de ITAIPU, en el area de género, la

Entidad auspiciéo la primera edicion brasilena del documento y su lanzamiento
nacional, en setiembre en Foz de Yguazu, por el presidente del Brasil, en conjunto

con los ministros y representantes de la ONU Mujeres para América Latina y El Pacto

Global en el Brasil.

Cabe resaltar la participacion de ITAIPU en el grupo de
trabajo internacional creado por la institucion Global

Reporting Initiative - GRI, con el objetivo de revisar los

indicadores de género en la actual version de las

directrices para la elaboracion de los Informes de

Sustentabilidad. El grupo de trabajo fue constituido por

Incluindo a Questao de Género &9
especialistas de 18 paises, como Inglaterra, Australia, \“°’“"""‘5“"5"es“s"“'a""““""eI

) m Guia para Profissionais. &
Irak, Africa del sur, Estados Unidos, India, Mongolia y \ = G i

Chile, entre otros. El trabajo generd la publicacion
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Incluyendo la Cuestion de Género en los Informes de Sustentabilidad - Una Guia para
profesionales, que la ITAIPU reprodujo en portugués y espanol, como forma de

subsidiar los dialogos de género promovidos por la empresa en ambas margenes.

2.1.2.5 Voluntariado

El afo se inici6 con la creacion del
Comité de solidaridad para Haiti. El
comité fue oficialmente constituido el 4
de febrero, con 16 instituciones
participantes, con la finalidad de
recaudar fondos en forma de

contribuciones individuales de los

empleados y colaboradores, destinados
exclusivamente al proyecto a favor de la poblacion de Haiti, por intermedio de la
Agencia Brasilena de Cooperacion - ABC y del Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo - PNUD. Cada institucion quedo responsable por la recaudacion. En la
ITAIPU, el Programa Fuerza Voluntaria asumio la tarea, y la Asociacion de Empleados
de Itaipu Binacional - ASSEMIB, la gestion del fondo. El total recaudado fue RS
105.384,17.

El Programa Fuerza Voluntaria movilizd cerca de 500 colaboradores de ITAIPU en las
actividades, que se relacionan al tema educacion, alineada a los Objetivos de
Desarrollo del Milenio y a otros documentos de Derechos Humanos. Las actividades
fueron realizadas a través de convenios con dérganos publicos y organizaciones de la
sociedad civil, beneficiando a mas de 3.800 personas. Fueron realizadas charlas de
sensibilizacion sobre la importancia del trabajo voluntario dirigidas a los nuevos

empleados.

Las principales actividades desarrolladas y los resultados obtenidos se detallan en el

siguiente cuadro.
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2010

Accion: Incentivo al Trabajo Voluntario

Involucrados

Recaudado

Beneficiados

Campana de Agasajo

Todos los empleados de
1B

600 Piezas (ropas y

cobertores)

Familias de Foz y Curitiba

Campana de “Adopte una

Estrella en esta Navidad”

346 colaboradores

R$ 12.421,00

882 nifios carentes de Foz y Curitiba

1l Gincana de Integracion

64 colaboradores

1.239 alumnos, profesores y familias

de 6 escuelas publicas de Foz

Accion:

Banco de Proyectos

Involucrados

Inversion

Beneficiados

1690 personas + 54 escuelas publicas

Banco de Proyectos 2010 56 empleados RS 80.000,00

de Foz.

Accion: Desarrollo del Tercer Sector de Foz de Yguazu

Involucrados Recaudado Beneficiados
Ciclo “Voluntario 35 empleados/
Transformador” - IB voluntarios ONG'’s de Foz de Yguazu
Ciclo “voluntario
Transformador” -
comunidad 20 representantes de IS 15 Instituciones sociales
Total
Involucrados Recaudado Beneficiados

541

3.811

2.1.2.6 Informe de Sustentabilidad

El Informe de Sustentabilidad del afio 2008 de ITAIPU recibié el premio The Readers

Choice Award , promovido por el Global Reporting Initiative - GRI, en las categorias

Informe Mas Eficiente ,2° lugar, y en Sociedad Civil ,3er lugar. La premiacion ocurrio

en mayo, durante la conferencia de la GRI, realizada

en Amsterdam de Holanda.

de 2010 se publico el Informe de

Sustentabilidad del ano 2009 en la pagina electronica

En junio

de la ITAIPU. En setiembre se lanzé la version impresa
del mismo. Dicho informe alcanzé el nivel maximo, A+,
ITAIPU

indicadores considerados esenciales por la adhesion a

comprobando que respondi6 a todos los

la metodologia propuesta por el GRI. La sefal + indica

Informe de Sustentabilidad 2009

que el informe fue sometido a una auditoria externa, proporcionando transparencia y

credibilidad de los datos contenidos en el mismo.

En junio, fue lanzado la edicion especial de la Comunicacion de Progreso - COP 2009-
2010, la primera rendicion de cuenta de ITAIPU al Pacto Global de la ONU. La

publicacion en inglés, fue distribuida durante el Leaders Summit, promovido por El

Pacto Global, en Nueva York, en el cual mas de 1.200 lideres empresariales de todo

el mundo debaten los rumbos de sustentabilidad empresarial.
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La ITAIPU paso a componer el Directorio del Comité Brasilefo del Pacto Global,
electa para el periodo 2011 - 2012. El nuevo colegiado esta compuesto por cinco
empresas: Petrobras/ presidencia, y 4 vice presidencias ITAIPU, CPFL, Braskem y
Nutrimental. El grupo pretende revitalizar el papel del Pacto Global del pais,
colocando en el escenario de los debates sobre los principios del pacto mas

relevantes del Brasil.

2.2 Responsabilidad Ambiental

Las acciones de responsabilidad ambiental realizadas por ITAIPU se refieren al
compromiso que la Entidad tiene con el medio ambiente, ademas de las obligaciones

legales y econodmicas.

Durante el ejercicio la Entidad condujo
acciones de relevancia para la
conservacion del lago de ITAIPU, con un
importante plan de inversion en la
infraestructura de las reservas
bioldgicas, buscando la preservacion de

los habitats naturales.

2.2.1 Practicas Conservacionistas de Agua y Suelo

La ITAIPU implementa un conjunto de
actividades de manejo de agua y suelo
con monitoreo ambiental participativo,
ejecutadas en las microcuencas
afectadas en el area de Embalse.

Tiene por finalidad viabilizar en forma

demostrativa las inversiones orientadas
hacia la conservacion y recuperacion de
los recursos naturales renovables, al nivel de fincas y comunidades aledanas y la
reduccion de sedimentos en el embalse para disponibilizar el agua con calidad y
cantidad suficiente para la produccion de energia y demas usos.
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2.2.1.1 Gestion de la Informacion Territorial y Procesos

En el periodo fue implementado el proyecto de fortalecimiento del Programa de
Sistema de Informacion Geografica,
con actividades de estructuracion de
los recursos humanos y capacitacion
del personal, obtencion e

introduccion de datos de
geoprocesamiento, elaboracion de
productos informativos, tales como

planos, imagenes diversas, archivos
georeferenciados e impresiones directas.

2.2.1.2 Mantenimiento de Areas Verdes

Para mantener y conservar las areas verdes
en los predios de la Entidad, externos a la
Central Hidroeléctrica, se realizd la siega
de césped, poda de arboles, recoleccion de
rastrojos y jardineria en parques, avenidas
y en las areas habitacionales.

En el 2010 se realizo el corte de césped de » , *
52.573.356 m’ y 2.444 podas de arboles en -
Ciudad del Este y en Hernandarias,
mediante convenio celebrado con las
municipalidades de ambas ciudades.

En la margen brasilefa, las actividades de mantenimiento de las areas verdes y
paisajismo cubren diversas actividades, entre ellas:

» La erradicacion manual de malezas, siega de césped, y remocion de los rastrojos
en 861,07 hectareas.
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» Rozadas en 404,32 hectareas.

+ Revitalizacién del mirador del vertedero, predio de Nandeva, patio de pintura,
centro ejecutivo, antiguo floresta club IFPR, nuevo predio de hidrologia, centro
de documentacién, mirador central, casa del coro, antiguo restaurante y
adiestramiento.

2.2.1.3 Recoleccion y Destino de Residuos Sélidos, Limpieza y Barrido

En Ciudad del Este se realizo la
recoleccion de basura, rastrojos,
escombros y de envases vacios. La
limpieza, barrido y pintura de los
cordones de las veredas situadas en las
avenidas, parques y en las areas

comunes de la Entidad.

Ademas, se monitored la gestion de
recoleccion y separacion de residuos, con
el objeto de lograr el destino adecuado
de los desechos generados en la Entidad.
Para el efecto, en la margen paraguaya
se distribuyeron 670 contenedores de
residuos en los diferentes sectores de
trabajo de la Entidad.

En la margen brasilena, hasta finales de ano fueron recolectados en ITAIPU 310.770

kilos de residuos, lo que representa un promedio de 25.897 kilos de residuo por mes

destinado al relleno sanitario municipal.

Fueron contabilizadas 20.890 horas
trabajadas en el servicio de barrido de
calles, patios, avenidas y limpieza de
areas verdes, 1.138 horas trabajadas en
la poda de arboles y ramas y 2.089 horas
trabajadas tanto en la recoleccion de basura como en la recoleccion de ramas y
residuos de barridos.
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2.2.1.4 Monitoreo de la Calidad del Agua del Embalse de ITAIPU y de sus Afluentes

En el Paraguay se realizaron 3 campanas de monitoreo, mediante un contrato

celebrado con el Centro de Estudios Multidisciplinarios y Tecnoldgicos - CEMIT, de la

Universidad Nacional de Asuncion. Las condiciones generales encontradas fueron

normales, excepto en algunos puntos cercanos al Embalse.

En el Brasil, se realizaron 473 campanas de monitoreo de calidad del agua en las

cuencas de los rios a través del proyecto Agentes de Aguas, totalizando 496

voluntarios. Los datos del indice del estado tréfico del embalse demuestran que la

gran mayoria de las estaciones se clasifican como mesotrofica, es decir de buena

calidad, a excepcion del brazo del rio San Francisco Verdadero, donde se pudo

observar que en los meses de febrero y agosto fue clasificado como eutrofico e

hipereutréfico. Sin embargo, en los meses siguientes su recuperacion lo clasifico

como mesotroéfico. Esta caracteristica mantiene el mismo padrén observado en los

anos anteriores.

2.2.1.5 Monitoreo de sedimentos y plantas acuaticas

En el ano se realizaron trabajos para el
monitoreo de plantas acuaticas y de la
erosion costera, a fin de optimizar los

recursos.

Se recolectaron especies macrofitas
acuaticas para la toma de muestras de
herbario (muestras prensadas y secas
preparadas para la exposicion) para
encaminar a la estacion de ciencias,
localizado en el Parque Tecnoldgico
ITAIPU.

Asimismo se instalaron 7 nuevas series de

equipos para monitoreo de sedimentos. Los resultados obtenidos mejoran las

expectativas, lo que demuestra la eficacia en el monitoreo horario en toda el area

de contribucion del emprendimiento.
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2.2.1.6 Mejillon Dorado - Control del Impacto en la Central Hidroeléctrica Itaipu

Las metas del ano 2010 se cumplieron, lo que
permite el seguimiento continuo del monitoreo de
larvas de la especie mejillon dorado, en los
sistemas de refrigeracion de las unidades
generadoras 01, 10 y 15, cuyo promedio este ano
fue de 133 larvas por m3. El valor fue 63,8% inferior
al registrado en el afio anterior, 367 larvas por m?, y
el 88,1% menor que la media historica anual entre
el 2002 y el 2010, 1.114 larvas por m’.

Con relacion al monitoreo de adultos adheridos a las
camaras de las compuertas de consumo de agua, fueron realizados 16 muestreos
durante las paradas programadas para mantenimiento. Se verificd una densidad
media de 7.813 individuos por m?, valor cerca de 55,16% inferior al registrado en el
ano 2009 , 17.124 individuos por m2. El valor promedio anual registrado en el ano
2003 fue de 53.781 individuos por m?, valor casi 7 veces superior al registrado en el
ano 2010.

2.2.2 Biodiversidad

Los estudios y monitoreos de la biodiversidad, en las areas protegidas de la Entidad,
constituyen un importante aporte de la ITAIPU para la ciencia, destacandose como
referente por los logros obtenidos, a través de los anos de trabajo, tanto en el

ambito nacional como internacional.

2.2.2.1 Refugios Biologicos para la Flora y la Fauna

La Entidad lleva adelante acciones con el objetivo de preservar el lago de ITAIPU,
conservar y recuperar la franja de proteccion vegetal contigua al lago, llamadas

Areas Protegidas, demarcadas por una linea denominada Poligonal Envolvente.

El plan de inversion para las reservas bioldgicas engloba un conjunto de acciones
enfocadas en preservar y desarrollar el medio ambiente, la integridad de la soberania
territorial y la interaccion social dentro de la frontera de 1.524 kildbmetros de su area

de influencia, que incluyen cinco refugios y dos reservas bioldgicas.
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La ITAIPU lleva adelante un programa de adecuacion de la infraestructura en las
reservas Yy refugios biologicos. Bajo ese fin, se realizd un trabajo de coordinacion
conjunta entre las diferentes areas de la Entidad, de manera a cuidar un importante
patrimonio, como es el Bosque Atlantico, que esta en peligro de extincion. Ademas,

la fauna y flora en esta area se estan preservando.

Se inicié un proceso de licitacion para la compra de armas a ser destinadas a los
guardias forestales, a fin de preservar el patrimonio natural en su extensa zona de

influencia.

Proyecto Paraguay Biodiversidad

La ITAIPU ha sido seleccionada por el Banco Mundial para implementar el Proyecto
Mejorando la Conservacion de la Biodiversidad y el Manejo Sostenible de la Tierra, en
el Bosque Atlantico del Paraguay Oriental, con el objetivo de conservar los habitats
naturales y la diversidad biologica en el Bosque Atlantico del Alto Parana, a través de

la creacion del Corredor Paraguay Biodiversidad.

El proyecto tiene tres objetivos: conservar los bosques nativos, promover practicas
agricolas sostenibles que mantengan la biodiversidad y fortalecer la capacidad
institucional del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, de la Secretaria del Ambiente

y del Sistema Nacional de Areas Protegidas del Paraguay.

Corredor de Biodiversidad de Santa Maria

En el corredor de biodiversidad Santa Maria hubo actividades en el municipio de
Santa Terezinha de Itaipu, donde fueron realizados mantenimiento forestal y control

de hormigas cortadoras en 51,95 ha y replantio de 4.600 mudas.

2.2.2.2 Monitoreo, Conservacion y Recuperacion de Areas Protegidas de ITAIPU

En el Paraguay se realizo la fiscalizacion de los servicios de limpieza y mantenimiento
en 150 hectareas de areas reforestadas, en el Refugio Bioldgico de Mbaracayu y en

220 hectareas en la Poligonal Envolvente.
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Se realizaron recorridos periddicos por
tierra y por agua para controlar las areas

silvestres protegidas de la Entidad.

Se acompanaron causas fiscales con el
apoyo del area juridica de la Entidad,

para evaluar los danos ambientales

ocasionados en los terrenos de la

Poligonal Envolvente, que fueron invadidos y recuperados.

Asimismo, se reforestd el area boscosa colindante al Refugio Bioldgico de Tati Yupi,
que fue consumida por un incendio. Se sembraron 700 mudas de especies forestales

nativas proveidas por el Vivero de la ITAIPU, a fin de recuperar el terreno.

También se realizaron trabajos de reforestacion del area de embalse, en la zona del
Area 6 de Hernandarias. La tarea se realizd en forma conjunta con alumnos de la

escuela Nifo Jesus.

2.2.2.3 Conservacion y Manejo de Animales Silvestres

El Centro de Investigacion de Animales Silvestres de Itaipu - CIASI situado en la
margen paraguaya, alberga especies nativas de mamiferos, aves y reptiles, alojadas
en jaulas, potreros, herpetarios y fosas '
de reptiles. Cuenta con comederos,
bebederos, piletas, refugios, nidales y
otras instalaciones, ofreciendo a los
animales un ambiente similar a su

habitat natural, con cuidados intensivos

en su alimentacion, sanidad,

reproduccion y bienestar animal. La reproduccion de especies autdctonas sigue
siendo uno de los logros mas importantes, asi como los trabajos de investigacion,

registros, apoyo y orientaciones en trabajos de tesis y educacion ambiental.

ITAIPU BINACIONAL - MEMORIA ANUAL 2010 - CAPITULO 2 49



El zoologico contd con un promedio de

650 animales silvestres en cautiverio y

semi cautiverio, entre reptiles, aves y

mamiferos, algunos de ellos se hallan

descriptos como animales en peligro de

extincion. En el afo nacieron 64 animales

de diferentes especies.

Se identificaron tres nuevas especies de aves para el area de estudio, que son:

Pilherodius pileatus - hoko sa’yju, Theristicus caudatus - kurukau para, Carduelos

megallanica - karachi y una nueva especie de mamifero para el Paraguay, el Galictis

vittata - jaquepe.

Censo de animales del Zooldgico a diciembre de 2010

Zoolégico
Clase N.° especies N.° animales
Mamiferos 28 339
Aves 29 207
Reptiles 12 127
TOTAL 69 673

En el Brasil se destaca lo siguiente:

El nacimiento de dos arpias, un tapir, siete venados bororos, un venado mateiro,

tres ciervos de pantano y tres gatos mbarakaya.

Construccion de tres recintos para la reproduccion de las arpias en el criadero de

animales silvestres de la ITAIPU Binacional - CASIB, reformando las instalaciones

destinadas a otras especies.

Entrada en el CASIB de 19 aves
oriundas del Parque de Aves Foz
Tropicana, con el objetivo de
componer las matrices de la

poblacion reproductiva.
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Censo de animales del Zooldgico Roberto Ribas Lange y del CASIB a diciembre de
2010

Zoolégico CASIB
Clase N.° especies N.° animales N.° especies N.° animales
Mamiferos 17 70 15 99
Aves 29 102 14 81
Reptiles 8 36 2 5
Anfibios 1 1 0 0
TOTAL 55 209 31 185

Control de la Caza y Pesca

A través de los constantes recorridos por las distintas unidades de conservacion, se
consiguid aprehender a personas extranas en flagrante actividad en contra de las
leyes ambientales vigentes en el Paraguay. En estas operaciones se destruyeron
canoas utilizadas en las diversas actividades delictivas, como ser: pesca ilegal,
cacerias y traslado de maderas aserradas en las areas protegidas. Participaron en lo
actuado, representantes de la Direccion Juridica de la Entidad, del Ministerio PUblico
y de la Policia Nacional.

2.2.2.4 Monitoreo de la Ictiofauna

Con el objeto de acompanar y conocer las variaciones espaciales y temporales de las
especies icticas que frecuentan el embalse de ITAIPU y algunos de sus principales
brazos, se realizaron 1.812 capturas que comprenden 47 especies, en 12 colectas

ejecutadas en los rios Azul, Carapa, Pikyry, Itabd Sur y Tati Yupi.

En lo que hace al monitoreo de huevos y larvas, se realizaron 6 campanas, con lo que
se pudo contabilizar un total de 353 huevos y larvas en aguas de los rios Azul, Itabo y
Carapa.
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Hasta diciembre del ano 2010 se identificaron 160 especies en el Canal de la
Piracema, lo que representa el 84% de la ictiofauna de la region. En el aio 2010,
hasta agosto, se realizaron las muestras de 1.128 ejemplares y la marcacion de 21
ejemplares de peces migradores con marcas radiotelemétricas, ampliando a 151

ejemplares marcados desde el ano 2004.

Asimismo se marcaron otros 863
ejemplares con marcas del tipo dardo o
transponder  integrado pasivo Las

especies migradoras mas frecuentes

fueron el dorado cachorro, armado,

curimba, boga y dorado.

Se verificé que cerca de 30% de los ejemplares que entran en el sistema, consiguen
ascender hasta el embalse. Los peces de escama toman en promedio 23 dias y los de

piel cerca de cuatro semanas.

Con relacion a las operaciones de rescate de las unidades generadoras se realizaron
32 operaciones, con un total de 4.060 peces rescatados, con 66,53% de
supervivencia. Desde el inicio de las operaciones en el ano 1987, fueron realizadas
740 operaciones de rescate, con un total de 68.497 peces rescatados y un promedio

de supervivencia del 92,3%.

En cuanto al monitoreo de huevos y larvas de peces en el embalse, ademas de las
actividades regulares de recoleccion, se
realizé (también una ampliacion de la red
de recoleccion, a fin de incluir en las
investigaciones una regidén vista como
fundamental para la reproduccion de la
ictiofauna del embalse, el Parque Nacional
de Isla Grande, incluyendo las estaciones

del embalse, Isla Grande y Canal de la
Piracema. Actualmente estan en operacién 68 puntos de monitoreo de huevos, larvas

y reclutamiento de peces.
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2.2.2.5 Combate a Incendios Forestales

En la margen paraguaya los
guardabosques lograron controlar 7
incidentes en los refugios, reservas y

poligonal envolvente.

Cabe resaltar que el Cuerpo de Bomberos

de la ITAIPU, renovo su flota de R
operacion con la adquisicion de dos nuevos vehiculos para uso especifico. Uno de
ellos destinado para los casos de incendios propiamente dichos, en tanto el otro,
para rescate. Estos vehiculos estan reforzados con equipamientos de emergencia de

altima generacion, lo que permite actuar con mayor eficiencia en casos de urgencia.

En la margen brasilefia se combatid el incendio forestal en 71 hectares producidos en
los municipios de Mercedes, Mundo Nuevo y Guaira. Asimismo, se emitieron 17 actos
de constatacion de infracciones ocurridas en la Franja de Proteccién, incluyendo los

de los usos multiples.

2.2.2.6 Produccion de Mudas Forestales

El vivero de la Entidad es uno de los pocos en el Paraguay que produce una gran
variedad de especies forestales y frutales
nativas, con el fin de repoblar areas
forestales degradadas y preservar la
biodiversidad, especialmente en el area de
influencia de ITAIPU, para contribuir en la

prolongacion de la vida (til del embalse.

En el ano, el Vivero Forestal produjo
336.544 unidades de plantas forestales y frutales, nativas y exoticas, tanto en

tubetes como en macetas, de 116 especies diferentes.
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Por otro lado, se entreg6 un total de 205.404 mudas, atendiendo a los pedidos de
diferentes instituciones e interesados de distintas localidades del pais, con el

proposito de reforestar, arborizar y mejorar el paisaje.

Varias instituciones educativas, municipios y organizaciones juveniles de diferentes
puntos del Paraguay, acudieron al vivero para retirar las mudas y plantarlas, como
manifestacion de la conciencia ciudadana para hacer frente a la deforestacion.

En la Estacion de Lombricultura se produjo un total de 87.400 kilos de humus,

utilizados para la produccion de plantas, especialmente para macetas y jardineria.

Se recolectaron 1.312 kilos de semillas y ademas se realizd el riego diario de
plantas, tratamientos fitosanitarios, control manual de malezas en macetas, tubetes

y almacigos, asi como el control de hormigas cortadoras.

En el vivero forestal del Refugio Bela Vista - RBV de la margen brasilena se
produjeron 206.610 mudas nativas, cerrando el ano con un stock de 232.000

unidades.

Fueron utilizadas 239.458 mudas para atender las areas protegidas de ITAIPU vy

municipios de la Cuenca Hidrografica Parana IlI- BP3.

2.2.2.7 Implantacion del Uso de Plantas Medicinal es y Fitoterapéuticas

Numerosas organizaciones se suman a la iniciativa de la ITAIPU para reactivar el
consumo de plantas medicinales del Paraguay, ademas genera una opcion
ocupacional rentable, teniendo en cuenta que la herboristeria posee un mercado en

crecimiento.

En este contexto, se desarrolld una
agenda de asistencia técnica 'y
distribucion de mudas en varios puntos
del pais, trabajo que desperté un alto

interés comunitario.

Ademas, la ITAIPU distribuyd muestras de las plantas medicinales, procesadas y

envasadas, como una forma de incentivar el consumo.
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En el vivero del Centro Ambiental se produjeron varias de las especies mas
requeridas para el stock de la farmacia natural, y de esta manera, se avanzo en el
desafio de reforzar el retorno a esta alternativa medicinal, en un pais de costumbres

etno botanicas.

El vivero cuenta también con la maquina procesadora para el secado y el embalaje,
con el fin de elaborar los muestrarios que fueron distribuidos durante las jornadas de

capacitacion.

En el Brasil, se realizaron a través de convenio con la Asociacion del Centro Integrado
de Educacion, Naturaleza y Salud - ACIENS, 135 cursos de conocimiento popular y
cientifico para profesionales de salud y las comunidades de la Cuenca del Parana 3.
Fueron capacitados 3.538 profesionales de salud y 1.903 personas sobre

conocimientos basicos relacionados al tema.

2.2.2.8 Formacion del Banco de Germoplasma

Las acciones antropogénicas, inherentes al desarrollo socioecondmico causan diversos
danos a la naturaleza, con la consecuente reduccion de la diversidad genética de las
especies. El banco de germoplasma forestal nativo “insitu” con que se cuenta en el
Centro Ambiental, con mas 100 especies, se constituye en aporte genético de
relevancia a poblaciones forestales degradadas, asi como, fuente de material

genético para la reproduccion de especies nativas.

Asi mismo, el banco de germoplasma animal “in vivo” (zooldgico), con mas de 70
especies entre mamiferos, aves y reptiles, se constituye en reserva genética

relevante para la repoblacién de la biodiversidad animal de la zona.

2.2.3 Pescay Desarrollo

La ITAIPU, a través de las actividades de la
estacion de Acuicultura, busca fortalecer
la fauna ictica nativa en el embalse y otros
cursos hidricos, asi como apoyar la pesca y

la acuicultura como medio de generacion
de ingresos y nutricion de la poblacion regional.
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2.2.3.1 Produccion, Siembra y Donacion de Alevines

Los trabajos de reproduccién artificial,
método utilizado en todas las especies de
la Estacion de Acuicultura, consistieron
principalmente en la seleccion de los
reproductores, aspecto crucial en el

proceso de induccién hormonal para el

desove. Para ello, las caracteristicas

externas de los ejemplares de cada sexo

son primordiales para la seleccion.

En la Estacion de Acuicultura de la ITAIPU, el trabajo de reproduccion artificial de
especies nativas se realiza con el fin de repoblar el embalse, asi como otras cuencas
hidricas de la region. Otro propdsito es el engorde en estanques comunitarios,
propiedad de pequenos productores, de las organizaciones de pescadores municipales
y de los asentamientos.

El total de alevines sembrados en el ano fue de 448.314 de especies nativas tales
como salmoén, pacl, carimbatda, boga, Aurundia y dorado, de los cuales se donaron
41.704 ejemplares.

2.2.3.2 Produccién de Peces en Tanques de Red

La ITAIPU continué con sus actividades de apoyo a la pesca y acuicultura,
fomentando la generacion de ingresos, el desarrollo técnico destinado a la actividad

de produccioén y consumo de peces en la Cuenca Hidrografica del Parana 3.

A través de convenio realizado entre la Universidad Nacional del Oeste - UNIOESTE,
la ITAIPU y la colonia pescadores produjeron y destinaron 27.470 alevines de pacu. La
ITAIPU subsidié la produccién, con el suministro de racion y de la asistencia técnica.
Para la produccion de dichos alevines se utilizaron 4.450 kilos de racion. Para la
produccion de cada alevin se invirtié el equivalente a RS 0,18. La produccion de
alevines es indispensable para la continuidad de los cultivos de los pescadores,
colonos y comunidades indigenas.
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Muchos pescadores y los colonos han estado buscando una fuente de ingreso
complementario, especialmente con la mano de obra ociosa durante el periodo de
veda, comprendido entre los meses de noviembre y febrero. El cultivo de peces en
tanques de red ha sido una alternativa apoyada por la ITAIPU. En el ano 2010 la
produccion fue aproximadamente de 23.635 kilos.

La comunidad indigena Ava Guarani de Ocoy, en
San Miguel de Yguaz(, ocupa un area de tierra
entorno al embalse de ITAIPU. Esta area de
embalse es propicia para la produccion de
peces, que es una de las principales comidas de

la cultura indigena. Actualmente estan en

produccion 40 tanques de red. Se recogieron y
distribuyeron 7.886 kilos de pescado. Toda la
produccion fue destinada como alimento a la comunidad indigena, de cuerdo con la

propuesta de apoyo a la seguridad alimenticia y nutricional.

2.2.3.3 Pescados en la Merienda Escolar

Se donaron 474,7 kilos de pulpa de pacu. Dicha pulpa fue destinada a 7 municipios

brasilenos de la region, quienes solicitaron su uso para la merienda escolar.

Dicha donacion estimula a las municipalidades a comprar los pescados producidos por
los pescadores de la region y destinarlos para la merienda escolar.

2.2.3.4 Punto de Pesca

Entre las actividades en los puntos de pesca en el ano 2010 se destaca:
« 250 m® desechos retirados de los puntos de
pesca, mediante los pescadores de las
colonias y de las municipalidades.
e 6.500 kilos de pulpa de pescado producidas,
destinada a la merienda escolar.

» 550 arboles frutales nativos, plantados para

recuperar las areas invadidas

Adecuacion de las entradas de Guaira.
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2.2.3.5 Investigaciones en Acuicultura y en Especies Nativas

En el aifo 2008 se celebro el Convenio de Cooperacion Técnico-Cientifico y Financiero
entre la ITAIPU y la UNIOESTE - Campus Toledo/Grupo de Estudios de Manejo de la
Acuicultura - GEMAQ, para el desarrollo de investigaciones relacionadas con la
produccion de peces en el sistema de tanques red. El objetivo especifico del
convenio es investigar aspectos zootécnicos y econdémicos relacionados,
principalmente, con la produccion de pacl, en un sistema de tanques red en el
embalse de la ITAIPU, de manera a obtener subsidios técnicos, respaldados
cientificamente, que puedan ser aplicados a las actividades de incentivo,

consolidando asi la practica de la acuicultura en tanques red en la region.

Los trabajos se desarrollaron mediante experimentos realizados en 120 unidades de
tanques red, localizados en el area del embalse de la ITAIPU, adyacente al Refugio
Bioldgico de Santa Helena denominado Centro de Desarrollo de Tecnologias para la

Piscicultura en Tanques Red de Santa Helena.

2.2.4 Educacién Ambiental

La educacion ambiental es un proceso dinamico y participativo, que busca despertar
en la poblacion una conciencia que le permita identificarse con la problematica
ambiental, buscando identificar las relaciones de interaccién e independencia que se
dan entre el medio ambiente y el hombre, asi como promover una relacion armonica
entre el medio natural y las actividades de las personas, con el fin de garantizar la
calidad de vida de las generaciones actuales y futuras.

2.2.4.1 Formacion de Educadores Ambientales

En la margen paraguaya se dictaron 96 encuentros entre charlas y talleres, con una
participacion total de 21.426 personas, donde se trataron diferentes temas
ambientales. Se desarrollaron talleres denominados: Aplicacién practica de la
normativa ambiental para gobiernos locales; Fortalecimiento de organizaciones de la
sociedad civil y formacion de paralegales comunitarios en el area de influencia, y

Elaboracion de productos artesanales de residuos urbanos reciclables.
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Se realizaron capacitaciones sobre el
manejo de areas protegidas y temas
ambientales, para empleados técnicos vy
guardabosques de las areas protegidas de
la ITAIPU, ademas, conferencias sobre el

cambio climatico.

Se sensibilizo a 3.928 personas, entre ellos; estudiantes, docentes, lideres
campesinos y comunitarios, agricultores, a través de jornadas de capacitaciones en

educacion ambiental.

En los Departamentos de Alto Parana y de Canindeyl se realizd el taller Dialogo con
productores rurales del area de influencia del embalse sobre aspectos legales y
ambientales, y se entregaron materiales didacticos e informativos, producidos por la
ITAIPU.

Se imprimieron los materiales denominados Animales del zoologico de ITAIPU y
Educacion ambiental para la proteccion del agua y areas protegidas de la ITAIPU.

En la margen brasileia, se realizo el multicurso Agua Buena, en asociacion con la

Fundacion PTlI y la Fundacion Roberto

-

Marinho. El curso cont6 con |la
participacion de 720 actores sociales,
entre ellos, técnicos en medio ambiente,
lideres comunitarios y profesores. Su
objetivo fue formar gestores de la cuenca

hidrografica que actlen en sus lugares de

i

trabajo, asi como en sus comunidades, posibilitando la vision sistémica de los

recursos hidricos y la construccion de planes laborales por municipio.

Cabe resaltar que en el ano 2010 se realizaron 53 Talleres del Futuro en el Presente
junto con el Programa de Fortalecimiento de la Agricultura Familiar - PRONAF,
Programa Piloto Sustentable, con el objeto de sensibilizar a los agricultores sobre los
conceptos de sustentabilidad y calidad de vida. Participaron 1.013 agricultores.

ITAIPU BINACIONAL - MEMORIA ANUAL 2010 - CAPITULO 2 59



Asimismo se destaca la realizacion de 120 talleres de ecopedagogia, que contaron
con la participacion de 1.984 profesores de escuelas situadas en los municipios de la
Cuenca del Parana 3. La finalidad fue
ofrecer un nuevo sentido de la realidad
social del ecosistema, ampliando el
punto de vista de los profesores hacia
una conciencia y practica de la
educacion civica, es decir, una nueva

referencia ética y social: la civilizacion

del planeta.

2.2.4.2 Capacitacion en Educacion Ambiental Corporativa

En la margen paraguaya se otorgaron orientaciones a 3.227 personas, entre
empleados, pasantes y personal de limpieza, sobre manejo de residuos en las
diferentes dependencias de la ITAIPU. Se realizaron charlas y también se hizo
entrega de un jarro de acero inoxidable a los empleados de la Entidad, con el fin de
disminuir el uso de vasos plasticos. Se realizé un mapeo para levantar la necesidad
de basureros en todas las oficinas del Edificio de Produccién de la ITAIPU vy,
posteriormente, se hizo entrega de los mismos, de manera a mejorar la separacion

de materiales reciclables y no reciclables en el lugar de origen.

En la margen brasilena se realizaron seminarios de sensibilizacion en los cuales
participaron 435 empleados, pasantes, aprendices, jovenes jardineros y prestadores

de servicio, dando enfoque a los temas de Colecta Selectiva y Consumo Consciente.

Se destaca también La realizacion de 4 intervenciones educativas involucrando a los
colaboradores de la Entidad siendo:
* Mes del agua con la distribucion de boligrafos de acero inoxidable para todos

los empleados.

* Mi actitud hace la diferencia,
sensibilizacion en cuanto a los
conceptos y a las practicas del
consumo consciente.

* Mes del medio ambiente, educa

sobre la correcta separacion de

los residuos solidos.
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» Preconcepto también es violencia, junto con el comité de género, dentro del
calendario de los 16 dias de activismo para el fin de la violencia contra las

mujeres.
2.2.4.3 Educaciéon Ambiental en las Estructuras Educativas de la ITAIPU

Se sensibilizaron a 13.582 personas, mediante charlas sobre educacion ambiental y
juegos ecologicos sobre manejo adecuado de residuos, llevadas a cabo en el Museo
de la Tierra Guarani y en el Zooldgico. A los visitantes del Refugio Biologico Tati Yupi

se les otorgo orientacion sobre la importancia de las Areas Protegidas.

Las  estructuras educadoras  se
utilizaron para llevar adelante los
siguientes eventos:

* Actividades educativas con
ninos que residen alrededor del
Refugio Biologico de Bella Vista,
en Foz de Yguazu.

» Talleres del Futuro con los
pobladores, de manera a identificar las necesidades de los mismos y la
posibilidad de actuacion de la ITAIPU.

» Talleres sobre economia doméstica y salud, para la preparacion de jugos de
jengibre y de cascara de naranja, y de licuados de zanahoria, dulce de
cascara de zanahoria. Las mismas se realizaron junto con la Asociacion Centro

Integrado Educacioén, Naturaleza y Salud - ACIENS.

2.2.5 Valorizacion del Patrimonio Institucional y Regional

En el marco de este Programa, visitaron 71.637 personas el Museo de la Tierra
Guarani, de los cuales 64.135 fueron paraguayos
y 7.502 extranjeros. Se entregé un total de
50.491 materiales didacticos e informativos.

Se realizé la curacion y mantenimiento de 2.729
muestras del acervo museolodgico, de los cuales

2.685 son muestras biologicas y 44 muestras

antropoldgicas. Se realizo el estudio taxidérmico

de 16 muestras biologicas, entre mamiferos y aves.
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Se llevaron a cabo dos exposiciones, una de muestras del acervo museologico, en la
Asociacion Rural del Paraguay y otra de etnobotanica junto con la Facultad de
Ciencias Exactas y Naturales - FACEN de la Universidad Nacional de Asuncion y la
Asociacion Etnobotanica Paraguaya, con el fin de promover el conocimiento y valorar

las especies de flora nativas del Paraguay.

Se suscribid un convenio con la Universidad Catodlica Nuestra Sefora de la Asuncion,

para disenar el plan director del Proyecto Ciudad de la Cultura de Asuncion.

En el Centro de Datos Ambientales de Hernandarias y en el Centro de Informacion
Ambiental de San Alberto se atendié a un total de 3.461 estudiantes y docentes de la

Zona.

2.2.6 Desarrollo Rural Sustentable

En la margen brasileiia la red de Asistencia Técnica y extension Rural - ATER, realizd
2.479 asesorias individuales a agricultores organicos y en proceso de conversion. En
las actividades de difusion de practicas agroecoldgicas que comprenden cursos, dias
de campos y seminarios, se capacitdo a 943 agricultores. Participaron de actividades
de cooperativa emprendidas por la red 907 agricultores familiares.

Las primeras acciones del PRONAF Sustentable - Ministerio de Desarrollo Agrario -
MDA, se desarrollan y ejercitan en la Cuenca Hidrografica Parana 3, junto con la
Agencia de Desarrollo Regional del Extremo Oeste del Parana - ADEOP. Se realizaron
1.250 diagnosticos en 21 municipios de la cuenca, luego de una secuencia de talleres
denominados Futuros en el Presente, que permitié sensibilizar a la poblacion sobre

los cambios ambientales y de los sistemas de produccion.

2.2.6.1 Agroindustrias Familiares en la Cuenca Hidrografica del Parana 3 -
BP3

En el ano se trabajo en la consolidacion de
la agroindustria familiar como forma de
generar renta y empleos. Con esa
estrategia, se realizaron visitas a diversos

municipios de la region junto con los

técnicos de la ADEOP, con el fin de atender
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y levantar las demandas presentadas por las asociaciones de productores con relacion
a la agroindustria. A partir de esas informaciones, se elaboraron 17 proyectos de

viabilidad técnica y econdmica, que beneficiaron a 600 familias.

2.2.7 Eventos

Durante el ano 2010 la ITAIPU promovid y participo en diversos eventos, con el fin de
demostrar las practicas sustentables desarrolladas en la Entidad junto con los
gobiernos, comunidades y organizaciones no gubernamentales. Se destaca lo

siguiente:

2.2.7.1 Encuentro Cultivando Agua Buena - CAB + 8

Desde el ano 2004, la ITAIPU promueve
anualmente encuentros del programa
Cultivando Agua Buena, programa
socioambiental de la Entidad. Participan de
este evento técnicos y gestores de La
ITAIPU, autoridades, productores, lideres

comunitarios y demas actores sociales del

area de influencia del programa, en los

municipios que integran la BP 3.

Durante dicho evento se evallan las acciones realizadas en el ultimo ano y se
planean nuevas actividades para dar continuidad y perfeccionar el programa. El
evento CAB + 8 tuvo como tema Somos el Cambio que Queremos para el Planeta.

El evento ocurrié en el Centro de Convenciones del Rafain Palace Hotel, en Foz de
Yguazl, entre los dias 17 y 19 de noviembre. Cont6 con la participacion de 5.188

personas.

El programa incluyé 12 talleres tematicos:

» Gestion por Cuencas Hidrograficas

e Agricultura  Familiar  Organica « .
——— A
Sustentable '

* Plantas Medicinales
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» Gestion de Residuos e Inclusion Social

» Educacion Ambiental

e Pescay Acuicultura

» Energias Renovables

¢ Memoria y Comunidad

« Sustentabilidad indigena

» Biodiversidad

» Juventud y Medio Ambiente

» Educacion, Saberes, Espiritualidad y Sustentabilidad
Ademas de los Directores Generales de ITAIPU, Jorge Samek y Gustavo Codas,
estuvieron presentes los Directores, el Secretario Ejecutivo del Medio
Ambiente, José Machado y el Secretario del Medio Ambiente y Recursos

Hidricos, Jorge Augusto Callado Alfonso.
2.2.7.2 Programa Cultivando Agua Buena Gana Estampilla para el Correo
El Director Adjunto de Correos del Parana lanzé la estampilla personalizada y el sello

conmemorativo al Programa CAB. La pieza filatélica fue recibida por el Director-

General y por el Director de Coordinacion y Medio Ambiente del Brasil.

2.2.7.3 BIOFACH 2010 - Nuremberg
Es una feria de negocios donde los [ o s s
emprendedores de la agricultura familiar,
exponen sus productos, promueven

degustaciones, agendan visitas, conocen

a otros proveedores y compradores de
productos organicos certificados, asi como nuevas tecnologias para realizar negocios.
En este evento la ITAIPU tuvo la oportunidad de presentar el Programa CAB, con

énfasis en la accion Desarrollo Rural Sustentable.
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2.2.7.4 Encuentro de Pueblos Indigenas en Diamante del Oeste

Mas de mil indigenas de 70 comunidades de 7 estados brasilefios, ademas de otros

provenientes del Paraguay, Argentina y Bolivia, debatieron el futuro del pueblo

guarani. El objetivo fue definir las '

demandas comunes de todas las

comunidades que conforman el pueblo

guarani.

Entre dichas demandas se destaca:

e La creacién de politicas para las
comunidades indigenas en el ambito
del MERCOSUR.

» La creacion de una secretaria con lideres indigenas del Paraguay, Brasil,

Argentina y Uruguay.
» La participacidon de representantes indigenas en foros ambientales, como ser la

Conferencia del Clima.

2.2.7.5 2° Encuentro de Lideres en Sustentabilidad Territorial de Influencia de
ITAIPU y de Yacyreta

Se presentaron los proyectos de desarrollo
de las referidas hidroeléctricas y se
mostraron las directrices de la ley brasilena

de gestion de residuos sélidos. La legislacion

contiene 14 principios y los participantes del
encuentro apuntaron hacia temas que presentan mayores

implementadas.

2.2.7.6 9° Seminario Regional de Plantas

Medicinales

Seminario realizado en Pato Bragado, donde
se presentd la Politica Nacional de Plantas

Medicinales y Fitoterapéuticas. También se

realizo una evaluacion de los resultados del &
proyecto plantas medicinales de ITAIPU y se presentaron los casos de éxito en la

adopcion de fitoterapéutico en la salud individual y publica.
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2.2.7.7 ITAIPU y Fundaciéon France Libertés

Se firmo un término de cooperacion entre
las referidas organizaciones, en el que se
comprometen a promover el intercambio y
la sistematizacion de practicas pedagogicas,
dar visibilidad a proyectos y acciones de
acceso al agua potable, preservacion de

manantiales, gestion de cuencas,

saneamiento, educacion civica y fomento a

la ética del ciudadano. El convenio tendra una validez de 2 afios.
2.2.7.8 Cupula del Pacto Global de la ONU

Mas de 1.200 lideres empresariales, representantes de gobiernos y de la sociedad
civil de 135 paises, participaron de la referida cupula, realizada en Nueva Lorque en
el mes de junio. El objetivo principal fue de elaborar un acuerdo para estimular a

, . - : e
lideres corporativos, de manera a que : i =i o

implementen o amplien las practicas de
responsabilidad socioambiental en sus
negocios. Los participantes  también
renovaron su compromiso con los 10
principios del Pacto Global que envuelven
derechos humanos, del trabajador, medio

ambiente y combate a la corrupcion.

2.2.7.9 Pacto de las Aguas

Algunas comunidades de los municipios de la
BP 3 se comprometen a eliminar los pasivos
ambientales de las microcuencas
hidrograficas donde se encuentran
localizadas. La adhesion de las comunidades

ha sido marcada con la firma del Pacto de

las Aguas, documento que compromete a sanar los problemas ambientales, mediante

la firma de convenios entre la ITAIPU y la Prefectura de cada municipio.

ITAIPU BINACIONAL - MEMORIA ANUAL 2010 - CAPITULO 2 66



2.2.7.10 Foro Social Mundial - IV Foro Social de las Américas

Se realizo en Agosto en Asuncion, donde la

ITAIPU presenté el programa Cultivando

L ]
A&F B
ITAIPU
BINACIO v

ey
Hiw

Agua Buena y el Centro de Saberes y

Cuidados Socioambientales de la Cuenca del
Plata.

2.2.7.11 23° Encuentro Nacional de la Amistad

La ITAIPU y Yacyreta firmaron un convenio de cooperacion técnica para el
intercambio y experiencias, especialmente en el area técnica sobre generacion y

transmision de energia, asi como el manejo de las aguas del rio Parana.

2.2.7.12 Segundo Coloquio Internacional “Cuencas Sustentables”

El objetivo del evento fue buscar soluciones a los problemas de degradacion de los
ecosistemas naturales, a la escasez del agua, a la pérdida de la biodiversidad y a las
alteraciones climaticas. Los especialistas discutieron las principales cuestiones
relacionadas con sustentabilidad ambiental y gestion integrada de cuencas
hidrograficas, asi como los instrumentos juridicos y econdmicos para mitigar los
efectos del calentamiento global. Se realizo un intercambio de experiencias sobre la
gestion integrada de las cuencas fronterizas y las situaciones de escasez, abundancia

y su relacion con la cuenca hidrografica.
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2.2.7.13 Congreso Nacional del Medio Ambiente - CONAMA 10

La cooperacion en proyectos en el area
de medio ambiente fue el principal
tema discutido entre las autoridades
participantes del referido congreso,
llevado a cabo en Madrid, Espafa. El

Brasil participd6 por primera vez en

calidad de invitado.
2.2.7.14 Cupula Social del MERCOSUR
La realizacion de una mesa de trabajo

sobre el tema de Sustentabilidad de la

Cuenca del Plata, se considera un

avance por los participantes de la
Cupula Social del MERCOSUR, ocurrida
en Foz de Yguazii en diciembre. Las IS o
conclusiones del debate se entregaron a b — M —
los presidentes del MERCOSUR.

| Cantin de Sabeiet & Cuidadon Sosisamblentais da Bacia de Frita
Mba 1 Tekoha Flata

2.2.7.15 Premio

ITAIPU gana el Premio de la Agencia
Nacional del Agua - ANA con el programa

Cultivando Agua Buena.

Mayor premio nacional en

reconocimiento a los cuidados con las

aguas, la ITAIPU fue premiada en la
categoria empresas, con su programa socioambiental Cultivando Agua Buena. En total

resultaron finalistas 21 inscripciones de las 286 realizadas.
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3. POTENCIAL TURISTICO Y TECNOLOGICO

Uno de los objetivos estratégicos de la Entidad es aprovechar efectivamente el potencial
turistico y tecnologico de la ITAIPU y de la region, en la perspectiva de generacion de renta y
oportunidades para las comunidades, constituyéndose inclusive como un polo irradiador de
conocimiento e integracion regional.

3.1 Potencial Turistico

Mas que una gran obra de ingenieria, la ITAIPU es
un tributo a la osadia del hombre, capaz de domar
el noveno rio mas grande del mundo, en una region
de destinos turisticos sorprendentes, donde la
naturaleza exhibe todo su esplendor.

El alto potencial turistico del Paraguay y del Brasil,
en la region de la Central Hidroeléctrica de ITAIPU,

es un gran generador de divisas para ambos paises.

3.1.1 Complejo Turistico Itaipu

El Complejo Turistico Itaipu comprende puntos propios y otros ubicados dentro de la region,
en las cuales la ITAIPU colabora de forma importante para mejorar sus atractivos, esto con el
objetivo de aumentar la permanencia de los turistas en la region.

El Complejo Turistico de Itaipu comprende:

« La Central Hidroeléctrica de Itaipu
Represa en si, estructura de hormigon construida para retener el curso del rio Parana y
formar el embalse de la Central. Es el punto donde estan instaladas las unidades

generadoras de energia eléctrica.

» El Vertedero
Sistema que se utiliza para descargar el agua en exceso que llega al embalse durante el

periodo de lluvias.
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* El Ecomuseo

Conserva la historia de la central hidroeléctrica y de la regién en la que fue construida.

« Los Refugios Bioldgicos de Tati Tupi y de Bella Vista

Unidades de proteccion ambiental y mantenida por la ITAIPU,
con la finalidad de recibir a los miles de animales desalojados
de sus habitats, al momento de la formacion del lago, y donde
se desarrollan investigaciones sobre reproduccion de animales
en cautiverio, produccion de mudas forestales y recuperacion

de areas degradadas.

* Los Viveros Forestales
Amplias areas en la que ITAIPU produce mudas destinadas a
la reforestacion de bosques y florestas degradadas por la

accion del hombre.

e El Museo de la Tierra Guarani
Que rescata los 10.000 anos de ocupacion y cultura
guarani en la margen paraguaya de la ITAIPU. El
mismo alberga y expone en dos galerias, mundo
guarani y mundo de la ciencia. En el museo se
realiza un viaje imaginario por el rio Parana y su

naturaleza.

« Los Zooldgicos Regionales
Espacios en el que la ITAIPU conserva la riqueza de
la vida animal. de Cuenta con muestras
representativas de especies que habitan el area de
influencia del embalse de la Represa. Los
ejemplares estan en cautiverio y semi cautiverio

con fines educativos, turisticos y de investigacion.
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» El Represero

Obra levantada en homenaje a los trabajadores, paraguayos y brasilefos, que ayudaron a
construir la ITAIPU.

» El Canal de la Piracema
Canal de 10 kildbmetros de extension que une el tramo del rio Parana debajo de la Central

con el embalse para permitir la migracion de los peces, rio arriba.

« La lluminacién de la Represa
Complejo de 519 reflectores y 112 luminarias que hacen la iluminacion nocturna de la
represa, sincronizada con una senda sonora creada especialmente para el espectaculo.

Ofrece un espectaculo original de luces, sonidos y sensaciones visuales.

 Los Saltos del rio Monday
Tres caudalosas caidas de agua, con 40 metros de altura,
que se precipitan cerca de la desembocadura del rio

Monday.

« El Monumento Cientifico Santiago Moisés Bertoni
Museo localizado en el bosque que rescata la historia
del cientifico y escritor suizo. En el monumento se
puede observar los objetos personales del cientifico, asi
como parte de su biblioteca que cuenta con 7.000
volumenes, su laboratorio e imprenta que fue la

primera editorial cientifica del Paraguay.
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3.1.1.1 Visitas al Complejo Turistico

Las modalidades de visitas se clasifican en
turisticas, especiales y técnicas. Cabe destacar
que en el Paraguay las visitas a las referidas

atracciones siguen siendo gratuitas.

En el ano 2010 se realizaron 765.289 visitas al Complejo Turistico Itaipu, de las cuales
355.215 fueron por la margen paraguaya y 410.074 por la brasilena. Desde el ano 1978 hasta
diciembre de 2010, la ITAIPU recibié aproximadamente 20 millones de visitantes.

En la margen brasilena la operacion del Complejo Turistico Itaipu - CTl es ejecutada por la
Fundacion Parque Tecnoldgico Itaipu - FPTI-BR. Al asumir la gestion, la Fundacion paso a
coordinar toda la infraestructura y logistica necesaria para atender a los visitantes. Las visitas

pasaron a ser pagadas, tornandose el turismo a la Central, autosustentable.

La Entidad desarrolla acciones para aumentar el flujo de turistas en la region y en la ITAIPU,
mediante la ampliacion de atractivos y la mejora en la atencién. Para ello, invierte en la
capacitacion de los equipos del Complejo, asi como en la innovacion de los procesos.
Asimismo, promociona a la ITAIPU como destino turistico y contribuye en fortalecer el Destino

Yguaz.

Ademas de la sustentabilidad del propio emprendimiento, el Complejo ofrece a nuevos
emprendedores, la oportunidad de explotar negocios. En ese sentido, estimula la creacion de

emprendimientos innovadores, buscando la excelencia en la calidad.

3.1.1.2 Nuevas Atracciones del Complejo Turistico
¢ Modelo Hidraulico Reducido

Con el proposito de colocar al Circuito Turistico mas acorde a las necesidades de la zona,
asi como revitalizar lo ya existente, no solo como una unidad ambiental, se encuentra en
ejecucion el Centro Internacional de Hidroinformatica. El mismo se trata de un modelo
reducido de la Central Hidroeléctrica. El proyecto tiene el objetivo de conformar un centro
de agua de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la

Cultura - UNESCO, donde se prevé tratar temas hidricos.
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+ Vehiculo Eléctrico
La utilizacion de automoviles movidos por
energia eléctrica en ITAIPU, resulta toda
una atraccion para los turistas que visitan
la Central Hidroeléctrica. La emision Cero
de componentes nocivos para el medio

ambiente, es admirada por los visitantes y

vista como una alternativa viable para el
transporte de personas por empresas dedicadas a la fabricacion de rodados en todo el

mundo.

» Salto Kanimby
Luego de casi 4 afos de estar clausurado el Salto Kaiimby, uno de los mas bellos lugares
paisajisticos del Alto Parana, ubicado dentro del Refugio Bioldgico Tati Yupi, esta de nuevo
habilitado para los visitantes. El sitio pasd por una serie de refacciones para brindar
seguridad y confort. Nuevas escaleras, bancos, pasamanos firmes y seguros, son algunas
de las acciones que se llevaron a cabo.

» Circuito Especial
Un paseo en el corazéon de la hidroeléctrica, visitando las areas internas y externas,
pasando por puntos estratégicos, como el tope de la represa, la sala de comando central,
las galerias donde estan instaladas las turbinas y las catedrales de hormigon armado. El
Circuito Especial fue reconocido por los Ministerios de Turismo del Brasil como una de las

mejores practicas para el desarrollo regional del turismo.

3.1.2 Apoyo al Turismo Regional
3.1.2.1 Revalorizacion del Parque Nacional Cerro Cora

La ITAIPU apoya a la Secretaria de Medio Ambiente - SEAM, como propietaria de la reserva, y
a la Gobernacion del Amambay, como gobierno departamental, en el proyecto de
restauracion, revitalizacion y revalorizacion del area historica, cultural y natural del Parque
Nacional Cerro Cora. Este emprendimiento invierte en los aspectos historicos, culturales y
ambientales, para enaltecer su importancia. El lugar cuenta con monumentos recordatorios,

balnearios y zona de recreacion a orillas del rio Aquidaban.
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La revision y reparacion del Parque Nacional Cerro Cora se hizo después de 40 anos. Se
realizaron restauraciones, reparaciones, ampliaciones y modificaciones, para lograr un mayor
y mejor impacto como sitio historico del pais y también se llevaron adelante acciones para

minimizar los impactos ambientales.

3.1.2.2 Revitalizacion del Parque del Salto Monday

Se avanzaron en los trabajos de revitalizacion
del parque que rodea los Saltos del Monday. El
proyecto, elaborado  por  profesionales
urbanistas de la Municipalidad local, fue
financiado con recursos de la ITAIPU. Las
nuevas infraestructuras que se construyen
consisten en un ascensor panoramico,
escaleras, mas pasarelas y camineros de

conexion, plataformas de observacion de un

extremo a otro sobre el rio Monday.

3.1.2.3 Apoyo a la Fundacién Moisés Santiago Bertoni

Fue prorrogado el convenio con la Fundacion Moisés Santiago Bertoni para el desarrollo de los
programas de Capacitacion Turistica y Ambiental en la ITAIPU y su area de influencia; a través
de sus componentes: Turismo Educativo y Capacitacion para el empleado joven, para
desempenarse en actividades turisticas y mandos medios, como mozos y guias turisticos, de

manera que los mismos puedan insertarse en el mundo laboral.

3.1.2.4 Apoyo al Museo de las Aguas del Salto del Guaira

Se brindd apoyo al proyecto Museo de las Aguas, impulsado por la Secretaria Nacional de
Turismo - SENATUR, el cual forma parte del Circuito Internacional de Promocion Turistica. El
referido proyecto recoge el sentimiento de muchos pobladores de Salto del Guaira que han
perdido a las Siete Caidas. El mismo sera un museo tecnoldgico que recreara lo que alguna

vez fueron los saltos.
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3.1.2.5 Obras en el Hito de las Tres Fronteras

En el hito de las Tres Fronteras, en la ciudad de Presidente Franco, se realizaron obras para
transformar el paisaje natural de la region. El trabajo de acondicionamiento del lugar, forma
parte de un proyecto que llevaron adelante la ITAIPU, la SENATUR y la Municipalidad de

Presidente Franco.

Los trabajos de remodelacion en ese punto donde convergen tres paises: Paraguay, Brasil y
Argentina, tienen como objetivo, transformar el paisaje y crear una huerta de plantas

medicinales, de manera a hacerlo aiin mas atractivo a los visitantes.

3.1.2.6 Gestion Integrada de Turismo

Durante el afo 2010, la ITAIPU intensifico su participacion en la llamada Gestion Integrada del
Turismo, que relUne al sector publico e iniciativas privadas, en acciones conjuntas para
transformar la realidad del Destino Yguazli. En consecuencia, la ciudad de Foz de Yguaz( es
un optimo destino para viajes de turismo, para realizar eventos y eco-aventura. Es el segundo
destino mas visitado por turistas extranjeros y una de las cinco ciudades brasilefias con mas

eventos nacionales e internacionales.

Para el Destino Ygauzu, el ano de 2010 fue considerado historico, marcado por la superacion
de récord. El movimiento en el Aeropuerto Internacional de Foz de Yguazi aumentd en un
43%, mientras la media de los demas aeropuertos brasilefios fue de un 20,4%. En el Parque
Nacional del Yguazu, que alberga a las Cataratas del Yguazl, el aumento en la visita fue del
18,3% y en la Central Hidroeléctrica de Itaipu, comprendiendo las visitas institucionales y
turisticas de las dos margenes, llegd a un 17,8%. La captacion de eventos siguid en el mismo

ritmo, presentando expansion del 18,8%.

Como integrante de la Gestidon Integrada del Turismo, compete a la ITAIPU el papel de
coordinadora de todas las acciones de divulgacion y mercadotecnia del Destino Yguazy,
ademas de la presidencia del Fondo de Desarrollo y Promocién Turistica del Yguaz(, el Fondo
Yguazl. Estas acciones comprenden la campana de reposicion de la imagen denominada Foz
de YguazU, Destino del Mundo; la campana Temporada Buena en Foz, que tiene como objetivo

estimular la ocupacidon hotelera en los meses de temporada baja; y la campana Vote
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Cataratas, que clasificd a las Cataratas del Yguazi como finalista del concurso mundial que

seleccionara, el 11 de noviembre de 2011, las nuevas 7 maravillas de la naturaleza.

Fondo Yguazu

El Fondo Yguaz(i, de caracter privado, congrega entidades representativas del sector
turistico, que reciben contribuciones voluntarias que inciden sobre los ingresos del Parque
Nacional del Yguazu, ITAIPU, y del impuesto por habitacion cobrado en los hoteles. En su
primer ano de funcionamiento, el Fondo Yguaz( recaudd RS 1,7 millones. Los recursos se

aplicaron a acciones de divulgacion, promocion y calificacion del destino.

A lo largo del ano 2010, la ITAIPU contribuy6 para que el Destino Yguaz( tenga gran atractivo
turistico y sea elegido por la gente para pasar sus vacaciones en los feriados regionales,
nacionales e internacionales. En el referido destino se llevaron a cabo mas de 100 eventos de

divulgacion de sus atractivos.

La creacion del Fondo Yguazi gan6 el premio denominado 20 ° Top de Marketing, en la
categoria Hoteleria, Turismo y Cultura, y el Gran Prix del Top de Marketing 2010, tradicional

evento patrocinado por la Asociacion de Ventas y Mercadotecnia del Brasil.

3.1.3 Eventos de Turismo

Por tercer aino consecutivo se desarrollo el Proyecto Brilla Mi Ciudad, con la participacion de
los municipios de Ciudad del Este, Hernandarias, Presidente Franco y Minga Guazl, el cual
consiste en estimular el fortalecimiento del turismo regional y la identidad nacional,

mediante la cultura y el folklore.

La ITAIPU fue la principal patrocinadora de la organizacion de la quinta edicion del Festival
Internacional de Turismo de Foz de Yguaz( y de otros eventos paralelos, realizados en
asociacion con diversas entidades representativas del sector. Dicho festival fue reconocido

conocido como uno de los mayores del Brasil.
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Asimismo, la ITAIPU coordino la primera edicion del proyecto Navidad de las Cataratas, que
junto a los sectores comerciales, de servicios y de turismo y sorprendio a la poblacion de Foz
de Yguaz(l y la region por la calidad de la decoracion, la iluminacion y los atractivos

culturales.

La ITAIPU participd en ferias nacionales e internacionales en el Paraguay, entre las que se

citan:

 La celebracioén del Bicentenario Argentino

» Expo Shangai 2010, de forma conjunta con el Ministerio de Relaciones Exteriores

e Feria Internacional de Turismo - FIT, en Buenos Aires, Argentina

« 7° Feria Internacional de Turismo FITPAR 2010, en Asuncion

» Feria Internacional de Turismo - FITUR, en Espana

e Encuentro de la Asociacion Brasilefia de Agencias de viajes - ABAV, Rio de Janeiro

« World Travel Market - WTM, Londres, Inglaterra, en conjunto con la Secretaria Nacional de
Turismo.

« Festival de Turismo de las Cataratas, en Foz de Yguazu

« Encuentro de los miembros de la 88° Reunion del Consejo Ejecutivo de la Organizacion
Mundial del Turismo - OMT, en Asuncion

» Expoferia de Mariano Roque Alonso EXPO 2010.

3.2 Potencial Tecnolégico

3.2.1 Parque Tecnolégico Itaipu - PTI

Creado en el ano 2003 por la ITAIPU, para estimular el desarrollo regional y atender las
necesidades de ITAIPU. El PTI tiene como misidn comprender y transformar la realidad de la
region trinacional de Yguaz( - Paraguay, Brasil y Argentina, articulando y promoviendo

acciones volcadas al desarrollo econémico, cientifico y tecnologico.

La ITAIPU es mas que una consumidora de nuevas tecnologias. Con el PTI, la Central
Hidroeléctrica se consagra como un polo productor de conocimientos cientifico y tecnolégico,

en el Paraguay y en el Brasil.
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El Parque Tecnologico Itaipu en el Brasil, se diferencia por integrar incubadoras de empresas,
laboratorios de investigacion, plataformas de ensefanza a distancia y proyectos educacionales

en todos los niveles de apoyo a la ensefanza en todos los niveles.

En sociedad con instituciones de ensefanza e investigacion publicas y privadas, el PTI
desarrolla proyectos volcados al desarrollo tecnologico y cientifico. El Parque aprovecha la
sinergia y la proximidad con la ITAIPU para desarrollar el estudio en las areas que presentan
mayor potencial en la region, como son: agua, energia y turismo. En consecuencia, también

promueve la generacion de empleo y renta.

La ITAIPU cuenta con dos parques tecnoldgicos, uno en cada margen. Esta instalado en la
frontera entre Paraguay, Brasil y Argentina, en los antiguos alojamientos de los operadores
que construyeron la Central Hidroeléctrica de ITAIPU. Ocupa un area total de 154 hectareas

con mas de 50 mil metros cuadrados de area construida, con una moderna infraestructura.

En el ano 2005 se cred en la margen brasilefa de ITAIPU, la Fundacion Parque Tecnoldgico
ITAIPU Brasil - FPTI-BR y en el 2009 se cred en la margen paraguaya, la Fundacion Parque

Tecnologico Itaipu Paraguay - FPTI-PY, ambas responsables por la gestion del PTI.

3.2.1.1 Fundacién Parque Tecnolégico Itaipu - FPTI-PY

En el Paraguay, la FPTI-PY fue concebida como un espacio de innovacién, poniendo la

tecnologia y la ciencia para la mejora de la calidad de vida de la poblacion.

La organizacién se perfila como desarrolladora en territorio inteligente, incluyendo este
concepto el espacio, la comunidad, la institucionalizacion y la toma de decisiones. Gesta
planes con la voluntad de convertirse en una herramienta de politica industrial y cientifica,

potenciando el desarrollo socio economico del entorno.
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La Fundacién PTI- PY conduce sus actividades de acuerdo a los siguientes ejes de accion:

Desarrollo Tecnologico - Este eje de accion contempla el estudio y desarrollo de técnicas
interactivas en los campos de Ingenieria de Computacién, Tecnologia Energética, Estudios
Eléctricos y Automatizacion y Control, en la busqueda de la mejora del desempeiio

humano, el acceso universal y la inclusion digital.

Desarrollo Territorial - Este eje impulsa la participacion y organizacion de los involucrados
en los proyectos e incorpora el concepto de sistema de informacién geografica a la gestion
territorial, por intermedio del Centro de Innovacién en Informacion Geografica y de la
Unidad de Estadisticas. Con énfasis en la formacion del capital social, como elemento
catalizador para procesos de transformacion, que fueron disefados y puestos en marcha en
los campos de la hidrologia, medio ambiente, centro de saberes, turismo y desarrollo

humano.

Desarrollo Socio-Cultural - Se apunta en este eje a la creacion y fortalecimiento del capital
social, nacional y regional, mejorando la calidad de vida, contemplando la equidad de
género, el aumento del empleo, disminuyendo la migracion y los cinturones de pobreza.

Educacion, turismo, cultura y participacion ciudadana son parte de este eje de accion.

Se fortalece igualmente la produccién y promocion de la artesania nacional a través del
Proyecto Nandeva, de caracter Trinacional, mejorando la calidad, productividad y

comercializacion, con nuevas tecnologias.

Desarrollo Empresarial - Se impulsa el desarrollo nacional y se brinda soporte a
universidades, cooperativas y gremios empresariales, en el proceso de pre-incubacion de

empresas.

Los planes de trabajo se distribuyen en: Desarrollo de la Cultura Emprendedora, Sistema de

Incubacion de Empresas, Condominio Empresarial y la Potenciadora de Negocios.
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A continuacion, se citan algunos de los proyectos mas relevantes iniciados en la FPTI-PY, en

conjunto con la ITAIPU:

e Centro de Innovacion en Automatizacion y Control - CIAC - tiene como objetivo implantar
un nlcleo de investigacion, desarrollo e innovacion, que relna a profesionales y alumnos
de grado y posgrado para el estudio de protocolos, normas, equipos y la mejora de
prototipos de automatizacion y control de sistemas eléctricos, edilicios, industriales y

redes de sensores inalambricos. En el CIAC se desarrollan los siguientes proyectos:

Telemedidores con Tecnologia Power Line Comunication - PLC - instalacion de una red
piloto de medidores eléctricos residenciales, con tecnologia PLC, que permite la
verificacién en tiempo real, de la lectura remota del consumo eléctrico, desconexiones y
reconexiones a distancia, aviso ante cortes de luz y manipuleo no deseado del medidor y

multitarifas.

Monitoreo Estructural del Edificio de Produccion - instalacion del prototipo de sistema de
sensores inalambricos, que permite monitorear remotamente ciertos puntos estratégicos
de la estructura civil del edificio, de manera a contar con datos precisos acerca de las
fallas estructurales en el Edificio de Produccion, para la toma de decisiones ante

situaciones de riesgo.

Monitoreo Estructural de la Presa - innovacion del sistema de sensores de la ITAIPU, para
la medicion de diferentes parametros de la estructura civil de la presa, utilizando redes

de sensores inalambricos.

Monitoreo de los Recursos Naturales - desarrollo de una red inalambrica de sensores para
el monitoreo y cuantificacion del impacto ambiental en las reservas naturales. Sirve como
herramienta contra la deforestacion y permite hacer un seguimiento sobre la aplicacion

de fitosanitarios a las plantaciones.

Control del regulador de velocidad de una unidad generadora - definiciéon de modelos y
servicios de intercambio de informacion, entre dispositivos electronicos inteligentes para
funciones de automatizacion del regulador de velocidad de una unidad generadora tipica
de ITAIPU.
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Estudio del impacto de la instalacion domética en predios de oficinas - dotacién a las
instalaciones de un control sobre la luminaria, accesos, cortinas, climatizacion,
seguridad y acceso a redes de comunicacion, enfocado al ahorro energético, seguridad,

confort y comunicacion.

Sistema de Optimizacion del Analisis de Auscultacion - SOAA
Desarrollo e implementacion de la maqueta digital - sistema que permite interactuar
a través de planos, cortes y vistas de las estructuras civiles de la presa con diversos
tipos de informaciones, tales como archivos técnicos, fotografias y graficos de series

temporales de las mediciones adquiridas.

Desarrollo de sistema de gestion de mediciones - sistema que permite integrar los
datos de los instrumentos de auscultacion y sus respectivas mediciones, en una Unica

central de informaciones para toda la gestion de seguridad de la presa.

Desarrollo de sistema de recomendaciones para seguridad de la presa - permite
registrar y dar seguimiento a las recomendaciones, notificar a las personas

involucradas y provee graficos estadisticos para el analisis cuantitativo y cualitativo.

Desarrollo del sistema de gestion de mantenimiento en ambientes 3D - optimiza las
instrucciones relativas a las areas de mantenimiento, por medio visual, de todos los
procesos, con el fin de facilitar las tareas en campo, reciclar técnicas y conocimientos, de
manera a reducir el tiempo de aprendizaje de nuevos colaboradores, por medio digital y

portable.

Estudio de factibilidad para la implantacion de un colegio técnico - enfocado al campo
laboral, a través de la adquisicion de competencias laborales, en las especialidades de

educacion tecnologica y ambiental en todos los niveles.

Nucleo de software libre - estudia e investiga tecnologias para proveer soluciones sin

incurrir en costos de licencias.

Academia SAP - capacita a analistas de la Entidad, en médulos del paquete del software de

Sistemas, Aplicaciones y Productos - SAP.
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e Banco de Tecnologia e Informacion - Tl - permite el intercambio de conocimientos

técnicos.

e Plan Director de Tecnologias de Informacion - TIC’s - desarrolla una estrategia apuntando a
que las TIC’s se conviertan en un eje estratégico para alcanzar el desarrollo sostenible en

el Paraguay.

» Seguridad alimentaria para las comunidades indigenas y campesinas - provee semillas e
implementos agricolas, ademas, asistencia técnica basica para los Departamentos de Alto

Parana y de Canindeyu.

* Programa de retorno social de becarios de la ITAIPU - integra a los becarios a sus

comunidades como agentes de desarrollo local, capacitados para dicho efecto.

« Programa Trinacional Nandeva - desarrolla un programa de identidad cultural para
promover la artesania paraguaya, brasilena y argentina, mejorando su calidad,

productividad y comercializacion.

3.2.1.2 Fundacién Parque Tecnolégico Itaipu - FPTI-BR

El Parque Tecnologico Itaipu patrocina al Centro de Ingenieria y Ciencias Exactas de la
Universidad Estadual del Oeste del Parana - UNIOESTE, a los polos de la Universidad Abierta
del Brasil - UAB y de la Escuela Técnica Abierta del Brasil - E-TEC BRASIL, al Instituto Federal
de Tecnologia del Parana - IFPR , la sede provisoria de la Universidad de la Integracion Latino
Americana - UNILA, al Instituto de Tecnologia Aplicada e Innovacion - ITAI, al Instituto Polo
Internacional Yguazu, a un punto de atencion del Servicio Brasileno de Apoyo a las Micro y

Pequenas Empresas - SEBRAE, entre otros.
Para estimular el desarrollo regional, la FPTI-BR coordina acciones dirigidas a tres pilares:
« Educacion;

« Ciencia y Tecnologia; y

*  Emprendimiento.
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Para atender a las necesidades de la ITAIPU, la FPTI-BR, en forma conjunta con la Universidad
Corporativa Itaipu - UCI, vinculada a la Universidad Corporativa del Sistema ELETROBRAS -

UNISE, opera en tres pilares:

e Educacioén Corporativa;
» Pesquisa e Investigacion; y

e Gestion del Conocimiento.

Este ambiente innovador es posible mediante las asociaciones e inversiones estratégicas con

empresas publicas y privadas, e instituciones de ensefianza y pesquisa.

3.2.1.2.1 Pilares de la FPTI-BR para Estimular el Desarrollo Regional
Educacion

En el area de educacion, el FPTI articula, la formacion de profesionales calificados a nivel
técnico, superior y complementario. El Parque es un espacio de enseiianza compartida, donde
académicos y profesores tienen a su disposicion toda la estructura necesaria para la
formacion, como ser: salas de aulas y laboratorios de ensefianza y pesquisa. De esta forma, el
PTI contribuye, mediante la calificacion de mano de obra, en la creacion de una comunidad

de pesquisa en la region.
En el ano 2010, las instituciones instaladas en el PTI ofrecieron 24 cursos, de graduacion y pos

graduacion, totalizando 1.250 vacancias. En el mismo afo, se formaron 197 personas: 62 en la

UNIOESTE y 135 en la UAB. En el E-Tec y la UNILA, aldn no se gradué ningin alumno.

La Universidad Estadual del Oeste del Parana - UNIOESTE, cuenta con 4 cursos de graduacion:

Ciencia de la Computacion, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Mecanica, y Matematicas.
Actualmente estudian 160 alumnos y en dicha Universidad ya se graduaron 62 personas.
La Universidad Abierta del Brasil - UAB, cuenta con:

e 5 cursos de graduacion: Tecnologia en Gestion Publica, Letras/Espanol, Sociologia,

Educacion Especial y Administracion Pablica.
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e 7 cursos de especializacion: Profesorado en Matematicas, Gestion Ambiental, Métodos
y Técnicas de Ensefanza, Ensenfanza de Ciencias, Educacion para el Campo, Gestion

para el Campo y Gestion Publica Municipal.

Actualmente estudian 900 alumnos y en dicha Universidad ya se graduaron 135 personas.

La Escuela Técnica del Brasil - E-Tec, cuenta con: 1 curso técnico: Técnico en Informatica

Actualmente estudian 30 alumnos.

La Universidad Federal de la Integracion Latino Americana - UNILA, cuenta con 6 cursos de
graduacion: Ecologia y Biodiversidad, Economia, Integracion y Desarrollo, Sociedad, Estado y
Politica en América Latina, Ingenieria de Energias Renovables, Ingenieria Civil de
Infraestructuras y Relaciones Internacionales e Integracion.

Actualmente estudian 196 alumnos.

La Estacion Ciencia es un centro interactivo de ciencias, dirigido a nifos, que ensefa topicos
relacionados con biologia, fisica, astronomia, matematicas, educacion ambiental, informatica
y salud. Fomenta la pesquisa académica y la educacion cientifica, con actividades de

iniciacion cientifica propuestas por universitarios.

La educacion ambiental y civica son temas encarados en todas las actividades dirigidas a los
estudiantes de ensefianza fundamental, a los nifios atendidos en los centros asistenciales y en

los proyectos sociales de Foz de Yguazu. Se atendieron 11.491 nifios y 47 profesores.

La Ensefanza de Idiomas abarca 4 cursos: aleman, espafnol, inglés y portugués para

extranjeros. Fueron atendidos 130 alumnos.

Astronomia

El  Polo Astrondomico Casimiro Montenegro Filho en el PTI congrega el observatorio, el
planetario, el reloj solar y otros atractivos de indole cientifico. Cuenta también con un
anfiteatro destinado a presentaciones culturales, con una plataforma de observacién a ojo
desnudo, donde es posible practicar la astronomia sin equipos. Este atractivo coloca al PTly a

la regidn en la ruta del turismo cientifico.

ITAIPU BINACIONAL - MEMORIA ANUAL 2010 - CAPITULO 3 84



El Polo Astrondmico atendio 5.660 personas, la cuales participaron en 613 demostraciones en

el planetario y en 116 observaciones con el telescopio.
Ciencia y Tecnologia

El PTI apoya la elaboracion de proyectos cientificos, la educacion académica, la implantacion
de laboratorios y centros de pesquisa, y la formacion y calificacion de docentes vy

pesquisadores, mediante el fomento de becas.

ELl PTI apoya al Instituto de Tecnologia Aplicada e Innovacion, al Instituto Polo Internacional
Yguazu, al Centro Internacional de Hidroinformatica, al Observatorio de Energias Renovables
y al Centro de Saberes y Cuidados Socioambientales de la Cuenca del Plata. Se encuentra en

fase de implantacion el Centro de Estudios Avanzados de Aguas y mas de 20 laboratorios.

2006 2007 2008 2009 2010  Total General

Proyectos 90 107 157 92 277 723
Becas concedidas 61 126 134 114 147 582
Trabajos publicados 150 266 290 306 301 1302
Apoyo a la participacion en 11 44 51 33 34 173
eventos

Apoyo a la realizacion de 5 2 6 5 6 24

eventos

Emprendimiento

Actua en las diferentes etapas para el desarrollo de un negocio, por medio de las Empresas

Juniors, de la Pre-Incubadora, de la Incubadora Empresarial y del Condominio Empresarial.

En el ano 2010 formaron parte de este ambiente 28 empresas: 2 juniors, 5 pre - incubadas, 19

incubadas y 2 en el condominio empresarial.

Diversos emprendimientos surgen como consecuencia de las investigaciones tecnolodgicas
llevadas adelante por la FPTI, estimulando la innovacion y el desarrollo de negocios y

constituyendo empresas que utilicen y comercialicen tecnologias innovadoras.
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Medio ambiente
Tecnologia
Turismo
Energia
Agua
Empresa Junior

N O B~ANON

El trabajo de la FPTI recibié el Premio Ozires Silva de Emprendedorismo Sustentable, en la
categoria Empresa Social o Civica de Medio Porte, promovido por la Fundacion Getllio Vargas

- FGV y por la Red Paranaense de Comunicacion - RPC.

A finales del 2010, cuatro empresas de la Incubadora Empresarial Santos Dumont de la FPTI,
ganaron el apoyo financiero para el Proyecto Regional de Apoyo a la Innovacion - PRAI. Se
ofrecieron RS 200 mil para servicios innovadores. El mismo fue una iniciativa del Parque
Tecnoldgico Itaipu con la Federacion de las Industrias del Estado de Parana - FIEP y el Servicio
de Apoyo a las Micro y Pequeias Empresas del Estado de Parana - SEBRAE.

Nandeva

Valorizar la identidad cultural mediante la artesania, asociada al turismo y a la amplia
comercializacion, es el objetivo de Nandeva, programa que busca aumentar la renta y las

oportunidades de las comunidades productoras de artesania en la region trinacional.

En el afo 2010 se inauguro6 el nuevo espacio en las dependencias del PTI y se lanzé el libro
Nandeva todos juntos, todos nosotros. Los productos se expusieron en varios eventos, tales

como: la XXL Cdpula Social del MERCOSUR, evento realizado en Foz de Yguazu.
Se lanzaron las siguientes colecciones:
* Artesanatos (Santa Terezinha de Itaipu);

+ iconos (Medianeira); y

e Peces del rio Parana (Guaira).
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En el ejercicio, el programa Nandeva conto con:
. 17 nuevos artesanos catastrados;
. 16 nuevos artesanos con productos en comercializacion;

e 223 productos aprobados para la coleccion;

5 tiendas credenciadas;

623 artesanos participantes de capacitaciones;

273 atenciones a artesanos.

3.2.1.2.2 Pilares de la FPTI-BR para atender a las necesidades de la ITAIPU

Educacioén Corporativa

ELl PTI es responsable de atender las necesidades de educacion corporativa de la ITAIPU. En
consecuencia, se cre6 el Programa de Educacion Corporativa en Gerenciamiento de
Proyectos, que capacito en gestion empresarial efectiva a 200 profesionales de la ITAIPU.

En el ano 2010, el Proyecto Ambiente de Desarrollo y Aplicacion de Tecnologias Educativas -
ADAPTE, llevo adelante el curso Agua Buena. Dicho curso, de formacion continua llevado
adelante con la Fundacion Roberto Marinho, forma gestores de cuencas hidrograficas. El curso
se aplicd en 29 municipios de la Cuenca Hidrografica Parana 3 y contoé con 720 participantes.

El Proyecto también llevé adelante tres cursos técnicos, divididos en dos categorias:

e Operacion de la Usina - OPU, operacion de emergencia del generador a diesel.
e Operacion del Sistema - OPS, sistemas de potencia y operacion del esquema

suplementario de proteccion, a través de controladores logicos programables.

Dichos cursos conto con la participacion de 100 personas.

Pesquisa y Desarrollo

El PTI coordina la ejecucion de las principales demandas de Investigacion, Desarrollo e

Innovacion - P&D+1 de la ITAIPU, articulando con la Universidad Corporativa Itaipu - UCI para

la comprension y gerenciamiento de sus necesidades técnicas, tecnoldgicas y de innovacion.
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Actualmente, el PTI coordina las investigaciones del Laboratorio de Automatizacion y
Simulacion de Sistemas Eléctricos - LASSE y del Centro de Estudios Avanzados en Seguridad de
Represas - CAESB, ademas de parte del proyecto Vehiculo Eléctrico - VE y de otros
relacionados con la generacion y aprovechamiento eléctrico y ambiental del biogas, generado

a partir de residuos organicos agroindustriales.

Laboratorio de Automatizacion y Simulacion de Sistemas Eléctricos - LASSE

El LASSE se cred en la ITAIPU, mediante la UCI, en asociacion con la FPTI - Br. Tiene como
foco la modernizacion tecnoldgica de la Central Hidroeléctrica de ITAIPU. Genera
conocimiento y tecnologia para el sector eléctrico y atiende las demandas de ensayos,

pruebas y simulaciones de sistemas eléctricos de la ITAIPU y del sector eléctrico.

Por estar instalado en las dependencias de la FPTI, el LASSE es una oportunidad para que

estudiantes e investigadores utilicen tecnologia de punta para la realizacion de sus trabajos.

EL LASSE promueve la realizacion de P&D en las siguientes areas:

« Sistemas Eléctricos de Potencia, donde las lineas de investigacion son:
0 Modelaje de Sistemas Eléctricos;
o Calidad de Energia.

e Automatizacion de Sistemas Eléctricos, donde las lineas de investigacion son:
0 Adquisicion y Procesamiento de Sefales;

o Soluciones en la Norma IEC 61.850

El LASSE promovid el curso de capacitacion y certificacion para configurar dispositivos de

automatizacion y proteccion de sistemas eléctricos, basados en la Norma IEC 61.850.

Centro de Estudios Avanzados en Seguridad de Represas - CEASB

El CEASB desarrolla investigaciones aplicadas en el area de seguridad de represas, atendiendo
a las demandas de la ITAIPU y colaborando con el proceso de modernizacion de la empresa.
Ademas, proporciona el desarrollo técnico-cientifico de la region, a través de la creacion de

asociaciones con instituciones de ensefanza superior para la realizacion de proyectos.
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El CEASB promueve la realizacion de P&D en lineas de investigacion donde se destacan:
» Estudios aplicados al tratamiento de los datos recolectados en tiempo real del sistema

de monitoreo de la represa.

El CEASB amplié su Plataforma Tecnologica con la adquisicion del System Identification
Toolbox MATLAB y de los softwares RockWorks y LogPlote. También se entregdé el Modelo
Tridimensional del Vertedero de la Central Hidroeléctrica de ITAIPU, para estudios

hidrodinamicos.

Universidad Federal de la Integracion Latino-Americana - UNILA

Es una institucion de ensefnanza superior, capaz de formar profesionales e investigadores para

el desarrollo economico, social, cultural y politico.

En el ano 2010, participdé del proyecto de la futura sede de la UNILA, ejecutado por el

estudio de Arquitectura y Urbanismo Oscar Niemeyer S.A.

Gestion del Conocimiento

El desarrollo de acciones ante la ITAIPU, para atender sus demandas de retencion,

estructuracion y multiplicacion de conocimiento, es una de las responsabilidades del PTI.

Una de las acciones coordinadas por el PTI es la del Laboratorio de Tecnologia de Concreto de
ITAIPU, donde se estudian los procesos de operacion de los instrumentos de auscultacion de la

represa y la retencion de los conocimientos estratégicos identificados.

3.2.2 Energias Renovables

En la margen paraguaya, el Programa de Energias Renovables lleva adelante, dentro del
campo institucional, regional y nacional, politicas y acciones para la investigacion, desarrollo

y utilizacion de las energias alternativas, provenientes de fuentes inagotables.

Para el logro de los s objetivos de este programa se realizaron varias reuniones técnicas con
empresas privadas, publicas y de organizaciones no gubernamentales, relacionadas al sector
de las energias renovables en el Paraguay, buscando la articulacion entre el sector publico,

privado y civil. Se destacan las siguientes acciones:
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« Energizacion de Comunidades Aisladas con energia solar - Se firmo un convenio marco con
el Instituto Nacional de Tecnologia, Normalizacion y Metrologia - INTN, referente a la
implementacion de un plan de apoyo interinstitucional de cooperacién entre las partes y
uno especifico, para el proyecto de energizacion de centros comunitarios indigenas en 10
comunidades aisladas, situadas en el Chaco paraguayo, a fin de mejorar la calidad de vida

de las mismas.

« Pequenas Centrales Hidroeléctricas - PCH - Se realizé un levantamiento del potencial de
las represas construidas, buscando la provision de agua potable y la produccion de energia
eléctrica con la instalacion de turbinas hidraulicas, en la zona de la Colmena,
Departamento de Paraguari y en las zonas de Fram y Naranjal, Departamentos de Itapla y

de Alto Parana, respectivamente.

» Produccion de Biocombustibles - Se realizaron diligencias para implementar dos viveros de
plantas oleaginosas y de produccion de biocombustibles, en la zona de Py a Guapy, Distrito
de Tacuati, Departamento de San Pedro y en la Estacion Experimental Chaco Central del

Instituto Paraguayo de Tecnologia Agricola - IPTA.

 Eficiencia Energética, Arquitectura y Movilidad Sustentable
. Se adquirié un mdvil a ser equipado para suministrar charlas sobre eficiencia y ahorro

energético en las escuelas, colegios y universidades del Paraguay.

. Se adquirieron 11.500 lamparas de bajo consumo, a ser distribuidas en los seminarios

departamentales del Observatorio de Energias Renovables.

Se editaron y entregaron de 5.500 ejemplares de la Guia Basica de Eficiencia,
Arquitectura y Movilidad Sustentable, durante el 2° Seminario Nacional de Energias

Renovables, asi como a empleados de la Entidad y a interesados del sector eléctrico.

. Se transformaron las instalaciones de las oficinas de Energias Renovables, en un "edificio
verde", que permite el ahorro del 40% de energia en iluminacion, mediante medidas

estructurales sencillas.
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Observatorio de Energias Renovables para América Latina, Capitulo Paraguay - Se
realizaron 5 encuentros técnicos y seminarios departamentales, y un seminario nacional,
con el proposito de promover el conocimiento y uso de las energias renovables, en el
sector privado y publico. Esto permitié articular acciones del sector publico con el privado,
en la bUsqueda de soluciones energéticas y ambientales. Ademas, se logro la incorporacion
a la Unidad de Coordinacion Nacional, de las siguientes instituciones: Yacyreta, Instituto
Forestal Nacional - INFONA, Red de Inversiones y Exportaciones - REDIEX, Instituto Nacional
de Tecnologia, Normalizacion y Metrologia - INTN, a las ya existentes que son el

Viceministerio de Minas y Energias, ITAIPU y ANDE.

Mapeo del Potencial de Energias Renovables del Paraguay - Se presentd un proyecto para el
levantamiento del potencial energético renovable del Paraguay, incluyendo el

hidroenergético para pequenas centrales, energia solar, eolica, biogas y biocombustibles.

Produccion de energia a partir de biogas - Se presentaron 3 proyectos para la produccion
de energia eléctrica con utilizacion de biogas, producido a partir de efluentes de una
granja de suinos, situada en la localidad de Naranjal, efluentes industriales de un
frigorifico, localizado en San Antonio, y otro a partir de un vertedero de residuos sélidos,

ubicado en Villa Hayes, Paraguay.

En la margen brasileia, el Programa de Energias Renovables se asocia a la ITAIPU y contribuye

directamente con el desarrollo de la tecnologia e infraestructura para la transformacion de

dicha materia prima en energia eléctrica, una opcion renovable para los combustibles fosiles.

Se destaca en ese contexto las siguientes acciones:

Consolidacion de la Economia del Biogas

En el afo 2010, con el inicio de la implementacion del Laboratorio de Biogas y con la
aprobacion de la Politica Sectorial de Energias Renovables, en el lado brasilefo, la ITAIPU,
consolido su iniciativa de validar la generacion de energia eléctrica con base en el biogas,
disponible en el tratamiento sanitario de la biomasa residual, comprobando su factibilidad

como agente de transformacion de los sectores de agronegocio y saneamiento regionales.
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Plataforma Itaipu de Energias Renovables - Tecnologias Sociales

El centro de desarrollo de estos proyectos se encuentra instalado en el PTI, donde operan
instituciones, como son: ITAI, COPEL, SANEPAR, COOPERATIVA LAR, OCEPAR, Centro de
Hidroinformatica, Observatorio de Energias Renovables, que en forma conjunta, generan

energia eléctrica a partir del biogas.

Observatorio de Energias Renovables para América Latina y el Caribe - OER
El objetivo del observatorio es identificar, evaluar y difundir practicas, proyectos,

tecnologias, legislacion, programas y metodologias relacionadas con la energia renovable.

Vehiculo Eléctrico para Movilidad de los Catadores de Material Reciclable

Este proyecto promueve la inclusion social mediante el acceso a la energia eléctrica,
incrementa la renta de los catadores, optimiza los procesos de colecta y transporte de
materiales reciclables, valoriza la imagen del catador y de la ciudad. Su uso reduce la
cantidad de materiales reciclables dispuestos incorrectamente, asi como el impacto de
estos materiales en las redes hidricas y en los espacios urbanos, ademas de promover la
movilidad eléctrica e incentivar el uso de la electricidad, en substitucion de los
combustibles fosiles. En el afo 2010 se concedié la autorizacion de fabricacion al
Movimiento Nacional de los Catadores de Material Reciclable - MNCMR. El proyecto gano el

premio Fundacion COGE 2010, en la categoria Acciones de Responsabilidad Ambiental.

Gasoducto Rural

Este proyecto posibilita econdmicamente el biogas, independientemente de la escala de
produccion, y posibilita su empleo en la generacion de energia térmica o eléctrica.
Estimula el emprendimiento social, con la generacién de empleo y renta, incluyendo a los
agricultores y promoviendo el ingreso de una nueva fuente de ingreso sustentable.

Ademas, fomenta la cooperacion social - COOPERBIOGAS - y el uso de energias renovables.

Incentivo a la cultura de las Energias Renovables - Acciones de educacion

El curso de graduacion en Ingenieria de Energias se inicio en agosto de 2010, luego que sea

aprobado por la Organizacion para América Latina en Desarrollo Energético - OLADE.
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En asociacion con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
- FAO, se publicé la segunda edicion del libro Agroenergia de la Biomasa Residual,

Perspectivas Energéticas, Socio-economicas y Ambientales, de 2009.

Se otorgaron los siguientes cursos:
» Actualizacion en energias del biogas - EaD;
e MBA en energias renovables - en asociacion con la FGV;

« Posgraduacion en Energias Renovables - UNILA

3.2.3 Vehiculo Eléctrico - VE

Teniendo como principio la utilizacién de energia limpia, econdmica y renovable, desde el
ano 2006, ITAIPU lleva adelante el Proyecto Vehiculo Eléctrico - VE, en asociacion con la
empresa suiza Kraftwerke Obershali - KWO y la empresa FIAT Automaviles.

El proyecto surgidé como una contribucion de la
ITAIPU para la construccion de un futuro
sustentable, cuyo objetivo es la investigacion y
desarrollo de tecnologias para montaje de
vehiculos movidos a electricidad.

Son asociadas del Proyecto VE las empresas
PETROBRAS, CHEFS, AGRALE, Baterias MOURA,
ELETROBRAS & CEPEL, ANDE, COPEL LACTEC, CPFL, CEMIG, WEG, IVECO, FIAT, MASCARELLO,
CORREIOS, LIGHT Y EUROAR.

Durante el ano 2010, la ITAIPU fabricé el primer vehiculo eléctrico de pequefas cargas de
América Latina. De este modo, la Entidad se coloca en la vanguardia de la investigacion,
fabricacion y desarrollo de este tipo de tecnologia. El camion eléctrico también es uno de los

resultados de dicho proyecto.

En cuanto al auto eléctrico, que fue disenado para zonas urbanas, actualmente, se encuentra
en proceso el disefio de uno para viajes mas largos. El plan fundamental para seguir
profundizando el desarrollo de este tipo de vehiculos es de llegar a producir en la region,

componentes, como serian el motor, la bateria y el software.
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Se desarrolld la solucion del modelo hibrido, en fase de proyecto, para el vehiculo
interurbano. Este modelo lleva un pequefo motor generador, que funciona a base de etanol,
para la recarga de la bateria mientras se utiliza el vehiculo. La autonomia esperada supera
los 600 km.

Fueron adquiridos durante el afo, materiales para el montaje de diez vehiculos eléctricos,

totalizando asi 36 vehiculos que ya integran la flota de ITAIPU.

Otros proyectos desarrollados durante el afno 2010 son: el vehiculo rural - del tipo jeep, con
traccion en las cuatro ruedas, para vigilar la Reserva Bioldgica de Tati Tupi y un prototipo de

vehiculo utilitario del tipo van eléctrica para el transporte de pasajeros.

ITAIPU y las empresas asociadas, desarrollaron el primer 6mnibus eléctrico hibrido, con motor
a combustion, movido a etanol, del mundo. El prototipo permite una alta eficiencia de motor
eléctrico con los beneficios ambientales del etanol, contribuyendo a la reducciéon de gases
generadores del efecto estufa y optimizando la diversificacion del uso de energia limpia y

renovable.

La primera version de vehiculo eléctrico equipado con aire acondicionado, fue premiada por
su desempefno en pruebas de autonomia, emision de contaminantes y ruidos durante el
Challenge Bibendum 2010, en Rio de Janeiro. Este evento es organizado por la empresa

Michelin, con la finalidad de debatir soluciones sustentables para el transporte urbano.

El proyecto VE de la ITAIPU recibe recursos para nacionalizar la tecnologia aplicada en bateria
de sodio de los vehiculos eléctricos. El dominio de esa tecnologia incrementara la fabricacion

del VE, ademas de posibilitar una serie de aplicaciones en el sector eléctrico.

3.2.4 Centro Internacional de Hidroinformatica - CIH

La Implantacion del Centro Internacional de Hidroinformatica - CIH - Centro de Aguas, en la
ITAIPU, se realizé6 bajo los auspicios de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion - UNESCO.
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Atiende y otorga soporte a las soluciones de hidroinformatica, a ser aplicadas en la gestion de

las aguas, garantizando un amplio acceso a todos los gestores de recursos hidricos.

CTM en Software Libre de Codigo Abierto

Este proyecto promueve el acceso de las asociadas a tecnologias de gestion territorial,
utilizando softwares libres de cddigo abierto en web y de bajo costo, para ordenar y
gestionar las cuencas hidrograficas. Posibilita el tratamiento de la informacion

georreferenciada como herramienta de planeamiento y decision estratégica.

Aloja la informacion de las presas y embalses que estan situados en la Cuenca del Plata. Se
dio inicio al sistema integrado de Gestion Base de Datos de Agua del Programa Hidrologico

Internacional para América Latina y el Caribe de la UNESCO - PHI-LAC.

WEB Radio Agua para difundir el conocimiento sobre Energias Renovables

Este proyecto fomenta la informacion acerca del agua, promoviendo la integracion de los
conocimientos populares a los académicos. Ofrece un espacio sin costo para publicar textos
relacionados con la preservacion de los recursos hidricos, mediante foros de discusion.
Promueve cursos de capacitacion y dispone de informaciones en audio, texto y video, de

manera a difundir el conocimiento.

La misma se constituira en una plataforma de comunicacion sobre gestién de agua y
construccion de capacidades en este tema con alcance internacional. En la primera etapa
estan participando cinco paises de America Latina entre ellos Paraguay y Brasil, la

proyeccion es extenderlo a nivel mundial.

Se realizo el proyecto ejecutivo y se inicio el proceso de implantacion de la infraestructura

fisica del CIH y de las muestras de reparacion del Modelo Hidroldgico Reducido de la ITAIPU,

para la primera etapa de la restauracion.

Se realizaron capacitaciones y presentaciones en diversos temas relacionados al agua, tales

como: comunicacion, estadisticas y catastro técnico multifinalitario, cuencas help y

modelacion hidrologica.
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4. GESTION EMPRESARIAL

4.1. Planeamiento Empresarial

4.1.1 Plan Empresarial

En el afo 2010 se aprobo el Plan Estratégico para el quinquenio 2011 - 2015, con la
Mision, las Politicas, las Directrices Fundamentales y los Objetivos Estratégicos, asi

como las Directrices Tacticas que incluyen los Resultados y sus Indicadores.

Se elabor6o el Plan Operacional para el quinquenio 2011 - 2015, que incluye los
Programas y Acciones vinculados al Plan Estratégico y a las Directrices Tacticas
vigentes, del cual resultd el Presupuesto de la ITAIPU para el ano 2011. Las nuevas
acciones de proyectos fueron ajustadas a la metodologia del Project Management
Institute - PMI, buscando de esa manera perfeccionar la gestion de proyectos dentro de
la Entidad.

4.1.2 Modelo de Gestion

Se elabord y aprob6 el nuevo modelo de gestion del Plan Empresarial, con el objetivo de
actualizar las normas y procedimientos a ser aplicados durante el proceso de gestion de
dicho Plan.

4.1.3 Revision del Plan Empresarial

Con el objetivo de mejorar el desempeno de la ITAIPU en el logro del Plan Empresarial,
se realizd la revision del modelo de planificacion utilizado por la Entidad, a través de
seminarios dirigidos a los directores de cada pais. El nuevo modelo en desarrollo, agrega
ademas, los conceptos de gestion estratégica del Balanced Scorecard - BSC, metodologia
que busca traducir la estrategia empresarial en términos operacionales, con la
elaboracion de un Mapa Estratégico Corporativo que incluye la Vision de Futuro para la
ITAIPU, la Mision y los Objetivos Estratégicos Corporativos, segun las perspectivas de las

partes interesadas, aprendizaje y crecimiento, y procesos internos.
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4.1.4 Gestion de Procesos

Se considera que para el cumplimiento de la Mision es necesaria la utilizacion de una
herramienta complementaria al BSC. Por lo tanto, el modelo incluye la Gestion de
Procesos, estableciendo la Cadena de Valor de la ITAIPU, dividiendo los Macroprocesos
de la Entidad, en tres categorias: los relacionados a la Mision, que son Produccion de
Energia, Gestion Ambiental y Desarrollo Social, los de Gestion Corporativa y los de

Apoyo.

4.1.5 Adecuacion del Manual de Organizacion

Con el proposito de adecuar la estructura organizacional ante los nuevos escenarios y
desafios en temas referentes a la responsabilidad social, el desarrollo de nuevas fuentes
de energia y sus aplicaciones, asi como la necesidad de posicionar la imagen

institucional, se crearon las siguientes unidades organizacionales:

« La Asesoria de Responsabilidad Social.

» La Asesoria de Energias Renovables.

e La Asesoria de Movilidad Eléctrica Sustentable.

« Dos nuevas divisiones en la Asesoria de Comunicacion Social, que son: la Division de

Gestion de Comunicacion Social y la Divisién de Imagen Institucional.

4.2 Defensoria

La Defensoria tiene la finalidad de servir como canal de comunicacion entre la ITAIPU y
su publico externo, contribuyendo para la realizacion de gestion participativa y
transparente, para perfeccionar las practicas y los procesos empresariales de la
Entidad. En la margen brasilefa, recibe la denominacion de Ouvidoria. Se constituyen
valores que pautan las actividades de la Defensoria: la ética, la transparencia, la
imparcialidad, la independencia de actuacion, la disponibilidad para contacto y la

garantia de respuesta a todos quienes dirigen manifestaciones a la ITAIPU.

En cumplimiento de sus atribuciones, la Defensoria y la Ouvidoria reciben sugerencias,
reclamos, elogios y denuncias dirigidas a la ITAIPU, utilizando el sistema informatizado

de la defensoria.
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4.3 Tecnologia de Informacioén - TI

En la ITAIPU, la Tl esta plenamente alineada a la Misién de la Empresa, buscando
constituirse como instrumento de gobernabilidad corporativa, apoyando todos los

procesos y modelos de decision, contribuyendo para el logro de las metas de la Entidad.

En ese contexto, la Tl alcanzd los objetivos propuestos, identificando las oportunidades
de automatizacion de los procesos, desarrollando y ejecutando proyectos para la
modernizacién de los sistemas corporativos, utilizando las tecnologias mas avanzadas,
actuando permanentemente en la gestion de riesgos, en el control de las inversiones y
en la gestion de servicios por ella suministrados. Un ejemplo del resultado de esa

gestion es el actual indice de disponibilidad de los servicios de TI, que alcanzo el 98%.

La administracion de la Tl se basa en la distribucion de las responsabilidades, tanto a
nivel de sistemas - productos de software - gestionado mediante el Plan Director de
Sistemas - PDS, como de la infraestructura de Tecnologia de Informacion, gestionado

mediante el Plan Director de Infraestructura - PDI.
4.3.1 Plan Director de Sistemas - PDS

Los procesos empresariales fueron automatizados conforme a las diferentes demandas
recibidas de las areas usuarias. Para atender a las mismas, tanto las generadas en afos
anteriores y que no pudieron ser atendidas, y las recibidas en el 2010, se gestiond un

total de 101 proyectos.

Con relacién al Sistema Integrado de Gestion - SAP, se autorizd el desarrollo de nuevos
modulos referentes a Planeamiento Empresarial, Recursos Humanos y Administracion
Financiera. Fue también establecido como requisito fundamental, la actualizacion de la

Ultima version del SAP para aprovechar mejor sus recursos y funcionalidades.

Conforme programado en el Plan Director de Sistemas, se implantaron y liberaron varios

productos de software, los cuales se resumen en el siguiente cuadro:
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Sistemas Solicitados

Request for Quotation - RFQ Colectiva y la implantacion de la funcionalidad

Centro Logistico SAP.

Escala de sobre aviso, Gestion de Vacaciones de la Operacion, Gestion de Turnos,

Control Hidrolégico y Ambiental y Normativa de la Operacion.

Portal Comunicacion Social, Portal Informatica, CGST 500KV.

Banco de Horas Universitario, Compensacion de Fin de Ao, NR 10, NR 33, Portal
Seguridad Empresarial, Portal Recursos Humanos, Gestion del Desempefio, Control

de Solicitudes de Seguridad, Venta de Viviendas Margen Derecha.

Asimismo, se realizo el mantenimiento de mas de 250 sistemas.
4.3.2 Infraestructura de Tecnologia de Informacion - Ti

En el ano 2010 se mantuvieron las inversiones destinadas a la mejora de la

infraestructura y de los sistemas, los que resultaron en:

e Conexion entre la red de datos de la ITAIPU y la Fundacion de Salud Tesai para

operaciones de pericia odontoldgica.

e Fase de conclusion del Proyecto de Modernizacion del Sistema de Operacion y
Mantenimiento de la Central - SOM, que dispone de una solucion informatizada,
integrada y amigable para el proceso de planeamiento, programacion, ejecucion,

control, analisis y normativa de las areas de Operacion y Mantenimiento.

e Conclusion de la primera fase del proyecto Tivoli, con la liberacién de productos
para monitoreo del ambiente, administracion y distribucion de licencias, inventario

de hardware y software.

»  Reestructuracion de algunos procesos internos para mejorar la calidad y soportar el
volumen de servicios. Alineacion sobre la base de la Biblioteca de Infraestructura de
Tecnologias de la Informacion - ITIL, que define unos principios de administracion
como las mejores practicas en la gestion de Tecnologia de Informacion - TI, y

automatizacion, utilizando la solucion Tivoli.

+  Adquisicion e implantacion de la solucion antispam.
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+  Migracion de la base de datos Lotus a la version 8, de todos los usuarios del correo
electronico. El 100% de los usuarios ya cuenta con la nueva version del software de

correo electronico Lotus.

«  Actualizacion de 600 computadores con el sistema operativo Windows 7 - 15% del

parque instalado. Adquisicion de 1.430 computadores Desktop y 50 notebooks.

4.3.3 Seguridad de la Informaciéon en Tecnologia de la Informacién, Tecnologia de

Automatizaciéon y Telecomunicacién - TIC

Con relacion a la Seguridad de la Informacion en TIC, en el afo 2010 fueron alcanzados

los siguientes resultados:

e Creacion del Comité de Seguridad de la Informacion en TIC, con la participacion del

area de Tl y las diferentes areas de negocio.

e Adecuacion de la Politica de Seguridad de la Informacion en TIC, conforme a
estandares internacionales y aprobacidn de la misma por el Directorio Ejecutivo de
la Entidad.

4.3.4 Relacion con los usuarios
Los indicadores de desempeno referente a los servicios de Tl mostraron que:

. Los tiempos de acceso a los servicios Login, Lotus Notes, Internet, Intranet son
inferiores, comparados a anos anteriores. Aumento la velocidad de la respuesta y
los tiempos de acceso, actualmente compatibles con los tiempos preconizados por
el mercado, gracias a la aplicacion de las mejores practicas de gestion de

servicios.

. La disponibilidad de la infraestructura, tales como bancos de datos, servidores,

sistemas y aplicaciones, y acceso a la red corporativa, alcanzd 98%.

. La disponibilidad de los servicios de seguridad, como filtros, firewall y antivirus,

alcanzo el 100%.
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. La satisfaccion de los usuarios respecto a la atencion de la Central de Atencion de
Informatica se considera “excelente”, en el 75% de los casos y “buena”, en el 20%
de los casos. Este es el resultado de la implantacion e institucionalizacion de los
procesos de gestion de incidentes y de problemas. Ambos vinculados a la
implantacion de los procesos de relacion con clientes y administracion de niveles

de servicio.
4.3.5 Software Libre

En el 2010, se impulsé el proceso de implantacion de alternativas de software libre en

ambas margenes, tales como:

. En la margen paraguaya se implanté el proyecto Soy Libre, Soy Solidario. El plan
prevé que el dinero que se gastaria con opciones de productos de Ofimatica pagos,
que oscila en torno a 96.000 USD/aho, seria donado a instituciones de

beneficencia.

. En la margen brasilefna se firmo6 un convenio con la Fundacion OpenOffice.org para
implantar y sostener la transicion de productos de ofimatica - libres para
automatizacion de oficinas, como ser planillas y editores de textos, de pagos para

libres.

. Realizacion de la Conferencia Latino-Americana de Software Libre - Latinoware,

que reunio a 3.125 participantes.
4.3.6 Telecomunicaciones

En los dltimos afos, la comunicacion de datos, voz e imagen en la ITAIPU son
garantizadas por la adopcion de modernas tecnologias. La Entidad ha invertido en la
ampliacién del sistema integrado de telecomunicaciones enfocado a la gestion

empresarial, lo que permite ocupar una posicion destacada en el sector eléctrico.
4.4 Administracion de los Recursos Humanos
4.4.1 Cuadro de Empleados

El cuadro de empleados de la ITAIPU a diciembre de 2010 fue de 3.347 personas,
correspondiendo 1.857 al Paraguay y 1.490 al Brasil.
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En la margen brasilena fueron contratados profesionales mediante procesos selectivos,
con prioridad para cargos en base a la carrera profesional, excepto en situaciones
especiales que requieren profesionales con experiencia de trabajo especifica. Durante
el ano, fueron contratados 118 profesionales, dando asi continuidad a la renovacion
permanente de la fuerza de trabajo en virtud de las jubilaciones. En la margen

paraguaya fueron contratados 26 empleados para el area Técnica.

Ademas, la ITAIPU cumple el compromiso y la politica de Recursos Humanos de
posibilitar la inclusion social y profesional de personas con diversidad funcional,

asegurando su participacion en los procesos selectivos.

4.4.2 Gestion de Desarrollo de los Recursos Humanos

Se realizaron diversas iniciativas para mejorar la gestion de los recursos humanos de la

Entidad, entre las cuales se destacan:

. Plan de Carrera y Remuneracion por Competencias - Proyecto binacional para la
modernizacién y perfeccionamiento de la gestion de la carrera y remuneracion de
los empleados. El nuevo Plan de Carrera forma parte del proyecto de implantacion

y a partir de 2011, del Sistema Integrado de Gestion de Personas.

. Sistema de Gestion de Desempeiio - SGD - Herramienta de gestion de personas
con enfoque en el desarrollo de los profesionales, a partir del analisis de su
desempefio y expectativas de carrera. El SGD posibilita a los gerentes analizar si
los profesionales poseen las capacidades requeridas por las competencias de sus

funciones y como pueden desarrollarlas.

. Portal de Recursos Humanos - RH- Nuevo canal de informacion para el
empleado, que relne datos relativos a la gestion de personas. Se implantaron
funcionalidades en el Portal RH, destacandose las consultas especificas sobre el
control de asistencia, las consultas on-line sobre los prestadores de servicios
médicos y odontologicos conveniados. El portal se desarrollo en Software Libre -
Drupal, asi como los formularios disponibles y exportados a Formato de
Documento Portable - PDF, de manera a que los mismos puedan ser utilizados en

cualquier computador, sin depender de la version disponible en cada equipo.
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4.4.3 Programas de Capacitacion

A fin de mantener preparados a los empleados ante los nuevos desafios profesionales, el
se llevaron adelante diversos programas de capacitacion, tanto internos como externos,

seguin se resume en el siguiente cuadro:

. Cursos y Eventos realizados

703

2.737 5.168 7.541

46.234 57.919 104.153

. Post Graduacion e Idiomas

La ITAIPU mantiene una politica de desarrollo de sus empleados, a través de la

participacion en cursos de especializacion a nivel de postgrado y maestrias.

En la margen paraguaya, la ITAIPU promovid la participacion de 12 colaboradores en las
areas de Auditoria, Administracion de Empresas, Economia, Psicologia, Ingenieria,
Informatica y Medio Ambiente. Asimismo, se desarrollé un programa de capacitacion y
actualizacion en idioma inglés para los empleados de la Direccion Técnica, en todos sus

niveles.

En la margen brasilena, 36 empleados participaron de cursos de postgraduacion.
Ademas, se estimula el aprendizaje de idiomas, en especial el espaiol, lengua utilizada
en las diversas areas de la Binacional. En 2010, 254 empleados participaron del

Programa de Idiomas.
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. Programa de Integracion del Nuevo Empleado -PINE

La ITAIPU desarrolld el PINE, que tiene como
objetivo proveer a los empleados recién admitidos
de informaciones necesarias para su integracion al
ambiente organizacional, a la cultura empresarial y
a los procedimientos normativos vigentes en la

Empresa.

El programa en la margen brasilefia cuenta con la -..*_
recepcion del propio Director General, presentaciones de las areas de la empresa por
sus gerentes y visitas técnicas. En el 2010 se realizaron tres ediciones del programa,
atendiendo a 113 nuevos empleados.

. Programa de Educacién Corporativa en Gestiéon de Procesos

Este programa tiene como objetivo capacitar y desarrollar profesionales para una
efectiva gestion de procesos, asegurando la eficiencia de la gestion empresarial y la
creacion del ambiente propicio para aumentar el nivel de logro de la mision, de los

objetivos estratégicos, y de las directrices tacticas de la empresa.

Iniciado en noviembre de 2010, con prevision de término para julio de 2011, el
programa ofrece dos modalidades de cursos, alcanzando a 90 participantes: Curso de
Extension en Gestion por Procesos de 172 horas y Curso de Introduccion en Gestion por

Procesos de 16 horas.
. Programa de Educacién Corporativa en Gestion de Contratos y Licitaciones

El mencionado programa fue abordado a través de cursos externos y cursos en la
empresa, para un grupo especifico de empleados del area financiera, en el que
participaron 34 personas.

. Programa de Desarrollo Gerencial

El mismo fue desarrollado a través de eventos externos
como seminarios, congresos, cursos de especializacion,

donde en la mayoria de ellos, los empleados también

participaron como disertantes.
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Cabe destacar la realizacion del curso Lider Educador, cuyo objetivo fue desarrollar en
los gerentes el papel educador y responsable por el crecimiento de su equipo. Cerca de

300 personas.

1er

La aplicacion de esta capacitacion fue inmediata, pues en ocasion del ciclo del
Sistema de Gestidon del Desempeio -SGD, los gerentes y supervisores elaboraron los

planes de desarrollo individual para sus equipos.

. Universidad del Sistema ELETROBRAS - UNISE.

Como parte de la politica de integracion del Sistema ELETROBAS, la UNISE desarrolld
diversas acciones de aprendizaje, con participacion de todas las empresas integrantes.
La ITAIPU participé activamente de los cursos de capacitacion, especializacion vy

seminarios promovidos por la UNISE, con un total de 143 empleados.

Entre sus aspectos relevantes se destaca el programa Foccus, el cual se diferencia por
combinar el desarrollo de nuevas competencias gerenciales en diferentes campos vy la
interaccion con lideres y especialistas renombrados, actuantes en diversas areas del
conocimiento y alineados con los desafios del siglo 21. El publico objeto del programa
son jovenes talentos, con edad maxima de 34 afos y que demuestran espiritu
emprendedor y potencial de liderazgo. Fueron realizados 3 grupos durante el ano 2010,

con la participacion total de 25 empleados de la ITAIPU.

4.4.4 Gestion del Clima Organizacional

El programa consiste en identificar y gestionar oportunidades de mejoras, detectadas en
las encuestas de clima organizacional realizadas peridodicamente, con acciones que
proporcionen mejores indices de satisfaccion y el compromiso de los empleados. En
base a los resultados de la ultima encuesta realizada, fue elaborado el Plan de Mejoras,

cuya implementacion fue concluida.
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4.4.5 Gestion del Desempefio - SGD

El- SGD es un instrumento que orienta el
ciclo de desarrollo de los profesionales y
forma parte del Sistema Integrado de
Gestion de Personas por Competencias. El
1¢" ciclo finalizo6 en julio de 2010.

Aun siendo aplicado por primera vez en la

empresa, el SGD tuvo resultados muy

positivos, 78% de los evaluados entre “Atiende” y “Atiende Plenamente” a las

competencias profesionales.

. Evaluacién de Nuevos Empleados - ANE

La ANE es un proceso de acompanamiento de empleados recién admitidos, lo que ocurre
durante los dos primeros anos de trabajo. En ese periodo cada nuevo empleado realiza
cuatro entrevistas de acompanamiento de desempefo con sus gerentes para orientacion
y adaptacion al trabajo y al ambiente organizacional. En el afno 2010 se acompané a 304

empleados.
4.4.6 Gestion por Competencias

Este modelo constituye una moderna herramienta de gestion de los recursos humanos,
aplicada al desempefio y desarrollo de los empleados, en consonancia con los objetivos
estratégicos de la ITAIPU. Esta constituido por las competencias organizacionales,

contribuciones de areas y competencias profesionales.

Para implementar tal modelo, se constituyd un grupo de trabajo binacional, cuyas
actividades se iniciaron en el afio 2008 y su informe final se presenté en noviembre de
2010, para su aprobacion. Se identificaron 7 competencias organizacionales, que
engloban las 113 contribuciones de las areas de la Entidad. También se identificaron 12
competencias profesionales y 6 competencias gerenciales. Las competencias
profesionales y gerenciales pasaron a integrar el Sistema de Gestion de Desempeio y de

Carrera.
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4.5 Universidad Corporativa de Itaipu - UCI

La Universidad Corporativa es el conjunto de sub estructuras organizacionales, capaces
de llevar a cabo un vigoroso proceso de aprendizaje y gestion del conocimiento, en
consonancia con la vision y la mision de la Entidad. Su propoésito es alinear los objetivos

de capacitacion y desarrollo del empleado con los objetivos de la empresa.

En la ITAIPU, la UCI, tiene por finalidad articular la gestion del proceso de educacion
corporativa, considerando las competencias esenciales definidas por la Entidad, la
gestion del conocimiento, la investigacion, el desarrollo y la innovacion - 1&D&l, en el
ambiente organizacional, de modo a integrar de forma continua, a las personas, a los
procesos empresariales, buscando alcanzar los objetivos estratégicos para el

cumplimiento de la Misién de la ITAIPU.

La Universidad Corporativa es administrada por un consejo de 14 integrantes, siete de
Paraguay y 7 de Brasil, con dos coordinadores ejecutivos y facilitadores de diversas

areas.
4.6 Imagen Institucional

El ano 2010 representd importantes conquistas para la imagen institucional de la ITAIPU.
La politica de comunicacién orienté a la divulgacion oportuna y transparente, de
informaciones acerca de los logros y avances de la institucion en las sociedades

paraguaya y brasilena.

Dos interesantes encuestas, una con la poblacion de Foz de Yguazlu y otra con lideres
empresariales y politicos de los municipios linderos, afirman la buena imagen que la
empresa mantiene frente ante la opinion publica y los formadores de opinion. Ademas,
que la empresa consiguio calificar sus acciones y mejorar su relacion con la comunidad y

el publico de interés.

La imagen de la ITAIPU fue clasificada como dptima o buena para 91,20% de los
habitantes de Foz de Yguazu, y por 95,46% de los empresarios y politicos. Sobre la
importancia de la ITAIPU, el 93,40% de la poblacion y el 97,15% de los lideres
empresariales y politicos, consideran que la ITAIPU es importante o muy importante

para el desarrollo de la ciudad.
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Respecto a la divulgacion externa, el objetivo fue enfocado a fortalecer la imagen de la
ITAIPU ante el publico externo, medios de comunicacion, instituciones publicas,
organizaciones de la sociedad civil, embajadas y consulados. Para eso se utilizaron los

siguientes medios:

. Nuevo Portal de Noticias - dirigido a la poblacion en general, presentando
informacion relevante sobre la empresa, relacionandose con los usuarios de
manera interactiva. En el mismo, se insertan noticias y contenidos de audio y

video.

. Transmisiones on-line - cobertura de diversas actividades realizadas por la
empresa, para difusion inmediata en la red. Se destacan los siguientes eventos

transmitidos:

e Presentacion del proyecto del Sistema de la Linea de 500 kV, a empresarios

durante la Expo 2010, en Mariano Roque Alonso.

* Encuentro de Presidentes de la Republica del Paraguay y de la Republica
Federativa del Brasil, para tratar los avances de las negociaciones entre

ambos paises, en las ciudades de Pedro Juan Caballero y de Punta Pora.
e Encuentro de Presidentes de los paises que conforman el MERCOSUR.

. Apoyo a conmemoraciones nacionales y a actividades culturales con la
participacion de la Embajada Artistica de Itaipu, con 102 presentaciones en

diferentes localidades del Paraguay.

En cuanto a la comunicacion interna se destaca en la margen paraguaya, el desarrollo
de 1.180 comunicados de prensa, difundidos por la Intranet, el Diario Electrénico - DIE y
el correo interno - Lotus. Asimismo, se produjeron 336 sintesis informativas de las
principales noticias del sector eléctrico, publicadas en los periddicos nacionales mas
leidos, que fueron distribuidas al cuerpo gerencial. Se dio impulso al Peridédico Mural,
con informaciones sobre diversas actividades desarrolladas por la empresa. Se cuenta

con mas de 30 puntos de lectura del mismo en toda la Entidad.
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Se destacan los siguientes eventos:

. Campeonato Panamericano de Rafting que se realizé en el Canal Itaipu y en los
rapidos del rio Yguazu, en las Cataratas, que atrajo a 98 atletas de siete paises:
Paraguay, Brasil, Argentina, Chile, Costa Rica, Canada y Venezuela. El evento
consolido a la ciudad de Foz de Yguazi como destino preferido para la practica del
rafting y de los deportes de aventura, y obtuvo la credencial para ser sede del

Campeonato Mundial de Rafting, en el afo 2014.

. Media Maratén de las Cataratas del Yguaz( y Maraton Internacional de las Aguas,

de las cuales la empresa es una de las principales patrocinadoras.

. Patrocinio del equipo de futbol femenino Foz Cataratas - El equipo conquisto el
Campeonato Paranaense, fue vice-campeoén de la Copa del Brasil y consiguid el

vice-campeonato del Torneo Mundial Interclubes Femenino.

. 402 Clpula de Presidentes del MERCOSUR y Estados Asociados - Clpula Nandeva y
la Cupula Social del MERCOSUR. En la ITAIPU, el Presidente brasilefo recibié a los
Jefes de Estado y autoridades en el Mirador Central de la Hidroeléctrica, donde se
ofrecid6 una cena en el lugar donde se situa el Represero, obra del artista
paranaense Poty Lazarotto. Los presidentes de los paises que integran el
MERCOSUR y demas Jefes de Estado asociados al bloque sudamericano,como son
Bolivia, Chile y Surinam. Participaron ademas cancilleres de Jordania, Siria,
Palestina, todos los Ministros de Industria y Comercio, Cancilleres y demas
Ministros de Australia, Turquia, Emiratos Arabes Unidos, Vietnam, Indonesia,
Tailandia, Corea del Norte, Corea del Sur, Malasia, Zimbabwe, Nigeria, Argelia,

Marruecos, Egipto, México, Cuba, India, Iran, Pakistan y Sri Lanka.

. El programa Cultivando Agua Pora se destaco en un reportaje especial de 15
minutos del programa denominado “Globo Rural”, de la TV Globo. La generacion
de energia fue tema especial enfocado por la France Press y la Discovery

Channel.
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4.7

Asuntos Juridicos

Entre las actividades relevantes desarrolladas en el afo 2010 se pueden citar:

Litigacion de 3.526 hectareas de propiedad de la ITAIPU, de las cuales se han
recuperado 2.762 hectareas con 2.343 m?, siendo 118 hectareas a través de causas
civiles y el resto por causas penales. Se abrieron 24 expedientes por un total de
434 hectareas y 4.058 m’. Asimismo, finalizaron 3 juicios y 21 aln siguen
pendientes por un total de 316,41 hectareas en el fuero civil. Se iniciaron ademas
142 causas penales en los tribunales de Ciudad del Este, Salto del Guaira y Minga

Pora.

En la margen paraguaya la ITAIPU obtuvo resoluciones favorables por un valor
aproximado de USD 1,5 millones. Formalizé 100 contratos con diversas empresas

contratistas y 130 convenios con varias instituciones.

La Direccion Juridica publico en la revista O Pregoeiro, un articulo sobre la

exigencia de muestras en los pregones de la ITAIPU.

A través del Departamento de Patrimonio Inmobiliario, la ITAIPU logro, por parte
de la Secretaria del Medio Ambiente - SEAM, la concrecion de 24 sumarios
administrativos que apuntan a la suspension de las actividades de las areneras y

otras ocupaciones ilegales, en las zonas de Salto del Guaira y Hernandarias.

Revision y actualizacion, para publicacion en el afno 2011, de las obras Naturaleza
Juridica de la ITAIPU, pareceres de renombrados juristas brasilefios sobre el
peculiar régimen legal de la Entidad, y Actos Oficiales de la ITAIPU, coleccion de
normas derivadas del Tratado celebrado en 1973 entre el Paraguay y el Brasil. Las

primeras publicaciones fueron editadas en los ahos 2004 y 2005.

Continuidad de la gestion del proyecto concebido y viabilizado por la Direccion
Juridica, margen brasilena, relativo al convenio de cooperacion firmado en abril
de 2009, con la UNIOESTE y el Centro Comunitario de la Villa C, para fines de
implantacion y funcionamiento de la Oficina Modelo de Asistencia Juridica, que
atiende a la poblacién carente de la Villa C, en Foz de Yguazu. Con esa iniciativa,
la ITAIPU apoya a esas comunidades , originalmente pobladas por los obreros de la
construccion civil que trabajaron en el sitio de obras de la ITAIPU, ofreciéndoles
una mejor calidad de vida, mediante el acceso al derecho y la justicia como forma

de ejercicio de su ciudadania. En los 21 meses de ejecucion del proyecto, fueron
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realizados aproximadamente 650 atenciones. Fueron desarrolladas acciones para
la renovacién, por 24 meses, del Término de Compromiso, con vistas a la
continuacion de la accion, integrandola cada vez mas al Programa Energia

Solidaria.

. Orientacion legal y coordinacion de la continuidad de estructuracion de un
conjunto de normas orientadoras de los procesos de adquisicion y enajenacion de
bienes y servicios, iniciadas con la actualizacion, en el afo 2001, con la Norma

General de Licitacion.

. Cooperacion en la definicion del formato legal y en los procedimientos de
licitacion y contratacion destinados a la implantacion del Sistema de Transmision
en 500 kV para el Paraguay. Se conformé el Comité Gestor del Sistema de
Transmision destinado a la viabilidad del proyecto y a la elaboracion de la
documentacion legal e integracion de las comisiones juzgadoras de licitaciones
especiales y comisiones especificas, de licitaciones y negociacion, que incluyen el
pregon para la contratacion de los servicios de terraplenado de la Subestacion

Villa Hayes.

. Realizacion de negociaciones con el Fondo de Convergencia Estructural del
Mercosur - FOCEM, para disponibilizar el soporte juridico de la viabilidad del

sistema de transmision en 500 kV, del Paraguay.

. Adquisicion de la version web del software corporativo Benner, para perfeccionar
las rutinas de acompanamiento procesal, de clasificacion de riesgos y de
recomendaciones de provisionamientos y contingencias, asi como el estudio de la
disponibilidad del sistema para las oficinas tercerizadas, teniendo en cuenta los
principios de transparencia, segregacion de funciones y gobernanza corporativa,

preconizados por la Ley Sarbanes-Oxley.

. Revision y actualizacion del proceso Gestion del Contencioso, que contiene los
diferentes mapas y flujos de la rutina de acompanamiento, clasificacion y
ejecucion de providencias relacionadas al pasivo judicial, observando los

principios de la Ley Sarbanes-Oxley.
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. Coordinacion de negociaciones para el cierre de disputas judiciales, inherentes a
la realizacion de acuerdos entre la ITAIPU y las empresas integrantes del Consorcio
Itaipu Electromecanico - CIEM y CITE, para el cierre de pendencias alusivas al
suministro del Sistema MONDIG y contratacion de transportes especiales para la
Central Hidroeléctrica de ITAIPU.

. Obtencion de decisiones favorables a la ITAIPU en acciones judiciales promovidas
por empresas/consorcios contratados para la implantacion de las obras civiles de

la hidroeléctrica.

. Estructuracién teorica y practica, seguida de coordinacion, de la defensa de la
ITAIPU en las acciones indemnizatorias, intentadas por hacendados linderos al
embalse, que alegan supuestos perjuicios econdmicos causados por la actuacion
de la binacional en el area del proyecto. La mayor parte de las acciones se
encuentran en fase pericial, otras ya fueron extintas por cuestiones procesales

especificas.
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5.1. ASPECTOS ECONOMICO - FINANCIEROS

En 2010 la fase mas aguda de la crisis financiera global originada en 2008 fue superada,
aunque de forma dispar entre las principales economias, tanto emergentes cuanto
desarrolladas. En general, la economia mundial crecié 3,5% - segin el Informe World
Economic Outlook - WEO, del Fondo Monetario Internacional - FMI, a pesar de la

disminucion de los paquetes de incentivo a lo largo del afo.

La crisis fiscal de Portugal, Irlanda, Italia, Grecia y Espana - PIGS, afectd a los mercados
financieros europeos provocando la desvalorizacion del euro frente a las demas
monedas, lo que agravo los desequilibrios externos de la zona del euro. En los Estados
Unidos, la autoridad monetaria promoviéo un proceso de compra agresiva de titulos
publicos por parte Federal Reserve - FED, del Banco Central de los Estados Unidos de
América, ademas de medidas adicionales con el objetivo de devaluar el dolar con el
objeto de revertir el desequilibrio externo. En el Brasil, la continuidad de las politicas
macroeconomicas aseguro6 la estabilidad y solidez de la economia interna frente a las
inestabilidades y constantes alteraciones de humor de los agentes econdémicos
mundiales. En el escenario externo y en el interno, se encendieron senales de alerta en
relacion al comportamiento de la inflacion en las mayores economias mundiales, siendo

esa la preocupacion que marcara el aifo 2011.

Todo ese escenario tuvo impacto directo en el mercado cambiario brasilefio e hizo con
que la apreciacion del real frente al dolar superase las expectativas del mercado. La
tasa de cambio del doélar cerro el afo en RS 1,6662, con un ritmo mas significativo de
caida al inicio del segundo semestre del afio y marcando una valorizacion de 4,5% del
real frente a la tasa de RS 1,7412 el 31 de diciembre de 2009. Aln asi, la tasa promedio
del ano fue de RS 1,76, influenciada por el pico de valorizacion del dolar acontecido en
el primer trimestre de 2010. La tasa promedio calculada fue inferior a la de 2009 (RS
1,99) y superior a la prevista de la determinada del presupuesto para el ejercicio 2010
(RS 1,70).

En el Paraguay el guarani presenta, desde enero de 2009, una significativa estabilidad,
manteniendo su valor con pocas oscilaciones. En 2010 también presentdé un
comportamiento de valorizacion, aunque sin la misma intensidad presentada por el real.

La moneda americana inici6 el ano 2010 cotizada a G 4.630,00 y cerré el afo a G
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4.591,74, lo que resulto en una valorizacion de 0,8% de la moneda paraguaya frente al
dédlar. La cotizacion minima fue de G 4.476,41 (22/12/10) y el promedio del afo fue de
G 4.749,08, inferior a la utilizada para fines de elaboracion del presupuesto de 2010 (G
4.800,00) e inferior al promedio de 2009 (G 4.979,00).

Los graficos a seguir muestran el comportamiento de la tasa de cambio historica en

ambos paises.
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El factor de ajuste del dolar calculado en 2010, aplicable directamente sobre el costo de
las cargas del Anexo C, y que proviene de la combinacion de indices de inflacion de la
Industrial Goods y Consumer Prices - International Financial Statistics - International
Monetary Fund y del Bureau of Labor Statistics - BLS, de los Estados Unidos de América,
fue de 1,924666, superior al registrado en el ejercicio 2009 ,1,8536537, reflejando la
inversion del movimiento de la inflacion de la economia americana post-crisis

internacional.

Como resultado de la gestion econdmico-financiera, la Entidad cumplié con la totalidad
de los compromisos asumidos para el ejercicio 2010, independientemente de las

oscilaciones de la moneda americana.

Entre los principales resultados, se destacan:

El cobro de la totalidad de las facturas por la prestacion de los servicios de
electricidad con vencimiento en 2010, por un total de USS 3.464,6 millones, de los

cuales USS 3.293,0 millones se relaciona con la facturacion por potencia contratada;

El pago de USS 603,2 millones a titulo de cargas del Anexo “C” - royalties,
compensacion por cesion de energia, utilidades de capital y resarcimiento de las
cargas de administracion y supervision, lo que representa la totalidad de estas

obligaciones vencidas en el ejercicio 2010;
El cumplimiento puntual de todos los compromisos de intereses y de amortizacion de
la deuda por préstamos y financiamientos, los cuales totalizaron USS$S 2.211,9

millones en el ejercicio;

La realizacion de los gastos de explotacion por un total de USS 750,3 millones.
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5.2 Facturacion por la Prestacion de los Servicios de Electricidad

La facturacion por la prestacion de los servicios de electricidad a la ANDE en Paraguay y
a la ELETROBRAS en Brasil, considerada bajo el régimen econémico y sin incluir cargas

moratorias, totalizo en 2010 USS 3.450,5 millones, con la composicion que se indica a

continuacion:
DESCRPAON Ydaes en US$ millones

ECONOMQOS (1) | FINANCIERCS (2)
Ingresos aperecionales - ELETRCBRAS y ANDE 34505 3450,8
Patencia Contratada 32910 3293,0
Conpensacidn par Cesién de Energia (3) 145 103,7
Royalties (3) (4) 51,1 58,6
Resarcimiento de las cargas de Administracion y Supenvision (3 39 45
Ingresos Fnanciercs - ELETROBRASY ANDE 48 48
Intereses en el periodo de amartizacion - ANDE 48 48

Cargas Moratorias - -
TOTAL - ELETROBRAS y ANDE 34553 34646
Ingresos Operacionales 34505 3459,8
Ingresos Finarcieros 48 48

(1) Vaoresfadturados y provisionadas en € afio (devengados en el 2010).

(2) Pagos efedtuados por ANDE y EL ECTROBRAS (régimen de cajd).

(3 Incluye guste del ddlar.

(4 Corespondea costos derivados de la energia adidonal ala garantizadaa la potenciacontratada.

Facturacion Acumulada - Periodo de 1985 a 2010

El ingreso acumulado desde 1985, ano en que tuvo inicio el suministro facturado por la
energia eléctrica producida por la Central Hidroeléctrica de ITAIPU, por la prestacion de
los servicios de electricidad, que incluye la facturacion de la potencia contratada, de la
compensacion por cesion de energia, de royalties y del resarcimiento de las cargas de
administracién y supervision, relativos a la energia adicional a la garantizada, totalizé al
31 de diciembre de 2010, la suma de USS 56.716,7 millones, de los cuales se cobraron
USS 55.923,1 millones.
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Dichos valores, que incluyen las cargas moratorias facturadas y provisionadas, se detallan

a seguir:

Prestacion de los Servicios de Electricidad - 1985 - 2010

US$ millones
EMPRESA FACTURADO (econémico) RECIBIDO (financiero)
1985-2009 2010 TOTAL [1985-2009 2010 TOTAL SALDO
ELETROBRAS (*) 50.864,8 3.235,5] 54.100,3] 50.162,9 3.233,6] 53.396,5 703,8
ANDE 2.396,6 219,8 2.616,4 2.295,6 231,0 2.526,6 89,8
TOTAL 53.261,4 3.455,3] 56.716,7] 52.458,5 3.464,6] 55.923,1 793,6

(*) Incluye los valores facturados hasta dic/2002 y cobrados de las empresas FURNAS y ELETROSUL, que recibian
la energia de ITAIPU por indicacion de la ELETROBRAS.

El saldo a recibir al 31 de diciembre de 2010, de USS 793,6 millones, incluye las facturas
relativas al suministro de los Ultimos meses del ano 2010, con vencimientos en los
primeros tres meses de 2011, y los USS 40,8 millones adeudados por la ANDE por facturas
vencidas de julio de 1999 a febrero de 2001 y renegociadas con la ITAIPU para su

liquidacion en 240 cuotas.

5.3 “Tarifa”, Energia Suministrada y Costo Promedio de la Energia

La “tarifa” (definida en ITAIPU como el costo unitario del servicio de electricidad)
aplicada durante todo el ejercicio de 2010 fue de USS 22,60 por kW de potencia mensual

contratada.

La facturacion total del ejercicio (potencia contratada, royalties y resarcimiento de
cargas de administracion y supervision resultantes de la energia adicional a la
garantizada, sin incluir la compensacion por cesion de energia) fue de USS 3.346,1
millones. La energia suministrada, a su vez, fue de 85.303 GWh, lo que resulto en un
costo promedio de USD 39,23/MWh. El siguiente cuadro demuestra la evolucion del costo

promedio de la energia suministrada por la ITAIPU en los Ultimos seis afos:
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Costo Promedio de la Energia Suministrada

2005 - 2010

US$ / MWh
2005 28,98
2006 29,81
2007 36,15
2008 35,04
2009 36,98
2010 39,23

Aunque la “tarifa” sea la misma para ambos mercados, paraguayo y brasilefio, el costo

promedio final de la energia suministrada a cada uno de ellos podra ser diferente,

dependiendo de los respectivos grados de utilizacion de la potencia contratada y del

consumo de energia adicional a la garantizada a la potencia contratada.

El precio

resultante en el ejercicio 2010 para el Paraguay fue de USD 29,57/ MWh y para el Brasil

de USD 40,13/ MWAh, sin considerar la Compensacion por la Energia Cedida, como se

demuestra en el grafico siguiente:
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5.4 Costo del Servicio de Electricidad

La composicion del costo de servicio de electricidad de la ITAIPU esta definida en el
Anexo “C” del Tratado de ITAIPU y fue de USS 3.467,9 millones en el 2010. Los valores de

los componentes del citado costo, imputados al ejercicio 2010 se detallan a

continuacion:
Componentes del Costo del Servicio de Electricidad Ug$ millones

Utilidades de Capital 4.7
Royalties (*) 428,1
Resarcimiento de las Cargas de Administracion y Supervision (*) 32,9
Amortizacion de Préstamos y Financiamientos 1.056,5
Cargas Financieras de Préstamos y Financiamientos 1.155,4
Gastos de Explotacion 750,3

TOTAL 3.467,9

(*) Incluye la Energia Adicional a la Garantizada.

La cuenta de explotacion presentd un saldo negativo en ele ejercicio de USD (121,9)
millones, resultante de la diferencia entre el ingreso operacional de USD 3.346,0
millones y el costo del servicio de USD 3.467,9 millones, tal como se demuestra en la
tabla anterior. Con este resultado, el saldo acumulado de la cuenta de explotacion,

pasé a USD (49,6) millones al final del ejercicio de 2010.
5.5 Remuneracion y Resarcimiento - Cargas del Anexo “C”
» Realizacién Financiera
La realizacion financiera, pagos efectuados, a titulo de remuneracion y resarcimiento,
también denominadas Cargas del Anexo “C”, esta discriminada en el cuadro siguiente.

Los valores correspondientes a su realizacion econdmica constan en la tabla del item

precedente.
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Pagos de Remuneracién y Resarcimiento - 1985 - 2010

US$ millones
ACREEDORES 1985-2009 2010 TOTAL

ESTADO PARAGUAYO 4.752,8 315,7 5.068,5
Royalties 3.335,8 2119 3.547,7
Compensacion por Cesion de Energia 14170 103,8 1.520,8
ANDE 510,7 37,8 548,5
Utilidades de Capital 2484 215 269,9
Resarcimiento de las Cargas de Administracién y Supervision 262,3 16,3 278,6
SUB TOTAL AL PARAGUAY 5.263,5 353,5 5.617,0

ESTADO BRASILENO 3.627,3 2119 3.839,2
Royalties 3.627,3 2119 3.839,2
ELETROBRAS 5455 37,8 583,3
Rendimento de Capital 270,3 215 291,8
Resarcimiento de las Cargas de Administracién y Supervision 275,2 16,3 2915
SUB TOTAL AL BRASIL 4.172,8 249,7 44225

TOTAL 9.436,3 603,2 10.039,5

Con excepcion de la compensacion por cesion de energia, adeudada solamente al Estado
Paraguayo, y cuyo valor de realizacion totalizé en el afio 2010 USS 103,8 millones, las
cargas del Anexo “C” se dividen en partes iguales entre ambos paises. Los valores
acumulativos - desde el inicio de la operacion de la Central Hidroeléctrica - de los pagos
al Brasil son mayores que los del Paraguay debido a las mayores cargas moratorias

incurridas, causadas por los mayores atrasos en los pagos.
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5.6 Préstamos y Financiamientos

¢ Recursos Recibidos

En 2010, fueron recibidos recursos financieros por un valor total de USS 19,6 millones,

conforme al detalle siguiente:

Recursos Recibidos - 2010

Acreedores Contrato Finalidad .US$
millones
Eletrobras ECF-2608/2006 Tranformadores Reservas 9A y 18A 5,0
Eletrobras ECF-2686/2008 Programa de Inversiones Complementarias 57
Cajubi s/n Instalacién Tranformador/Regulador (T5/R5) 2,7
Eletrobras ECF-1627/1997 Plan de Conclusién de Obras 6,2
TOTAL 19,6

e Servicio de la Deuda y Saldo Deudor

Se pagaron todas las cuotas del servicio de la deuda que vencian en el aiio 2010, las que

sumaron USS 2.211,9 millones (USS 1.056,5 millones de amortizacion del principal y US$S

1.155,4 millones de cargas financieras).

Al final del ejercicio 2010, la ITAIPU presenté un saldo deudor correspondiente a los

contratos de préstamos y financiamientos por valor de USS$ 16.859,3 millones, inferior a

los USS 17.892,0 millones calculados al final del ejercicio anterior, segin el cronograma

de desemboloso, que sera totalmente amortizado en ano 2023.

Composicién del Saldo Deudor de Préstamos y Financiamientos - 2009 y 2010

US$ millones

Acreedores 2009 2010
1. ELETROBRAS (1) 17.454,1 16.458,0
2. TESORO NACIONAL BRASILENO (2) 388,8 346,8
3. FIBRA 49,1 51,7
4. CAJUBI - 2,8
TOTAL 17.892,0 16.859,3

(1) Incluye cesion de crédito del contrato ECF-1480/97 al Tesoro Nacional Brasilefio.

(2) Reestructuracion da deuda externa.
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Las lineas de crédito obtenidas estan detalladas en la Demostracion de los Préstamos y

Financiamientos, incluida en los Estados Contables.

5.7 Resultado del Ejercicio

La Cuenta de Resultados correspondiente al ejercicio 2010 presenté un saldo positivo de
USS 466,5 (ver detalles en el cuadro siguiente).

Cuentas de Resultado - 2009 y 2010

USS millones

Ingresos Operacionales (*) 3.482,3 3.450,5
Gastos Operacionales (*) (1.729,8) (1.901,8)
Resultado del Servicio Ul eFashy/
Ingresos Financieros Liquidos 19,6 68,1
Cargas de la Deuda (1.221,4) (1.154,4)
Variacion Monetaria 43,5 14,8
Resultado Financiero (1.158,3) (1.071,5)
Otros Ingresos/Gastos 2,1 (10,8)

(*) Incluyen los valores correspondientes a la Compensacion por Cesion de Energia.

Conforme demostrado en este Informe Anual, el ano 2010 marco avances importantes
con respecto a los objetivos fijados en el Plan Empresarial y se lograron resultados

econdmicos y socio ambientales bastante positivos.
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