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PIEIDEAL

MISION

Generar energia eléctrica de calidad, con responsabilidad social y ambiental,
impulsando el desarrollo econdmico, turistico y tecnaldgico, sustentable, en el

Paraguay y en el Brasil,

POLITICAS Y

DIRECTRICES FUNDAMENTALES

Integracién Binacional
Valores Eticos
Eficiencia Empresarial
Gestién Responsable, Participativa y Transparente
Valorizacién de los Recursos Humanos
Compromiso Social

Compromiso Ambiental
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
1.

Mantener la excelencia en la produccién y en ¢l suministro de energia.
Mantener el equilibrio econdmico-financiero de la Entidad.

Aumentar la eficiencia y la eficacia empresarial por medio de la agilizacion de los
procesos, transparencia, participacion y gestion det conocimiento.

Valorizar los recursos humanos, manteniéndolos calificados y eficientes para la
excelencia en la gestion de servicios, tecnologia y cuidado ambiental.

Ampliar el conacimiento pGblico e institucional de la Empresa sobre sus acciones y
sobre la singularidad de su naturaleza juridica y estructura administrativa.

Actuar con responsabilidad social, a fin de contribuir para la mejora de la calidad
de vida de la poblacién del Paraguay y del Brasil, fortaleciendo las politicas

~ pdblicas relacionadas con la educacion, salud, renta, |se[.]uridad, nificz vy

adolescencia.

Preservar, conservar y recuperar el medio ambicnte de la region de forma

integrada con los municipios y demas actores, consolidando la gestion por cuenca
hidrografica.

Apravechar efectivamente el potencial turistico y tecnoldgico de ITAIPU y la regidn
en la perspectiva de generacion de renta y oportunidades para las comunidades,

constituyéndose inclusive como un polo irradiador de conocimiento e integracion
regional.

Realizar y fomentar actividades de investigacion para desarrollo e innovacidn en
las dreas de energia y medio ambiente.

p
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V AN
A
ERIABIORIAL. DIRECTORIO EJECUTIVO
Composicion al 31.12.2008
Miembros paraguayos Miembros brasilenos
CARLOS QUINTO MATEQ BALMELLI (1 JORGE MIGUEL SAMEK
Director General Paraguayo Director General Brasilefio
JOSE MARIA SANCHEZ TILLERIA () ANTONIO OTELO CARDOSO
Director Técnico Direclor Técnico Ejecutive
EUSEBIO RAMON AYALA GIMENEZ (3) JOAO BONIFACIO CABRAL JUNIOR
Director Juridico Ejeculivo Director Juridico
GUSTAVO RAUL BOGARIN VERA (1) EDESIO FRANCO PASSOS
Director Administrativo Ejecutivo Director Administrativo

LORENZQ NICOLAS LIVIERES GUGGIARI (57 MARGARET MUSSOI LUCHETTA GROFF

Director Financiero Directora Financiera Ljecutiva
JORGE RICHARD SCHWEISS RUIZ (o) | NELTON MIGUEL FRIEDRICH
Director de Coordinacion Ejecutivo Director de Coordinacion

Notas:
(1) Nombrado el 15.08.2008 en substitucion de Ramdn Romero Roa, quien el 18.01.2008
sustifuyo a Victor Luis Bernal Garay
(2) Nombrado el 21.08.2008 en substituclén de Pedro Pablo Temes Ruiz Diaz
3) Nombrado el 21.08.2008 en substilucion de Wildo Ramdn Almirdn Rojas
(4) Nombrado &l 21.08.2008 en substitucion de Oscar Antonio Ovelar Rojas
(5) Nombrado el 21.08.2008 en substitucion de Wilfrido Finigdio Taboada Molinas
(6) Nombrado el 21.08.2008 en substitucidn de Gerdnimo Manuel LQVEOS] Gonzéléz
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et CONSEJO DE ADMINISTRACION
Compasicion al 31.12.2008
Miembros paraguayos Miembros brasilefos
MIGUEL FULGENCIO RODRIGUEZ (1) SAMUEL PINHEIRO GUIMARAES NETO
CARLOS ALBERTO GONZALEZ GARABELLL (2) PAULO BERNARDO SILVA
EFRAIN ENRIQUEZ GAMON (3) ALCEU DE DEUS COLLARES (%)
SIXTO LUIS DURE BENITEZ () LUIZ PINGUELLI ROSA
FRANKLIN BOCCIA ROMANACH (¢s) JOAO VACCARI NETO

SIXTO EUSEBIO AMARILLA FERNANDEZ (6)

Integrantes del Consejo de Administracidn

JORGE ROLON LUNA (7
Representante del Ministerio de Relaciones Exteriores del Paraguay

ENIO CORDEIRO

Representante del Ministerio de Relaciones Exteriores del Brasil

CARLOS QUINTO MATEO BALMELLI (9)

Director General Paraguayo

JORGE MIGUEL SAMEK

Director General Brasiteno
Notas:

(1) Nombrado el 28.08.2008 en substitucion de Celsa Inocencia Belotto de Bobeda

(2)  Nombrado el 28.08.2008 en substitucién de Oscar Ramén Lopez

(3) Nombrado el 28.08.2008 en substitucion de Omar Javier Ramos Llano, quien el 04.02.2008
sustituyo a Samuel Gonzalez

{4) Nombrado el 28.08.2008 en substitucion de Jorge Antonio Ayala Kunzle

(%) Nombrado el 28.08.2008 en substitucién de Samuel Ramirez Ferreira

(6) Nombrado el 28.08.2008 en substilucion de Martin Augusto Gonzalez Guggiari

{(7) Nombrado el 13.09.2008 en substitucidn de Anibal Saucedo Rodas

(R) Nombrado el 19.05.2008 cn subslilucion de Mauricio Tiomno Tolmasqguim

()] Nombrado cl 15.08,2008 en substitucion de Ramdén Romerc Roa, quien el 18.01.2008

sustituyo a Victor Luis Bernal Garay ~
e \ v
N
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INTRODUCCION

Elaborado de acuerdo a las disposiciones reglamentarias, la Memoria Anual de la ITAIPU
correspondiente al afio 2008, organiza y presenia los datos mas relevantes de su
desempefio empresarial. Durante el ejercicio se obtuvieron resultados significativos en |a
produccidn y el suministro de energia, en la gestion de [a Entidad, en el area de la
responsabilidad socio ambiental y en el desarrollo del potencial turistico y tecnoldgico.

En el 2008, la ITAIPU generd 94.685 GWh, la mayor cantidad de energia eléctrica praducida
por una unica inslalacion, superado asi el récord mundial anterior, de 93.428 GWh, también
alcanzado por la ITAIPU en el afio 2000. De este total generado en el 2008, 7.760 GWh se
proveyd a la Administracién Nagional de Eleclricidad - ANDE, atendiendo al 87% de la
demanda del mercado paraguayo y 86.585 GWh a la Cenlrais Elétricas Drasileiras S.A. -
ELETROBRAS, atendiendo al 19% de !a demanda del mercado brasilefio. La produccion

acumulada de energia de la Central Hidroelectrica de ITAIPU alcanzo la marca de 1.668.896
GWh desde su inicio, el 5 de mayo de 1984.

La ITAIPU obtuvo imporiantes avances en su Programa Cultivando Agua Pord, enfocado en
la calidad dei agua, en la proleccion y conservacion de los suelos y de la biodiversidad, en [a
mejora del ambiente, en los cambios y 1a diversificacion de los sistemas de produccion, en la.
educacion ambiental, y en la mejora de |la calidad de vida, principalmente de los sectores
socip ambientales vulnerables. Esto demueslra que una central hidroeléclrica puede
promover el desarrollo sustentable de su entorno.

Con el fin de dar mayor transparencia y eficiencia a la Gestion de la Entidad, el 15.08.2009,
los Directores Generales establecieron 10 medidas administrativas que fueron implantadas
de inmediato en la ITAIPU: '

1.  Todas las solicitudes de informacidn de los o6rganos oliciales de conlrol seran

respondidas.
2. Todas ias solicitudes de informacion del Senado seran atendidas.
3. Todas las solicitudes de informacidn de la Camara de Diputados seran atendidas.

4. Creacitn de un Comité Consultivo de Responsabilidad Socic-arnbiental, con la

participacion de representantes del Gobierno, al cual le correspondera asegurar,

- Total transparencia en la geslion de los fondos sociales:

ik (AL
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- Articulacion de las acciones de responsabilidad sacioambientales y sociales de la
IB y las polilicas publicas. '

- Alianzas con instituciones publicas y privadas, buscando el mejor aprovechamiento
de los recursos disponibles.

5. Buscar la uniformidad de los procedimientos de gestién financiera y control, para
asegurar la total transparencia por medio de las siguientes medidas:

- Divulgacién de los contratos y convenios par el Centro de Documentacion {(Intranet
e Internet): |
- Transparentar los procesos de compras.

- Apertura de Catastro de Proveedores (Intranet e Internet).

6. En la tiberacidn, el acompanamiento y la fiscalizacion de la aplicaciéon de los recursos
financieros destinados a las Fundaciones mantenidas por la {TAIPU en la MD y en la
M, seran observados los siguientes procedimientos:

- Definicion de cronogramas de desembolsos para el ejercicio basado en la
planificacién presupuestaria.

- Fijacion de metas de desemperio y estandares de calidad en la prestacidn de los
Servicios.

- Vinculacién de nuevas transferencias al cumplimiento de las metas de desempefio
y ala prestacién de cuenta de los recursos recibidos.

7. La fuerza laboral de la ITAIPU sera adecuada con la base en las necesidades
empresariales, mediante implementacién inmediata de las siguientes medidas
administrativas:

- Racionalizacidn y reduccion del cuadro de empleados de la ITAIPU.

- Utilizacién de concursos para la selecciéh y contratacién de nuevos empleados.

- Oplimizacién de los procedimientos de gestion de recursos humanos y fin del
apadrinamiento politico.

8. Implementacién de un programa de desarrollo de proveedores, con el objetivo de
mejorar la calidad de gestion y logistica operacional de las empresas proveedoras de
la ITAIPU. '

T'I'I\II-’II VRS CIOAL SO LA ARTLAL 2008 ’ Pdg. 8



9.  adopcién de instrumentos juridicos calificados (término de responsabilidad) para ia
concrecidn de apoyos financieros y patrocinios de la ITIAPU, por medio del cual
debera ser icentificada la entidad beneficiaria, sus responsables legaies, su objeto,

eventuales contrapartidas, procedimientos para aplicacion de los recursos y exigencia
¥ plazo para ia rendicion de cuentas.

10. Medidas cormplementarias;

- Gestion binacional para el Comité de ética.

- Adhesién formal a los principios propuestos por el Paclo Global del la ONI 1.
- Implementacion de acciones socio-ambientales en la MD y en la ML

- Creacion de un Comité de Equidad de Género.

Con la implantacion de estas medidas administralivas se respondieron pedidos de infermes
y se pusieron a disposicion los archivos de la Entidad a la Contralorfa Gerieral de la
Republica, al Ministerio Publico y al Congreso del Paraguay.

Asimismo, teniendo corno antecedente el documentc Medidas Administrativas a ser
Implantadas de Inmediato en la itaipu Binacional, el Director General Paraguayo y el
Director General Brasilefio manifiestan formalmente su intencion de promover una gestion
igualitaria en las Direcciones: General, Técnica, Financiera, Administrativa, Juridica y de
Coordinacion, cuyo{s:' Directores constituyen el Directorio Ejecutivo de la ltaipu, Organo de
Administracién que busca el perfeccionamiento de los Instrumentos Inlernos de
gobernabilidad conborativa, considerando el principio del equilibrio y la lransparencia, ante
las sociedades paraguaya y brasilefia.

Ademas, en el mérco de la geslion empresarial se desarrollaron otras iniciativas, tales como
el inicio del mapeo y redisefio de todos los procesos empresariales para aumentar la
eficacia de las acciones de la Enlidad, y con la misma finalidad, el inicio de la capacitacion
del cuadro de empleados en Gerenciamiento de Proyectios. En ese sentido, se consolido el
sistema informatizado integrado de gestion empresariail ERP-SAP, adoplado por la ITAIPU
para mejorar la eficiencia de su gestion, a través de |a automalizacion, la adopcién de un
patron, fransparencia y control de sus procesos empresariales, que se incorporan
paulatinamente al ERP, en la medida de que sean tratados por la Gestién de Procesos.

Asimismo, se continud con el proyecto de adecuacion de procesos a la Ley Sarbanes-Oxley
— SOX, reglamentados con el fin de mejorar y fortalecer la estructura de controles internos,

pakutn- (L
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financieros y no financieros. Ademas, se implanté el Centro de 'rocesamiento de Datos -
CPD de Contingencia, que permite garantizar la permanéente disponibilidad de los sistemas

de gestion empresarial de la ITAIPU, con eficiencia y estabilidad. y dar cumplimiento a los
requisitos de la normativa SOX.

En lo relacionado al turisro, se avanzé en la integracidén con el sactor turistico local y la
ITAIPU coordiné las acciones de marketing de! destino Yguazi. También amplio los
atraclivos del Complejo Turistico Itaipu, permitiendo la navegacién en el Embalse de la
Central Hidroeléctrica, de embarcaciones turisticas. En el 2008, el Complejo Turistico Itaipu
rectbié a 636.830 visilanles, de los cuales 325.078 ingresaron por la margen paraguaya y
311.752 por la brasilefia. Desde 1977 basta diciembre de 2008, la ITAIPU recibio
aproximadamenle a 14,9 millones de turistas de 187 nacionalidades.

Con el objetivo de retener e inlegrar el conocimiento y la tecnologia desarrollada a lo largo
de la vida de la ITAIPU, se instituyé el Parque Tecnolégico Itaipu - PTI. De los proyectos

"implantados en el 2008, fueron realizados e€n asociacién con la Universidad Corporativa
Itaipu, el:

» GSimutador de Sistemas Eléctricos - Implantacién del laboratorio para realizar
simulaciones del comportamiento dinamico de los sistemas eléctricos. Los
principales servicios que se ofrecen son pruebas de validacién de los sistemas de
proteccion y control de lineas de transmision y la generacién de unidades
generadoras, y los estudios de sistemas de potencia.

» Centro de Estudios de Seguridad en Represas - Aplicadd para incorporar tecnologia,
formar equipos calificados, desarrollar lineas de investigacion y crear oportunidades
para innovacién tecnoldgica.

Ademas de las actividades orientadas a desarrollar programas y proyectos en el ambito
energélico, sé crearon programas de educacion locales y a distancia, de manera a colaborar
con el desarrollo regional y retener a profesionales especializados que apoyen las acciones
de desarrollo, como &l polo de la Universidad Abierta del Brasil - UAB, el polo de la Escuela
Abierta - E-TEC, el Instituto Federal de Ciencia y Tecnologia - IFET y el Centro Internacional
de Hidroinformatica - CIH.

Ef ejercicio del 2008 qued6 marcado en |a historia de la economia mundial como el afio de la
mayor crisis financiera registrada desde a crisis de 1929. Como consecuencias inmedialas

gk I@‘M

AU BIMAGIONAL - MIEMOTIA ARUAL 2008 Pag. 10



en el mercade mundial se destacan la reduccion de fa liquidez de crédito y la apreciacién del
ddlar de los Estados Unidos de América en relacion a las dermas monedas.

Sin embargo, la ITAIPU mantiene su pieno equilibrio econdmico y financiero, con un ingreso
operacional de USD 3.423,8 miilones. De este monto, 5% proviene del mercado paraguayo
y 95% del mercado brasilefio. En concepto de Royaifies fueron asignados al Paraguay USD
2390 millones y el mismo valor al Brasil. En concepto ﬂe Compensacion por Cesidn de
Energia, el Paraguay recibié USD 117,8 millones. En Resarcimiento de las Cargas de
Administracion y Supervision y de las Utilidades de Capital, tanto la ANDEC como la
ELETROBRAS recibieron USD 41,0 millones cada una. El resto del valor recaudado fue
utilizado para cubrir los gaslos de explotaciéon y los compromisos de intereses y de
amontizacion de la deuda por préstamaos y financiamientos. Se prevé que estos Gltimos estén
totalmente amortizados en el afioc 2023.

H?
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1. PRODUCCION Y SUMINISTRO DE ENERGIA
1.4 GENERACION
Operaclén

La produccidon de energia de la Central Hidroeléctrica de ITAIPU fue de 94.685 GWh en el
2008, que corresponde a una potencia promedio de 10.779 MW, la mejor marca anual
lograda por la Central desde el inicio de la operacion, lo que a su vez representa una nueva
marca mundial de generacidon, superando ia establecida anteriormente en el afio 2000 de

93.426 GWh. El aumento de produccion fue de 4,2% con relacion a la del afio 2007, gue fue
de 90.620 GWh.

En 24 afios de generacion, desde e} 05.05.1984 hasta el 31.12.2008, la produccion
acumulada de energia de la Central Hidroeléctrica fue de 1.668.896 GWh.

Las producciones anuales de los udltimos cinco anos y las mensuales del ano 2008 se
indican a continuacion:

PRODUGCION ANUAL DE ENERGIA ELECTRICA 2004 - 2008

ZWh
100.000 — e . I .
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40.400
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2004 2005 2008 2007 2008

PRODUCCION MENSUAL DE ENERQIA ELECTRICA EN EL 2008 - GWh
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Las disponibilidades energélicas mensuales durante i 2008 y las anuales en el periodo de
2004 a 2008, se indican en los siguientes graficos: '

ENERGIA DISPONIBLE MENSUAL - 2008
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Mantenimiento

Los mantenimientos programados de las unidades generadoras se realizaron cumpiiéndose
con los requisilos establecidos en el Sistema de Operacidon y Mantenimiento -~ SOM, y

atendieron adecuadamente las necesidades operativas de los sistemas eléctricos paraguayo
y brasilefio.

El resultado del procedimiento utilizado en los mantenimientos de las unidades generadoras
se comprueba mediante {os indices relativos al desempefio de las mismas, como se delalla
a continuacion:

DISPONIBILIDAD DE LAS UNIDADES GENERADORAS

Porcentaje de tiempo en e! periodo considerado en que (as unidades
(%) generadoras estuvieron disponibles para operacion
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El indice promedio de disponibilidad de las unidades generadoras en el afio 2008 fue de

.84,23%, cumpliéndose con el valor anual establecido como mayor o igual a 93%.

El indice de indisponibilidad forzada, que representa el porcentaje de liempo en el periodo
considerado durante el cual las unidades generadoras permanecieron fuera de servicio

(indisponibyes) debido a desconexiones no programadas (forzadas por fallas ocurridas), fue

de 0,04%, inferior al limite establecido de 0,5%. . _
ol (”/\L“
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Enlos meses de abril a junio, mas de una unidad generadora estuvo en mantenimiento, sin

afectar los compromisos contractuales de 18 unidades generadoras.

En el afio 2008, el indice de cumplimiento det intervalo entre los mantenimientos preventivos
periddicos de las unidades generadoras fue inferior a 1,5 para todas ellas, cumpliéndose con
lo establecido en el Sistema de Operacion y Mantenimiento - SOM. Este indice se obtiene
mediante la relacidn entre el intervalo transcurrido durante dos paradas consecutivas y 12

meses. El SOM establece como periodo maximo entre paradas consecutivas 18 meses, que
equivale al Indice maximo admisible de 1,5.

CUMPLIMIENTO DEL INTERVALO ENTRE LOS MANTENIMIENTOS PREVENTIVOS
PERIODICOS DE LAS UNIDADES GENERADORAS - 2008

{%)
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Modernizacidn del Sistema de Operacién y Mantenimiento - SOM

El proceso de modernizacién del Sistema de Operacidn y Mantenimiento - SOM se inciuyd
en el Plan Director de Sistemas Informaticos en febrero de 2002 y desde entonces, &l Area
~ Técnica lo lleva adelante junto con la Superintendencia de Informatica, con el fin de disponer
de soluciones informatizadas e integradas en el proceso de planeamiento, programacion,
ejecucion, control, analisis y normalizacion de la operacidn y del mantenimiento.

f
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Este proceso fue programado para atender (as siguientes directrices:

s Desarrollo de sistemas y aplicativos informalizados desde el 01.11.2006 hasta el
19.12.2008.

« Contratacion de recursos, conforme a la demanda de frabajo, de manera a no alterar el

plazo previsto para su desarrolio.

El proyecto de modernizacion del Sistema de Operacign y Mantenimiento — SOM, fue
elaborado de octubre a diciembre de 2006, usando las practicas de gestién de proyecto de
Project Managment Instifute — PML.

Los trabajos desarrollados desde enero del 2007 hasta diciembre del 2008, concluyeron
satisfactoriamente. En el 2009 esta previsla la conclusion del Sistema de Acompafiamiento
de Mantenimiento — SAM. La conclusion del Sistema de Acompafiamiento de la Operecion —
SAQ, esta prevista para el primer semestre del 2010.

Datos hidrolégicos

Caudales dal rio Parana

El caudal afluente promedio al Embalse de [TAIPU fue de 10.675 m®'s en el 2008, inferior en

8,27% al caudal promedio anual historico, correspondiente al perfodo de 1983 a 2008, de
11.637 mYs.

En el 2008, los caudales afluentes promedios diarios maximo y minimo [ueron de 15.543
m>/s, ocurridos el 18 de agosto, y de 7.936 m”fs, el 27 de dicismbre.

i Ol
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CAUDAL AFLUENTE AL EMBALSE
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1.2 SUMINISTRO DE ENERGIA Y COMERCIALIZACION DE LOS SERVICIOS
DE ELECTRICIDAD

Suminlistro al Paraguay y al Brasli

El suministro de energia durante el ejercicio de 2008 fus de 94.345 GWh, de los cuales
7760 GWh se proveyd a la Administracion Nacionai de Electricidad - ANDE,
correspondiente a una potencia media de 883 MW, atendiendo al 87% de la demmanda del
mercado paraguayo, y 86.585 GWh a la Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS,
correspondiente a una potencia media de 9.857 MW, atendiendo al 19% de la demanda del
mercado brasilefio.

Las cantidades de energia suministrada mensualmente a las entidades compradoras, se
indican en la siguiente tabla:

ENERGIA SUMINISTRADA — 2008

GWh
MESES ANDE ELETROBRAS TOTAL
B e (T S e
Febrero A T
Marzo ] 8214
Abril ‘Boos
~ Mayo 17 81aa
~ Junio 8.116
. o
Agosto | T a7i4
i e
etatbre e S
Noviembre 6720 | 7352
Diciembre Tee08 | 7.341
TOTAL 86.585 94.345

En el 2008, el suministro de energia eléctrica de ITAIPU al Paraguay fue superior en 2,51%
con relacidon al del afio 2007, de 7.570 GWh. El suministro al Brasil fue superior en 4,63%
con relacion al del afio 2007, de 84.965 GWh.
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El 22 de agosto de 2008, fue establecido un nuevo record, de 12.880,80 MWh para
intercambio horario total.

El 31 de octubre de 2008, fue registrado un nuevo record de 1.132,19 MW promedios en
intercambio promedio diarios, y en ese mismo mes, fue establecido un nuevo record en
surinistro mensuat al Sistema Eléctrico Paraguayo con 944,18 MW promedios.

La evolucién anual de la energia promedio suministrada por la ITAIPU y su participacion en

los mercados de energia eléctrica, paraguayo y brasilefio, correspondientes al perfodo de
2004 a 2008, estan representadas en los siguientes graficos:

SUMINISTRO DE ENERGIA PROMEDIO Y LA PARTIGIPAGION DE LA ITAIPU

Mercado Paraguayo

MW promedia Participaciéon
(%)

1.000
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600 -

400 -

200

2004 2005 2006 2007 2008

k. i Suminialro de la ITAIPU al Paraguay

—— P articipaclén de ta ITAIPU en al Mercado Paragueyo
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Mercado Brasileiio

MW premedio Parlicipacitn
(%)
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t 1 Suministro de la iYAIPU al Brasll
——Parlicipacion de la ITAIPU en sl Mercado Brasileiio

Comerciallzacién de los servicios de electricidad

La comercializacion de los setvicios de electricidad prestados por la ITAIPU ala ANDE y ala
ELETROBRAS en el 2008, se reglamenté contractualmente por la Carta Convenio y por la
Carta Compromise, respectivamente.

La cantidad mensual de potencia contratada por las enlidades compradoras, que fueron

iguales a las de la demanda de potencia facturada en el 2008, se indican a continuacion:

Tt o]
bidatn i

|
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POTENCIA CONTRATADA Y DEMANDA DE POTENCIA FACTURADA — 2008

MW
_ POTENCIA CONTR URA

MESES ANDE - ELETR&)B%‘J%Q o
Enero 640 ' 12.135 12.135
Febrero | 660 12135 12.135
Marzo 625 12.135 12135
Abril 585 12.135' 12.135
Mayo | 560 12.135 12,135
Junio 565 12.135 12.135
Julio 570 11565 12135 12.135
Agosto | ss0 - 11585 Ll 12138 12.135
Setembre | 590 3 11"',5'4'3-. _’:'\,_ 12.135 12_135
Octubre | 570 115650 | 12135 12135
Noviembre | 565 _{1.5?0 Sl 12138 12135
Diclembre | 620 | 1__1'.571'5-_ S| 12138 12135
TOTAL 7080 .| 138540 | 145.820 146.620

La diferencia entre los valores contratados en forma separada por las entidades
compradecras y el valor de sus demandas de potencia facturada, se debe a Ia cesién de
parte de la potencia contrata por la ELETROBRAS a la ANDE.

l\ h ’
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1.3 MPLANTACION DE LAS UNIDADES GENERADORAS 9A Y 18A

La Unidad Generadora SA se encuentra operando dentro del periode de garantia
contractual, con prevision de duracion de 36 meses, para finalizar el 04.09.2009, Durante
esle periodo se deben solucionar todas las pendencias técnicas, para posteriormente emitir
el Certificado de Aceptacion Final - CAF. -

En el 2007 se realizaron ias inspecciones de 4.000 y 8.000 horas de operacidn y se

solucionaron diversas pendencias técnicas contracluales por & fabricante.

En el 2008 se realizé la inspeccion de 12.000 horas de operacion, mientras lo previsto fue la

inspeccién de 18.000 horas, que por conlingencia del sisterna se poslergé para ef afio «009.

L.a Unidad Generadora 18A también se encuentra operando dentro del periodo de garantia |
contractual, con prevision de duracion de 36 meses, para finalizar el 07.03.2010. Durante
este periodo se deben solucionar todas las pendencias técnicas, para posteriormenle emilir
el Cerlificado de Aceptacion Final - CAF.

En ef 2007 se realizaron fas inspecciones de 4.000 horas de operacidon y se solucionaron

diversas pendencias técnicas contractuales por el fabricante.

En el afio 2008 se realizd la inspeccion de 8.000 horas de operacion y los ensayos de
eficiencia de la turbina y del calentamiento del generador, con la finalidad de emitiv el
parecer sobre la aceptacion de la unidad.

L.a emision de los laudos sobre los ensayos de ambas unidades para su aceptacion final

bidih ~ Er)

esta prevista para el 2009.
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Plan de Conclusién de Obras — PCO

» Adquiridos los cubiculos de 13,8 kV para la implantacion del sistema de medicion de
los servicios auxiliares de la Central Hidroeléctrica de ITAIPU.

* Adquiridos los nuevos nlcleos de los Transformadores de Corriente - TC's para
mejorar la confiabilidad en el monitoreo de los servicies en 500 kV de la Subestacion
Aislada a Gas SF6 — GIS.

« En fase final la ampliacién de fa sala de relés, con previsidn de inicio para el 2009,
as{ como la Duplicacién de los Paneles de 125 VCC y de los Servicios Auxiliares en
la Sub Estacion Margen Derecha -~ SEMD. '

= Concluida 1a instalacion de la Funcion de Proteccion 67N en las Llheas de
Transmision 3 y 4 de 220 kV {interconexién ITAIPU-ANDE).

* Renegociado el contrato, se encuentra en ejecucion la implantacién del Laboratorio
Quimico y Electroelecironico en el Area de Montaje de la Margen Derecha - AMD. No
obstante, debido a dificultades surgidas se estima su conclusion para el segundo

semestre de 2009.

Actuallzacién Tecnoldgica de la Central Hidroeléctrica de ITAIPU

La Actualizacion Tecnoldgica de la Central Hidroeléctrica esta enfocada, esencialmente, en
la modernizacion de los subsistemas de medicidn, proteccion, comando, control,
supervision, regulacion, asi como en la posibilidad de actualizar los equipos

electromecanicos.

Luego de la visita técnica realizada en agosto de 2008 a la central hidroeléctrica de Tucurui,
en setiembre de 2008, el Grupo de Trabajo emitié el documento Plan de Actualizacion

Tecnologica de la ITAIPU, version inicial basica, que contiene el analisis de las ventajas y

desventajas. W/ﬂ ' @ |
o .
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Se elaboraron cronogramas con tiempo maximo y minimo para cada alternativa; se realizo el
estudio de la division del conjunto de equipos a ser actualizados; criterios y premisas. a ser
adoptadas en fa elaboracion del plan; analisis de las ventajas y desventajas de utilizar un

anico* proveedor o diversos proveedores, y la estimativa del coslo de la Actualizacion
Tecnoldgica de ITAIPU.

Con la emision.de dichos documentos, concluyd la ultima etapa prevista para la elaboracion
del Plan de Actualizacién Tecnoldgica.

Sistema de Control Hidrometareoléglco y Amblental — SCHA, en sl ambito de la
Operacién — OP.DT y de! Medio Amblente — MA.CD

La modernizacion del SCHA proporcionara una mejora en la supervision
hidrometereolagica y en las previsiones de los caudales affuentes, mediante la utjlizacion
de un banco de modelos hidraulicos e hidrologicos mas desarrofiados, inlegrados a una
Gnica plataforma. Ademas, brindara una mejor disponibilidad de las informaciones
generadas por el sistema, lo cuai beneficia al proceso de operacion hidroenergélica de Ia
Central Hidroeléctrica.

El SCHA {ambién incluye modulos de monitoreo de la calidad del agua en el Embalse,
sus afluentes y en el Canal de Piracema, asi como el monitoreo de sedimentos. Dichos
mddulos permitiran almacenar las principales caracteristicas ambientales y estimar los
principales paramelros flsico-quimicos, bacteriologicos, bioldgicos y de metales pesados,

en caso que existan.

En el 2008 se concluyd el Modulv de Consistencia, desarrollado por el Insliluto Tecnologico
de Informaciones Ambientales - SIMEPAR. Se perfeccionaron ias macro funciones;
Manlener la Red y Colecta de Dalos, y se migraron los datos historicos disponibles an los
sisternas de Gestion de Datos Hidrometereologicos - GDH, Sislema para Geslion de
Recursos Hidricos - HYMOS y Sistema de Telemetria Hidrometeoroidgica — STH paia el
nuevo bhanco de datos del SCHA. Se encuentran en fase de especificacion técnica las

macrofunciones Prevision de Afluencias, Mddulos de Supervision y e Modulo de

Divuigacion. J’?@/A@{q- C_n _ jl
— o

-

TTAIPI} BINACIONAL - MEMORIA ANUAL 2008 - GAPITULG 1 ’ Pag 24



2. RESPONSABILIDAD SOCIO AMBIENTAL -

Las acciones de responsanilidad socio ambientales realizadas por la ITAIPU Binacional
tienen por objetivo la blsqueda permanente de mejorar la calidad de vida de paraguayos y

brasilefios, asi como preservar, conservar ¥ recuperar el medio ambiente de la regién.

2,1 RESPONSABILIDAD SOCIAL

En agosto de 2008 se cred el Comilé Consultivo de Responsabilidad Socio Ambiental -
Margen Derecha de la ITAIPU — CCRSA - MD, con el objetivo de arlicular los Programas y
Acciones de la ITAIPU inherentes a educacion, salud e infraestruclura, con las polilicas
nacionales y de cumplir su Misién, en lo que respecta a responsabilidad social y ambiental,
impulsando el desarrollo econdmico turistico y tecnclégico sustentable, Este Comité esta
integrado por representantes de las diferentes areas de la Enlidad. Ademas, se establecié

el Comité Geslor para mejorar la coordinacion de dichos Programas y Acciones.

Como un mecanismo de lograr la transparencia en el manejo de los recursos destinados a la
responsabilidad socio ambiental y de garantizar que la aplicacion de los mismos se gestione

con las instituciones especializadas del Paraguay, se firmaron Gonvenios con:
= El Ministerio de AgricuitLIJra y Ganaderia, para la gjecucion de un Proyecto de Desariollo
Rural, que comprende Ja compra de implementos agricolas, instalacién de infraestruclura

como silos, tinglados, maquinarias, herramientas e insumos agricolas.

« El Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social, para mejorar la coberlura en el area de

salud. [ncluye fa adquisicidn de ambulancias, insumos y equipos médicos.
= ElMinisterio del Interior, para la adquisicion de patrulieras e instrumentos de seguridad.

e« La Secreta{'ia Nacional de la Nifez y la Adolescencia, para dar cobertura al Programa de
Asistencia a los Nifios en Situacion de Calle.

» ElInstituto Nacional del Indigena, para dar cobertura al Programa de Asistencia Integral.

g (M

e
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= La Municipalidad de Ciudad del Este el Proyecto de abastecimiento de agua cruda desde
el rfo Monday al Lago de la Republica para uso de lag plantas de tratamiento de agua de

la ltaipu y de la Empresa de Servicios Sanitarios del Faaraguay S.A. — ESSAP, en Ciudad
del Este.

» lLa Central Paraguaya de Cooperativas ~ CEPACO.P, el Proyeclo de desarrollo
sustentable de la produccion de la comercializacidn de l¢s pequefios productores, socios

de esta central, para desarrollar programas de erpansién y consolidacién de
agronegocios en el area frutihorticola,

Ademas de las inslituciones citadas, fueron beneficiadas también la Fundacidn Saraki, que
busca la inclusion laboral de jovenes con discapacidad, en empresas plblicas y privadas; la
Asociaciéon Mita'i, que se encarga de financiar el tratamiento de nifios con cancer; el
Hospital Pediatrico Oncoldgico; y las Olimpiadas de Matematicas Paraguayas - OMAPA,
dedicada a fomentar en nifios y jévenes de todo el pais, el desarrollo de las vapacidades

intelectuales logico-matematicas,

En el 2008, la ITAIPU aprobd un Acuerdo con la Secretaria de Emergencia Nacional del
Paraguay para dar cobertura al Plan de Proteccién Civil, desarrollado en los Departamentos
de Alto Paraguay, Boquerén y Presidente Hayes, cuyo objstivo es asistir a 1a poblacion del
Chaco paraguayo, afectada por las consecuencias generadas por la prolongada sequia de

la zona.

Debido a las consecuencias devastadoras para la poblacion de los Departamentos de
Concepcion y de San Pedro a causa de las inclemencias climaticas, la ITAIPU envié
recursos financieros para que las Gobernaciones y algunos Municipios de estos

Departamentos, puedan atender las necesidades basicas de emergencia.

La ITAIPU junto con la Secretaria Nacional de la Nifiez y la Adolescencia de Paraguay, sede
regional Alto Parand, impulsé una campafia durante las vacaciones escolares de verano,
que consistié en el desarrollo de distintas actividades culturales, recreativas y comunitarias,
dirigidas a nifios y adolescentes en situacion de riesgo social, tales como maltrato, violencia
y abuso. F! objetivo es fomentar iniciativas que permitan construir mejores alternativas de
vida para el futuro de los mismos, partiendo de su propia base familiar y construyendo
opciones culturales que permitan el aprendizaje. Participaron de esta compaiia

aproximadamente 3.000 nifios y adolescentes.
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YOLUNTARIADO

El Programa de Voluntariado inslituido por la ITAIPU, incentiva y promueve la cullura def
voluntariado, fomenta la participacion de los empleados en acciones de caracler social y
presta asistencia a instituciones y hogares que abrigan a infantes, adolescentes y ancianos

carentes. Durante el 2008, se asislié a 6 instituciones en la margen derecha.

Durante el 2008 el programa realizd las Campafias de: “Abrigo”, “Donacion del Impuesto .
a la Renta Debido” y “Adopte una Estrellila en esta Navidad”. Ademas de esas campafias
permanentes fueron realizadas otras para incentivar y sensibilizar la practica voluntaria.
Para estimular la practica junto a los gerentes de la Entidad, fue realizado el “Semi‘nario
Lideres Responsables -- Voluntariado Empresarial”.

Se realiza la | Competencia de Integracion “Nuestra Fuerza Voluntaria®, qué movilizo a
aproximadamente 50 voluntarios de 1a ITAIP'} y a nas de 1.000 nifios que esludian en -
escuelas publicas de la ciudad de Foz de Yguazu. Los volunlarios realizaron seminarios,
actividades recreativas, concursos de redaccion y disefio, dramalizaciones, talieres y

exposiciones para difundir el conacimiento refacionado al desarrollo suslentable.

En el 2008 se presentd la tercera edicion dei Banco de Proyectos, que apoya el desarro'io
de los mismos por el grupo de voluntarios en conjunto con inslituciones sociales. Ocho
proyectos fueron beneficiados, con aproximadamente USD 3.000 cada uno. Estos
recursos contribuyen para el desarrcllo de proyectos en las areas de salud, educacion,

asistencia y cultura, de organizaciones sin fines ce lucro de los municipios de Cuiitiba y
de Foz de Yguazu.

También se colabord con la realizacién, en Foz de Yguazu, del “l Congreso — Nosotros
Podemos Parana” y la "7% Muestra de Accitn Voluntaria — Ciudadania y Responsabilidad
Social — 3er. seclor de Foz de™YguazU". '

Actualmente se cuenta con 400 colaboradores voluntarios,

EDUCACION

Una nueva escuela para la Villa C en Foz de Yguazu

La ITAIPU, en el 2008, junto con la Prefectura Municipal de' Foz de Yguazd, apoyo la

47ty
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construccién de una nueva escuela en la Villa C. En lugar de la antigua escuela de madera,
| surgié el moderno Complejo Educative Arnaldo Isidoro, 1nauguradd en diciembre de 2008,
que heneficiara a partir del inicic del afo lective de 2009, a 800 alumnos que se encuentran
en la etapa de educacion inicial y primaria, y de ensefianza basica. La escuela ademas,
cuenta con areas cubiertas, sala de mdsica y artes, biblioteca y telecentro, que atendera a
toda la comunidad. Su construccién atiende conceptos de sustentabilidad, tales como el
almacenamientc de agua de lluvia y el aprovechamiento de la energia solar. Para que pueda

funcicnar, la ITAIPU adquirié y doné muebles y equipos por un valor de R$ 409 mil.

Becas Unlversitarlas

La {ITAIPU, en conjunto con la Presidencia de la Republica del Paraguay, implementa un
Programa de Becas de Esludios Universilarios, dirigido a jévenes paraguayos, egresados de
instituciones educativas de ensefianza media de gestién cficial, con rendimiento académico
sobresaliente y de escasos recursos econdmices, La beca abarca toda la duracion de la
carrera, segun €l desempeno académico de los estudiantes. En el 2008 se concedieron
1.500 becas y desde el inicio del Programa hasta finales de! ejercicio se beneficid a

aproximadamente 2,900 estudiantes.

Beca Esacuala

El Programa Beca Escuela, llevado adelante desde el 2004, de acuerdo a las politicas
publicas de desarrollo social del Gobierno Federal, atiende a familias de bajos ingresos de la
Villa C, con el objetivo de garantizar la permanencia de los nifios y adolescentes entre 6 y 18
afos en la escuela y reducir el trabajo infantil en la comunidad. Para ello, las madres
beneficiadas necesilan integrarse a la vida escolar de sus hijos y presentar un informe.
Ademas, son promovidas acciones civicas con el propésito de estimular la participacidon en

actividades recreativas y de cultura, a través de los cursos propuestos.

A partir de noviembre de 2008 el Programa Beca Escuela pasd a ser conducido por la
Cooperativa Venser. La nueva propuesta busca el desarrollo locat de la comunidad y la
emancipacion econémica de las familias beneficiadas. l.a propuesta es generar ingresos a
partir de la capacitaciéon de las madres de los alumnos beneficiados, de manera a poder

producir y comercializar productos de fibras naturales, papel artesanal y confeccién de
bolsas. " \ —
— (- 4./\/{/
\ /
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Programa de Paaantias

Como una importante contribucion social para la comunidad académica, la ITAIPU ofrece un

programa de pasantfa a esfudiantes universitarios y técnicos. Durante el 2008 fueron
beneficiados 818 jévenes en el Paraguay y en el Brasil.

Programa de Iniciacién e incentlvo al Trabajo — PIIT

i

El Programa PIIT esta dirigido a adolescentes provenientes de familias con bajos ingresos
econdmicos de Foz de Yguazu y Curitiba, ofreciéndoles aprendizaje, salaric minimao,

alimentacion, transporte, seguro de vida y asistencia médica.

Los participantes son confratados por 2 afios y desempefian actividades en las oficinas y en
los jardines. Ademas de ser capacitados, l0s jovenes participan de entrenamientos internos
de ia Empresa y de cursos de formacion profesional junto con los Servicios Nacionales de
Aprendizaje. Asimismo, se acompaina su desempefio escolar y sus padres o responsables,

reciben orientacion sobre lemas relacionados con la educacion y salud de sus hijos.

En el 2008 el PIIT atendio a 328 adolescentes, de las cuales 284 residen en Foz de Yguazu
y 44 en Curitiba.

Programa Emprendiendo la Vida Laboral

El Programa Emprendiendo la Vida Laboral proporciona condiciones adecuadas para el
aprendizaje técnico y practico en empresas del seclor privado, para adolescentes de menos
recursos economicos, a fin de facilitar su insercion en el mercado laboral y mejorar su

calidad de vida y la de sus familias. En el 2008 se beneficiaron 130 jovenes con esfas

pasantias remuneradas.
b (),
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A fin de colaborar en el forlalecimiento de las politicas piblicas de atencién a la salud, la
ITAIPU desarrolla el Programa Salud en la Frontera, con el apoyo de instituciones sanitarias

del Paraguay, Brasil y Argentina. El Grupo de Trabajo ITAIPU/SALUD ejecuta las
aclividades de este Programa bajo las siguientes premisas:

Cooperacion binacional y actuacion conjunta en el drea de salud.
Respeto a los sistemas nacionales de salud.
Alineamiento con las politicas de salud de los dos paises.

Intercambio de experiencias y conocimientos.

De las aclividades de este Grupo de Trabajo, participan en caracter de invitados el Ministerio

de Salud de la Provincia de Misiones, Argentina y la V Regidn Sanitaria de Caaguazl de
Paraguay.

Para la coordinacién de sus actividades, este Grupo de Trabajo realizd durante et 2008,

once reuniones con la participacion de 660 personas de 37 instituciones del Paraguay, Brasil
y Argentina.

Estas aclividades se sustentan en los siguientes pilares estratégicos: Salud materno infantil,
Endemias y enfermedades emergentes y re-emergentes, atencion a la safud de! indigena,
Accidentes y violencias, Salud mental, salud del anciano, salud del trabajador y educacién
permanente.

Algunas de las acciones llevadas adelante en estas areas incluyen la realizacion del
seminario sobre Reglamento Sanitario Internacional en 1a Triple Frontera, Paraguay, Brasil y
Argentina; la elaboracién del Plan Operativo integrado de comunicacion de riesgo para la
pandemia de la influenza; Capacilacion de agentes promotores de salud indigena;
Capacilacion en plantas medicinales y aprovechamiento de legumbres, frutas y verduras
para mejorar la alimentacion de las comunidades indigenas; Capacitacion sobre maternidad
segura; Foro esiratégico sobre salud y calidad de vida de la persona anciana; Formacién de

agenies multiplicadores para prevencion de los accidentes de transito y violencias.

Los centros asistenciales apoyados directamente por la ITAIPU, realizaron durante el
gjercicio aproximadamente 147,000 atenciones, entre intervenciones quirurgicas,
internaciones, estudios, tratamientos odontoldgicos y consuitas médicas.

Se apoyaron acciones de prevencion y combate a la rabia y a la inmunizacion contra
enfermedades previsibles. Especificamente, la ITAIPU prestd apo;so al Plan Operativo del

/e
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Combate al Mosquito Aedes aegypli, vector transinisor def dengue y de la fiebre amarilla,
donde divulgd un cronograma de trabajo denominado Fumigacidn Espacial, con la intencion

de hacer saber que esle trabajo esta en plena accidn en las areas habilacionales de la
ITAIPU.

Con el fin de cooperar con el programa de salud publica del Gobierno paraguayo, la
ITAIPU dong cinco ambulancias al Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social.

Seguridad Alimenticia y Nutricional Sustantable

Con el objeto de contribuir para que el derecho humano a la alimentacién adecuada sea
efectivamente asegurado en la ITAIPU y en loda su area de influencia, la Empresa, en el
2008 buscd incentivar y fomentar la cultura de la seguridad alimenticia y nulricional
sustentable en sus Programas Corporativos y de Responsabilidad Socio Ambiental. LEse
trabajo, llevado adelante junto con el Instituto Harpia Harpyia, conducido por D. Mauro
Morelli, es una manera de integrar a la sociedad civil con los poderes publicos,lcreandb

espacios para el amplio debate sobre el tema de la seguridad alimenticia.

La ITAIPU también participa como observadora en el Consejo Nacional de Seguridad
Alimenticia — CONSEA, con el fin de alinear su actiacion con las directrices del Gobierno

Federal brasilefio y contribuir en formular politicas puiblicas relativas al tema. '

En el 2008, el tema principal de las actividades desarrolladas en la comunidad de {a Villa C
fue el agua. Un intenso trabajo, que contd con la participacidn de los moradores, escuelas,
unidades de salud, asociaciones de moradores, prefeclura y universidades, resullé en la
limpieza de centenas de tanques de agua e informd a las familias sobre la imporiancia del

agua y los peligros de su contaminacion. Ademas, se realizaron trabajos comunilarios de
limpieza con [a participacién de diversas entidades.

La capaciftacién en Seguridad Alimenticia y Nutricional Sustentable — SANS, tuvo un lugar
preponderante en el afic 2008. Al respecto se tealizaron dos seminarios que involucraron a

diversos municipios de la Cuenca del Parana lll, cuyo objetive principal fue fomentar la
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necesidad de promulgar la Ley Municipal de Seguridad Alimenticia y la creacién de una

Alianza Municipal en torno al lema.

El Centro de Referencia en Seguridad Alimenticia y Nutriciorial ~ CRESANS, conducido por
el Parque Tecnolbgico de Itaipu, en el 2008 promovié la irtegracion con el Paraguay, a
través de diversos encuentros con auloridades locales del Dispartamento de Alto Parana y
universidades de la regién que resultaron en un seminasnio de capacitacion en SANS,
realizado en el segundo semestre de 2008.

Equidad de Génsro

El Comité Brasilefio de Equidad de Género, conformado por representantes de todas las
Direcciones de la Entidad, es el responsable de llevar adelante las acciones definidas por la
Empresa. Para mejor organizacidn, dichas acciones se clasifican en tres ejes de actuacion,
que son: corporativo, socio comunitario y relaciones institucionales. La mayoria de las

reuniones son realizadas por videoconferencias entre Curitiba, Foz de Yguazua y Brasilia.

El 2008 fue un afio de muchos avances:

l.a ITAIPU firma el Término de Adhesién al Programa Pro Equidad de Génsro de la
Secretaria Especial de Politicas para Mujeres de |la Presidencia de la Republica, cuyo
compromiso genera algunos cambios en la gestion de personas y en la cultura
organizacional. Como un ejemplo de la importancia de estos cambios fue la contratacion
por primera vez, en Ja Entidad, de una mujer como agente de seguridad, luego de 34

anos.

- Un evento interno que contd con la presencia de la Ministra Nilcéa Freire, presentd los
avances de la Empresa en cuestiones de equidad de género con relacidn a su creacion.

En dicho evento, también estuvieron presentes los Directores y los empleados.

- En la aperlura de la exposicion Mil mujeres por la paz alrededor del mundo, celebrada en
el Centro de Recepcidn de Visitas — CRV de la ITAIPU, cuyo fin fue reflexionar sobre &l
importante papel de la mujer en la construccion de la paz, contd con ta presencia de

mujeres del Paraguay, Brasil y Argentina, nominadas al Premio Nobel de la Paz por el

Programa de responsabilidad de género, Ecomuseo y Relaciones Publicas. l
. .
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- El Movimiento de Politicas para Mujeres de la Cuenca Hidrografica Parana lll, creado a
partir del proceso de las | y Il Conferencia Nacional de Politicas para Mujeres,
incentivado y coordinado por la [TAIPU hasta marzo de 2008, ha trabajado intensamente
en la regidn, gracias al apoyo que la ITAIPU otorga. Caben resaltar la actividad que
incentivd a que once prefecturas se comprometan a cumplir el il Plan Nacional de
Politicas para Mujeres, que conto con ia presencia de la Ministra Nilcea Freire, y el

trabajo relativo al Dia Internacional de Prevencion y Combate a la Violencia hacia la
Mujer,

Prevencién y Combate a la Vlclencia contra la Mujer

La exposicion interactiva de la "Casa no tan dulce hogar”, que a pesar de haber sido lanzada
en el afio 2007 en el Encuentro Cultivando Agua Por3, tuvo una gran repercusion en el
2008, luego de ser presentada en el Edificio de Produccion de la Central Hidroeléctrica y en
algunas ciudades aledafias a ja ITAIPU. Dicha exposicion destacd la importancia de que

cada persona prevenga y combata la violencia contra las mujeres.

La Casa Abrigo, apoyada por la ITAIPU desde el afic 2003, atiende a mujeres en situacion
de riesgo de muerte debido a la violencia. En el 2008 se ayudd a 29 mujeres y a 56 nifios.

1
Por esiar localizada en un area fronteriza, también atendié a mujeres del Paraguay y de la
Argentina.

El Programa fue seleccionado para parlicipar de la Feria Internacional de Mujeres
Emprendedoras. Asimismo, se presentaron sus acciones al Congresc Internacional de la

Naturaleza y fue promocionado en un programa televisivo en Espafia.

Inclusidén

En el programa de Inclusidn de {a Persona con Deficiencias — PcD, en el 2007 se constituyo
un equipo multidisciplinario para desarrollar un proyecto que identifique las mejores

praclicas que posibiliten la inclusién social y profesional de personas con deficiencia.

En el 2008 se iniciaron las adaptaciones de la infraestruclura de los locales de la ITAIPU,

para facilitar la inclusion de personas con deficiencias. Actualmente, en Iarnlidad trabajan

e
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19 empleados con problemas de esa indole y posteriormente, ese nimero debera alcanzar

75, de manera a cumplir con ia Ley de Cotas brasilefia.
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OBRAS DE INFRAESTRUGTURA

Obras Viales

Con el objeto de facilitar a la comunidad el transporte de los bienes, servicios y personas, la
ITAIPU construyo en total 261.000 m? de pavimento lipo empedrado, 1.054 m? de pavimento

rigido y 12.230 m? de pavimento asfallico, lo cual benefici® a aproximadamente 45.000
personas.

lluminacidn Puablica

La ITAIPU instaléo 39 km de redes eléctricas de iluminacidon publica, beneliciando asi a
aproximadamente 25.000 persgnas.

‘Sansamiento en la Regién

ITAIPU instald sistemas de abastecimiento de agua polabie, que comprenden 58 pozos
artesianos, 39 lanques elevados y 102.000 melros de red de distribucion, que beneficié a

aproximadamente 42.000 personas.

Educacion

Como parte del Programa de Construccion y Equipamiento de Obras de Infraestructura, que
tiene como uno de sus fines mejorar las condiciones de confort de {os escolares, la ITAIPU
construyd 29 aulas, numerosos sanilarios, salas para direccion, secretarias y hebederos, con
lo cual beneficié aproximadamente a 2,400 alumnos.

GENERACION DE INGRESQS

Con el objetivo de fomentar la capacidad emprendedora y la autogestion de frabajadores
independientes, se firmd un Convenio con la Federacion de Trabajadores de la Via Publica
para el desarrollo de cursos en diversas areas, tales como cocina, corte y confeccion,
panaderia y confiteria; mozo de saldn y barman; inglés basico y avanzado, operador basico
y avanzado de computadoras; artesanias =n cuero; serigrafia; peluqueria. En el primer
semesire del 2008 aprobaron ios cursos 389 alumnos.

sy C()M*
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Se entregaron ademas, varias donaciones a los feriantes de la Feria de Productores
Horligranjeros de Ciudad del Este, consistentes en maquinas de cosar, balanzas, cocinas,

sillas, recipientes para leche, conservadoras, parrillas y utensilios de ccina.

La ITAIPU autorizé la cesién de uso de 25 tractores y 26 implementos agricolas a
numerosas Gobernaciones y Municipios, con el fin de promover la eficiencia de los
productores rurales de los sectores mas wulnerables. Estos bienes seran aplicados en

actividades agropecuarias y en la aperlura y mantenimiento de caminos.

Apoyo a la Implantacldn de la colecta solldarla con recolectores

Durante el aho 2008 se realizaron las siguientes actividades:

« Capacitacién para la correcta separacion de materiales reciclables en Santa Terezinha
de ftaipu.

» Diagnostico socioeconomico de los recolectores de Marechal Candido Rondon, Entre
Rios y Pato Bragado.

e Charla con los funcionarios y empleados del Centro de Recepcion de Visjtantes de la
ltaipu Binacional sobre concienciacioén para la separacion de materiales reciclables.

s« Conferencias de concienciacion para la separacion de materiales reciclablas en Vera
Cruz do Oeste y Mercedes. '

« Acompafiamiento a la comitiva del arzobispo Domenigue Mamberi, Ministro de
Relaciones Exteriores de la Ciudad del Vaticano. El arzobispo conocié el Centro de
Deteccion de Residuos en el barrio Profilurb 1l, una de las bases del proyecto colecta
solidaria.

« Donacidn de carritos y conjunto de uniformes al depésito de “Altdnia”.

s Parlicipacion del Proyecto "Colecta Solidaria” en reuniones previas del Programa

~Cultivando “Agua Boa” en los siguientes municipios: Vera Cruz do Oeste, Ouro Verde do
Qeste, Sao José das Palmeiras, Marechal Candido Rondon, Quatro Pontes, Entre Rios
do Oeste, Pato Bragado, Nova Santa Rosa, polilla, Diamante do Oeste, Sao Pedro do
Iguagu, en Altdnia, Terra Roxa, Guaira, Mundo Novo, Mercedes, Sanla Elena, Foz do
lguagu, itaipulandia y Sao Miguel do Iguagu.

» Parlicipacion en el taller "Gestién de Residuos e Inclusion Social” del V Cultivando “Agua

n

Boa”.

» Inicios de los lrabajos de la Cooeperativa de Recolectores de Marechal Candido Rondon.

by’ M
N
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« | Encuentro Nacipnal de Recolectores en “Pontal do Parana”, con representantes de las
mujeres recicladoras de la Cuenca del Parana Il y de [a ITAIPU. E| evento fue
organizado por el Instituto de Residuos y Ciudadania, con el objeto de reflexionar sobre
la valorizacién de las mujeres en la organizacion de los recolectores.

» Foro sobre Residuos y Ciudadania en el Estado de Minas Gerais y visila a las
instalaciones de la Cooperativa de Belo Horizonte, reunidbn con representanies del
Movimiento Nacional de Recolectores. Parlicipacion del Presidente del Brasil Luiz inacio
Lula da Silva y los ministros.

+ Apoyo a la realizacion de |a fiesta navidena de los Recolectores de la Terminal Turistica
de "Trés Lagoas”,

» Enfrega de 38 carritos eléctricos a las Asociaciones y Cooperativas de Foz de Yguazuy, a
la Asociacion de Recoleclores de Papel, Carfones y Materiales Reciclables de Belo
Horizonte - ASMARE y Cooperativa de Recolectores Auldonomos de Papel y Materiales
Reciciables, en el municipio de San Pablo - COPAMARE.

INFANCIA Y JUVENTUD

Proteccidn al nifie y al adolescente

En el 2008 el centro de actuacion del programa fue la reestructuracion de la Red de
Proleccion Integral al Nifio y al Adolescente en la Triple Frontera. La red es una forma de
articular entidades gubernamentales y no gubernamentales, y comunidades, con recursos y

acciones que garanticen los derechos y la proteccidn integral a nifos y adolescentes de la
triple frontera.

RESPONSABILIDAD AMBIENTAL

Practicas conservacionistas de agua y suelo

Adecuacion de caminos

Se adecuaron 184.238 m* de caminos rurales, en los
municipios de Maripa, Mundo Nuevo, Nueva Santa
Rosa, Pato Bragado, Ramilandia, San José de las
Palmeras, Tierra Roja, Toledo y Vera Cruz del Qeste.

A’?&y/&ﬁ/ﬂ;
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Enriplado de caminos rurales

Se enripiaront 309.107 m* en los municipios de Entre Rios de! Jeste, Missal, Nueva Santa
Rosa, Oro Verde del Oeste, Pato Bragado, Ramilandia, San Jo:3 de tas Palmeras, Toledo y
Vera Cruz del Qeste.

Implantacion de adoquinado en caminos rurales

Se adoquinaron 17.520 m?, en los municipios de Nueva Santa Rosa y de Pato Bragado.

Caflerlas subterrdneas

Se instalaron caferias de hormigdn en una extension total de 2.330 m, en los municipios de
Nueva Santa Rosa, Pato Bragado y Toledo.

Curvas de nivel
Se construyeron 269.920 m de curvas de nivel base larga y 11,915 m de base estrecha,
anroximadamente 1.409 hectareas. Los municipios beneficiados son: Mundo Nuevo,

Mercedes, Cielo Azul, ltaipulandia, Ramilandia, San Pedro del Yguazi y Vera Cruz del
Qeste.

Construccién de Cercas

Se construyeron 1348 km de cerca Tipo 1 y
12,32 krn de cerca Tipo 2, para proteger las
areas de preservacion permanente en los
municipios de: Cielo Azul, Itaipulandia, Maripa,
Mercedes, Missal, Mundo Nuevo, Nueva Santa
Rosa, Oro Verde del Oeste, Pato Bragado,

Ramilandia, Santa Helena y Toledo.

Donaclén de Mudas
Se donaron 8.320 mudas, siendo 8.000 para el municipio de Ramilandia y 320 para el
municipio de Santa Helena.

Searvicios de Drenaje
Se ejecutaron 60 horas maquina en la realizaciéon de servicios de drenaje, correspondiendo
30 horas al municipio de Nueva Santa Rosa y 30 horas al de Gualra.

i /&L
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Saneamlento Rural

Se instalaron 17 abastecedores comunitarios. Los
muinicipios beneficiados son: Guaira, Missal, Nueva
Santa Rosa, Pato Bragado, Tierra Roja, Toledo y Vera
Cruz del Oeste.

Se recogieron y desiinaron adecuadamenle 2,91
toneladas de embalajes de agrotoxicos.

Distribuidores de Desachos

Se fransfirieron 18 distribuidores de desechos v
calcareos, a los municipios de Cielo Azul, Entre Rios del
QCeste, Guaira, Medianegira, Missal, Pato Bragado y Vera
Cruz del oeste. Se colectaron vy dislribuyeron
adecuadamente 114,000 toneladas de desechos
organicos provenientes de actividades relacionadas con
la produccion porcina, beneficiando a mas de 1.500
propietarios rurales.

Diagndsticos de los recursos naturales renovables de las propiedades existentes en
las microcuencas de ltalpu

Durante el afio 2008 se elaboraron 1.877 proyectos de adecuacion de propiedades rurales
en la Cuenca Hidrografica del Parana 3. Se elaborod el Pliego de Bases y Condiciones y se

publico el aviso de licitacion para elaborar 2.100 proyectos de adecuacion ambienial,
divididos en 3 lotes de 700 proyectos cada uno.

Se entregd el primer lote de proyectos elaborado a través del convenio con la Universidad
UNIOESTE de Marechal Candido Rondon. ElI' Convenio se refiere al desarrolic de

investigaciones relacionadas al estudio de huevos, larvas y captura Je peces en ei ermbalse

de ITAIPU y afluentes. . N 3 Lo
Lot - 6/\ [
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Asimismo, se elaboraron 14 proyectos de adecuacion ambiental en propiedades rurales, en -
las siguientes microcuencas: Arroyo Cualro Puentes, Arroyo Hondo y Sanga das Antas.

Sistematizacldén de las informaciones tarritorlales e histéricas
En el periodo se digitalizaron documenios relativos a 31 procesos de uso en la franja de

proteccion. Se catastraron 3306 productores y 4840 propiedades. Se concluyeron ademas,
3995 proyectos.

Levantamientos Topograficos en el drea de influencla o de Interés de la ITAIPU

Se realizaron 68 levantamientos topograficos para atender diversas demandas de la
empresa, tales como: regularizacién de lotes, conferencia para construccién de muro,
verificacion de limites, medicidon para paso de cabos eléctricos, localizacion de 1a poligonal
envolvente, reubicacién de viviendas indigenas y otros.

Colecta y destino de residuos sdlidos y barrido
Se realizaron servicios de barrido, poda de arbolss, remocién de escombros y colecta de
155.250 kg de basura en la Central Hidroeléctrica, Centro de Recepcion de Visitantes,

FFcomuseo, Refugio Biolégico Bela Vista y pistas de acceso, totalizando 14.914 horas
trabajadas.

Dastino Adecuado de Residuos Sdlidos

En el Paraguay se realizaron demostraciones de clasificacion de residuos producidos en la
Empresa, para formar agentes muitiplicadores entre los empleados de la ITAIPU. Se elabord
el proyecto de conslruccion del almacén de reciclaje de residuos.

En el Brasil se colectaron y destinaron los siguientes materiales:

26.382
| Papel de colores . 12.980
Papel madera ~19.180 _J
Vasas plasticos 7.725 76.544
Plastico blando o 5.285
Plastico duro 4.822
Latas de aluminio 170 |

[.os materiales fueron transferidos quincenalmente a la Cooperativa de los Agentes

Ambientales de Foz de Yguazi - COAAFIL. /,}), oo
Wéu‘__/’ % C/_i)\ A
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Monitoreo de ia calidad del agua del Embalse y de los aﬂuentés en el Brasil

Se realiz0 la campana de monitoreo de la calidad del
agua en el Embalse y afluentes en atianza con el
Instituto Ambiental del Parana - IAP. Las muestras
se procesaron en el laboratorio. Se thicid la camparia
de balneabilidad de las 8 playas ariificiales del lago
de ITAIPU. El boletin emitido indicd que la playa de

San Miguel del Yguazi no se encontraba en
condiciones para el bafio. Sin embargo, las otras se encontraban propicias para el bafio. La

metodologia de analisis corrobora con la resolucidon 274/00 del Consejo Nacional del Medio
Ambiente - CONAMA.

En relacion al monitoreo de las microcuencas, realizado por medio del monitoreo
participativo, proyecto Agente de las Aguas en las microcuencas de Santa Oeste, se
destaca la realizacion de la Gitima etapa del curso de capacitacion para voluntarios del
proyecto Agente de las Aguas, en el municipio de Oro Verde del Qeste. Los voluntarios

comienzan a monitorear la calidad de las Aguas de |as microcuencas por medio de
bioindicadores.

Se realizd la inspeccion en el rio Ocol debide a la
presencia de una mancha negra proxima a la playa
artificial de Itaipulandia. Los analisis demostraron
que se frata de una proliferacion de algas,
principalmente de !a clase de cianobaclerias, las
cuales poseen el potencial de liberar toxinas que

pueden ocasionar serios problemas de salud a la

peblacion. En funcidn a eslo, se realizaraon olros analisis de toxicidad de 'a muestra, siendo

los resultados negativos. ., . O
Woidi?) L
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Monitoreo de la Calidad del Agua del Embalse de ITAIPU y de los Afluentes en el
Paraguay

La ITAIPU para proteger su materia prima, el agua, realiza un programa de monitoreo y
evaluacion ambiental desarrollando acciones orientadas al estudio de la calidad del agua del
Embalse y sus afluentes,

El monitoreo y evaluacién ambiental incluye variables fisico quimicas simples, como el

oxigeno y el pH del agua, e indicadores complejos lales como la presencia de metales
pesados y de agroldxicos.

De las campafas de monitoreo de calidad del agua del Embalse y afluentes realizadas por
la ITAIPU durante el 2008, y de los analisis efectuados en el L.aboratorio de Fisicoquimica,
dependiente de los Laboratorios Ecoldgicos, se concluyd que los valores de parametros
fisicoquimicos obtenidos se encuadran denlro de los deseables, segtn las normas.

Monltoreo de las macrdfitas acuiticas

Se organizd el Workshop interno para Presentaciones
sobre el Estado del Arte de la presencia de la especie
exdtica de la macrofita acuatica: Hydrilla, con la
presencia del Dr. Kevin Murphy de la Glasgow State
University (UK), uno de los mayores especialislas en
manejo de macrofitas y del Dr. Sidinei Magela
Thomazm, consultor y asociado al Convenio con la
Universidad Estadual de Maringa - UEM. También se

realizaron debates sobre la ocurrencia y prevencion de posibles problemas en fuincién a la
presencia de esta especie exotica poco estudiada en el Embalse.

Monitoreo de sedimentos

Durante el afio 2008 se continud con el procesamiento de datos levantados por las
campanas realizadas anteriormente, se llevaron a cabo ensayos de laboratorio con
muestras colectadas en et campo,

Se adquirio un turbidimetro de campo que esta en fase de
prueba en la Superintendencia de Mantenimiento, de
modo a analizar y aprovechar los equipos instalados
actualmente en el campo, en el caso de modsrnizacion de
la red. R
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Diagndstico de las Aguas subterransas

Se realizé una reunién para presentar la finalizacién del estudio hidrogeolégico de los
acuiferos de la Cuenca Hidrografica Parana 3 (Sierra General y Guaranf).

Monitoreo del Mejillén Dorado

Las metas del afio 2008 fueron cumplidas conforme
el cronograma de la accion, permiliendo ta continuidad
del monitoreo de larvas de la especie mejillon dorado
(Limnoperna fortunei), en los sistemas de refrigeracion

de [as unidades generadoras,

En noviembhre, el promedio de ocurrencia de larvas por metro cubico, fue 570 larvas/m”, una
frecuencia relativamente baja, aproximadamente 6 veces menaor que el prornedio registrado
en el mes anterior {3.022 larvas/m?®}. Este ninimero representa el 25% del promedio histarico
para el mes (2.040 larvas/m”). La continuidad de! monitoreo mensual, es un instrumento

adecuado para obtener una conclusion plena del comportamienio de la especie.

Con relacion al monitoreo de los adultes adheridos en {as camaras de compuertas de las
tomas de agua, en el mes de noviembre, se realizé un muestreo en la unidad generadora
9A, con 39.267 individuos por m* y en la unidad 12, con 35.533 individuos por m#,
representando una densidad promedio mensual de 37.400 individuos por m? superior al
promedio acuimulado en el afto, que fue de 30.218 individuos por m?,

En el 2001 el promedio de la densidad poblacional de este molusco por metro cuadrado era
de 7 organismos adultos, en el 2004 ltego a un maximo de 164.000 organismos adullos por
melro cuadrado y en el 2008 fue de 1.400 larvas por metro cubico. Aclualmente se esta
investigando 1a aplicacidn del ozone como un métode de control del mejillon dorado.

Incentivo a la producclén y consume de alimentos organicos

El objetivo de {a accidn es incenlivar a los agricultores de la Cuenca Hidrografica Parana 3 a
convertir sus propiedades para la producciéon organica con base agroecoldgica, sin la
utilizacion de abonos quimicos o pesticidas, de forma a evitar la contaminacion de los rios y
ofreciendo productos saludables y con calidad para la poblacion, ademas de estruclurar el
proceso de comercializacion de los productos organicos en la regidn. En el 2008 se
reaiizaron 9 ferias donde se vendieron los productos organicos producidos en [a Cuenca

Hidrografica Parana . e
Nk
e
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" Desarrollo de la agricultura famillar

El objetivo de esta accion es desarrollar actividades en asentamientos de la reforma agraria
y villas rurales, con incentive al beneficic y procesamiento de productos agricolas mediante
la estructuracién de agroindustrias. Des este modo, durante el afio se realizaron las
siguientes actividades:
- Incentivo a la investigacion en produccion agroecolégica;
- Entrega de recursos para adquisicidn de 4865 mudas de frutales;
- Provisién de material para construccion de cisternas para captacién de agua.
Se colocaron a dispesicion de los asentados de los municipios de la Cuenca Hidrogréfica
Parana 3: '
- Diamante del Oeste — Asentamiento Ander
- 250 kg de semillas de abono verde;
-30.000 kg de fosfato natural;
-1 despulpadora de frutas;
-1 olla exiractora de frutas;
-1 freezer;
- 2 seltadoras para embalajes;
- 600 mudas de frutales
- 200 cajas de abejas
-1 centrifuga de miel
- 6 equipos de proteccion individual
- 2 fumigadores
- Ramilandia — Asentamiento 16 de mayo
-1 Rodillo de cuchillas a traccién animal
-1 Azada rotativa
-1 Plantadora de traccion animal
-1 carreta con neumaticos
- 1 pulverizador con fraccién animal
-1 yunta de bueyes
. - 100 kg de semillas de abonec verde
- Materiales para construccién de cerca eléctrica
-4 600 mudas frutales

Dentro de 1a estrategia de promocién de la implantacion de agroindustrias, se articuld con el
Instituto Naciona! de Colonizacién y Reforma Agraria - INCRA el apoyo a unidades de
transformacion en asentamientos a través del Programa Tierra Sol. Se elaboraron cinco
‘proyeclos y se remitieron a dicho inslituto. Al' mismo liempo, las actividades con los
agncultores familiares se consolidaron y se apoyé6 la instalacion de las siguientes unidades:

Wmﬂf); gﬁéj/l\,
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- Guaira - Eq_uipos para agroindustria de transformacidn de _frulas.

- Missal - Equipos para agroindustria - transformacién de frutas organicas.

- Marechal Candido Rondon - Equipos para faenamiento de aves silvesires.
- Mercedes - Equipos para beneficiadora de granos.

- Tierra Roja - Equipos para vinicuitura y fabrica de jugo de uva.

BIODIVERSIDAD

Conservaciéon y Manejo de Animales Silvestres

Desde el iniciv de la Central Hidroeléctrica de ITAIPU se cred el Zooldgico Regional para el
rescate y proteccidon de animales de la regidn. Durante el afic 2008 se recibid un promedio
de 500 animales silvesires en cautiverio y semicautiverio, entre repliles, aves y mamiferos,
algunos de ellos en peligro de extincién. Una muestra de la efectividad de este zooldgico
constituye la reproduccién de muchas de estas especies, En el afio se régisfraron 149
nacimientos como por ejemplo: tagua, jagua yvyguy, mborevi, carpincho, karaja, kure’i,
guasu vira, mytu, fiandu y chaha.

Con el proposito de contribuir con el bienestar de los animales, en el 2008 se realizaron
2.644 enriquecimientos ambientales, destacdndose la disposicion de bola de cuero rellena
con carne para cuervos y caracaras, para incentivar los instintos naturales de la
alimentacion de estas especie{s. Se confeccionaron juguetes para los monos, ufilizando
tejidos de cortinas viejas, de manera a inlensificar et uso del olfato y la socializacion entre
hurones y galos carajas; uso d? racion para los aves palmipedas.

En el 2008 nacieron 53 animales de 9 especies. Se destaca el nacimiento de un venado
borord, dos harpias y 5 patos marruecos.
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Ademas, la ITAIPU cuenta con un laboratorio destinado a la fauna donde se realizan

exadmenes para prevencién, diagnéstico precoz, control de enfermedades y analisis del
agua, con el fin de mejorar la calidad del ecosistema.

Refugios Biolégicos para Flora y Fauna

Para la conservacién y proteccion de la biodiversidad regional y la preservacion de la flora y
fauna, amenazadas por la accion depredadora del hombre, la ITAIPU cred y mantiene varias
reservas y refugios biolégicos localizados entre los Departamentos de Alto Parana y
CanindeyU, en una extension aproximada de 40,000 hectareas.

Durante el 2008 se crearon las reservas naturales de Carapa y Pikyry y el Refugio de Vida
Silvestre Yvyty Rokai. Se mantuvieron y operaron las Reservas Biologicas de Itabo y de
Limoy, y los refugios biolégicos de Tati Yupi y de Mbaracayu.

La permanente observacién de los comportamientos biolégicos de las especies forestales y
de la fauna, proporciona informaciones técnicas valiosas para el adecuado manejo de los
recursos naturales, lo cual implica desarrollar acciones preventivas y correctivas para su
conservacion. Asi también permite la actualizacidén permanente de catalogos de aves,
mamiferos, reptiles y de la flora de! area de influencia de ITAIPU, de tal forma a transmitir
estos conocimientos.

| as observaciones realizadas durante el afio 2008 permitieron descubrir una nueva especie
de orquidea, !a Cyrtopodium sp. Nov., asi como el cambio de habito de migracién de
algunas especies ornitologicas a causa de la bajante del rio o de la deforestacion. Entre
ellas se encuentran el Busarelius nigricollis, Thamnophilus dolialus y Amazona vinacea, en
peligro critico.

GCorredor de la Blodivaeraidad

Con el objetivo de conservar el ambiente de la regidn, recuperar y conectar los ecosistemas
separados por la deforestacion, la ITAIPU inicio en el 2003, la creacién del Corredor
Trinacional de Biodiversidad del Bosque Atlantico del Alto Parana. Cruzando las fronteras de
Paraguay, Brasil y Argentina, el corredor permitira dispersar genes de la flora y fauna
regionales, reduciendo e! aislamienlo que expone al riesgo de extincidn a muchas especies.

.1
-
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- Monitorag de la Ictiofauna

Con el objetivo de conocer las variaciones espaciales y temporales de {as especies iclicas
que frecuentan el Embalse de ITAIPU y las estaciones ubicadas en los principales brazos
del mismo, se realizaron campafas de colecta ictiofaunistica. Durante el 2008 se realizaron
11 colectas en {os rios Itabd Sur, Azul y Carapa. El total de ejemplares capturados en estas
campanas disiribuidas en 48 especies, refleja un rendimiento de peso estable. El niimero de
especies identificadas superd en 18% al del afio anterior. Sin embargo, los niveles de
maduracion gonadal en algunas especies registran un pequeno retraso con respecto a los
afos anteriores, probablemenie a causa de la escasez de lluvias.

Con relacidn a la radiotelemetrla en el Canal de la
Piracema, se realizo durante todo el afto, la remocidn,
colocacion y recarga de receptores, descarga de los
datos almacenados y analisis parcial de los mismos.

Desde Ja implantacion del proyecto, en 1997, se suman mas de 41.000 peces marcardos de
86 especies diferentes, con 1172 recapturas. Se verifico el desplazamiento de los peces
marcados de 33 a 202 km.

Entre las técnicas utilizadas en la marcacion, se puede cilar la de pittags, que consiste en
marcas del tipo transponder pasivo integrado, es decir, se implantan dos antenas para la
recepcion de los datos. Dicha técnica se realizd con el apoyo de la Universidad Estadual de
Maringa - UEM, la Universidad UNIOESTE y la Division de Telecomunicaciones de la
Direccion Administrativa. También se realizaron marcaciones con la técnica LEA, es decir
con plasticos.

Estadistica de Produccion Pesquera

Con relacion a estadistica de la produccion pesquera en el Embaise, las especies que
predominarcon en la captura fueron: armado, barbado, mapara, cara, carimbata, corvina y el

piau. Se verifico un nimero expresivo de individuos en fase de maduracion, o

bl o
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Operaclones de Rescata

En el afio 2008 se efectuaron 43 operaciones de rescate, siendo 469 peces extraidos de las
unidades generadoras de ITAIPU, aguas arriba y aguas abajo, con indice de supervivencia
de 70,88 %.

Evaluacién del Canal de Piracema

Se realizaron colectas de peces con diversos métodos de captura, tales como redes de
espera y arrastre, tarrafas y espinel. Se realizaron colectas de huevos y larvas de peces, en
los diversos locales a lo largo del Canal, asi como en la laguna marginal.

Se realizaron colectas de agua en 10 puntos a lo-largo
del Canal de Piracema, para evaluar parametros como
pH y la presencia de Salmonella sp, bacterias
termotolerantes vy Escherichia coli. lLos parametros

analizados durante el afio fueron, unanimemente

considerados satisfactorios para bacterias
termololeranies, Para bacterias Escherichia coli, hubo incidencia en una colecta. La
presencia de Salmonelia sp se registrd positivamente en todos los diagndsticos.

Monltoreo, Conservacion y Recuperacion de Areas Protegidas de Itaipu
En cuanto al manejo y conservacion forestal, en atencién a las solicitudes de la comunidad
lindanles y bajo la crientacion de la ITAIPU, se realizaron las siguientes actividades:

- Poda de conduccidn en 1.005,839 m de extension de la cortina forestal, con el fin de
permilir la circulacion de maquinas agricolas y evitar la sombra en los cullivos
adyacentes a la franja de proteccion.

- Control de hormigas cortadoras 'en la franja de proteccién, especialmente en los
municipios de ltaipulandia, Santa Helena y Missal.

- Combate, por la Brigada de incendio Forestal de la ITAIPU, de varios focos de incendio
forestal en los Refugios Biolagicos de Bela Vista y Maracaju y otros en Gualra.

- Mantenimiento forestal en una extension de 268,46 km.

- Recogidos y destinados adecuadamente 6.500kg de basura depositados en la franja de

o @ I

proteccion en el Municipio de ltaipulandia.
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- Confinuidad de los trabajos de recuperacion forestal de las areas protegidas de la
Entidad. Se realizd el mantenimiento forestal en 141,86 hectareas.

Actualizacién de Planes de Manejo de Areas Protegidas

En el mes de noviembre se llevaron a cabo en el Refugio Bioldégico de Tali Yupi, se
realizaron los Talleres de Validacidon para la Elaboracion de los Planes de Manejo de Areas
Protegidas, los cuales forman parle del marco metodoldgico establecido por la Secretarfa
del Ambiente - SEAM.

Recuperacion Forestal

Se realizd el plantio de 2506 hectareas en el Refugio Biologico de Maracaju,
correspondiendo a 37.290 mudas y al mantenimiento forestal de 979,2 hectareas.

Produccion y expedicidn de Mudas

Existen varias formas de produccion de mudas. De acuerdo a la aptitud de ia especie o a la

P

forma de reproduccion, se realizaron las siembras de
las semillas o las plantaciones de diversas especies
forestales que produjeron 364,000 unidades
aproximadamente en la margen derecha. Para
garantizar Ia produccidon de mudas, durante casi todo
el afio se recolectan las semillas de diferentes
especies provenientes de la maduracion de Jos frutos.

De este total producido, se entregd a la poblacion 126.000 plantines y el reslo se ulilizd para
contribuir con la reforesiacion de las reservas biologicas.

En el afio 2008, en el vivero forestal de ITAIPU se produjeron 76.064 mudas de diversas
especies forestales.

En el campo se expidieron aproximadamente 250.000 mudas de los viveros forestales de

Foz del Yguazu y de Santa Helena.
; e 5 n\i
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Para garantizar el mantenimiento de la diversidad de especies en el vivero, ademas de la
colecta de semillas se realizaron pruebas de germinacion en 4 especies, que son: aguai con
63% de germinacion, ceibo de jardin con 35%, lapacho rosado con 88% y fiangapiri con
81%.

Formacidn del Banco de Germoplasma

Se realizaron  evaluaciones  cualitativas vy
cuantitativas del semen congelado. Actualmente el
banco posee 629 dosis almacenadas referentes a las
colectas realizadas en 2007.

Estadual de Maringa - UEM, realizaron una colecta de
semen en siete especies de peces: dorado, piau,
surubi, piapara, carimbatd y piracanjuba. Los peces
fueron capturados en el Canal de Piracema y en
algunos puntos del rio Parana.

El material recolectado, ademas de aumentar el banco
genético existente, sirvid para la capacitacion de los técnicos en las metodologias de
congelacion, evaluacion y descongelacion de este material genético.

Implantacidn del uso de plantas medicinales y fitoterapéuticas

Desde el afio 2003, la ITAIPU desarrolla el Programa Plantas Medicinales, que incentiva el
uso adecuado de las plantas en la medicina natural.

El grave desequilibrio de la biodiversidad en las areas siivestres naturales, causado por la
recoleccién de plantas medicinales en su forma natural - no cultivadas - llevd a la Entidad a
implantar una accién para contribuir con la produccidén — cultivo - de plantas medicinales
locales, a fin de asegurar la existencia de estas especies nativas y de generar beneficios
econdmicos a la poblacién. Esta accién comprende el desarrollo de cadenas productivas
que abarca desde la agricultura hasta la industrializacion y comercializacion de la
produccion de plantas medicinales, aromaticas y condimentos. h
%
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Durante el ejercicio de 2008 se produjeron 26.000 plantas y se presto asistencia técnica en
los asentamientos de Torybeté, José Domingo Ocarapos, km. 26 Minga Guazu, Cenir

Educativo Familiar Agricola, Comunidad Indigena Verbo Divino, Nueva Fortuna y Fortuna
Unida.

En el Brasil el objetivo es implantar un modelo de utilizacidén de plantas medicinales y
fitoterapéuticas en el Sistema Unico de Salud - SUS, a partir de la produccion agricola
familiar y del beneficioc que se obtiene con su produccion.

Durante el afio 2008 se destacaron las siguientes actividades:

- Curso para agricultores organicos en plantas medicinales en el Paraguay, que hacen parte
del convenio ITAIPU, Productores Asociados para el Desarrollo de Tecnologias
Sustentables - SUSTENTEC, Fondo Internacional de Desarrolio Agricola - FIDA y
Arquitectura Dirigida por Modelos - MDA, para implantacion del programa de Plantas
Medicinales a través de la agricultura familiar.

- Inicio del curso practico en seguridad alimenticia, higiene, saneamiento, orientacion tedrica
y practica en la preparacién de alimentos y reaprovechamiento de vegetales. El curso fue
dirigido a los moradores de la Villa C y contd con la participacion de 32 alumnos.

- Cuiso de preparacion y aprovechamiento integrc de vegetalas, con presentacion tedrica
abordando la importancia de los alimentos saludables y asegurando su valor nutricional.
Se realizd el resumen de actividades por el Asociacion Centro Integrado de Educacidn,
Naturaleza y Salud - ACIENES. Total de persoras capacitadas 874.

- Implantacién de la fitoterapia ambulatoria en el Centro de Especialidades Médicas de Foz
de Yguazu.

- Instalada una secadora de plantas medicinales en el municipio de Vera Cruz del Oeste, en

un area de produccion de 4.250 m?, donde ya fueron plantadas 5.648 mudas de diversas
especies,

Proyecto Paraguay Biodiversidad

En el afio 2008, la ITAIPU recibié la visita del gerenie de proyectos de |[a Direccion Seclorial
de Desarrollo Ambiental y Socialmente Sostenible - region de Ainérica Latina y e! Caribe. En
esa oportunidad se hizo entrega del informe final y el manual aperativo del proyecto
Mejorando la Conservacion de la Biodiversidad y el Manejo Sostenible de la Tierra en el
Bosque Atlantico del Paraguay Oriental — Paraguay Biodiversidad. Ei proyecto entrara en
etapa de aprobacion en el Banco Mundial y el Global Environment Facility - GEF, para luego
encarar la negaciacion entre representantes del Banco Mundial y la ITAIPU para su etapa de

ejecucion. .
/e
e
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Se obtuvo el Premio Latinoamericano de Excelencia en SIG ITAIPU — Unidad de
Geoprocesamiento, en Santiago de Chile, durante la XV Conferencia de Usuarios
Latinoamericanos de Enviromental Systems Research Institute — Instituto de Investigacidon
de Sistemas Medioambientales — ESRI.

Incorporacién de Procedimientos Operaclonales en Geatlén Amblental

Dentro de! proceso de transparencia en la organizacién y gestion institucional, ta Entidad
contraté los servicios de profesionales reconocidos para la elaboracidn de manuales de
procedimientos operacionales, para el desarrollo programado de las operaciones o
actividades.

Conferencia Regional Agua y Educacién

l.a Conferencia Regional “Agua y Educacion” del PHI de la UNESCQ para América Latina y
el Caribe se enmarcé en el proceso preparatorio para la Conferencia Mundial de Ia
Educacion para el Desarrollo Sostenible (Bonn, Alemania, marza de 2009) y el V Foro
Mundial del Agua (Estambul, Turquia, marzo de 2009) que busca “conciliar |as divisiones por
el agua”, lo cual implica un mejoramiento de la comprension e intercambio de infarmacién
entre los usuarios, tomadores de decisiones, expertos y profesionales, a nivel local, regional
y global.

PESCA Y DESARROLLO

Con el objeto de estimular la sustentabilidad de la pesca profesional y deportiva, y asi
promover el desarrollo socio econdmico, la ITAIPU realiza desde el 2003, el Programa Mas

Peces en Nuestras Aguas, incentivando la adopcién de buenas practicas en acuicultura y el

fortalecimiento de las colonias de pescadores.
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Apoyo a la acuicultura reglonal

La capacidad de reproduccidn natural de los peces en aguas naturales es cada ver mas
reducida debido a las diferentes actividades humanas que Ia limitan en grado creciente.

La piscicuitura contribuye con el equilibrio bioldgico en el medio acuatico principalmente, con
el perfeccionamiento de las técnicas aplicadas en piscicultura, ramificadas en diversos tipos,
relacionadas con el objetivo que se prelende alcanzar. Entre las mas conocidas se
encuentran la repoblacidn y la piscicultura comercial.

En la estacidon de acuicultura de la ITAIPU el trabajo de reproduccion artificial de especies
nativas de peces se realiza con el objetivo principal de repoblar el embalse y otras cuencas

hidricas de [a region, asi como para el engorde en estangues comunitarios de pequerios
productores.

En ia margen derecha, en la estacidon de acuicultura, en el presente gjercicio, se produjeron
aproximadamente 505.000 alevines. De esle total, se destinaron a la siembra en cuencas
hidricas de la region, 462.000 alevines y a la entrega a productores 43.000 unidades.

Asimismo, se donaron 10 tanques redes para el engerde de peces a una asociacién de
pescadores y se presté asistencia técnica a pequefos produclores en la construccidn y
manejo de estanques, manipulacién y transporte de peces, tipo y dosis de alimentacion
para cada especie.

En la margen izquierda, 35.000 alevines de carimbata, pacy y tilapia se deslinaron para el

cultivo mixto de pequefios preductores del asentamiento rural 16 de mayo en Ramilandia,
atendiendo a 12 productores.

Asimisimo, se incenlivo la inclusion del pescade en la
merienda escolar, en los municipios de MHaipulandia,
Pato Bragado, Foz de Yguazi y olros de la Cuenca
Hidrografica Parana 3.

Durante el afio 2008 la ITAIPU atendid diversos
pedidos de instituciones de beneficencias y de

prefecturas, destinando 2.500 kg de carne de pescado, gue fueron servidas a mas de 8.000
personas.

Judury
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Operacidén en los Tanques Red

- Instalacidon de un maddulo con 20 tanques-red, para atender la solicitud de los pescadores
de la Colonia Z212.

- Faena de 2.850 kg de pescado en San Miguel de! Yguazu.

- Biometria (medicién y pesaje) de los peces cultivados en tanque-red por los pescadores
de ltaipulandia, San Miguel del Yguazl y Foz de
Yguazu.

- Acompafamiento y orientacion técnica en el
mantenimiento de alevines de pacl en tanque
excavado en la colonia Z12, en Foz de Yguazi,

mientras se aguardan condiciones adecuadas de

temperalura para ser transportados a los tanques- : N
red en el punto 08, donde ya fueron instalados 20 tanques-red para recibir 5.000

alevines.

Adecuacién de los puntos de pesca

En el ano 2008 se concluyeron y entregaron 15 kifs
colectivos para limpieza de pescados y 15 porticos de

acceso a los puntes de pesca.

SUSTENTARILIDAD DE LAS COMUNIDADES INDIGENAS

Tierra Indigena - Tekoha Ocoy - San Migue! del Yguaz
Entregas:
- 12.288 kg de alimenlos {cestas basicas).

- 3.174 kg unidades de pacu para el cuitivo en 20 tanques red.
- 300 kg de semilla para cultivo del malz y 80 kg de semillas

para cultivo de poroto.

- 5.025 kg de racion para el cultivo de peces en tanques red.

b (e
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- 260 Kg de carne de pescado, procesados para alender al Programa Nutricional Infantil
Indigena.

- Despesca de 2.200 kg en tanques red {pacu) realizado en conjunto con los indigenas del
Tekoha Ocoy.

Para el fortalecimienlo de la Cultura y Educacion Ava
Guarani se donaron 330 piezas de arlesanias a los
participantes del evento conmemorando los 24 afios de
existencia del Refugio Bioldgico Bela Vista.

Asimismo se realizd !la campafia educaliva en

conmemoracion al mes del medio ambiente con la |
Secretaria de la Cullura del Municipio de San Miguel del Yguazli y del grupo de la Casa del

Teatro, con la presentacion de dos piezas teafrales a 30 alumnos de la Escuela Municipal y
Estadual Indigena.

Tierra Indigena - Tekoha Afietete - Diamante D’ Oeste

- Acompafiamiento en la construccion de la Casa de ia Miel.
- Acompafiamiento en el nacimiento de 38 becerros.
- Preparacian de 28 hectareas de suelo.

- Vacunaciéon contra la fiebre aftosa realizada por
técnicos de la vigilancia sanitaria, acompanada por
indigenas y técnicos de la Prefectura Municipal a
560 bovinos del plante] lechero.

- Adquisicién de equipos de traccion animatl para el
plantio directo y cultivo

- 600 mudas de mandarina, naranja, aguacate,
mango y eucalipto.

- Entregas de:

- 297 kg de arroz .

- 270 kg de maiz blanco

- 168,5 kg de miel

- 180 kg de carne bovina

- 223 kg de granos

- 3.000 mudas de yerba maie.

- 5.600 litros de leche.

- 800 m? de lona para atender a fas necesidades

habitacionales J%//A’/;%
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Tlarra Indigena - Tekoha Itamard - Diamante D' Oeste

Actividad Agropecuaria: Adecuacion de 30.925 m* de
caminos internos y preparacién de suelo en 141
hectareas.

Entregas.

- 357 mudas frutales (aguacate, mandarina, mango y naranja)

- 2070 kg de alimentaciéon (cestas basicas)

- 30.805 kg de maiz amarillo cosechados y 123.667 kg
de maiz amarillo desgranado.

- 1.035 kg de alimentacion (cestas basicas) para la
comunidad

- 10 cestas hasicas para el grupo indigena de la aldea
Tekoha Itamara - Municipio de Diamante D'Oeste.

- 240 kg de came de pescado procesados a la

PROVOPAR para su inclusion en la merienda escolar indigena.

Para el fortalecimiento de la Cultura Ava Guarani se realizé la campania educativa en
conmemoracion del mes del medio ambiente en alianza con la Secretaria de la Cultura del

Municipio de Diamanie D'Oeste y el Grupo de Teatro Casa del Teatro, con la presentacion
de dos piezas teatrales.

EDUCACION AMBIENTAL

Mediante el Programa Educacién Ambiental para la Sustentabilidad, la Entidad forma a
ciudadanos sobre ética ambiental, de manera a construir sociedades sustentables. EJ
proceso educativo pretende concienciar, diagnosticar el ambiente y compartir

responsabilidades en las acciones conservacionistas.

En el marco de este Programa se desarrollaron chartas, cursos, jornadas y campanas de
sensibilizacion, dirigidos a estudiantes, dacentes, lideres comunitarios y comisiones
vecinales, principalmente del area de influencia del Embailse.

Se atendieron a 21.098 personas y se distribuyeron 70.135 materiales didacticos e
informativos sobre temas ambientales.
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Formacion de Edqcadores Amblentalas

Con el objetivo de concienciar sobre la necesidad de proteger al ambiente y los recursos
naturales a los maestros para su posterior enseflanza a ios alumnos, se llevé adelante el

Curso de Educacion Ambiental para docentes, donde fueron formados 223 educadores de
19 municipios.

Asimismo, la ITAIPU colaboré en la organizacion de diferentes aclividades de! Centro de
Saberes y Cuidados Socio Ambientales de la Cuenca del Plala, que tiene por objelo formar
educadores ambientales en los cinco paises integrantes de la referida Cuenca. Participaron
de eslas actividades aproximadamente 870 representantes de diferentes estamentos, tanio
del gobierno, como de universidades, comunicadores y de la sociedad civil.

Educacion Amblental para la Comunidad

En el Museo de la Tierra Guarani, en el que se exhibe un acervo de piezas arqueologicas
que contribuyen a mantener viva la memoria de !la cultura regional, se recibio, onentd y
brindé informaciones a aproximadamente 69.500 visitanles, en su mayoria estudiantes de
diferentes niveles de ensefianza; también se apoyaron lrabajos de investigacion y se

atendieron consultas de aproximadamente 21.000 usuarios, en el Centro de 0Datos
Ambientaies,

Asimismo, se capacitd a 505 estudiantes, integranles de cooperadoras escolares,
empleados municipales y lideres comunitarios para que actien como agenies
multiplicadores en el proyecto que liene por finalidad organizar, instruir e incluir socialmente
a los trabajadores que reciclan la basura, que le posibililen un aumenio en sus rentas,
educacion, capacilacion, con el propdsito de mejorar la calidad de vida. -

LIINIPS P RV TE

SAUD

Formacion en Educaclén Ambiontal en el area de iInfluencia de
ITAIPU

Se realizaron 3 charias con el tedlogo Leonardo Boff sobre la Formacion
para la Etica del Cuidado con la Carta de la Tierra en ei dia a dia de las gl J
personas, con el objelo de sensibilizar a los profesores y lideres de la Cuenca Hidrografica

Parana 3 sobre los principios, conceptos y valores de los documentos para el cuidade del
planeta. Participaron 2000 personas. T
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Adernas, se realizaron:

- 7 talleres de la Carta de la Tierra, con la participacion de 3.210 personas de la Cuenca
Hidrografica Parana [il.

- 10 ciclos de Talleres del Futuro realizados en las microcuencas del rio Pinheirinho en
Toledo y Arroyo Pacheco en Vera Cruz del Qeste.

7 talleres sobre Cultura Democratica del Agua, con 280 participantes.

Durante el afio se implementé el proyecto piloto del Multicurse Agua Pori, Formacion de
Gestores de Cuencas Hidrograficas en el municipio de Medianeira, en alianza con la FRM
y la prefectura municipal, con 90 participantes entre lideres comunitarios, técnicos en
medio ambienie y profesores.

Educacién Amblental en las estructuras educadaoras de ITAIPU

El Programa Joven Jardinero atiende a 20 jovenes que reciben clases de jardineria,
ceramica, canto y praclicas deportivas. Participaron de las siguientes actividades:
- 6 charlas sobre:

- Sensibilizacién para percepcion ambiental.

- Sensibilizacién sobre valores, ética, mitos.

- Programa de separacién de residuos en la ITAIPU.

- Colecta selectiva en el municipic de Foz de Yguazu

- Ergonomia para el joven jardinero

- Cambio de actitudes. ! W -
e @kb
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03 actividades practicas realizadas en los senderos de la Central Hidroeléctrica con las
temas:

- Rescate de la agudeza audiliva

- Senderos [nlerpretativo y de los Sentidos

- 3 visitas técnicas a la central de clasificacion de
residuos sadlidos, en la base sanitaria y en el Show
Rural.

- 14 Talleres de Ceramica - realizados como medio de
expresion plastica para despertar ia percepcion,
desarrollando la relacién de la ceramica con la
jardineria y la educacion ambiental, asi como Ia
sensibilidad de los jovenes en relacion al ambiente
que los rodea.

- 21 aulas de técnica vocal y 17 aulas de técnica

corporal.
- 15 Talleres, cuyos temas abarcan: elaboracién de
cartones artesanales con maleria prima extraida de la naturaleza, identificacién de

expectativas y dificultades de los jovenes, sensibilizacibn sobre documentos
referentes al calentamiento Global.

Capacitacién en educacidén ambiental corporativa

Durante el aflo 2008 se destacan las siguientes actividades:

3 talleres de la Carta de Ia Tierra para colaboradores/as y empresas tercerizadas, con el
objetivo de sensibilizar sobre cambios de actitudes entre las personas y de estas con el
pianeta.

Implementacion del proyecta pilolo sobre la utilizacion
de café, azucar y edulcorantes organicos en algunas
areas de la Entidad.

1 taller sobre Cultura Democraltica del Agua dirigido a
educadores ambientales.

Sl - e
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Proyecto Arandura

En la Entidad se realizé una reunion de trabajo con la Coordinadora de Proyectos de
Educacién Ambiental del Consejo de Gobernadores y funcionarios de esta institucién acerca
de la realizacién de trabajos conjuntos en la red informatica para la sistematizacién de
informes y consultas, que ya se encuentra en funcionamiento. La red se encuentra

conectara a Internel para consultas en general.
TURISMO RURAL

Incentiva al productor a ir mas alla de la actividad agropecuaria tradicional y explotar las
riquezas naturales y los aspectos culturales en la blsqueda de aumentar su renta. En la
tentativa de calificar af turismo rural de la region, intercambios de experiencias estan siendo
reaiizados, en especial entre el estado de Parana y la region ilaliana de la Toscana, ademas
de l1a elaboracidn de itinerarios turisticos y caminatas en la naturaleza.

En el 2008 ITAIPU recibié la visita de una comitiva italiana conformada por profesores de la
Universidad de Pisa -UNIPI, para conocer el potencial turlstico de la region, y participar del
taller sobre turismo rural. El evento se realizé con el objetivo de incentivar el intercambio de
ideas y de experiencias sobre esa modalidad de Turismo, asf como fortalecer la integracion
entre las diversas instituciones ligadas al area en la Cuenca Hidrografica Parana 3.
Participaron del evento 177 personas, representantes de asociaciones, empresas,
instiluciones gubernamentales y universidades.

Caminatas an la naturaleza

Se realizaron seis caminalas en la naturaleza, en los municipios de Diamanle del Oeste,
Medianeira, Foz del Yguazl, Santa Helena, Santa Terezinha y San Miguel del Yguaz(, con
un total de 2.800 participantes.
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Diagndstico del Turlsmo Rural en la Cuenca Hidrografica Parana 3

Duranle el afio de 2008 se inicid un proceso para identificar las potencialidades del turismo
rural existentes en la region de la Cuenca detl Parana 3, atendiendo a a sustentabilidad del
espacio rural, a través del fortalecimiento de la agricuitura familiar, del respeto al medio
ambiente, de |a preservacion de las ralces culturales y de la identidad de las comunidades
involucradas. Ese diagnostlico servira de base para un pian de trabajo para el desarrollo del
turismo en la Cuenca Hidrogréafica Parana 3, a ser elaborado en el contexto del convenio de
intercambio con la region de Toscana.

EVENTOS

-V Encuentro Cultivando Agua Por3;

- Foro de Aguas de las Américas;

- Reunién del Consejo Mundial del Agua,

- Encuentro del Centro de Saberes y Cuidados
Socicambientales de la Cuenca del Plata;

- Encuentro de Comunicacién Socioambiental del
Sistema Eletrobras.

V Encuentro Cultivando Agua Pord y Eventos Relacionados

Cl Vv Encuentro Cultivando Agua Pord alcanzé la
participacioén record de mas de 3.600 personas, de
las cuales buena parte paricipé de las discusiones
realizadas en los diez talleres tematicos del evento.

Ei mismo posibilité una evaluacion de los proyectos

contemplados en el programa, ademas de establecer

nuevas metas y compromiscs a ser cumplidos el proximo aftc. El objetive general fue
discutir los siguientes temas:

- Deslruccién de la capa de ozono y aumento de la temperatura global

- Disminucidn de las reservas de agua potable

- Aumento de fa contaminacion hidrica, almosférica y de los sueios

- Aumento de los residuos solidos — basuras

- Deforestacion

- Erosion y desertificacion y degradacién de tierras cultivables

- Extincidon de especies de la flora y de la fauna

- Patrones dominantes de produccién y consume que causan devastacion ambiental,

reduccion de los recursos naturales y masiva extincion de las especi\es

i - (Ol
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- Lainjusticia, 1a pobreza, la ignorancia y los conflictos violentos

Ademas de eso, el evento compartio y evalud las practicas sustentables promovidas por la
[TAIPU, a través del Programa Cultivando Agua Pora, en tos 29 municipios de la Cuenca

Hidrografica de! Parana 3. Este encuentro ofrecid

participaron 200 inscriptos en cada taller.

Temas de los talleres tematicos:

- Gesltién por Cuencas Hidrograficas;

- Desarrollo Rural Suslentable;

- Plantas Medicinales;

- Gestidn de Residuos e Inclusién Social — Colecta Solidaria;

- Educacion Ambiental;

- Piscicultura y Acuicultura;

- Energias renovables y Edificaciones Sustentables;

- Juventud y Medio Ambiente;

- Patrimonio Natural e Histarico-Cultural;

- Sustentabilidad de las Comunidades Indigenas.

Propuestas elaboradas en los dlez talleres tematicos

1. Gestién por Cuencas Hidrogréficas

10 talleres tematicos de los cuales

« Foartalecer la alianza para dar continuidad al Programa de Gestion por Cuencas

Hidrograficas en !a Cuenca Hidrografica Parana 3 que camprende el desarrolio
de las siguientes acciones:
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Elaboracion de Proyectos de Control Ambiental — PCAs
Diagndésticos de propiedades
Diagnosticos de cuencas hidrograficas
Practicas conservacionistas de agua y suelo
» Conservacion de suelos
»  Plantio directo
» [Proteccién con cercas y recuperacion de la vegetacion ciliar
»  Adecuacion de caminos rurales
Saneamienta rural
= Instalacion de abastecedores comunitarios
» Destino adecuado de embalajes de agrotoxicos

= Destino adecuada e residuos organicos
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= Apoyar e incentivar la creacion de planos municipales para gerenciamiento de
recursos hidricos y el fondo de reserva.

= Apoyar la creacion del comité regional, a fin de estudiar y elaborar proyectos que
posibiliten los pagos de servicios ambientales.

2. Desarrollo Rural Sustentable

= Fortalecer la agricultura familiar a lravés de:

- Capacilacidn de los agricultores en referencia a las estructuras
organizacionales.

- Refuerzo de la asistencia técnica en el municipio.

- Integracioén de entidades y érganos representativos, consolidando la aclividad y
aumento del nimero de productores organicos.

- Formar jévenes y consumidores concientes en relacién a la importancia de la
agricultura sustentable.

s Agregar valor a los productos de la agricultura familiar y urganica.

3, Promover la produccidn sustentabie

- Elaboracion de potiticas publicas para restriccion y reglameniacion del uso de
agrotéxicos y proteccion de las propiedades organicas.

4. Plantas Medicinales

» Ejecutar acciones de capacitacién, educacién e informacion sobre el uso de
plantas medicinales y fitoterapéuticas en el Sistema Unico de Salud - SUS y
sobre seguridad alimenticia y nulricional, con la participacién de gestores,
profesionales, usuarios e inslituciones de ensefianza.

* Incentivar ia cadena productiva de plantas medicinales y fitoterapéuticas, con
garantia de calidad, seguridad y eficacia, a través de investigaciones e
implantacion de esquemas produclivos locaies de plantas medicinales, de
estimular la creacién de huertas municipales y farmacias de manipulacion de
fitoterapéuticas, con prioridad para el Sislema Unico de Saiud - SUS

jf@/m/fz) C/
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» Facilitar el acceso a los servicios y productos derivados de plantas medicinales vy
fitoterapéulicos para el SUS, a partir de la implantacién de programas
municipales de fitoterapia, con participacidon de equipos multidisciplinares,
debidamente capacitados, ademas de los diversos segmentos de la sociedad civil
organizada, con énfasis en las practicas sociales.

5. Geastion de Residuos e Inclusidn Soclal — Colecta Solidaria

Formar a fos gancheros para autogestién.

+ Viabilizar infraestructura y capacitacidn técnico-operacional para el trabajo de

colecta selectiva realizada por 1a asociacion y cooperativa de gancheros.
« Consolidar la colecta selectiva solidaria municipal.

« Reconocimiento del trabajo desarrollado por las asociaciones y cooperativas de

los gancheros, por medio de contratacion del poder pulblico.

Capacitacién de los técnicos para el trabajo con los gancheros.

6. Educacién Amblental

s Fortalecer a los movimientos de educacion ambiental en los municipios
construyendo estrategias que promuevan la sinergia entre ellos — Agenda 21,
Red de Educacidn Ambiental Linea Ecologica, Programa de Formacion de
Educadores Ambientales - Programa FEA, Salas Verdes y demas programas y
acciones de Educacion Ambiental en el municipio.

e Enraizar la educacion ambiental por medio de la construccién participativa y
efectiva de polilicas publicas estatales, regionales y municipales.

7. Pisciculiura y Aculcultura

+« Comercializacidon e industrializacion — apoyo logistico, divulgacién de los
productos, mecanismos de comercializacion, estructuras para facnar peces,
beneficios y almacenamiento con certificacion sanitaria, inclusién en la merienda
escolar, asilos y hospitales, ferias municipales, desarrollo de la agroindustria de

s
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peces y creacion de productos diferenciados y enlatados, aprovechamiento de
subproductos del pescado.

« Capacitacion técnica — cursos de capacitacion en acuicultura {alevines, manejo,
nutricion, seleccidon de malriz, comercializacién, beneficios, sanidad animal y
suslentabilidad) para pescadores, acuicuitores y jovenes, investigacion en
seleccién y mejora genélica de especies nativas, capacitacion de pescadores
para atencion turistica, folletos de buenas practicas en acuicultura con toda la
cadena, capacitacion de las que elaboran las meriendas a base de pescado.

+ Politicas - fomenlo para sistemas de integracion en la produccion de pescados
de forma cooperativa, fortalecer las cooperalivas, subsidios para pescadores
artesanales y pequefios acuiculteres, garantia de comercializacion y precio
minimo, segure para acuiculura, lineas de credito para adquisicion de insumos,
asistencia y orientacion tecnica, facilitar las licencias ambientales, restringir la
pesca depredadora con mayor fiscalizacién principalmente durante el desove,’
incentivos para la construccidn, adecuacion y mantenimiento de tanques
excavados, participacion de las escuelas de ensefianza basica y media en la
culiura de criar y consumir pescado, liberar el cultivo de la lilapia en tangues-red,
prohibir la pesca de especies exaoticas durante el desove, Canal de Piracema en
la represa de Yacyreld, acelerar junto ai congreso nacional la {ramitacion del

proyecto de ley que transforma la SEAP/PR en Ministerio de Pesca vy
Acuicultura.

8. Energlas Renovables y Edificacionas Sustentables

Verificar fa posibilidad de aplicacion dentro de ia plataforma de energias
renovables del motor movide a aire camprimido.

« implantacion de micro turbinas de acuerde a los modelos reatizados por la
Eletronorte en el Canal de Piracema.

» Construccion por [a ITAIPU de una casa modelo con lodos ios elementos de
sustentabilidad, tales como: energia solar, reutilizacion de agua, etc.

+« Premiacion para proyectos de graduacion en el area de arquitectura
desarroliados dentro de los conceptos de sustenlabilidad.

fbaary”
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e Capacitacion tecnica para moradores que fueren a construir casas en el interior
del municipio en el sentido de aprovechamiento de las aguas de lluvias.

¢ Aplicacion dentro de la Plataforma de Energias Renovables de calentadores
solares a partir de botellas pet y cajas de leche tefrapac.

¢ Alianza ITAIPU/Prefectura Municipal de Foz de Yguazi -MF| para capacitacion
de los técnicos de la secretaria de planeamiento en el sentido de fiscalizar v
orientar en las nuevas construcciones, obedeciendo a la Ley aprobada en la
camara municipal sobre sustentabilidad.

9. Juventud y Medio Amblente

s Crear lideres jovenes, con el apoyo del Programa Cullivando Agua Por3,
posibilitando la comprension, sensibilizacién, motivacién y pérticipaoién del
publico joven. '

« Institucidén del Grupo de Trabajo formado por lideres jovenes de la Cuenca
Hidrografica Parana 3.

« Posibilitar la participacion de monitores jovenes en la Linea Ecoldgica, actuando
en los procesos de formacién y capacitacién,

* Buscar mecanismos gue posibiliten apoyo al joven llder en la elaboracién de
proyectos locales y regionales, con la perspectiva de captar recursos para
realizacion de los mismos.

10. Patrimonio Nétural e Hlstérlco Cultural

s Formacion de una Red Regional — Trinacional — de Museos y Patrimonio Cultural
y Natural.

« Realizacion de un inventario en la Red Regional — Trinacional — de Patrimoenio
Cultural y Nalural.

» ' Contribuir para que el Acuerdo de Cooperaciéon Tecnica entre la ITAIPU y el
- Ministerio de Cultura contemple las recomendaciones y propuestas de |la Red
Regional -- Trinacional — de Museos y Pairimonio Cultural y Natura|.

A = )|
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1. Susfantabilldad de las Cohunldadas Indiganas

Valorizacion y fortalecimiento de la cultura Ava Guarani.
« Rescate de la agricultura tradicional y pecuaria de las comunidades indigenas.

« Diglogo interno para independencia y fortalecimiento de la comunidad y de la
asociacion indigena.

¢ Fortalecimiento de los lideres comunitarios.

Protocolos de Intenciones y Término de Goopearaclon

*» Firma del Convenio de Cooperacion Técnica Diddctica Cientifica y Financiera,
para prestacion de servicios entre la ITAIPU y la Secretaria de Estado de
Educacion del Parana - SEED.

= Finma del Protocoio de Inlenciones de
los 29 Municipios de la Cuenca
Hidrografica Parana 3: inleraccion para
garantizar ia alianza de esos municipios
con la ITAIPU. E! compromiso, asurnido

antes de las slecciones de 2008 por 75
candidatos a intendentes, fue reafirmado en el V CAB. Participaron de las
reuniones, un total de 1.430 candidatos a intendentes y vereadores.

Al final del evento se conslatd que el V Encuentro
Cultivando Agua Poré fue una oportunidad para:

= dialogar, reflexionar sobre las crisis
socioambientales, el modelo de civilizacior, y

las ltransformaciones imprescindibles y

necesarias, en especial en la forma de ser,
sentir, vivir, producir y consumir,
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» buscar consiruir una nueva etica; y

= propener acciones para disminuir los impactos socicambientales, de manera a
mejorar la calidad de vida y del ambiente.

Foro de Aguas de las Américas

QOtro evenlo importante realizado el ano 2008 fue
el Foro de Aguas de las Américas que contd con
la participacion de 200 auforidades de 37 paises
que se reunieron para discutir los principales

problemas del continente en relacion a los

recursos hidricos.

El Foro de Aguas de las Américas buscd promover una plataforma de discusion,
elaborando un diagnéstico de la situacién de la politica y gestion de recursos hidricos en
el continente y elaborar propuestas de politicas adecuadas para hacer frente al desafio
de los cambios globales, en particular de la variabilidad y cambios climéticos.

Se discutieron temas variados sobre el medio ambiente: inundaciones en los Estados
Unidos, falta de infraestructura en las pequefas islas del Caribe, saneamiento basico en
América Central o gestion compartida de cuencas hidrograficas en América del Sur.

El Foro de Aguas de las Américas consolidd las
contribuciones emanadas de los cuatro encuentros
reatizados en América del Norte, América Central,
Ameérica del Sur y Caribe, en un documento unico,
que sera presentado en el 5° Foro Mundial del
Agua, en Estambul, Turquia, en marzo de 2009,

juntamente con el Mensaje de Foz de Yguazl.

El Mensaje de Foz de Yguazu considera temas relativos a la geslion de los recursos
hidricos, entre fos cuales esta la necesidad de concienciar a |a poblacién sobre la
importancia del agua, asi como ofrecer mas capacitacién, y educacién ambiental.
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Reunlién del Conse)o Mundial del Agua

Durante la reunion del Consejo Mundial del Agua, se promovid la reflexion sobre fa politica
internacional del agua. El Consejo Mundial del Agua, con sede en Francia, relne a 360
organizaciones de 60 palses, con una preccupacién bdsica: que los cuidados con el agua
sean considerados como una prioridad para los gobiernos.

Durante dicha reunion se anuncié que la ITAIPU formara parle del Consejo y sera
representado por el Director General Brasilefio, Jorge Samek, y por el Director de
Coordinacion Nelton Friedrich.

Conferencla Regional Agua y Educacion

La Conferencia Regional Agua y Educacion del Programa Hidrolégico Internacional - PHI de -
la UNESCO para América Latina y el Caribe, prepara la realizacidon de (a Conferencia
Mundial de Educacion para el Desarrollo Sustentable y el V Foro Mundial del Agua, que
busgan mejorar 1a comprension y el intercambio de informacién entre los usuarios,
tomadores de decisiones, peritos y profesionales, a nivel local, regional y global. La

Conferencia se realizara en Bonn, Alemania, y el Foro en Estambul, Turguia, ambos en el
afio 2009.

La ITAIPU y el Programa Hidroldgico Internacional de la UNESCO para América Latina
y el Caribe - PHI-LAC

Se sumaron esfuerzos a fin de realizar este encuentro en la

ciudad de Asuncion. El evento contd con la participacion de

educadores, académicos, écnicos, profesionales,
comunicadores, tomadores de decisiones y gestores para dar a

conocer e intercambiar sus experiencias en la implementacion de

programas educativos relativos al agua. En este sentido, fue una

oportunidad para generar sinergias, consolidar, potenciar e integrar las acciones educalivas
gue se estan llevando a cabo en la region.
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3. POTENCIAL TURISTICOY TECNOLOGICO

3.1 POTENCIAL TURISTICO

Complejo Turistico itaipu

El Compleje Turistico ltaipu comprende puntos turisticos propios y olros ubicados dentro de
la regién, con los cuales la ITAIPU colabora en forma imporante para mejorar su

funcionamiento. Entre dichos puntos turisticos se pueden citar:

- La Centrat Hidroeléctrica ITAIPU

- El Centro Ambiental, constituido por el Museo de la Tierra Guarani, el Zooldgico, el
Centro de investigacion de Animales Silvestres y el Vivero Forestal

- El Refugto Biolégico Tati Yupi

- El Refugio Biologice Bela Vista

- Ll Eco Museo

- La lluminacién Monumental de la Central

- Los Saltos del Rlo Monday

- El Menumento Cientifico Moisés Santiago Bertoni

En el 2008, visitaron el Complejo Turistico ltaipu 636.830 luristas, de los cuales 325.078
ingresaron por la margen paraguaya y 311.752 por la brasilefia. Desde 1977 hasta
diciembre del 2008, la ITAIPU recibié aproximadamente 14,9 millones de turistas de 187
nacionalidades. En la margen derecha fodas las visitas, inclusive las técnicas y especiales
son gratuitas. En la margen izquierda la cantidad de visitantes disminuyd en 17,5% debido a

que fue el primer afio completo en que se implementd el cobro para el ingreso de los
Mismos.

Para mejor atencidn, se contrataron estudiantes del area de turismo de la Facultad
Politécnica de la Universidad Nacional del Este de Paraguay y se firmé un protocolo de
intencién con la Secretaria Nacional de Turismo de Paraguay para la implemenlacién de

pregramas relacionados al desarrollo turistico.
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Asi mismo, durante este ejercicio fueron modificados los criterios de navegacion en el
Embalse, lo cual permitié el uso turistico del Lago de ITAIPU, con el proyecto Kattamaram,
barco restaurante con capacidad para 200 personas gue realiza paseos diurnos y nociurnos

e integra los atractivos que componen el Complejo Turistico.

Concluyé la primera etapa de reforma del Centro de Recepcidn de Visitas — CRV, 1o que le
confiere un nivel de calidad igual o superior al de las mas modernas salas de cine existentes
en el Brasil.

Como una forma de incentivar las visitas turlsticas locales, la [TAIPU y la Fund'acic’)n Paque
Techologico itaipu - FPT] instituyeron el Domingo Lindeiro, en el cua! los pobladores de Foz
de Iguazi y de los municipios vecinos al Lago de ITAIPU y al Parque Nacional Yguazu

tienen acceso gratuito a los puntos luristicos de la Central Hidroeléctrica.

Con el auspicio de la ITAIPU, el conjunto de atractivos turisticos de la regidon denominado
Destino Yguaz(, participé de mas de 20 ferias internacionales, como por ejemplo el evento
de la Asociacion Brasilera de los Agentes de Viajes - ABAV 2008 y en |la Feria Internacionai

de Turismo - FIT 2008, dos de los mayores eventos de turismo de América Latina.

Los atractivos del Complejo Turfstico Itaipu tuvieron amplia divulgacidn en mas de 30 ferias
internacionales y eventos regionales, una de las importantes fue la participacidn en la Expo
Zaragoza 2008.

La ITAIPU, en asociacion con el sector turistico de la region, asumid la coordinacion de las

acciones de marketing del Destino YguazU. Asi fueron apoyadas y realizadas las siguientes

inicidlivas:

» una pelicula institucional para la divulgacién y promocidn del Destino Yguazu, el cual fue
presentado durante la tercera edicion del Festival Internacional de Turismo de Foz de

lguazd;

* la carﬁpaﬁa Temporada Buena en Foz, para estimular el lurismo en la temporada baja,
que aumento en 12% el nimero de visitantes en el periodo de abril a junio de 2008. Esta
campafia contd con la adhesién de aproximadamente 20 complejos hoteleros. Los
costos de esta campafia fueron pagados en conjunto por la ITAIPU, la Secretaria

Municipal de Turismo y el Sector Turistico;

¢ la campafia Foz de lguazi, Destino del Mundo, la cual fue divulgada por medios de
comunicacion tales como emisoras de radio, canales de television, diarios, revistas,
Internet y prensa. Sus costos fueron compartidos entre los asociados;

pih " (Pl
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» |a creacion, en asociacion con el sector turistico, de un comité oficial para postular a las
Cataratas del Iguazi como una de las Nuevas Siete Maravillas de la Naturéleza,
competencia mundial liderada por la ONG suiza New 7 Wonders. Gomo parte de esla
iniciativa apoy6 la realizaciéon, produccion y divulgacidn de comerciales de television,
radio, sitios Internet, materiales impresos y proporcioné asesoramiento de prensa. Las
principales emisoras de television del Estado de Parana, articuladas por la ITAIPU,

difundieron gratuitamente esta campana;

Como resuitado de las acciones de marketing el Parque Nacional de |guazi batid €l record
de visitas en el 2008, atendiendo a 1.154.000 turistas por la margen brasilefia con un

crecimiento de 9,3 % y 1.062.000 por la margen argentina con un aumento de 4,2% en
relacién al afio anterior.

3.2 POTENCIAL TEGNOLOGICO

Parque Tecnolégico talipu — PTI

La ltaipu cred en el afio 2003 el Parque Tecnologico ITAIPU ~ PTI, gue tiene como mision
comprender y transformar ta realidad de [a Regidn Trinacional de Iguazu — Paraguay, Brasil
y Argentina — por medio de la articulacion y el fomento de acciones orienladas al desarrollo
economico, cientlfico y tecnoldgico.

El Parque Tecnolégico ltaipu — PTI es unico en la region, por integrar incubadoras de
empresas, laboratorios de investigacion, estructuras de educacion a dislancia y proyectos
educacionales desde la ensefianza bagica hasta la de post grado. Aprovecha la sinergia y
la proximidad con la ltaipu para desarrollar estudios en las areas de mayor polencial en la
region, como el agua, la energia y el turismo.

Esta instalado en la frontera entre Paraguay, Brasil y Argentina, en los anliguos
alojamientos de los operarios que construyeron la Central Hidroeléctrica de NMaipu. Ocupa un
area aproximada de 154 hectareas y mas de 50 mil melros cuadrados de area consiruida.
Estas edificaciones estan siendo transformadas en modernas instalaciones que albergan
salas de aula, [aboratorios de investigacion, espacio empresarial, biblioteca, auditorios, salas
de video conferencia, polo astrondmico y restaurante. '
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1 PTI es miembro de la Associagao Internacional de Parques Cientlficos e Tecnolégicos -
IASP y de 'a Associagcdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores - ANPROTEC.

Programas Estructurantes del PTI _

» Espacio de Desarrollo Empresarial - EDE, apoya la generacién de empleo y renta por
medio del incentivo a la creacién y fijacién de empresas en el PT] y en su entorno;
asi como el desarrollo de procesos, productos y servicios innovadores. En este
espacio esta instalada la Fabrica de Emprendimientos, las Incubadoras EUGEN vy
Empresariales Santos Dumont - IESD; y el Condominio Emprésarial, an los cuales

fueron creados 368 puestos de trabajo e instaladas 7 empresas.

Indicadoras 2008
Facturacion (USD mil) 51,9
Inverslones en 1 & D (USD mil} 23,7
Emprendedaores atendidos a1

(hs.: La tasa del défar en diciembre de2006 era 1,00 = R$ 2,3370

- Incubadora Empresarial Santos Dumont - |IESD: apoya la creacion y
consolidacion de empresas gque generan productos innovadores o servicios
especializados, asi como el desarrollo e interaccion de fas mismas con el

medio empresarial y cientifico.

Indicadores 2007 2008

"N° de Empresas Incubadas ' 2 10
N° de empleados y pasantes 74 52
Facturacidn (USD millones) 0,6 1,15

Obs.: La lasa del délar en diciambre de era 1,00 = R$ 2,3370

- Condominio Empresarial; apoya el crecimiento de las empresas innovadoras
y la instalacién de empresas de interés del PTl en sus instalaciones. En el
2008 se instalaron 2 empresas que generaron 17 empleos.

.
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« Programa de Desarrollo Tecnolégico Avanzado - PDTA: tiene como objelivo
proporcionar la formacidn de un ambiente favorable para la investigacion cientifica en
el PTI y en las instituciones de ensefianza superior de la regién frinacional -

Paraguay, Brasil y Argentina.

Indicadores 2007 2008
“N° de Proyedos Propucétos 107 126

Becas de Iniciacion Cientifica - 69

Becas de Maestria - 20

Becas de Doctorado - 2

Otros Tipos de Becas - 13

N2 de trabajos publicados 266 290

+ Universidad Abierta del Brasil — Poto Universitario de Apoyo Presencial Darcy

Ribeiro: ‘propone [a articulacion de las inslituciones educativas ya existentes para
posibilitar [a ensefianza superior publica de calidad a los Municipios brasilefios que
no poseen cursos de formacidn superior o cuyos cursos ofrecidos no sen suficientes
para atender a los ciudadanos. Para el efeclo, fue instalado un polo de apoyo
presencial en el area del PT! en asociacion con el Ministerio de Educacion del Brasil,
Instituciones Federales de Ensefianza Superior, Municipalidad de Foz de lguazl, en
el cual se desarrolian parte de los cursos de la Universidad Estatal del Geste de
Parana — UNIOCESTE.

. Investigacion, Desarrollo e Innovacidn ~ 1&D&l: tiene como objetivo implantar vn el
PTI proyectos de investigacion, desarrollo e innovacién que agreguen importanie
valor tecnoldgico, por medio de ascciaciones estratégicas con empresas publicas y

privadas, instituciones de ensefianza e investigacion.

El Programa comprende las siguientes acciones: 1) Gestion de los proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacion 2) Laboratorio de Automatizacion de Sistemas
Eléctricos - LASSE 3} Centro de Estudios Avanzados en Seguridad de Presas -
CEASR 4) Vehicuio Eléctrico y 5) Generacion Distribuida.

puin- (0N
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Programas Complementarios del PT]

« Estacidn Ciencia: Es un centro de ciencias interactiva que realiza exposiciones en las
areas de fisica, astronomia, geologia, paleontologia, biolegia, matematica, quimica e
informatica; ademas de cursos, eventos y otras actividades con el objetivo de pepularizar,
difundir y premover la educacion cientifica. Este programa esta destinado principalmente
a los alumnos de ensefianza basica y media, ademas del publico en general. En el 2008,
participaron de este programa aproximadamente 12.000 nifios de escuelas municipales

de |la regidn y se capacitaron 144 profesores.

¢ Programa Trinacional de Artesania Nandeva: promueve el desarrollo de la artesanla con
el objeto de fortalecer una identidad lrinacional — Paraguay, Brasil y Argentina -; por
medio de la insercién de elementos e iconos que nos remiten a la cultura de estos
pueblos. En un dialogo constante entre disefiadores y artesanos son desarrollados los
productos, con el objeto de generar renta y nuevas oportunidades a las comunidades. En
el 2008 participaron de los talleres 1.122 artesanos, 602 productos fueron aprobados en

la coleccion Nandeva y se realizaron 168 exposiciones y eventos.

Si bien el PTI es un programa de la ITAIPU, en diciembre del 2008, se iniciaron los tframites
en la margen derecha para instituir una saciedad civil, sin fines de lucro con caracter de
Fundacién, con personeria juridica y patrimonio propio, denominada Fundaciéon Parque
Tecnologico Itaipu — Paraguay, para mantener y operar el PTl, a fin de alcanzar los objetivos
para lo cual se cred.

Produccidn de Hidrégeno

E! hidrégeno es cominmente producido extrayéndolo de combustibles fosiles por medio de
procesos quimicos. También puede ser obtenido del agua, por medio de produccion
bioldgica en un biorreactor de algas o usando elsctricidad - por electrdlisis- o por reduccion
quimica o por calor - termalisis. El descubrimiento y desarralto de métodos mas baratos de
produccién masiva de hidrogeno acelerara el establecimiento de una economia basada en el

hidrogeno. M//ﬁfﬂ/ @&\/\
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En Convenio con [a Universidad Eslatal de Campinas — UNICAM, fueron realizados estudio:
que facilitan el andlisis de opciones y adopcién de estrategias para la instalacion de una
planta de produccién de hidrogeno. Estos estudios incluyen el analisis de factibilidad de
produccion en gran escala, el dimensionamiento de la estacion de abastecimiento

(capacidad de produccion) y la determinacion de los costos de implantacién de una unidad
productora.

El proyeclo ejecutivo de la planta de produccidon esta concluido y cornprende salas de

compresores, de electrolizadores, de control y de purificacion. £l area aproximada a ser
construida es de 150 m?,

Vehiculo Eléctrico

Con el principio de energia limpia, econémica y renovable, se lleva adelante desde el 2006
en la Central Hidroelectrica el proyecto Vehiculo Eléctrico - VE, gracias a un convenio entre

la ITAIPU, la empresa suiza Kraftwerke Oberhasii y 1a italiana Fiat Automoviles.

En el 2008 las empresas Comparia Energética de Minas Geperales — CEMIG, Cornpariia
Faulista de Fuerza y Luz - CPFL e IVECO Latin América Ltda (GrupoFIAT), se asociaron ai
Proyecto Vehiculo Eléctrico y firmaron un convenio para €] intercambio de alumnos y
profesores con la Universidad de Biel, para el desarrcilo de lineas de invesligacion. También
se homologo el uso de Vehicuios Eléctricos en la via publica ante el Departarmento Nacional
de Transito del Brasil - DENATRAN.

Durante el 2008 la produccion total de vehiculos eléctricos fue de 17 unidades. Se
entregaron a la ITAIPU siete vehiculos modelo Palfio Weekend, con el nuevo disefio; a la
CEMIG cuatro; a la ELETROBRAS, Compafiia Paranaense de Energia - COPEL, CPFL,
Compariia de Electricidad del Estado de Rio de Janeiro — AMPLA, Energia y Servicios SA.
un vehiculo para cada una de ellas y a la FIAT dos unidades.

También fueron desarrollados entrenamientos sobre utilizacion, diagnéstice y mantenimienlo

de Vehiculos Eléclricos a los empleados de la ELETROBRAS, AMPLA, CPFL, COPEL,
Institutc de Tecnologia para el Desarrollo - LACTEC y CEMIG.

Pown - ).
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Se inicié el plan de trabajo conjunto con la Fundacién Parque Tecnoldgico Itaipu para la
investigacién y desarrollo, del sistema de monitorec y navegacion de camiones eléctricos

para cargas pequeias y de microbuses eléctricos.

Asi mismo, desarrolld en conjunto con la UNIOESTE y la FPTI instrumentos y herramientas

para ensayos que permitieron mejorar los conocimientos en la aplicacion de ia tecnologla y

ph Pl

evaluar las innovaciones realizadas.
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4. ADMINISTRACION EMPRESARIAL

41 GESTION EMPRESARIAL

En el 2008 la ITAIPU dic continuidad al perfecciecnamiento de los procedimientos y métodos
de planeamiento y gestion empresarial. Como parte del proceso de planeamiento de largo
plazo, la Entidad actualizd el Plan Empresarnial para el gquinquenio 2009 - 2013, con las
premisas basicas de administrar sus recursos en forma coordinada y orientada a la
responsabilidad social y ambiental.

En el Plan Estralégico se ratificaron la Mision, las Politicas, las Direclrices Fundamentales y
los Objetivos Estratégicos. En el Plan Tactico se buscd una estructura gue permita
establecer una vinculacidn mas directa entre los Objelivos Estratégicos y los Resultados.
Para este efecto fueron deﬁnidos indicadores que cuantifiguen de modo objetivo, el logro de
los Resultados y por consiguiente, el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos. En el Plan
Operacional fueron reclasificados los Programas y Acciones en lres categorias, que son
Proyectos, Aclividades y Socio ambientales, que poseen herramientas de gestion y medidas
de desempefio diferentes. Las dos primeras abarcan las actividades de produccion de

energia y servicios empresariales.

Para tratar las aclividades que demandan gran parte de los recursos humanos, econémicos
y de infraestructura empresarial, se inici6 el mapeo y redisefio de los procesos
empresariales, de forma integrada en toda la Entidad. La Direccidon Financiera, pionera en

ese lipo de iniciativa, implantd las mejoras de los pracesos ya mapeados y redisefiados.

Para los Proyectos que son esencialmente los agentes de carnbio que hacen posible cumplir
con los Objetivos Estratégicos, se inicid un programa de capacitacidon para Gerenciar
Proyectos, que permitira contar hasta fines del afio 2009, con mas de 200 empleados con

formacion basica o avanzada en la referida area.

l.a Gestidn de Procesos asi como el Gerenciamiento de Proyectos resultaran provechosos

para la administracion de los programas socio amhientales,
pitun - )
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informética

Durante el afio 2008, en el area de sistemas se implantaron las practicas de un modelo para
la mejora de procesos de desarrollo que proporciona a las organizaciones, los elementos
esenciales para procesos eficaces - Capability Maturity Model integration — CMMI. Se
adoplaron los conceptos de Arquitectura Orientadas al Servicio - SOA y se implantaron y

mejoraron sistemas en las direcciones de la Entidad. Asimismo se contrato el servicio de
Auditoria de Calidad de los sistemas desarrollados.

En cuanto a equipos (hardware} y teleprocesamiento, se implementaron politicas de
recuperacién de desastres en ambienies criticos de la ITAIPU. Asimismo, se elaboraron,
homologaron y optimizaren proyectos, aplicativos y procedimientos para mejorar el
desempeno del Centro de Procesamiento de Datos. Se adquirieron y se encuentran en

funcionamiento nuevos servidores [BM y se actualizo la tecnologia de red de comunicacién
de datos.

Cabe resaltar que se implanto el proyecto Quality of Service - QoS, tecnologia que permite
priorizar el trafico en la red de acuerdo al tipo de informacién - dato o voz - que esta
circulando Se elaboré el proyecto de seguridad para el ambiente de redes de ITAIPU y se
continud con la actualizacion del parque de microcomputadores, con la distribucién de 812

equipos. Los equipos informaticos substituidos fueron donados a diversas instituciones.
4.2 ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS HUMANOS

El cuadro de empleados de la ITAIPU, a diciembre de 2008, estaba compuesto por 3.255
personas, correspondiendo al Paraguay 1.776 y al Brasil 1.479.

En la margen derecha se inicid un proceso de seleccion de empleados, basade en
concursos nacionales de méritos y aptitudes, para incorporar a profesionales en informatica
y bomberos. Asimismo, se realizaron examenes de conocimientos especificos y de aptitudes
a los aprendices de seguridad empresarial, con el fin de seleccionar de entre éstos los
mejores para ser incorporados a la fuerza de trabajo de la Entidad.

En la margen izquierda se contratd, a través de un Proceso Selectivo Lxterno, a 127
empleados. El proceso selectivo tiene por objeto captar recursos humanos calificados que
la Enlidad necesita para componer adecuadamente su fuerza de trabajo, seleccionando del

cuadro propio de la Entidad, proceso interno; o del mercado, proceso externo.
. |
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» Investigacion del Clima Organizacional

La investigacion del Clima Organizacional 2008, tuvo por objelivo identificar lo que los
empleados de la ITAIPU piensan y sienten hacia los valores, politicas, practicas de gestion y

una serie de factores que identifican el grado de satisfaccion en su trabajo.
Dicha investigacién abarco:

- el ambiente fisico,

- relaciones,

- planeamiento y organizacion dei trabajo,
- liderazgo,

- imagen,

- desarrollo,

- remuneracion,

- beneficios y salud.

Participaron de la investigacion 1.089 empleados. Esle elevado numerc de participantes
posibilitd un 98% de confiabilidad estadistica en los resullados y dic base para definir el Plan

de Mejora del Clima Organizacional de ITAIPU, que comprende siele acciones a ser
implantadas en el afic 2009.

s Programa de Desarrollo Gerencial — PDG

Vigente desde el afio 2004, promueve en los gerentes las compelencias necesarias para el
ejercicio de su funcién, a fin de garantizar actitudes deseabies en los mismos y una
integracién adecuada entre los diversos niveles gerenciales en lo estratégico, conceptual y

metodolbgico.

Este Programa siguié dando énfasis a las practicas de Gestion de Personas, destacandose
jos entrenamientos en Gestion de Conflictos y en Didlogos Coaching, actividades que

permitieron profundizar las praclicas de gestién de personas en la ITAIPU.

i)y
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s Curso Intensive en Desarrclle Gerencial — IDG :

Esle curso de educacion corporativa, que inicié en octubre de 2007, busca atender las
necesidades de formacion de nuevos gerentes de la ITAIPU, dando una base conceptual

solida sobre la Geslion Empresarial. También participan de este curso profesionales que

ocupan cargos gerenciales y no poseen formacion en
Adminisiracion ¢ Gestion Empresarial. El primer grupo de
35 personas participd de 415 horas catedra y egreséd en
noviembre de 2008,

« (ursos de Especializacion

l.a ITAIPU, para mantener elevados los niveles de

productividad y calidad en la generacidn de energia

eléctrica, llevd a cabo iniciativas, a fin de actualizar los

cenocimientos de fos empleados, aspecta considerado prioritario por la Entidad.

La Enlidad dio oportunidad de participar de cursos externos de actualizacion a 245
empleados y de cursos empresariales internos a 849 empleados.

+ Programas de Post Grado

Desde el afio 2003, Ja ITAIPU mantiene una politica de apoyo a los empleados para que
participen de cursos de post grado, orientados a adquirir ios conocimientos necesarios para
el desarrolto de sus actividades laborales y a que las monografias y disertaciones sean

aplicadas a la Empresa. En el 2008, 59 personas participaron de cursos de post grado en

las areas de;
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- Eficiencia Energética - Economia y Administracion;

- Proteccion de Sistemas Eléctricos; - Derecho Laboral;
- Especializacion en Sislemas Eléctricos; - Derecho Tributario;
- Automatizacién, Controles y Supervision - Derecho Civil;

de Procesos Eléctricos;

- 8eguridad y Medicina del Trabajo, - Ciencias Sociales

- Gestidn Financiera y Contraloria, ~ Gerenciamiento de Proyectos

- Impuesto y Auditoria - Cambios Climaticos y Captura de CQO,
- Proyeclos y Desarrollos de Sistemas para - Finanzas,

" Ambiente Internet,

- Planeamiento y Gestiéon de Negocios; - Educacion Ambienta!
- Auditoria para Hospitales, Servicios, - Gestion Ambiental
Sistemas y Planes de Salud

* Programa de Integracion del Nuevo Empleado — PINE

El objetivo de esta actividad es proveer a los
empleados recién contratados, informaciones
necesarias para su inlegracidon al  ambiente
organizacional, a la cultura empresarial y a los
procedimientos normativos vigentes en ila Empresa.
Durante el presente ejercicio, 135 nuevos empleados
participaron del PINE, que tiene una carga horaria de
32 horas,

Salud y Calldad de Vida

Con el proposito de cumptir con la Norma Reglamentaria N° 10 — NR10 -Seguridad en las
Instalaciones y Servicios de Electricidad, se realizaron las especificaciones y adquisiciones
de las vestimentas anti llamas para uso de los empleados que ejecutan servicios eiéctricos.
Asimismo, se realizd la integracion de Seguridad del Trabajo con las empresas contratadas
y sus gestores, pues a los confratados también le corresponde cumplir con los requisilos de
certificacion de fa NR10 - Curso Basico y Curso Complementario — y a los gestores de los
contratos les compete verificar este requisito. El objelivo es alertar sobre los riesgos

existentes en la ITAIPU e informar sobre los medios de control.
» Iy o . .
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Con relacion a la Norma Reglamentaria N° 33 — NR33 - Seguridad y Salud para los Trabajos

Cerrados, la ITAIPU realizd un analisis de los riesgos, con la identificacion y sefalizacién de

los espacios cerrados existentes en fa Cenlral Hidrosléctrica, En el 2008 se entrend a 13

empleados en el cursc para Supervisores, con una carga horaria de 40 horas, con

certificacion vitalicia para personas que supervisan la entrada en espacios cerrados,

conforime a la exigencia de ta NR33,

Tasa de Frecuencia y Gravedad de Accidentes — Afio 2008

Accidente sin

Accldente con

Ojreccidn Accidente de Total | Dias perdidas Horas hombre Tasa de Tesa de§
Trayecto ausentismo ausentismo trabajadas | Frecuencla | Gravedad
DG i 0 i 0 1 1 30 153.831 2,83 85
pT 2 1 8 20 12 925.386 8,65 T
oF | 0 " 0 0 0 0 266.466 0,00 o
DA 0 a 2 2 5 © 718.848 2,78 7
oc q L 3 0 1 o T 283.350 | 0,00 o
P 0 0 0 0 0 55,752 0,00 E
Total. 3 | 14 11 28 147 2.603.633 4,22 56
Comparativo Estadistico de Accidentes
A0
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L@ Act. sfAusenlismo E] i ﬂ Acc, clhusantisme . . ™ m Dlas Pardidos

TF = tasa de frecuencia

TG = tasa de gravedad

Conforme a la Organizacion internacional del Trabajo — OIT, las Tasas de

Frecuencia y de Gravedad de ITAIPU fueron clasificadas como “muy buenas”, lo que

signhifica que hubo pocos accidentes y no graves.
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Mes Critico de Accidentes, por Afio
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» Medicina del Trabajo

En cuanto a la realizacion de los examenes ocupacionales
y de prevencidn, en el 2008, a ITAIPU ampli¢ la busqueda
de patologias precoces, no solo para evitar gaslos mayores
en concepto de asistencia médica y ausencias, sino
también para alcanzar un mejor estado de salud en los

empleados de la ITAIPU. Se promocionaron las acciones

referentes a Responsabilidad Sacial, a traves de campafas
de donacion de sangre realizadas en la Empresa. En (otal, el equipo médico y de enfermeria
efeclud 12.398 procedimientos. |

A
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» Programa Revivir:

Esle programa en su esencia preventiva y curativa, tiene como misioén implementar acciones
gue posibiliten la concienciacion de los empleados y de sus dependientes sobre la
importancia de la mejora continua de la calidad de vida, Considera los aspectos emocional,
intelectual, fisico, ocupacional y social, y comprende acciones que valorizan la salud y el
bienestar, incentivan la creatividad, la convivencia familiar, el deporte y la convivencia
ciudadana. El gran desafio es conducir a las personas a repensar sus elecciones y
actitudes en la blsqueda de alternativas mas saludables para ¢l trabajo y para la vida

puersonal
Las acciones llevadas adelante en este Programa son:

Promocion a la Salud.

V Y.r

Prevencién y Tratamiento de la Dependencia Quimica.

v

Prevencion y Tratamiento del Tabaquisma.

Presupuesto Familiar.

B

Y v

Grupo Solidario con Personas con Cancer.

Y

Grupo de Afinidad con Personas con Diabetes.

Gimnasia en la Empresa.

v

N

Acondicicnamiento Fisico.

Olras acciones promovidas por la ITAIPU para mejorar la calidad de vida y la seguridad de

sus empleados son:

¢ Calidad de Vida en el Trabajo - busca mejorar la dignidad del empleado y disminuir el
riesga de enfermedades y dafios ccasionados por el ambiente laboral. Durante el 2008,
fueron asistidos por profesionales especializados para realizar el acondicionamiento fisico
81 empleados. Como parte de este Programa, los empleados cuyos resultados de los
examenes de control médico periédico no se encuadran dentro de los rangos aceptables
reciben atenciones médicas en los locales de la Entidad, de manera a mejorar su salud

fisica y mental. Recibieron atencién médica directa 152 empleados afectados por factores
Jpet? (08
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» Servicios de Emergencias Médicas - proporciona los primeros auxilios a los empleados y
visitantes en la Central Hidroeléctrica, y en los refugios y reservas. Ademas, asisten a

olras perscnas que residen en las zonas aledafias a los refugios y reservas.

e Vacunacion contra la Gripe - aplicacidon de aproximadamente 3.900 dosis a empleados,
jubilados y dependientes.

¢ Prevencion de Accidentes - consisie en charlas, cursos y materiales de difusion, para
conclenciar sobre ia seguridad personal y patrimonial, asi como de los equipos y

documentos. Esta dirigido a los empleados de la ITAIPU y a los de empresas que prestan

e el
jos’ (ol

sarvicios a la Entidad.
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5. ASPECTOS ECONOMICO-FINANGIEROS

El ejercicio del 2008 quedd marcado en la historia de la economia mundial comoe el afio de la
mayor crisis financiera, registrada desde la crisis del 1929. Como unas de ias consecuencias
inmediatas en el mercado mundial se destacan {a reduccion de la liquidez de crédito y la

apreciacion del dolar de los Estados Unidos de América en relacion a las demas monedas.

Como el délar de los Estados Uinidos de América es la moneda en [a cual esla expresado el
ingreso de la [TAIPU y en la que estan contabilizadas sus (ransacciones ecenomico-
financieras, las variaciones en las respectivas tasas de cambio en el Paraguay y en el Brasil,
impactan en la cantidad de dolares equivalentes, necesaria para cubrir sus obiigaciones
expresadas en monedas de terceros paises. Lo referido incluye a la casi tolalidad de los
gastos de explotacion {en guaranies y en reales) y a cierlos compromisos de la deuda de

prestamios y financiamientos (Fundacion [taipu Brasil - FIBRA, en reales).

Desde el afio 2004 en el Brasil y desde el 2005 en el Paraguay, los mercados de cambio
valoraron las maonedas [ocales anfe el délar de los Eslados Unidos de América. Ese
comportamiento se obseivo hasta mediados de setiembre de 2008, posteriormente tuvo una
tendencia coniraria a causa de la crisis fihanciera mundial. El siguiente grafico demusestra

ese desempeno:
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En el mercado paraguayo la cotizaciéon del délar de los Estados Unidos de América sufrié
Gurante el afio 2008, una irﬁpodante variacion, oscilando de G 4.910, el 31.12.2007, a G
4970, el 31.12.2008, con una colizacién minima de G 3.800 al 25.06.2008. El promedio en el
ano fue de G 4.378, inferior al del afio 2007 y a la tasa utilizada para la elaboracién del
Presupuesto del 2008, que fue de G 4.950,

También en el mercado brasilefio la tasa de cambio del délar de los Estados Unidos de
América, sufrié a lo largo del afic 2008 una considerable variacién de R$ 1,7713 al
31.12.2007, a R} 1,5593 en agosto de 2008. Debido a la crisis mundial, el real sufrié una
importante desvalorizacion llegando a R$ 2,3370 al 31.12.2008. La tasa promedio para el
ano fue de R$ 1,8335, inferior a la del afio 2007 y mayor a lo previsto en el momento de la
elaboracién del Presupuesta del 2008, de R$ 1,70.

En ef 2008, debido a la influencia de la economia americana anterior a la crisis financiera
mundial, se registré un incremento del ajuste del délar, aplicable directamente sobre el costo
de las cargas del Anexo “C” y que proviene de los indices de inflacién de los Estados Unidos

de América. Este incremento fue superior a los registrados en los ejercicios del 2005, 2008 y
2007.

Como resultado de la gestion econdmico-financiera, independientemente del cambio en la
tendencia de la moneda de los Estados Unidos de América citada anteriormente, ta Entidad

consiguié cumplir la totalidad de sus compromisos asumidos para el gjercicio del 2008.
Entre los principales resultados, se destacan:

. La facturacion por potencia contratada fue de USD 3.202,2 millones, cumpliéndose

integramente lo estipulado en los respectivos instrumentos contractuales.

F! cobro de la totalidad de las facturas correspondientes a la prestacién de los servicios
de electricidad con vencimiento en el gjercicio del 2008, por un monto de USD 3.427,5
millones, de los cuales USD 3.222,8 millones, corresponden a las facturas por potencia

contratada.

Fl pago de la suma de USD 621,3 millones a titulo de cargas del Anexo “C” - royalties,
compensacion por cesion de energia, utilidades de capital y resarcimiento de las cargas
de administraciéon y supervision — lo que representa la totalidad dd estas obligaciones

vencidas en el ejercicio del 2008. M/{m, E() IO
=/
— _/
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El cumplimiento puntual de todos los compromisos de intereses y de amorlizacion de la

deuda por préstamos y financiamientos, ios qu

e totalizaron USD 2.060,8 millones.

. La realizacién de los gastos de expiotacion de la Cuenta de Expiotacion por el monto

total de USD 675,0 millones.

5.1 FACTURACION POR LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE ELECTRICIDAD

La facturacién por la prestacion de los servicios d
a la ELETROBRAS en el Brasil, considerada bajo

e electricidad a la ANDE en el Paraguay y

e} régimen econdmico y sin incluir cargas

moratorias, lotalizd USD 3.423,8 millones, con la siguiente composicion:

FACTURACION EN EL 2008
 escmecion | VeloresenUsDmllones |
e ECONOMICOS (1) | FINANGIEROS (2)

Ingresos Operacionales — ANDE y ELETROBRAS 34238 3.420,0
Potencia Conlratada 3.202,2 32228
Compensacion por Cesidn de Energia (3) 117.8 107.7
Royalties (3) (4) 9G4 831
Resarcimiento de las Cargas de Adminisiracion 7.4 6,4
¥ Supervision (3) (4)

Ingresas Financieraos — ANDE y ELETROBRAS 7.5 7.5 J
Intereses en el periodo de amortizacion - 7.5 7,5
ANDE

__Cigals_ Moratorias L R -

TOTAL - ANDE y ELETROBRAS 3.431,3 34275

Ingresos Qperacionales 34238 3.420.0
B Ingresos Financierps - o E—_‘ - f A

{1) Valores {acturados y provisionados en al afo (devengados en | 2008},
{2) Pagos efecluados por la ANOE y la ELETROBRAS (régimen de caja).

{3} Incluye ol ajusle del ddlar.

{4) Corresponden a los coslos derivades de la energla adicional a la garantizada.

- Altin?) JQLL) /.
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Facturacion Acdmulada — Periodo de 1985 a 2008

El ingreso total desde 1985 - afio en que tuvo inicio el suministro facturado por la energia
eléctrica producida por la Central Hidroeléctrica de ITAIPU - por la prestacién de los
servicios de electricidad, que incluye la facluracién en los conceptos de potencia contratada,
de la compensacion por cesion de energia y de royallies y resarcimiento de las cargas de
administracion y supervision, relativos a la energia adicional a la garantizada, totalizd al
31.12.2008, USD 49.773,0 millones, de los cuales se cobraron USD 48.9554 millones.
Dichos valores, que incluyen las cargas moratorias facturadas y recibidas, se detallan en el
siguiente cuadro:

Prestacion de los Servicios de Electricidad

1985 a 2008

UsD Millones

EMPRESA FACTURADO PERCIBIDO SALDO al

. B B A 31.12.2008

1985-2007 2008 TOTAL | 1985-2007 2008 TOTAL

ANDE looog | 1872 | 2.187.0 1.886,3 1982 | 20845 102,5
CLETRODRAS (%) 443419 32441 | 47.586,0 43.641,6 32293 | 468709 |  7ib1
TOTAL 46.341,7 34313 | 497730 45.527,9 3.427,5 | 489554 | B817,6

) Incluye los valores faclurados hasta diciembre de 2002 y cobradas de las empresas FURNAS y ELETROSUL, que reciblan
ta energia elécinca de ITAIPU por indicacion de la ELETROBRAS

El saldo por recibir al 31.12.2008, de USD 817,6 millones, incluye las facturas relativas al
suministro de los Gitimos meses del afio 2008, con vencimientos en los primeros tres meses

de 2009, y los USD 57,1 millones adeudados por la ANDE por facturas vencidas de enero
de 1999 a febrero de 2002 y renegociadas con la ITAIPU para su liquidacion en 240 cuotas.

5.2 “TARIFA", ENERGIA SUMINISTRADA Y PRECIO PROMEDIO DE LA ENERGIA

La "tarifa” - definida en la ITAIPU como el costo unitaric del servicio de electricidad -
aplicada durante todo el ejercicio del 2008 fue de USD 21,99 por kW de potencia mensual

contratada. g/}w@’ ‘ @J}M
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La facluracion total del ejercicio - potencia contratada, asi como royallies y resarcimiento de
las cargas de administracion y supervisién resultantes de la energia adicional a ia
garantizada, sin incluir la compensacién por cesién de energfa - fue de USD 3.306,0
millones. Por ofra parte, ia energia total suministrada por la ITAIPU fue de 94.345 GWh_ De
este modo, el precio promedio de la energia suministrada fue de USD 35,04/MWh. La
evolucion del precio promedio de la energia suministrada por la [TAIPU en tos Gltimos cinco
afos esta representada en el siguiente cuadro:

Precio Promedio de la Energia
Suministrada — 2004 a 2008

USD/MWh
" Precio
Am_) L P_romedlo_
2004 2447
2005 20,98
2006 29,81
2007 36,15
2008 35,04

Aungue la "tarifa” de potencia haya sido la misma para ambos rnercados, paraguayo y
brasilefio, el precio promedio final de la energia suministrada a cada uno de ellos ha sido
diferente, dependiendo de los respectivos grados de ulilizacién de ia polencia confratada y
del consumo de energia adicional a la garantizeda, conforme se demuestra en el siguiente
grafico;

Costo Promedio de la Energia

4D 00 —pt—mm= e eememmiien. emmeeeammeebommmr eemmemmmesaomm=+  emeerhewrmmmmes meeecato-a PSR
30.00 I = — ;
20.00

10.00 J

0.00

USD/MwWh por Mas

Ay EEL

2002 2003 2004 2005 20086 2007 2008

M Brasil M Paraguay i otal

Observacion: Los coslos promedios de la erergia en el Brasil, que se indican en el grafico
precedente, no contemplan la remuneracién al Paraguay de la c[npensacién por

cesion de energia. | J%/é&/%] A C“/)—/'} ;/

s
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6.3 COSTO DEL SERVICIO DE ELECTRICIDAD

La composicidn del costo del servicio de electricidad de la ITAIPU esta definida en el Anexo

‘C" del Tratado de ITAIPU y en el 2008 fue de USD 3.414,6 millones.

Los valores

econdmicos de los componentes del citado costo, imputados al ejercicio del 2008, se

detallan en [a siguiente tabla:

Costo del Servicio de Electricidad del Ejercicio del 2008

Compaonentes dal Costo del Servieio de Electricidad

USP Millonas

Utilidades del Capital 45,3—
Royalties 4791
Resarcimierio de las Cargas de Administracion y Supervision ¢ 36,8
Amortizacion de Préstamos y Financiamientos 783,3
Cargas [Financieras por Préstamos y Financiamientos 1277,3
Gastos de Lxpiotacion 675,0
SUB-TOTAL 3.296,8
Compensacion por Cesidn de Energia (*) 117.8
TOTAL 3.414,6

(" Incluye la Energia Adicicnal a la Garantizada.

La cuenta de explotacion presentd saldo positivo en el ejearcicio, de USD 9,2 millones,
resultante del ingreso operacional de USD 3.423,8 millones, ante el costo del servicio arriba
demostrado, de USD 3.414,6 millones. Con ese resultado, el saldo negativo acumulado de
la cuenta de explotacidn, que al 31.12.2007 era de USD 48,2 millones, se redujo a USD 39,0

b - @M

millones al final del ejercicio del 2008.




5.4 REMUNERACGION Y RESARCIMIENTO (CARGAS DEL ANEXO “C")

Realizaclén Financiera

La realizacion financiera (pagos efectuados), a titulo de remuneracion y resarcimiento,
tambiéen denominados Cargas del Anexo “C”, esta discriminada en el cuadro presentado a

continuacion. Los valores correspondientes a su realizacidon econdmica conslan en la tabla
del item 5.3.

. Pagos de Remuneracién y Resarcimiento - 1985 a 2008

. . UsD Millehes
ACREEDORES 1985-2007 2008 TOTAL
;EéTADO PARAGUAYO _ 4.080,8 3266 4.407.2
Rovallies 2.8853 2189 31042
Compensacion por Cesidon de Energia 1.195,3 1077 1.303,0
ANDE ' .. 432,5 37,9 4704
Utllidades de Capilal 204,8 29,1 2259
Resarcimiento de las Cargas de Adininislracion y 2277 16,8 244 5
Supervision
SUB TOTAL AL PARAGUAY 4.5131 3645 4.37'}.;5d
ESTADO BRASILENO 31768 2189 m—
Rovallics 3.176,8 2189 3.395.7
ELETROBRAS 467.3 37,9 505,2
Utilidades de Capital 226,7 21,1 247.8
Resarciimiento de las Cargas de Administracion y 2408 16.8 257.4
Supervision
;ua TOTAL A-L "BR;ASIL 3.644,1 - 256,8 3.900,9
“ +0TAL . 81572 " 6213 ) 8.778,5

Excepto la compensacion por cesion de energia, los componentes de las cargas del Anexo
“C" se dividen en partes iguales enlre ambos paises. Los valores acumulativos (desde el
inicio de la operacién de la Central Hidroeléctrica) de los pagos al Brasil son mayores que
los correspondientes al Paraguay, en virtud de las mayores cargas moralorias incurridas,

causadas por los mayores atrasos verificados.
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55 PRESTAMOS Y FINANCIAMIENTOS

Recursos para Inversiones

La ELETROBRAS libero, durante el ejercicio 2008, recursos para inversiones por un monto
total de USD 7.6 millones, conforme a lo detallado en el siguiente cuadro:

_Recursos para Inversiones — 2008

ECE COntt_‘_i}tg__ .. Finalldad | usn mitiones ]
ECF-1.8271997 Plan da Conclusion de Obras 30
ECH-2.607/2006 Proyecto Carapd Ypoli S s
'ECF-2.686/2008 Programa de Inversiones Complementarlas o7
R TOTAL - e

Servicio de la Deuda y Saldo Desudor

S= pagaron integramente todas las cuotas de! servicio de la deuda que vencian en el
gjercicio del 2008, las que sumaron USD 2.060,6 millones (USD 7833 millones de
amortizacién del principal y USD 1.277,3 millones de cargas financieras).

Al final del ejercicio del 2008, la ITAIPU presentaba un saldo deudor relativo a los contralos
de préstamos y financiamientos por valor de USD 18.703,4 millones, inferior a los USD

19.489,7 millones registrados al final del ejercicio anterior.

Composicion del Saldo Deudor de Préstamos y Financiamientos

2007 y 2008
________________ ) LUSD Millones
o Saldo daudor al Saldo deudor al

AGREEDOR 31,12.2007 31.12.2008

1. TI.CTROBRAS 'V 18.961,1 18.220.9
2. TESOURO NAGIONAL BRASILFIRQ @ _ 491,2 436,6
3. FIBRA 474 389
I o | TOTAL 19.469,7 18.703,4

(1} Incluye la Cesién da Crédita dal Canlrala N* ECF-1.480/97 para el Tescuro Nagcianal Brasileiro.
{2) Reestucturacidn de la Deuda Exierna.

Lzs lineas de crédito recibidas estan detalladas en la Demostracion de Prestamos y

Financiamienlos, anexa a los Estados Contables. El saldo deudor de préstamoas vy
ot

financiamientos sera integramente amortizado hasta el ario 2023. Wﬁ_ &
Wt .

7 Ly
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5.6 RESULTADRO DEL EJERCICIO

La Cuenta de Resultados presento al 31.12.2008 un saldo positivoe de USD 881.,9 millonés
(ver delalles en el cuadro siguiente), originado principaimente, por la no aplicacion en ¢
2008, del factor de ajuste a los saldos deudores de los contratos de préslamos y
financiamientos con la ELETROBRAS y con el Tesoro Nacional Brasilefio. Informaciones

adicionales podran encontrarse en las Nolas Explicativas de los Estados Contables.

Cuenta de Resultados - 2007 y 2008

) o _ ) e UsQ Millenes
COMPONENTE 2007 2008
Ingresos Operacionaies ] aseso | sams
Gaslos Cperacionales (*} (1.305,8) {1.317.0)
'RESULTADO DEL SERVICIO | 20832 | 21088 |
Egresos F inancier-us N ?_5—,2_ T 58‘_3— ....... -
Cargas d_e la Deuda o o (1.321,0) _-‘_(1_.2;?’3.2) -
Variaciones Monelarias (20,1 (8,3}
RESULTADC FINANCIERO {1.315,9) (1.225.7)
Dlr_os Ingresos / .(;astos : L - ‘Ra— :_i\:: “gli _: _::
| RESULTADODELEJERCICIO | 7461 | 8819

{") incluye los valores correspondienles a la Compensacian por Cesidn de Epergla.

Conforme a lo registrado en esta Memoria Anual, en el afio 2008 se realizaron avances
importantes en cuanto a los objetivos fijados en el Plan Empresarial y se lograron resuitados

economicos y socio ambientales positivos.
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