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Em conformidade com as disposigdes
estatutdrias, a ITAIPU apresenta seu Relatério Anual
comespondente ao exercicio de 2001, que contém uma
sintese das agbes relevantes desenvolvidas o os
resultadosalcangadosno periodo.

. Dentro de um cendrio de continuidade do
processo de transformagdes no Setor Elétrico Brasileiro e
de estudos preliminares de privatizagéo desenvolvidos
no Paraguai, a ITATPU cumpriu com seus objetivos
empresariais, especialments como empresndimento
estratégico para o suprimento de ehergia aos sistemas
elétricos do Brasil e do Paraguai.

O ano de 2001 teve a particulariedade de
apresentar um regime hidroldgico atfpico, pois foi um
clos mais secos dos ltimos 70 anos. O fato Provocou um
grave desabastecimento de energia slétrica no Brasil
obrigou o pais a sério racionamento. Afetou, também, a
produgéo de energia elétrica da Usina.

No ano, a vazdio média afluente ao reservatério
de Itaipu foi cerca de 3.160 m%/s inferior & vazie média
anual histérica (1983 a 2000), de 12.239 m’/s.

K

Esse fato e a redugéo devida ao racionamento do
consumo de energia elétrica em certas regites do Brasil
contribuiram para a diminuigéo da produgéo de Itaipu, no
ano de 2001, que foi de 79.307 GWh, contra o recorde
histérico de 93.428 GWh em 2000.

N&o obstante tais circunstdncias, a Usina
Hidrelétrica de Itaipu mais ums vez demonstrou ser
empreendimento de capital importancia para os paises
sécios. Para o Brasil, a Usina esteve preparada para
suprir - mediante o deplecionamento do reservatério
conforme solicitagio do Operador Nacional do Sistema
Elétrico do Brasil (ONS) - o méximo de energia elétrica
transierivel para atender aos mercados do Brasil. A
ITAIPU supriu aproximadamente 22% da fotalidade do
mercacdo brasileiro. Para o Paraguai, continucu a fornecer
aproximadamente 93% da energia elétrica consurmda no
pais.

Visando a um possivel deplecionamento, a
ITATPU promoveu articulagbes com autoridades do
Brasil ¢ do Paraguai, com drgdos ambientais e com
entidades ptblicas e privadas, pois as aguas do
reservatério sdo também utilizadas para miltiplas
finalidades, como abastecimento das cidades vizinhas,
navegagéo, pescae atividadesde lazer.

Cabe assinalar que, em 7 de junho, a Usina
atingiu a produgdo acumulada de 1 bilhdo de MWh
gerados em 17 ancs de operagéo, iniciada em maio de
1984. Essa quantidade de energia poderia suprir, por
exemmplo, o consumo de energia elétrica da Terra por 29
dias.
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De conformidad con las disposiciones
estatutarias, la ITAIPU presenta su Memoria Anual
correspondiente al ejercicio 2001, que contiene uma
sintesis de las avciones relevantes desarrolladas ydelos
resultadogalcanzados en dicho lapso.

Dentro de un esvenario de estudios preliminares
de privatizacién desarrollados en el Paraguay y de
continuidad del proceso de transformaciones del sector
eléctrico, en el Brasil, la ITATPU cumplié con sus objetivos
emprosariales, especialmente como emprendimiento
estratégico para el suministro de energia a los sistemas
eléciricos del Paraguay y del Brasil.

El afio 2001 tuvo la particularidad de presentar
un régimen hidrolégico atipice, pues fue unc de los més
gocos de los Wtimos 70 afios. Este hecho provocs una
grave escasez de energia elécirica en el Brasil, obligando
a dicho pafs a un marcade racionamiento. Asi mismo,
afectd la produceién de snergia eléctrica de 1a Central.

En el afio, el caudal promedio afluente al
embalse, fue inferior en 3.150 m’/s al caudal promedio
anual histérico (1983 a 2000), iguala 12.239 m'/s.

Este hecho y ¢l racionamiente del consumo de
energia eléctrica en ciertas regiones del Brasil, hizo que
la produccién de la ITAIPU, en el afio 2001, fuera de
79.307 GWh, inferior a Ia del afio 2000, cuando se alcanzé
elrécord histérice de 93.248 GWh.

No obstante estas circunstancias, la Central
Hidroeléctrica de ITAIPU demostré una vez més ser un
emprendimiento de capital importancia para los pafses
socios. En el Paraguay fue responsable de satisfacer
aproximadaments el 93 % de la demanda de energia
eléctrica. En el Brasil, la Central estuvo preparada para
suministrar mediante la reduccidén del nivel de agua del
embalse; conforme solicitud del Operader Nacional do
Sistema Elétrico del Brasil - ONS - e méximo de energia
eléctrica transferible a fin de satisfacer al mercado
brasilefio. La ITAIPU suministré a dicho mercado
aproximadaments el 22 %de la totalidad de la demanda.

Para la reduccién del nivel de agua del embalss,
la ITAIPU promovié conversaciones con autoridades del
Paraguay y del Brasil, con las entidades publicas y
privadas y con organismos ambientalistas, pues las
aguas del embalse son también utilizadas para otras
ﬁna]idadés, como ser: consumo de la poblacién,
navegacion, pesca yactividades de recreacién.

Cabe sehaler que el 07.06.2001, la Central
acumuiéd’ 1.000 millones de MWh generados desde su
enttada &n operacién, en mayo de 1984, hace 17 afios.
Esta cantidad de snergia podria satisfacer, por ejemplo,
el consumo de energia eléctrica de la Tierra durante 29

dias. Cliay
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Para aumentar a oferta de energia necessdria a
crescente demanda estimada de Brasil e do Paraguai,
nos proximos anos, a ITAIPU deu continuidade &
instalag&o das duas unidades geradoras de reserva (A
e 18A). Comslas, a Usina dispord de 20 unidades de 700
MW cada uma, com poténcia total instalada de 14.000
MW No final do ano, esse empreendimento apresentava
um avango fisico geral de 26,3% para a U9A e de 22,4%
para a U18A. O comissionamento da UYA est4 previsto
para01.02.04e 0da U1BA para02.05.04.

O meio ambiente continuou objeto de atengéo
prioritaria da ITAIPU mediante o desenvolvimento de
um dos maiores programas ambientais realizados por
uma hidrelétrica. Nele se incluem, basicamente,
reflorestamento, criagdo de animais silvestres em
cativeiro, educagfo ambiental, monitoramentoc da
qualidade da dgua do reservatério, pesquisa e protegio
da fauna e daflora.

Entre suas politicas de integragéo regional, uma
de preocupagdo da Entidade em 2001 foi a de
ernizar e reequipar o Hospital "Ministro Costa

Cavalcanti’, pertencente a Fundagdo de Satde
Itaiguapy, criada pela ITAIPU Binacional.

* Igualmente, no ano, foi inaugurada a ampliagéo
do Hospital da Area 2, pertencente a Fundagéo Tesay,
incorporando modemos equipamentos e ampliando og
servigos médicos que vinha prestando.

No ano, teve pProsseguimento o processo
orientado pelo Conselho de Administragéo, com vistas a
modernizagdo da Entidade, para moldé-la &s exigéncias
de maior produtividade e competitividade.

Nesse contexto, cabe assinalar a vigéncia de
uma nova Norma Geral de Licitagées (NGL); a redugdo da
estrutura organizacional da Entidade mediante a
implantagdo tempordria de um nove Manual de

nizagéo; a definigéo das linhas mestras do processo

ienagéio dos iméveis dos conjuntos habitacionais de
ambas as margens; o estudo, em desenvolvimento, para
a atualizagdo das Politicas de Recursos Humanos com a
unificagéo do Plano de Cargos e Saldrio; e a conclusio de
umnovo Plano Diretor de Sigstemas.

Na drea econdmico-financeira, o desempenho
da Entidade foi igualmente significativo, pois foram
integralmente cumpridas as metas empresgariais
estabelecidas. Entre elas, ressalta-se o pagamento
integral dos royalities, rendimentos e ressarcimentos, a
liquidagéo da totalidade das amortizagées e juros de
empréstimos contraidos, vencidos no exercicio, e o
recebimento das faturas pela prestagéo dos servigos de
eletricidade.

Esses sfo os pontos mais significativos das
atividades da ITAIPU em 2001.

L
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Para aumentar la oferta de energia, neacesaria
pare la creciente demanda del Paraguay y del Brasil en
los préximos afios, la ITAIPU dic continuidad a la
instalacion de las dos unidades generadoras de reserva
(9A y 18A). Con ellas, la Central dispondrd de 20
unidades de 700 MW cada una, con potencia instalada
total de 14.000 MW, Al final del afo, estos trabajos
presentaban un avance fisico general de 26,3 % para la
U%Avyde22,4%paralaU18A. Laentradaen operaciénde
la U9A est4 prevista para €1 01.02.2004 y de Ia U1BA para
el 02.05.2004.

El medio ambiente continia siendo objeto de
atencién prioritaria por la ITAIPU, mediante el desarrollo
de uno de los mayores programas ambientales realizados
por una Hidroeléotrica. Los mismos incluyen:
reforestacién, cra de animales silvestres en cautiverio,
investigacién y proteccién de la fauna y de la flora,
educacién ambiental, monitoreo de la calidad de agua del
embalse.

Entre sus politicas de integracién regional, una
de las grandes preccupaciones de la Entidad en el 2001,
fue la de modernizar y reequipar el Hospital "Ministro
Costa Cavalcanti", perteneciente a la Fundacién de Salud
"Ttaiguapy", creada por la ITAIPU Binacional.

Igualmente, fue inaugurada la ampliacién del
Hospital del Area 2, perteneciente a la Fundacién Tesai.
La misma incorpora modernos equipos y la ampliacion de
los servicios médicos que venia prestando.

Asgimigmo, durante el afic ha proseguido el
broceso orientado por el Consejo de Administracién, de
modernizacién de la Entidad, para lograr una mayor
productividad y competitividad.

En este contexto, cabe sefialar la entrada en
vigencia de una nueva Norma General de Licitacién -
NGL; la reduccidén de la estructura organizativa, con la
implantacién temporaria de un nuevo Manual de
Organizacidn, la definicién de las lineas maestras para el
proceso de enajenacion de los inmuebles de los conjuntos
habitacionales en ambas margsnes; el estudio, en
elaboracién, para la actualizacién de las Politicas de
Recursos Humanos con la unificacién del Plan de Cargos
y Salarios y la conclusidn del Plan Director de Sistemas.

En el drea econémico-financiera, el desempefio
de la Entidad fue igualtnente significativo, pues fueron
integramente cumplidas las metas empresariales
establecidas. Entre ellas resaltan el pago integral de los
royalties, rendimientos y resarcimientos, como el de la
totalidad de lds amortizaciones y cargas financieras por
préstamos contraidos, vencidos en el ejercicio, y elcobro
de las facturss por la prestacién de los servicios de
electricidad.

Estos son los hechos relevantes de las
actividades de la ITAIFU ensl 2001.
Q/MY .
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Em 7 de junho de 2001, a Usina Hidrelétrica de
Itaipu registrou wma marca histérica de 1 bilhdo de
MWh gerados por uma tmica usina, acumulados desde o
inicio da operagéc em 5 maio de 1984. Esse montante
seria suficiente para suprir o consumo de energia
elétrica da Terra por29 dias,

Aolongo de todo o ano, a afluéncia média mensal
ao reservatiric de Itaipu foi significativamente inferior a
média mensal histérica do perfodo 18832000, e os
reservatdrios dasusinas do Sudeste, Nordeste e Centro-
oeste, no Brasil, atingiram niveis abaixo da curva guia
devido A estiagem prolongada, gerande uma crise
energética que impds a adogdo de uma politica de
racionamento de energia nessas regides.

A Taipu mais uma vez demonstrou a sua
importéncia estratégica, tendo, dentro das condigbes
operativas dos sistemas elétricos interligados,
contribuide decisivamente para o suprimento dos
mercados brasileiro e parmaguaio. Os 79.307 GWh
gerados ne anc foram fundeamentais para minimizar os
impactos causados pela crise energética, Esse valor foi,
no entanto, 15, 1% inferior 4 produgéo de 2000.

Em 17 anos de operagdo, desde o primeiro
sincronismo da unidade geradora n.” 1 com o sistema
elétrico paraguaio, taipu acumuloy uma produgéo total
de 1.040.9564 GWh, cuja evoluglo estéd representada no
gréfico.

El 07.06.2001, la Central Hidroeléctrica de
ITAIPU registté una marca histdrica acumulande mil
millones MWh generados por una tinica Central desde el
inicio de la operacién el 05.05.1984. Esta cantidad de
energia es suficiente para atender ¢l consumo eléctrico
dela Tierra por29dias.

Alo large de todo el aifio la afluencia promedio
mensual al embalse de ITAIPU fue significativamente
inferior al promedic mensual histérico correspondiente
al lapso 1983-2000, v los embalses de las centrales del
Sudeste, Nordeste y Centro-oeste del Brasil, alcanzaron
niveles mas bajos que el critico debido a una secuia
prolongada, generando una crisis energética, que
impuse la adopcién de una politica de racionamiento de
energiaen esasregiones.

La ITAIPU demostrd, una vez mas, su
importanvia oestratégica v dentro de las condiciones
opsrativas de los sistemas eléctricos interconectados,
contribuyé decididamente para el suministio a los
mercados paraguayo y brasilefin. Los 79.307 GWh
generados en ¢l afic fueron fundamentales para
minimizar los impactos causados por la  crisis
energética. Esta cantidad fue inferior en 15,1 % a la
produccién del afio 2000.

En 17 afios de operacién, desde el inicio de la
sincronizacién de la unidad generadora 01 con el sistema
eléctrico paraguayo, la ITAIPU acumulé una produccién
total de 1.040.954 GWh, cuya evolucidén estd
representada en el grafico.

Producao Anual de Energia Elétrica
Produccion Anual de Energia Eléctrica
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A evolugéo mensal da producio de energia
em 2000 e 2001 estd representada na tabela.

La evolucién mensual de la produccién de
energia en el 2000 y 2001 estd representada enla tabla.

Produgidc Mensal de Energia em 2000 e 2001
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A disponibilizagdo dos recursos energéticos
para atendimento ao Paraguai permitiu que se
estabelecesse o recorde de intercimbio horéric para a
ANDE em 1.086 MWh/h. As condigdes operativas do
Sistema Interligado permitiram também estabelecer o
recorde de geragio hordria do setor de 50 Hz em 6,799
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Mensual de Energia en 2000 y 2001

7.937 7.934 B599 8055 7.982 8.384 93.428
El suministro energético para atender al
Paraguay permitié que se establezca una nueva marca
de intercambic horario con la ANDE de 1.086 MWh/h.
Laz condiciones operativas del Sisiema Interigado
permitieron establecer una nueva marca de gensracién
horaria, en el Sector de 50 Hz, de 6.789 MWh/h. A
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Disponibilidade energética Disponibilidad energética

Em 2001, a operagéo da Usina caracterizou-se En el 2001, Ia operacién de la Central se
pela maximizagéo da produgéo nos periodos de baixas e caracterizé por la maximizacién de la produccién en los
altas afluéncias. Evitou-se vertimentos turbindveis e  periodosde bajasy altas afluencias. Se evité verter agua
oti-nﬂzou-seautilizagéoda dguanaprodugdodeenergia.  turbinable ¥ se optimizé la utilizacién del agua en la

produccidn de energia.
As disponibilidades energéticas mensais, " - .
durante 2001, e as anuais, no periodo de 1997 a 2001, Las disponibilidades energéticas mensuales
estdo indicadas nos graficos. durante el 2001 y las anuales en el periodo de 1997 a 2001

sstdnindicadas enlos graficos.
Energia Disponivel Mensal em 2001
Energia Disponible Mensual en 2001

MW médios / promedio -
‘ 11.109 11.858 10.352 10.380 ©.848 8,468 8196 7.255 7('.858 8,408 B.728 8.919

12,000 1.544

Fov Mo M Miio  km bl Ago.  Set Ol MNov.  De.
Feb, Moar. Abr. Maye Jun, Jul Ago. Sed. Qql, New, Bic.
Energia média produzida / Energla promedio generada:

Energia média equivalente & vazio vertida turbinéve / Energia promedo equivalente a 1a
def caudal vertido turbinable

Energia media total dsponivel / Energia promedio totd disponible

. : Energia Disponivel Anual
- Energia Disponible Anual
MV médios / promedio
11870 |
1200 g

3 Energia média produzida f Energia promedio generada

Energia média equivalonte 4 vazao vestida turbindvel / Energia promedic
equivalents a la dal caudal vertido turbinable

Enetgia média total disponfvel / Energia promedio totad disponible
CrAdd
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Otimizag&o da manutencio

A ITAIPU Binacional cumpriu integralmente as
metas empresariais de desempenho operacional
estabelecidas para a manutengio em 2001.

Como em anos anteriores, a incorporagéic de
alguns conceitog de qualidade, mediante agoes
voltadas 4 manutengdo preventiva periédica, permitiu
otimizar a programacdo de paradas das unidades
geradoras ¢ melhorar os procedimentos de inspeg¢éo,
desvinculando atividades passiveisde execugiocomas
maquinas em operagéo,

Mesmo com as paradas de méquinas, que foram
aproveitadas para a conclusio da interligagdo do
Sistema SCADA com os equipamentos de produgéo, o
indice médio de disponibilidade das unidades
geradoras, de 96%, foi superior 4 meta empresarial anual
de 92%.

Optimizacion del mantenimiento

La ITATPU cumplié integramente con las metas
empresariales de desempefo operacional establecidas
rarael mantenimismnto sn 2001,

Como en afios anteriores, la incorporacién de
algunos conceptos de calidad, mediante ascciones
dirigidas a los mantenimientos preventivos peridédicos,
permitié optimizar la programacién de paradas de las
unidades generadoras y mejorar los procedimientos de
inspeccitn, desvinculando actividades posibles de
ejecucion con las maquinas en operacién.

Las paradas de maquinas fueron aprovechadas
para la conclusion de la conexion del Sistema SCADA
con los equipos de produccién, y atn asi, el indice
promedic de disponibilidad de las unidades
generadoras fue de 96 %, superior a la meta empresarial
anualde 92 %.

Disponibilidade das Unidades Geradoras
Disponibilidad de las Unidades Generadoras

Percentual do tempo, no perfodo, durante o qual as unidades geradoras
Pbermaneceram disponivels para operagic.

g 8

g

Porcentaje de tiempo en e perfodo en que las unidades generadoras
esluvieron dispanibles para operacion.

8

g 8 8 8

Disponbifidade Anual
Disponbilidad Anual

O indice de indisponibilidade forcada, que
representa o percentual do tempo, no periodo, durante o
cual as unidades geradoras permanecem fora de servigo
em razio de desligamentos ndo programados, foi de
apenas 0,06%, acentuadamente menor que a meta anua!l
de 0,5%.

ITAIPU

o

1997 1998 1999 2000 2001 Jan. Fev. Mar, Abr. Mak Jun. Jul. Ago. Set. Out Nov. Dez.
Ene. . feb. Mar. Abr. Maye Jun. Jul. Ago.

Set. Cct. Now. Dic
2001
Disponibifidade Mensal
- Disponibilidad Mensual

El indice de indisponibilidad forzada, que
representa el porcentaje de tiempo en el periodo en que
las unidades generadoras estuvieron fuera de servicio,
debido a desconsxiones no programadas fue de apenas
0,06%, acentuadamente menor que la meta anual igual a
0,5%.
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Manutencéo de longa duragao

As paradas das unidades geradoraa sdo
ajustadas, ac longo do ano, aos programas de
manutengéo, conforme estabelecido no Sistema de
Operagéo e Manutengdo (SOM), e &s necessidades dos
sistemas elétricos do Brasil e do Paraguai, assim
obtendo-se melhor desempenho na produgéo da Usina.

Mantenimiento de larga duracién

Las paradas de las unidades generadoras se han
ajustado a lo largo del afio de acuerdo a los programas de
mantenimiento, conforme establecidos por el Sistema de
Operacién y Mantenimiento-8OM, ¥y a las necesidades
de los sistemas eléctricos del Paraguay v del Brasil,
obteniéndose un mejor rendirmiento en la produceién de
la Central.

Cronograma de Paradas das Unidades Geradoras
Cronograma de Paradas de las Unidades Generadoras
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Foram realizadas as manutengées programadas
de longa duragéc em todas as 18 unidades geradoras,
cumprindo-se o intervalo de tempo, estabelecido pele
SOM, entre duas paradas de mécuinas pbara a realizagéo
de manutengées preventivas programadas. Esse
intervalo corresponde ao pericde médio de 12 meses

limite méximo de 18 meses, que resulta no indice
!belecido como meta empresarial anual de 1,5.
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Fueron realizados los mantenimientos
programados de larga duracién en todas las 18 unidades
generadoras, - cumpliéndose sl intervalo de tiempo
establecido en el SOM entre dos paradas de cada
maquina para realizar el mantenimiento preventivo
previsto. Ese,intervalo corresponde a un periodo de 12
meses, con un limite méximo de 18 meses y que resulta
en el indice establecido como meta empresarial anual de
1,5.

Cumprimento do Intervalo entre as Manutengéeg Preventivas Periddicas
Cumplimiento del Intervalo entre los Mantenimientos Preventivos Periodicos
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Dados hidrolégicos - vazdes do rio Parana

A vazdo afluente média ao reservatéric de
Itaipu, em 2001, foi de 9.090 m"/s, inferior em 26% & vazio
média anual histdrica de 1983 a 2000, de 12.239 m"/s.

As vazbes médias didrias afluentes maxima o
mi.nima foram, respectivamente, 16.834 m’/s e 6.082
my/s.

Vazoes Afluentes ao Reservatério
Caudal Afluente al Embalse

Meédia Mel::‘»ﬁdl Promedio Mensual
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Média mensal histérica de 1983 a 2001
Promedio mensud histdrico 1983 a 2001
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Depiecionamento do reservatorio

Em 4 de julho de 2001, o Operador Nacional do
Sistema Elétrico do Brasil {ONS} solicitou a ITAIPU a
elaboragdo de um estudo de flexibilizagéo do nivel
operativo do reservatério a fim de disponibilizar ao
Sistema Elétrico Brasileirc os adicionais energéticos
existentes na Usina.

Para atender a essa sclicitagio, a ITATPU
elaborou estudos, due foram apreciados pelo Comité de
Administragho e Operagéo dos Contratos de Compra e
Venda dos Servigos de Elstricidads da ITAIPU {CADOPF)
e pela Diretoria Executiva. Submetidos ao Conselho de
Administragdo, este autorizou a implementagdo das
medidas técnicas recomendadas nos documnentos.

Com essa decisdo, a ITAIPU deplecionou seu
reservatdrio, atingindo o nivel minimo de 217,60 mem 16
de dezembro de 2001.

Com a melhoria das condigdes hidrolégicas,
inicicu-se a recuperagio gradual do nivel de dgua do
reservatério, o qual, em 31 de dezembro de 2001, se
encontrava na cota 219,47 m_ A faixa normal de operacéo
do regervatorio situa-se entrs 219,00m e 220,30 .

TAIPU

|
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Datos hidroldgicos - caudsles del rio Parana

El caudal afluente promedic al embalse de
ITAIPU, enel2001, fue de 9.090 m"/s, inferior en 26 % al
caudal promedio anual histérico 18983 a 2000 que fue de
12.239 m’/s.

Los caudales afluentes promedios diario
méximo y minimo, fueron respectivamente de 16.834
mfayde 6.082 m"/s.

Vazoes Defluentes da Usina
Caudal Efluente de la Central

Média Mensrr%I { Promedio Mensual
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Reducciin del nivel de aguadel embailse

El 04.07.2001 el Operador Nacional do Sistema
Elétrico del Brasil - ONS  solicité a la ITAIPU la
elaboracién de un estudio de flexibilizacién del nivel
operativo del embalse, a fin de colocar a disposicién del
Sistema  Eléctrico Brasilefio: la energia adicional
existente enla Central.

A fin de atender esta solicitud, la ITATPU elabord
estudios que fueron considerados por el Comité de
Administracién y Operacionde los Contratos de Compra
v Venta de los Servicios de Electricidad de ITAIPU-
CADOF y por el Directorio Ejecutivo. Sometidos al
Consejo de Administracién, éste autorizé la
implantacién de las medidag técnicas recomendadas en
los docuentos.

Con esta decisitn, Ia ITAIPU redujo el nivel de
agua del embalse, alcanzando el nivel minimo de 217,60
m, el 15.12.2001.

Con la mejoria de las condiciones hidrolégicas,
se inicié la recuperacién gradual del nivel de agua del
ambalss, sl cual el 31,12.2001 se encontraba a la cota
219,47. La faja normal de operacién del embalse oscila
entrelacota219,00my220,30m. C'Mtt( N

—
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Suprimento ao Brasil e ao Paraguai

O suprimento de energia em 2001 foi de 78.412
GWh, dos quais 72.849 GWh (93%) foram destinados a
FURNAS Centrais Elétricas S.A. e 4 Empresa
Transmissora de Energia Elétrica do Sul do Brasil S.A.
(ELETROSUL), e 5563 GWh (7%) a Administracién
Nacional de Electricidad (ANDE).

As guantidades de energia suprida

mensalmente as empresas compradoras estio
indicadas abaixo.

Suministro al Paraguay y al Brasil

El suministro de energia durante el ejercicio
2001 fue de 78.412 GWh, de los cuales 5563 GWh (7 %)
fueron proveidos a la Administracién Nacional de
Electricidad ANDE vy lo restante, 72.849 GWh (93 %), fus
suministrado a FURNAS Cenirais Elétricas S.A. v a la
Empresa Transmissora de Energia Elétrica do Sul do
Brasil 5.A. - ELETROSUL

La cantidad de energia suministrada
mensualmente a las empresas compradoras se indican
en la tabla siguiente,

Energia Suprida
Energia Suministrada GWh
BRASIL ___| PARAGUAY | TOTAL
FURNAS |[ELETROSUL] TOTAL ANDE A
Jan. Ene. 5.608 1.337 6.945 516 7.461
Fev. Feb. 5.140 1.225 6.365 470 6.835
Mar. Mar. 5.620 1.340 8.960 533 7.493
U Abr.  Abr. §.572 1.328 6.900 450 7.350
Maioc Mayo 5.517 1.315 6.832 410 7.242
Jun.  Jun. 4.528 1.080 5.808 427 6.035
Jul.  Jul 4,527 1.079 5.606 425 6.031
é Ago. Ago. 3.954 942 4.896 447 5.343
Set.  Set. 4172 994 5.166 441 5.607
Out, Oct. 4.650 1.108 5.758 451 6.209
Nov. Nov. 4.663 1.112 5.775 488 6.263
Dez. Dic. 4.876 1.162 6.038 505 6.543
| ToTAL || 68.827 | 14022 | 72849 [ 5563 | 78412 |

Em 2001, a energia suprida por Itaipu atendeu a
22% da demanda do mercado brasileiro e a 93% da
demanda do mercado paraguaio,

A evolugéo anual da energia média suprida por
Itaipu e a sua participagéio nos mercados de energia
elétrica brasileiro e paraguaio estao representadas nos
gréficos. '

Enel 2001, la energia suministrada satisfizo el 93
% de la demanda del mercado paraguayo y el 22 % de la
demanda del mercado brasilefio,

1a evolucién anual de la energia promedio
suministrada por la ITAIPU vy su participacidén en los
mercados de ehergia eléctrica paraguayo y bragilefio,
estan representadasenlos graficos.

= Suprimento de Energia Média e Participagao da ITAIPU
(.J Suministro de Energia Promedio y Participacion de la ITAIPU
Mercado Brasileiro Mercado Paraguaio
Mercado Brasilefio Mercado Paraguayo
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Gomercializagéio dos servigos de eletricidade

A comercializagéo dos servigos de eletricidade
prestados em 2001 pela ITAIPU & Centrais Elétricas
Brasileiras S.A. (ELETROBRAS), através de FURNAS e
ELETROSUL, e & ANDE, foi regulamentada
contratualmente, respectivamente, pela carta-
compromisso e carta-convénio. Esses instrumentos
contratuais t8m vigéneia anual e v8m sendo utilizados
desde 1985. :

Os valores mensais de poténcia contratada e
demanda faturada para as entidades compradoras séo
indicados no quadro.

Comercializacién de los servicios de electricidad

La comercializacién de los servicios de
electricidad prestades en 2001 porlaITAIPUala ANDE y
a la Centrais Elétricas Bragileiras S.A. - ELETROBRAS, a
través de FURNAS y ELETROSUL, fue reglamentada
contractualmente por la Carta Convenio y por Ia Carta
Comprofnisc, respectivamente. Estos instrumentos
contractuales tienen vigencia anual y vienen siendo
utilizados desde 1985.

Las cantidades mensuales de potencia
contratada y de demanda de potencia facturada a las
entidades compradoras estén indicadas en el cuadro.

Poténcia Contratada ¢ Demanda Faturada por Empresa - 2001
Potencia Contratada y Demanda de Potencia Facturada por Empresa - 2001

ELET
8.162 1,945
8.141 1.941
8.183 1.961
8.151 1.943
8.163 1.948
8.184 1.951
8.196 1.953
8.208 | 1.956
8.158 1.944
8.181 1.950
3.183 1,951
8.125 1,937
98.035 | 23.368

]
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Instalagéo das unidades geradoras 9A e 18A

O contrato de fornecimento das duas unidades
geradoras de reserva foi assinado com o Consdrcio
CEITAIPU em 13 de novembro de 2000, com previsdo de
entrada em servigo das unidades 9A ¢ 18A para 1. de
fevereiro de 2004 & 2 de maio de 2004, respectivamente.
A instalagdo das unidades geradoras 9A e 18A
aumentara a capacidade instalada da Usina Hidrelétrica
de Itaipude 12.600 MW para 14.000 MW

As atividades do Conséreio CEITAIPU foram
desenvolvidas, em vdrias frentes, pelos participantes
dos seguintes grupos.: Projeto Executivo, Fabricagéo de
Equipamentos e Componentes, Obras Civis e
Mentagem Eletromecédnica. O avango fisico geral
acumulado da implantagédo do empreendimento foi de
26,3%paraaU9%A e de 22, 4% paraaUl8A.,

As atividades de fabrica¢do de componentes
dasturbinas e geradores estio em andamento conforme

: cao. Os quadrantes do pré-distribuidor e a
carcaga do estator da unidade 9A estio em fase de
concluséo de fabricagéo.

Instalacion de las unidades generadoras 9A y 18A

El contrato de suministro de las dos unidades
generadoras de reserva fue firmado con el Consorcio
CEITATPU, el 13.11.2000, previéndose la entrada en
servicio de las unidades 9A y 18A el 01.02.2004 y el
02.05.2004, respectivamente. La instalacién de las
unidades generadoras 9A y 18A, aumentard la
capacidad instalada de la Central Hidrosléctrica de
ITATPU de 12.600 MW a 14.000 MW,

Las actividades del Consorcio CEITAIPU fueron
desarrolladas en varios frentes por los participantes de
los siguientes grupos: Proyecto Ejecutivo; Fabricacién
de Equipos y Componentes; Obras Civiles y Montajs
Electromecénico. El avance fisico general acumulado de
la implementacién del emprendimiento fue de 26,3 %
parala UAyde22 4%paralaU18A,

La fabricacién de los componentes de las
turbinas y de los generadores estin en ejecucion
conforme a la programacién. Los cuadrantes del
predistribuidor y la carcaza del estator de la unidad 9A
estin en etapa de conclusién de fabricacién.
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Foi concluida a mobilizagdo dos canteires de
obras civis e de montagem eletromecdnica com a
froplantagéo das instalagbes industriais. Com relagéo a
forga de trabalho, esta sendo contratada a mao-de-obra
procurando-se equilibrar a participagéo de brasileiros e
Paraguaios.

As etapas de abertura e preparagéo dos pogos
das duas unidades e a montagem do revestimento do

tubo de sucgio da unidade 9A foram concluidas em
2001,

Ampliagio da subestagéo isclada a gas SF6 (GIS)

QO conirato de fornecimento dos equipamentos
convencionais e digitais para a ampliagéo da Subestagio
Isolada a Gés SF6 (GIS), necessarios 4 conexfo das duas
novas unidades geradoras ao Sistema de Transmissdode
Energia, foi assinado em 9 de novembro de 2001 com a
empresa ABB High Voltage Technologies LTD {Suiga).

A cvolocagdo em servigo desses equipamentos
estd prevista para 2004, prazo compativel comodasduas
unidades geradoras.

& ITAIPU

PRACIOMAL

Fueron concluidas las movilizaciones en el sitio
de obras de los contratistas de obras civiles y de montaje
electromecédnico, con la implantacién de las
instalaciones industriales. Con relacién a la fuerza de
trabajo, estd siendo contratada la mano de obra, tratando
de equilibrar la participacién de paraguayos y
brasilefios.

Las etapas de apertura y preparacién de los
pozos de las dos unidades, asi como el montaje del
revestimiénto del tubo de succidén de la unidad 9A han
concluido en 2001.

Ampliacién de 1a subestacién aislada a gas SF6 - GIS

El contrato para el suministro de los equipos
convencicnales y digitales para la ampliacién de la
Subestacidén Aislada a Gas SF6 - GIS, necesarias para la
conexién de las dos nuevas unidades generadoras al
Sistema de Transmision de Energia, fue frmado el
09.11.2001 con la empresa ABB High Voltage
Technologies LITD (Suiza).

La puesta en servicio de estos equipos esté
prevista para el afic 2004, compatible con los plazos de
conclusién de las dos nuevas unidades generadoras.
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Sistema de superviséo, controle e aguisicao de dados
(SCADA)

Sistema automédtico digital para supervisdo e controle em tempo realda
geragdo, da transmisséo e dos servigos auxiliares da Usina Hidrelétrica
de Itaipu, suportando fungdes de programacdo e execugdo, com andlise
pds-operativa,

Em 2001, foram concluidos o fornecimento do
gistemna e a montagem, coma instalagéo e a interligagéo
a0 processo de produgédo, das 62 unidades terminais
remotas e da estagdo central. Em dezembro, foram
iniciados os testes de comissionamento do sistema, cuja
entrada em operagéo esti prevista para agosto de 2002.

Sistema de monitoramento e diagnéstico das unidades
geradoras (MONDIG)

Sistema automdtico digital baseado na medigdo de temperatura, de
vibragdo, de entre-ferro e outros pardmetros dasunidades geradoras.

9 Em 2001, os testes de aceitagéo da Gltima parte
sistema, realizados em fibrica, néo foram aprovados
pela [TAIPU, reprogramando-gse a instalagéo do Uitimo
lote. Prevé-se que o sistema entrard emoperagéo no final
de 2002.

Sistema de telemetria hidrometeorologica (STH)

Sistema automatizado de coleta e transmissdo de dados
hidrometeordgicos, origindrios de estagies situadas no ric Iguagu e na
bacia ndo regularizada a montante da Usina Hidrelétrica de ftaipu.

O contrato com o Consgéroio Tecmes-Tarcbd para
o fornecimento do sisterna foi assinado em 21 de margo
de 2001. Durante o ano foram concluidos o
desenvolvimento de software, a fabricagdo de
equipamentos, o treinamento de pessoal e os ensaiosem
fabrica. A colocagéio do sistema em servigo esta prevista
para o final de 2002.

18
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Sistema de supervisién, control y adquisicién de datos
-SCADA

Sistema automdtico digital para supervisién y control, en tiempo real, de
la generacién, transmisién y de los servicios auxilisres de la Central,
relacionande lo programado con lo efecutado y con el andlisis
operacional posterfor.

En 2001 fueron concluidos el suministro del
sistema y el montaje, con la instalacidén e interconexiénal
proceso de produccién de las 62 unidades terminales
remotas y de la estacién central. En diciembre fueron
iniviadag las pruebas para la puesta en servicio del
sistema, previéndose su entrada en operacion en agosto
de 2002.

Sistema digital de monitoreo y diagnéstico de las
unidades generadoras - MONDIG

Sistema basado en la medicién de Ia temperatira, de las vibraciones,
distancias enirehierros y otros pardmetros en partes vitales de Jas
unidades generadoras.

En 2001, las pruebas de aceptacién de la dltima
parte del sistema, realizadas en fébrica, no fueron
aprobadas por la ITAIPU, reprograméndose la
ingtalacién del dltimo lote. Se prevé la entrada en
operacion del sistema para fines de 2002.

Sistema de telemetria hidrometeorolbgica - STH

Sistema automatizado de adguisicion y transmision de datos
hidrometeorolégicos, originados en estaciones situadas en el rfo Yguazd
y en la cuenca no regularizada, aguas amriba de la Central
Hidroelécirica de ITAIPU.

El contrato con el consorcic Tecmes-Taroba,
encargado del suministro del sistema fue firmado el
21.03.2001. Durante el afio fueron concluidos el
desarrollo del software, la fabricacion de equipos, el
entrenamiento del personal y los ensayos en fabrica. La
entrada en operacién del sistema estd prevista para
finesde 2002.

-
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Subestacio da margem direita SEMD

Instalagdo do quario conjunto autotransformador-regndador 500/220
kV-T4/R4 - 275 MVA para atender is necessidades de expansac do
sistemna de transmissdo da ANDE.

Em 2001, foi concluida a fabricagdo dos
equipamentos principais importados, tendo side
aprovados pela ITATPU oz testes de aceitagdo em
fibrica. A entrada em operagdo desse sistema esta
prevista para o quarto trimestre de 2002,

Subestacion margen derecha - SEMD

Instalacién del cuarto conjunto autotransformador regulador
5007220k V-T4/R4-375 MVA para atender las necesidades de expansic
delsistema de transmisién de la ANDE.

En 2001 ha concluido la fabricacién de los
ecquipos principales importados, habiendo aprobado la
ITATPU las pruebas de aceptacién en fibrica. La fecha
provista de entrada en operacién de este sistema es el
cuarto trimestre de 2002.

Recuperagio de areas degradadas e paisagiémo na
Usina

Profeto com o objetive de recuperar as 4reasimpactadas pela construgadoe
da Usina e reintegrd-las ao ecossistema local, para a melhorfa das
condigoes ambientais e visuais.

Na margem esquerda, os trabalhos de
recuperacio de areas degradadas e paisagismo foram
reiniciados em agosto de 2001, sendo executados até o
final do ano 41 ha. Na margem direita, foram recuperados
48 hano ano.

Desde o inicio do projeto, em 1997, j4 foram
recuperados 218 ha de Areas degradadas e dada
continuidade ao paisagismo na Usina.

.. ITAIPY

Recuperacion de areas - degradadas y paisajismo de la
Central Hidroeléctrica

Proyecio con el objetivo de recuperar ias dreas degradadas por Iz
eonstruceién de Ja central hidroeléctrica v reintegrarlas al ecosistema
local, para mejorar las condiciones ambientales y visuales.

En la margen izquierda, los trabajos de
recuperaciéon de las dreas degradadas y paisajismo se
reiniciaron en agosto de 2001, y fueron ejecutadas 41 ha
hasta fin de afio. En la margen derecha f[ueron
recuperadas 48 ha.

Desde el inicio del proyecto enn 1997 ya fueron
recuperadas 218 ha de &4reas degradadas, dando
continuidad al paisajismo enla Central.



Segundo os preceitos estabelecidos no seu
Plano Estratégico e no seu Plano Diretor de Gestéo
Ambiental, a ITATPU desenvolveu, em 2001, vérias aghes
visando & manutengéo da qualidade do ecossisterna e &
protegdo da biodiversidade. Tais agbes foram como
sempre compatibilizadas com as oportunidades sociais
e econdmicas, de modo a propiciar niveis adequados de
qualidade de vida aoc homem e contribuir para o
desenvolvimento sustentdvel das comunidades na area
de influéncia do reservatdrio.
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Oualidade da Agua do reservatério e de seus afluentes

Foram realizadas catorze campanhas de
monitoramento da qualidade da agua em 104 pontos
distribuidos ao longo do reservatério e de seus principais
afluentes.

Os reaultados dessas campanhas de
~=pstragem indicarn que a Agua do reservatdrio vem-se
tendo em boas condigdes. Os teores de nutrientes,
matéria org4nica e oxigénio, bem como os indices de pH
e a diversidade de organismos aqudticos, caracterizam
umambiente apropriado para a vida agquética, semriscos
para a operagdo normal da Usina. Tais resultados
permitem, igualmente, a utilizaco da dgua pare fing
alternativos, como abastecimento, irrigagédo, pesca,
navegaglo e recreagdo. As praias do reservatdrio,
grande opgéc de lazer na regido, foram. classificadas
como excelentes para banho.

Plantas agquéticas

As campanhas realizadas no decorrer de 2001
permitiram avaliar a evolugéio e riscos da proliferagéo de
plantas aquéticas potencialmente daninhas ao
reservatério, Verificou-se que essas plantas vém-se
mantendo em densidades aceitdveis, sem oferecer
ameaga para a Usina ou para o ecossisterna aquético.
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Sedimentometria e assoreamento

Com o objetivo de melhor conhecer os aspectos
relacionados ao assoreamento do reservatdrio e
adequar-se as diretrizes contidas na Lei de Recursos
Hidricos, foram realizados novos estudos do aporte de
gedimentos. Os dados obtidos pelos sensores de
twrbidez e pelas analises de laboratdrico estao sendo
aplicados na modelagem da bacia hidrogréafica
compreendida entre Htaipu e os reservatérios de Porto
Primavera e de Rosana.
CE mwey
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De acuerdo a las disposiciones establevidas en el
Plan Estratégico y en el Plan Director de Gestién
Ambiental, la ITAIPU desarrollé, en el 2001 acciones
tendientes a mantener la calidad del ecosistema y a
proteger la biodiversidad. Dichas acciones como siempre
fueron concordantes con las oportunidades sociales y
econdmicas, que propician niveles adecuados de calidad
de vida al hombre, contribuyendo de este modo con el
desarrollo sustentable de las comunidades en el 4rea de
influencia de]l embalse.

Calidad del agua del embalse y de sus afluentes

Fueron realizadas 14 campaiias de control dela
calidad del agua en 104 puntos distribuidos a lo largo del
embalse y de sus principales afluentes.

Los regultados de las campanas indican que el
agua del embalse se mantiene en buenas condiciones.
lLas proporciones de nutrientes, materia orgénica y
oxigeno, asi como los indices de pH y la diversidad de
organismos acudticos, caracterizan un ambiente
apropiado para la vida acuatica, sin riesgos para la
operacién normal de la Ceniral. Tales resultados
igualmente permiten la utilizacién del agua para fines
como: consumo, irrigacién, pesca, navegacién y
recreacién.

Las playas dsl embalse fueron clasificadas como
balnearios excelentes, constituyéndose en una gran
opcidén de recreaciénen laregién.

Plantas acuaticas

Las campafias realizadas durante el 2001
permitieron evaluar la evolucién v los riesgos de la
proliferacién de plantas acuéaticas potencialmente
perjudiciales al embalse. Las mismas presentan un bajo
grado de proliferacién, manteniéndose en cantidad
aceptable, sin constituir una amenaza a la Central o al
ecosistema acudtico.

Sedimentometria y colmataciéon

Con el objeto de conocer mejor los aspectos
relacionados a la colmatacién del embalse y adecuarse a
las directivas contenidas en la ley de Recursos Hidricos,
fueron realizados nuevos estudios del aporte de
sedimentos. Los datos obtenidos a través de sensores de
turbidez y de los andlisis de laboratorio estan siendo
aplicados para el disefio de un modelo de la cuenca
hidrogréafica comprendida entre ITATPU y los embalses
de Porto Primaverayde Rosana. - /(4
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Desenvolvimento pesqueiro e biopesca

Os pescadores da regido que patticipam do
projeto Pescador Aqiicultor criando peixesem tanqgues-
rede, com o apoio da ITAIPU, passaram a utilizar uma
ragéo preparada a partir de parte do material resultante
da limpeza do pescado.

Durante o ano, foi realizada com sucesso =z
primeira despesca {colheita de peixes), com a
comercializagdo de exemplares vivos diretamente ao
consumidor, contando com o apoio das prefeituras
municipais.

A ITAIPU, em parceria com a Entidade
Binacional Yacyretd e com a Universidade Estadual do
Oeste do Parand (Unioeste), estd desenvolvendo
estudos sobre a migragdo de peixes no rio Parana,
envolvendo técnicos brasileiros, paraguaios e
argentines. Desde 1997, quando teve inicio esse projeto,
foram marcados cerca de 21,000 peixes pertencentes a
©2 espécies. Destes, mais de 600 exemplares ja foram
recapturados, permitindo assim o© estudo do
comportamento migratério.

Para a execugéo dos trabalhos de pigcicultura,
foram implementadas novas técrnicas de reprodugéo
artificial de alevinos de espécies nativas, possibilitando
¢ repovoamento do reservatério mediante a soltura de
417 mil alevinos.

Desazrello pesguero y bicrrescate

Los pescadores de la regién han participado del
proyecto Pescador Acuicultor, criando peces en
estanques-redes, con el apoyo de la ITAIPU, v se ha
utilizado como alimento una racién preparada del
material resultante de la limpieza del pescado.

Durante slafio fue realizada con éxito, la primera
jornada de colecta de peces, con la venta directa de
sjemplares vivos al consumidor, contando con el apoyo
de los municipios.

La ITAIPU, conjuntamente con la Entidad
Binacional Yacyretd y la Universidade Estadual do Oeste
do Parand- Unioeste, estd desarrollando estudios sobre
la migracién de peves en el rfo Parani, con la
participacién de técnicos paraguayos, brasilefios y
argentinos. Desde elinicio del proyecto, en 1997, fueron
marcados cerca de 21.000 peces, pertenecientes a 52
especies, recapturdndose més de 600 ejemplares, 1o que
permitié conocer el comportamiento migratorio de los
mismos.

Para la ejecucién de los trabajos de Pigeicultura,
fueron implementadas nusvas técnicas de reproduccién
artificial de alevinos de especies nativas, posibilitando
la repoblacidn del embalse a través del lanzamiento de
417.000 alevinos.

Mexithio dourado

Emabril de 2001, foi regisirada pela primeira vez
em Itaipu a ocorréncia de uma espécie de molusco
bivalve denominado mexilhdc dourade {Limnoperna
fortunei). Essa espécie exdtica, origindria da Asia, foi
registrada pela primeira vez no litoral argentino dorio da
Prata em 1991 ¢ se propagou rapidamente pela bacia
platina.

Vérias providéncias t8m sido tomadas para
evitar que o mexilhdo dourade venha comprometer a
operagéo normal da Usina de Itaipy, entre as quais se
inclui & contratagdo de consultoria especializada para
recomendar métodos de controle de monitoramento da
propagagide do molusco no reservatério e nas
instalag@es daUsina.

2. TAIPU
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Meijillones dorados

En abril del 2001 fue registrada por primera vez
ent la ITAIPU, la presencia de una especie de molusco
bivaivo denominade mejillén dorade (Limnoperna
fortunei). Esta especie exética, originaria del Asia, fue
registrada por primera vez en el litoral argentine del ro
de la Plata en el afio 1891, v se propagé rdpidamente por
lacuencadeiRic delaPlata.

Varias providencias se han tomado para evitar
que el mejillén dorado comprometa la opsracién normal
de la Centzal de ITAIPU, entre las cuales se incluye la
contratacién de consultoria especializada para
recomendar métodos de control ¥y de monitorec de la
propagacién del molusco en el embalse v en las
instalacionesdela Central. 7, ,ui
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Revitalizagdo do Refiigio Biolégico Bela Vista

O Refigic Biolégico Bela Vista é uma drea de
1920 ha onde pesquisadores reproduzem animais
silvestres em cativeiro, produzem mudas destinadas ac
reflorestamentoe da regido e fazem pescquisa com a floza
e fauna. O refagio passa, atualmente, por um processo
de revitalizagéo.

Esse projeto de revitalizagdo compreende a
preservagéo de recursos naturais, a educagéo
ambiental, a valorizagao do exercicio da cidadania e a
promogéo do turismo.

A ITAIPU firmou convénios com trés
universidades para o desenvolvimento e a implantagéio
do projeto de revitalizacdo do refligio, que se tornard um
parque-modelo no uso de tecnologia auto-sustentivel,
e no uso racional de energias alternativas.

G

Reflorestamento

Para manter a diversidade florestal e proteger o
reservatdério mediante o plantio de espécies nativas,
foram reflorestados 711 ha de areas protegidas, sendo
531 ha namargemesquerda e 180 ha na margem direita.

Manejo faunistico

b Foi criado o Corredor Ecolégico de Santa Maria,
que permitird, num primeiro momento, a interligagéo
dos Parques Nacionais do Iguagu e de Ilha Grande e,
posteriormente, das Areas protegidas do Brasil,
Paraguai e Argentina. O ato marcou ¢ infcio dos estudos
para o efstivo estabelecimento de um corredor de
biodiversidacdie. Easse corredor soma-se aos esforgos da
ITAIPU na perpetuagio das espécies animais e vegetais
silvestres, coniribuindo de forma efetiva para a
conservagdo do meio ambiente e a melhoria da
qualidade de vida, na sua drea de influéncia.

Laboratorio ambiental

Apviando diversas 4dreas da ITAIPU, o
Laboratdric Ambiental realizou cerca de 12 mil exames
abrangendo andlises bioldégicas e ambisntais em
instalagdes de produgéo da Usina e dos escritdrios
administrativos. Egses exames permitem também uma
atuagdo preventiva sobre os riscos de doengas
ocupacionais.
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Revitalizacién del Refugio Biolégico Bella Vista

El Refugio Bioldgico Bella Vista, que abarca un
drea de 1.920 hectdreas, donde investigadores
reproducen animales silvestres en cautiverio, cultivan
mudas destinadas a la reforestacién de la regién e
investigan la flora y la fauna, actualmente pasa por un
procesoc de revitalizacidn.

El proyecto de revitalizacién contempla la
preservacion de los recursos naturales, la educacién
ambiental, la valorizacién del ejercicio de la ciudadanfa y
la promocién del turismo.

La ITAIPU firmé convenios con tres
universidades para el desarrollo y la implantacidn del
proyecto de revitalizacién del refugio, que lo transformaré
en un parque modelo en el uso de tecnologia
autosustentable y en el uso racional de energias
alternativas.

Reforestacién

Afindemantenerla diversidad forestal y proteger
¢l embalse mediante la plantacién de especies nativas,
se han reforestado 711 ha de 4reas protegidas, de las
cuales 180 ha, en la margen derecha y531 ha enla margen
izquierda,

Manejo faunistico

Se ha ‘creado el Corredor Ecoldgico de Santa
Maria, que en‘una primera etapa interligard el Parque
Nacional de Yguazi con el de Ilha Grande, y
posteriormente con las dreas protegidas del Paraguay,
Brasily Argentina. El acto marcé el inicio de los estudios
para el efectivo establecimiento de un corredor de
biodiversidad. El mismo se suma a los esfuerzos de la
ITATPU en la preservacién de las especies animales v
vegetales silvestres, contribuyendo de forma efectiva
parala conservacién del medio ambiente yla mejorade la
calidad de vida en su drea de influencia.

Laboratorio ambiental

Apoyvando a diversas areas de la ITAIPU, el
Laboratorio Ambiental realizé aproximadamente 12.000
examenes, que abarcaron andlisis bioldgicos vy
ambientales en las instalaciones de produccién de la
Central y enlas oficinasadministrativas. Estos exdmenes
permitieron también una accién preventiva sobre los
riesgos de contraer enfermedades en los locales de



Hospital Costa Cavalcanti

Em 6.12.2001, com a presenga de altas
autoridades brasileiras e paraguaias, foi inaugwada a
ampliagéo do Hogpital Costa Cavalcanti, pertencente a
Fundagéo Itaiguapy, que passou de 11.000 m® para
15.000 m* de 4rea construida, incorporando o Centro de
Tratamento de Neoplasia, o Centro de Diagnéstico de
Imagem, a Unidade de Esterilizagéo, o Centro de
Hemodialises e o Servigo de Cirurgia Cardiaca. Os novos
servigos tarnbém serdo oferecidos aos pacientes do
Sistema Unico de Satde (SUS).

Os investimentos resultaram do convénio entre
a Fundagfo Iiaiguapy e a ITAIPU e incluiram
equipamentes provenientes do Ministério da Satde do
Brasil.

Hospital Area2

Foi inaugurada a ampliagio ¢ a reforma das
instalagbes prediais do Hospital da Area 2, pertencente
4 Fundagédo Tesay, incorporando modernos
equipamentos e ampliando os servigos médicos que
vinha prestando.

lﬁmgrama de manejo de microbacias hidregraficas

Foi dada continuidade ao Programa de 'Manejo
de Microbacias Hidrogréficas dos cursos de dgua
afluentes ao reservaidrio. Desenvolvide mediante
convénios com as prefeituras dos municipios lindeiros,
esse programa tem por objetivo evitar a sroséo e a
contaminagéo do reservatério. Foram conservados 5.800
ha de solos, construides 31 abastecedourcs
comunitérios e adequados 1564 kmde estradas vicinais.

Plantio direto

Existe um grande potencial para a adesao pelos
agricultores da regiao ao programa de plantio direto,
dque permite o cultivo conservando as condiges
naturais do solo. Foraminstalados campos-pilotopazaa
produgéo de sementss de plantas para a cobertura do
solo.

L ITAIPU
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Hospital Costa Cavalcanti

El 06.12.2001, con la presencia de altas
autoridades paraguayas y brasilefias fue inaugurada la
ampliacién del Hospital Costa Cavaleanti, pertenecients
a la Fundacién Itaiguapy, que pasd de 11.000 m2 a 15.000
mZ2 de area construida, incorporando el Centro de
Tratamiento de Neoplasia, el de Diagnéstico de Imagen,
el de Hemodidlisis, la Unidad de Esterilizacién y el
Servicio de Cirugia Cardiasca. Los nuevos servicios
también seran oftecidos a los pacientes del Sistema
Unico de Salud - SUS.

Las inversiones resultaron del convenio entre la
Fundacidén Itaiguapy v la ITAIPU e incluyeron equipos
provenientes del Ministerio de Salud del Brasil.

Hospital Area 2

Fue inaugurada la ampliacién v la remodelacidén
de las instalaciones edilicias del Hospital del Area 2,
perteneciente a la Fundacidn Tesaf, que incorpora
modernos squipos y extiende los servicios médicos que
venia prestando.

Programa de manejo de microcuencas hidvograficas

Continla el programa de manejo de
microcuencas hidrograficas de los cursos de agua
afluentes al embalse, desarrollado mediante convenios
con los municipios linderos, que tiene por objeto evitarla
erosion v la contaminacién del embalse. Se realizé la
conservacién de 5.800 ha de suelos, fueron construidos
31 sistemas de abastecimiento comunitario de agua, v la
adecuacién de 154km de caminos vecinales.

Piantio directo

Existe un gran potencial para la adhesion al
programa de plantio directo de los agricultores de la
regién, que permite el cultivo conservando las
condiciones naturales del suelo. Fuercn instalados
campos-piloto para la produccién de semillas de
plantas parala cobertura de suelos. CL



Vigilancia epidemiolégica

Em 2001, a ITAIPU, em conjunto com os drgios
de satde do Brasil e do Paraguai, deu continuidade 4=
campanhas preventivas de controle e combate de
vetores de doengas endémicas, principalmente da
dengue, febre amarela, leishmaniose e maléria. Também
foram promovidas campanhas de conscientizagio da
populagdona drea de influéncia do reservatério.

Conscientizagao e educagio ambiental

Com respeito 4 educagio ambiental dirigida &
populagédo lindeira ao reservatdrio, destaca-se a
formagaode 57 monitoresambientais.

Cabe assinalar o desenvolvimento, pelo
Ecomuseu, do Programa Agédo Cidad&, voltado para o
atendimento a criangas carentes, assistidas por
instituigdes beneficentes de municipios da regido do
reservatério, mediante atividades de educagdo

Uental.

Comunidade indigena

‘ O projeto de produgdc agricola para as
idades indigenas da regido, com o apoio da
ITATIPY, teve como resultados o preparc e o cultivo de
maisde 100 ha de gracs e drvores frutiferas. Destacam-se
também os trabalhos de produgéo apicola e o criadouro
de animais silvestres que a comunidade indigena esta
desenvolvendo com orientagdo de técnicos, além da
construgéo de um posto de satide e de uma escola.
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Vigilancia epidemiologica

En el 2001, la ITAIPU, en conjunto con los
drganos de salud del Paraguay v del Brasil, dieron
continuidad a las campafias preventivas de control y
combate de vectorss de enfermedades epidémicas,
principalmente del dengue, fiebre amarilla,
leishmaniasis v la malaria. Igualmente fueron
promovidas campatias de concienciacién de la poblacién
enel area de influencia del embalse.

Concienciaciény educacionambiental

Conrespecto alaeducacién ambiental, dirigidaa
la poblacién lindera al embalse, se destacé la formacion
de 57 promotoresambientales.

Cabe sefalar también, el Programa de Accidén
Ciudadana desarrollado por el Ecomuseo que tiens como
objeto la instruccién de nifios carentes, asistidos por
instituciones de beneficencia de los municipios de la
regién del Embalse, mediante actividades de educacién
ambiental.

Comunidad indigena

El proyecto de produccién agricola para las
comunidades indigenas de la regién, con el apoyo de la
ITATPU, tuvo como resultado la preparacion y el cultivo de
mas de 100 ha de granos y arboles frutales. Se destacan
también, los trabajos de produccién apicola y la cria de
animales silvestres, que la comunidad indigena esta
desarrollando con la orientacién de técnicos. Ademdsde
la construccién de un puesto de salud y una escuela.
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Aprimoramento do modelo de gestéio

Durante 2001, foi dada continuidade ao
programa de modernizagéo da Entidade, orientado pelo
Conselho de Administragéo, com vistas a tornara gestéo
administrativa maig 4gil, eficients e tecniclogicamente
atualizada nesta fase de produgao industrial da usina.
Nesse processo de modernizagao, foram destaques:

o A roviséo do Manual de Organizacéo da ITAIPU e
vonseqilente reestruturagdo organizacional da
Entidade, com vigéncia temporéria de 01.01.2002 até
31.12.2004. A revisdo consistiuy, fundamentalments,
na supressao de 49 unidades organizacionais e na
atualizagdo das fungbes de todas as unidades
administrativas.

e A revisdo da Norma Geral de Licitago (NGL), em
vigor desde 1° de julho de 2001. A citada norma tem
por objeto dar maior rigor e agilidade aos processos
de aquisigio: de bens e contratagdo de servigos e
incorporar a esses atos os avangos tecnoldgicos
disponiveis. Foram, igualmente, aprovadas as
Instrugdes de Procedimentos que regulamentam a
aplicagao das disposigbes da NGL.

s Os estudos para a Atualizagio e Adequagdo das
Politicas de Recursos Humanos, com unificagéo do
Plano de Carges e Saldrios e da Politica ds
Remuneracéo.

s A conclusdo do Plano Diretor de Sistemas da Entidade
(PDB), que estabelece o ordenamento de prioridads
no conjunto de projetos de sistemas informatizados
necessarios a empresa,

Perfeccionamiento delmodelo de gestién

Durante el 2001 se dio continuidad al programa
de modernizacion de la Entidad, orientado por el
Consejo de Administracién, con miras a tornar la gestién
administrativa mas &gil, eficiente y actualizada
teonolégicamente, en esta etapa de explotacién de la
Central, En este procese de modernizacion cabe sefalar:

s La revisiéndel Manual de Organizacion de la TTAIPU,
¥ la consecusnte reestructuracién organizativa, con
vigencia temporal desde el 01.01.2002 hasta el
31.12.2004. La revisién consistid, fundamentalments,
en la supresion de 49 unidades orgdnicas y en la
actualizacién de las funciones de todas las unidades
administrativas.

¢ La revision de la Norma General de Licitacién - NGL,
vigente desde 01.07.2001. La citada norma tiene por
objeto dar una mayor rigurosidad y agilidad a los
procesos de adquisicidén de bienes y contratacion de
servicios e incorporar en estos actos los avances
tocnoldgicos disponibles. Asi mismo, fusron
aprobadas las Instrucciones de Procedimientos, las
cuales reglamentan la aplicacidn de las disposiciones
de laNGL.

s Los estudios para la Actualizacién y Adecuacién de
las Polfticas de Recursos Humanos, con la unificacion
del Plan de Cargos y Salarios y de la Politica de
Remuneracién.

s La conclusidén del Plan Director de Sistemas de la
Entidad - PDE, el cual establece un orden de prelacién
en el conjunto de proyectos de sistemas
informatizados necesariosala empresa.

ITAIPU
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Informatizagao

No decurso de 2001, as necessidades de
informagdo das dreas foram identificadas e traduzidas
em projetos de sistemas informatizados ¢ estabelecidos
OS TeCUrsos e prazos necessarios para sua implantagéao,
constituindo-se o Plano Diretor de Sistemas da
Entidade.

Foram também definidos critérios para propor a
quantificacéo e a alocagdo das estacdes de trabalho
informatizadas para os postos de trabalho.

Foi aumentada a capacidade de comunicagdo de
dados entre o Centro de Processamento de Dados na
Usina Hidrelétrica e os escritérios em Assungao, o que
permitiu consideravel melhora no tempo requerido para
0 acesso aos sistemas de informagéo.

No ano foi implantada a Gestio Eletrdnica de

cumentos {(GED) na Area Técnica, para tratamento

E:{ré'nico dos documentos coirespondentes &
instalagdodasUnidades9Ae 18 A,

Auditoria

* A partir de margo de 2001, a Auditoria Interna
passou a ser hierarquicamente subordinada ao
Conselho de Administragéo e, administrativaments,
dirigida de forma coordenada pelos Dirstores-Gerais da
Entidade.

A Auditoria Interna procedeu a andlise da
eficacia dos sistemas administrativos da Entidade e
respectivos controles, Avaliou, igualmente, o
cumprimento das politicas e das disposigdes
normativas aplicadas aocs atos administrativos da
Entidade.

Seguinde determinagdo dos Orgaos de
‘ “ministragdo, foram apresentados relatérios
Mo’dicos referentes ao cumprimento, pelas unidades
organizacionais auditadas, das recomendagbes da
Auditoria Interna.

Informatizacion

Durante el afio 2001 las necesidades de
informatizacién de las dreas fueron identificadas y
transformadas en proyectos de sistemas informatizados,
estableciendo los recursos y plazos para su
implementacion, constituyendo el Plan Director de
Sistermas de la Entidad.

También fueron definidos criterios para proponer
la cuantificacidn y distrdbucién de las estaciones de
trabajo informatizadas, paralos puestos de trabajo.

Fue aumentada la capacidad de comunicacién de
datos entre el Centro de Procesamiento de Datos en la
Central Hidroeléctrica v las Oficinas en Asuncién. Esto
permitié una considerable mejoria en el tiempo requerido
Para acceder alos sistemas de informacidn.

Este afioc fue implementada la Gestidn
Flectrénica de Documentos-GED, en el Area Técnica,
para el mansejo electrénico de los documentos
correspondientes a la instalacién de las unidades 8A v
18A.

Auditoria

A partir de marzo de 2001 la Auditoria Interna
pasé a depender jerdrquicamente dei Conssjo de
Administracién. La misma es dirigida
administrativamente, en forma coordinada, por los
Directores Generales dela Entidad.

La Auditoria Interma procedié a analizar Ia
eficiencia de los sistemas y de los controles
administrativos. Asf misme, evalué el cumplimiento de
las politicas y de las disposiciones normativas aplicadas
alos actos administrativos dela Entidad.

Siguiende la determinacién de los Qrganos de
Administracion fueron presentados informes peridédicos
referentes al cumplimiento, por parte de las unidades
organicas auditadas, de lasrecomendaciones formuladas
porla Auditoria Interna.
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Quadlro de pessoal

Desde 1994, a ITAIPU vem implementando uma
politica de adequagBc do seu quadrc de pessoal,
seguindo uma tendéncia natural de redugéo gradativa
do riGmero de postos de trabalho, em fungadc da
predomindneia das atividades de exploragiac dos
servigos de eletricidade e da coneluséo da obra.

No periodo de junho.94 a dezembro.2001, o
numero de empregados apresentouuma reducéo de 54%.

Ao final de 2001, a ITAIFU contava com 3.243
empregados, sendo 1.440 no lado brasileiro e 1.803 no
lado paraguaio.

Cuadro de personal

Desde 1994, 1a ITATPU viene implementando una
politica de adecuacién de su cuadro de personal
siguiendo la tendencia natural de reduccién gradual del
namerc de pusstos de trabajo, en funcién a las
actividades destinadas predominantsments a la
explotacién de los servicios de electricidad v a la
conciusidn de las obras.

En el periodo de junio de 1994 & diciembre de
2001, ol ntimero de empleados presents una reduccién
deb54%. .

A.ﬁnes del afic 2001, la ITAIPU contaba con 3.243
empleados, siendo 1.803 en el lado paraguayo v 1.440 en
ellado brasilefio.

Evolucéo do Quadro de Pessoal
Evolucion del Cuadro de Personal
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Treinamento e capacitagao

A partir de 2001, a ITATPU aprovou um programa
de estimulo para que os empregados sem formagéo
univergitdria freqlientern curso supetior, de forma a
apoiar a melhoria do desempenho de suas fungces
profissionais.

Além desse incentivo, a Entidade continua
mantendo o Programa de Educagido Complementar
(PEC), para dar oportunidade ao empregado de concluir
sua formagéo escolar.

Preocupada em assegurar a preservagéao de seu
Enow-how téonico e gerencial, a ITAIPU implantou o
projeto denominado Programa Trainees, que visa
identificar e atrair para a Empresa perfis profissionais
gue possam assegurar sua evolugéo e estabelecer
avancos.

= TAIPU
B ERHACIONAL.

Entrenamiento y capacitacion

A partir del afio 2001, la ITAIPU aprcbé un
programa de estimulo para gque sus smpleados, sin
formacién universitaria, puedan agistir a cursos de
formacién superior, a fin de mejorar el desempeio
laboral de los mismos.

Ademés de ese incentivo, la Entidad continGa
manteniendo el Programa de Educacién
Complementaria - PEC, para dar oportunidad al
empleado de concluir su formaciéon primaria.

Preocupada por asegutar la preservacion de su
know-how técnico y gerencial, la ITATPU implanté un
proyeto denominado Programa Trainees, que tiene por
objeto identificar y atraer para la empresa, profesionales
con perfiles que puedan asegurar su evolucién y
poszblhtgravances. =y y
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Seguranga empresarial

Foi implementado o Plano de Seguranga
Integrado da Area Industrial. Trata-se de um sistema
eletrdnico de seguranga na Area Industrial de Ttaipu que
visa assegurar uma melhor protegdo fisica dos
equipamentos de geragio. Esse é um plano especifico
que integra o Plano Global de Seguranga da ITAIPU.

Saide, qualidade de vida e comunidade

A ITAIPU desenvolveu programas e atividades
destinadas a criar consciéncia entre os empregados e
seus dependentes da importincia de reavaliar os seus
hébitos na busca de uma vida saudavel e mais feliz.

O Programa REVIVER prioriza 2 harmonizagéo
do ser humano na familia, na empresa e na comunidade.
Contempla varias agées de longo prazo, que fazem parte
de um processc educativo de revisdoc de valores,
permitindo uma atitude proativa paracoma vida.

(-/ Desde 1997, a ITAIPU mantém o Programa de
Iniciagéc e Incentivo ao Trabalho (PIIT), que lhe mereceu
o prémioc "Empresa Amiga da Crianga”. O Programa é
direcionado a adolescentes orundos de familias
carentes, oferecendo-lhes oportunidade de aprendizado
1o trabalho e bolsa remuneratdria.

Transporte

A ITAIPU reestruturou seu sistema de
transportes de empregados, reavaliando rotas e tipos de
transporte e freqiénciasg, com vistas a garantir um alto
padréo de servigos ao menor custo.

Telecomunicagoes

Toda a rede telefénica aédrea antiga, que ligavaa
Banreira de Controle da Usina até o rio Bela Vista, foi
substituida por rede de cabos subterrdneos. Com isso,
praticarnente 99% do cabeamento telefénico na area da
Usina, margem esquerda, é subterrdneo, ficando
protegido contra acidentes e descargas atmosféricas.

Sequridad empresarial

Se implementd, el Plan de Seguridad Integrado
del Area Industrial. Se trata de un sistema electrénico de
geguridad en el Area Industrial, de modo a lograr una
mejor proteccidn fisica de los equipos de generacién.
Este es un plan especifico, que integra el Plan Global de
Seguridad de la ITAIPU.

Salud, calidad de vida y comunidad

La ITATPU desarrolld programas y actividades
destinadas a crear conciencia entre los empleados y sus
dependientes de la importancia de revaluar sus hdbitos,
enia blisqueda de una vida saludable ymds feliz.

El Programa REVIVER prioriza la armonizacidn
del ser humano en la familia, en la empresa y en la
comunidad en donde vive. Contempla acciones de largo
plazo, que forman parte de un proceso educative de
revisién de valores, permitiendo una actitud proactiva
ante la vida.

Desde 1997 la ITAIPU mantiene el Programa de
Iniciacién e Incentive al Trabajo PIIT, que recibié el
premio "Empresa Amiga del Nific*. El programa estd
destinado a adolescentes oriundos de familias carentes,
ofreciéndoseles becas y aprendizaje en el trabajo.

Transporte

La ITAIPU reestructurd su sistema de transporie
de empleados para lo cual definid itinerarios, tipos de
transporte y frecuencia, a fin de garantizar una alta
calidad del servicio a un menor costo.

Telecomunicaciones

Toda la antigua red telefénica adrea que
conectaba la Barrera de Control de la Central hasta el rio
Bela Vista, fue sustituida por una red de cables
subterrdneos. Con esto, practicamente el 99% del
cableado telefénico, en el area de la Central, margen
izquierda, es subterrdneo, quedando protegido contra

iTAIPU
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Visitantes

Durante o ano, 394.002 pessoas visitaram a
Usina, sendo 339.467 atendidas no lado brasileiro e
54535, no lado paraguaio.

Daade o inicio dos registros de visitas, em 1977,
até 31.12.2001, foram recebidos 11,3 milhdes de
visitantes, 8,5 milhtes pelo Brasil e 2,8 milhdes pelo
Paraguai.

Entre os visitantes ilustres de 2001 destaca-se o
1° Ministro da Gra-Bretanha, Sr. Tony Blair, cue esteve
acompanhado pelo Sr. Presidente do Brasil, Fernando
Henrique Cardoso.

No periodo de 7 a 12 de janeiro visitaram a Usina
7.400 escoteiros procedentes de 24 paises, participantes
do XI Jamboree Panamericano.

Visitanies

Durante el afio, 394.002 personas visitaron la
Central Hidroeléctrica, de las cuales 54.535 ingresaron
por la margen derecha y 339467 por la margen
izquierda.,

Desde su habilitacion al piiblico en 1977, hasta
el 31.12.2001, fusron recibidos 11,3 millones de
vigitantes; 2,8 millones por el Paraguay v 8,5 millones por
el Brasil.

Entre los visitantes ilustres del 2001, se destaca
la presencia del Primer Ministro de Gran Bretafia 8r. Tony
Blair que estuvo acompafiado por el 3r. Fernando
Henrique Cardoso, Presidente del Brasil.

En el periode del 7 al 12 de enero visitaron la
Central 7.400 scouts, procedentes de 24 pafses,
participantes del XI Jambores Panamericano.

Apoio a atividades culturais

O espago cultural "Gramadéo®, aberto a
comunidade, foi cendric para in(meros eventos
artisticos e culturais.

A ITAIPU apdia diversas manifestagdes
culturais e artisticas, como exposigbes, feiras e festivais
realizados om distintas localidades. Em 2001, podem-se
gitar a Feira de Artesanato (FEART) no ‘Parque do

Gramadéao®, a Serenata a Assungio e 0 movimento 'Paz
semfronteiras”.

Convénios tie cooperagio

A ITAIPU mantém convénios com emptesas do
setor elétrico, universidades e entidades cientificas
visando absorver novas tecnologias e colaborar no
processo de formacio de estudantes. Da mesma forma,
esses convénios objetivam a prestagdo de servicos
especializados, treinamento de pessocal e intercdmbio
de informagbes.

2 mAry
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Apoye a actividades culturales

Fl espacio cultural 'Cramad&o’, abierto a la
comunidad, fue escenario de varios eventos artisticos y
culturales.

La ITATPU apoyé diversas manifestaciones
culturales y artisticas, asi como exposiciones, ferias y
festivales realizadas en distintas localidades. Entre las
cuales pueden citarse la Feria de Artesania - FEART en
&l "Parque do Gramadao’, Serenata a Asuncidn y el
movitniento "Paz sin Fronteras'.

Convenios de cooperacion

La ITAIPU mantiene convehios con empresas
del sector elséctrico, universidades y entidades
cientificas, con: miras a obtener nuevas tecnologias, y
colaborar en la formacién de estudiantes. Asimismo,
dichos convenios tienen por objeto la prestacién de
servicios especializados, la capacitacién de personal &
el intercambio de informacién. c:f,w%
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Seminarios ¢ eventos

Durante ¢ ano de 2001, a ITAIPU Binacional
participou de congressos, seminérios e exposigbes, com
destaque para os seguintes:

s II Taller Internacional sobre Enfoques Regionales
para el Desarrollo y la Gestién de Embalses em la
Cuenca del Flata, realizado em Posadas, Argentina,
de 9a 17 de margo.

e X SBSR, Simpésio Brasileiro de Sensoriamento
Remoto, realizado em Foz do Iguagu, Brasil, de21a
26de abril.

e IXERLAC, Encontro Regicnal Latine - Americano da
Cigré, realizado em Foz do Iguagu, Brasil, de 27 a 31
de maio, patrocinado pela ITAIPU, com o apoio da
Cigré Brasil, Cigré Paraguai e Cigré Argentina.

¢ XX Edigdo da Expo-Feira Internacional de

" ;Agropecudria, IndUstria, Agricultura, Comércio e
Servigos, realizada em Mariano Roque Alonso,
Paraguai, de 6a 22 de julho.

« IV Didlogo Interamericano de Manejo de Aguas,
redlizado em Foz do Iguagu, Brasil, de 2 a 6 d
setembro, :

» 69° ICOLD, Reunido Anual do Comité Internacional
de Grandes Barragens, realizado em Dresden,
Alemanha, de 9a 15 de setembro.

o XVI SNPTEE, Semindrio Nacional de Produgdo e

Transmigsséo de Energia Elétrica, realizado em
Campinas, Brasil, de 21 a 25 de outubro.

SETRREG T T O e
A AIPU

Seminarios y eventos

Durante el afio 2001, la ITAIPU participé de

congresos, seminarios y exposiciones, destacandose los
siguientes:

o II Taller Internacional sobre Enfoques Regionales
para el Desammolle y la Gestién de Embalses en la
Cuencadel Plata, realizado en Posadas, Argentina, del
09 al 17 de marzo.

o X BSBSR, Simpdsio Brasileiro de Sensoriamento
Remoto, realizado en Foz de Yguaz, Brasil, del 21 al
26 deabril.

s IXERLAC, Encuentro Regional Latinoamericano de la
CIGRE, realizado en Foz de Yguaz, Brasil, del 27 al 31
de mayo, patrocinado por ITATPU y con el apoyo de la
CIGRE Brasil, la CIGRE PFaraguay vy la CIGRE
Argentina.

e XX Expo Feria Internacional de Agropecuaria,
Industria, Agricultura, Comercio y Servicios, realizada
en Mariano Roque Alonso, Paraguay, del 06 al 22 ds
julio.

IV Didlogo Interamericanc de Manejo de f'\guas,
realizado en Foz de Yguaz(, Brasil, del 2 al 6 de
setiembre.

o LXIX ICOLD Reunién Anual del Comité Internacional
de Grandes Presas, realizado en Dresden, Alemania,
del 9 al 15 de setiembre.

e XVI SNPTEE, Semindrioc Nacional de Produgioc e
Transmissdo de Energia Elétrica, realizado en
Campinas, Brasil, del 21 al 26 de octubre.




Nas atividades desenvolvidas para a execugéo
da politica econdmico-financeira, cabe destacer gue a
ITAIPU Binacional conseguiu cumprir todas as metas

estabelecidas pelo Conselho de Adminisiragéo para o
exercicio de2001.

s O faturamento totalizou USD 2.437 milhées, igual ao
valor previgto.

e A despesa de exploragédo situou-se em USD 220
milhées e apresenta uma redugéio de 15% em relagéo
aoc limite estabelecido, de USD 260 milhSes.

s O recebimento das faturas de poténcia contratada
atingiv a 97% do faturamento vencido no ano,
superando a meta, fixadaem95%.

o A titulo de royalties, rendimentos de capital e
ressarcimentos de encargos de administragBo e
supervisdo, vencidos no periodo, forarm pagos USD
434 mithdes. A meta estabelecida de USD 460 milhdes
pode ser considerada cumprida, pois a diferenga é

. devida a menor geragéo de ensrgia elétricanoano.

e O servigo da divida foi cumprido em sua totalidade,
pois a ITAIPU efetuou o pagamento de USD 1.543
milhées, liquidando todos os compromissos de juros e
amortizagdes venciveis no anec, além de USD 111

, milhées relativos a royalties de exercicios anteriores.

A diferenga para a meta estabelecida de USD 1.70G2
milhdes corresponde a variagbes cambiaizs que
afetam uma peqguena parcela de amortizagéo o
encargos da divida, que é paga emmoeda brasileira.

Receita de faturamento em 2001

A receita decorrente do faturamento, sob o
regime econdmico, proveniente dos contratos de
prestagéo dos servigos de eletricidade firmadoes com as
empresas compradoras brasileiras FURNAS e
ELETROSUL e com a entidade paraguaia ANDE,
totalizou USD 2.498 milhdes. Dessa receita, USD 2.437
milhées correspondem & demanda faturada e USD 61
milhdes & reruneragio por cesséo de enetgia, ¢ incluem
encargog moratdrios. Assim, a demanda faturada
apresentou um incremento de 7% em relagéo ac ano
anterior.

Do montante de demanda faturada, USD 1.846
milhdes correspondem a FURNAS, USD 440 milhfes a
ELETROSUL e USD 151 milhées a ANDE.

Participagio das Empresas Compradoras de
Energia no Total Faturado

fTAIPU

De las actividades desarrolladas para Iz
ejecucién de la politica econdmico-financiera, cabe
desgtacar que la ITAIPU Binacional logrd cumplir todas
las metas eatablecidas por el Consejo de Administracién
para el sjercicio 2001.

e La facturacién alcanzd USD 2.437 millones, igual al
valor previsto.

s Losgastos de explotacidn fueron de USD 220 millones,
cue representa una reduccion de 15 %, enrelacién al
Hmite establecido de USD 260 millones.

¢ El ingreso por facturas en concepto de potencia
contratada alcanzé el 97% de la facturacién vencida en
el afio, superior alameta fijada de 95%.

« BEn concepto de royalties, utilidades de capital y
resarcimiento de las cargas de administracidén y
supservigién, vencidos en el periodo, fueron pagados
USD 434 millones. La meta establecida de USD 460
millones puede ser congiderada como alcanzada, ya
cue la diferencia se debe a la menor generacion de
energiaeléctrca en elafno.

e Fl servicio de la deuda fue cumplido en sutotalidad ya
que la ITAIPU efectud pagos de USD 1.543 millones,
con lo que se liquidé todos los compromisos de
intereses y amortizaciones vencidos en el aiio,
ademés de USD 111 millones relativos a royalties de
ejercicios anteriores. La diferencia con la meta
establecida de USD 1.702 millones corresponde a
variaciones cambiarias que afectan a una pequeiia
parte de la amortizacién y de los intereses de la deuda,
pagada en moneda brasilefia.

Ingresos por facturas en 2001

Losg ingresos por facturas, considerados bajo el
régimen sconémico, provenientes de los contratos de
prestacién de los servicios de electricidad, firmados con
la ANDE, del Paraguay, v con las empresas FURNAS y
ELETROSUL, del Brasil, fueron de USD 2.488 millones.
De estos ingresos USD 2.437 millones corresponden a la
demanda facturada y USD 61 millones a la compensacién
por cesidén de energia, que incluyen cargas moratorias.
La demenda facturada presenté un incremento de 7 % en
relaciona la del afio anterior.

Del total de la demanda facturada, USD 161
millones corresponden a la ANDE, USD 1.846 millones a
FURNAS y USD 440 millones a la ELETROSUL.

Participacion de las Empresas Compradoras
de Energia en el Total Facturado
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Valores acumulados de receita de faturamento -
periodo 1986 - 2001

As Bases Financeiras e de Prestagéo de Servigos
de Eletricidade, que constituem o Anexo "C" do Tratado
entre ¢ Brasil ¢ o Paraguai, firmado em 26.04.73,
estabelecem as condigbes de suprimento de energia ¢ a
composigédo do custo do servigo de eletricidade.

A oonsolidagdc dos montantes faturados e
recebidos pela ITAIPU, desde o inicio do suprimento de
energia elétrica, em 1985, sob o conceito de prestagdo
dos servigos de eletricidade e abrangendo o
faturamento da poténcia contratada, a remuneragio por
cessio de energia ¢ os acréscimos moratérios, j& alcanga
a significativa cifra de USD 30,4 bilhées de faturamento.
O montante recebido jd atinge o valor de USD 297
bilhées, conforme a tabela apresentada a seguir.

Valores acumulados de ingresos por facturas - periodo
1985-2001

Las Bases Financieras y las de Prestacién de los
Servicios de Electricidad, que constituyen el Anexo "C"
del Tratado, firmado el 26.04.73 entre el Paraguay v el
Brasil, establecen las condiciones del suministro de
energia y la composicidn del costo del servicio de
electricidad.

La consolidacién de los montos facturados y
recibidos por la ITAIPU, desde el inicio del suministro de
energia eléctrica en 1985, en concepto de prestacién de
los servicios de electricidad, incluyendo la facturacidén
de la potencia contratada, la compensacién por cesidn
de energiay logintereses moratorios, alcanzaronel valor
de USD 30,4 mil millones. Fl monto cobrado alcanzd el
valor de USD 29,7 mil millones, conforme se indican en la
tabla siguiente.

Prestacdo dos Servicos de Eletricidade
Prestacion de los Servicios de Electricidad

_ FATURADO / FACTURAD
O Empresa / FAETURADO
1985-2000 2001  TOTAL

FURNAS  21.840 ~ 1.898  23.738
ELETROSUL  5.053 452 5505

SUBTOTAL  26.893 2350 29.243

ANDE 981 166 1.147

TOTAL 27.874 2516 30.390

Do saldo a receber de USD 708 milhées,
encontravam-se vencidos USD 62 mithées de FURNAS e
USD 18 milhes da ELETROSUL, a ser liquidados no
"+io do exercicio de 2002. Por forga do prazo de

cimento em 50, 60 e 70 diag apds a data de
apresentagéo, as outras faturas tornam-se vincendas no
inicio do ano 2002. Do saldo da ANDE, USD 121 milhées
referem-se a faturas vencidas de janeiro de 1999 a
fevereiro de 2001, que serdo pagas em 240 parcelas a
partitr de julho de 2002 conforme Memorande de
Entendimento entre a ITAIPU, a ANDE & ¢ Estado
Paraguaio finrmado em 23.11.2000.

..o USD Milhoes / Millones
RECEBIDO / COBRADO - SALDO

°1985-2000 2001 ~ TOTAL 2001
21426 1867 23203 445
4%z 444 5396 109
_.:"'25,373 '-2._31_1' 28689 554
822 1M 993 154
'27.290" "777"7?_"-2.'452 . 20682 708

Del saldo a recibir de USD 708 millones, se
encuentran vencidos USD 62 millones de FURNASy USD
18 millones de ELETROSUL, a ser liquidados al inicio del
ejercicio 2002. Como consecuencia del plazo de
vencimiento de 50, 80, 70 dfas después de la fecha de su
presentacion corresponden a facturas con vencimiento a
inicios del 2002. Del zaldo de la ANDE, USD 121 millones
@e refieren a facturas vencidas de enero de 1999 a febrero
de 2001, que seran pagadas en 240 cuotas a partir de julio
de 2002, conforme al acuerdo firmado entre la ITAIPU, la
ANDE y el Estado Paraguayo, #123.11.2000.
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C custo unitdrio do servico de eletricidade
(tarifa} aplicado durante o exercicio de 2001 foi de USD
18,83 por kW de poténcia mensal contratada e
representou um acréscimo de 7% em relagdo a tarifa
aplicadano ano anterior.

O prego medio da energia suprida por ITATPU &3
entidades compradoras brasileiras e paraguaia foi de
USD 31,1/ MWh considerando-se a energia fornecida de
78.412 GWh e o faturamento de USD 2.437 milhdes. O
incremento do prego médio em relagéo ao ano anterior foi
de 26% e decorre do aumento nominal da tarifa e,
principalmente, da diminuigdo em 15,2% na quantidads
de energia fornecida, motivada pelas condigdes
hidrolégicas desfavordveis.

O prego médio da energia suprida por Itaipu ao
Brasil resultou em USD 31,4 / MWh valor que, acrescido

do custo da cessdoc de energia, resulta em USD 32,2 /
MWh.

O prego médio da energia suprida por Itaipu ao
Paraguai situou-seem USD 27,2/ MWh.

A evolugéo do prego médio da energia suprida
pela ITATPU a FURNAS, ELETROSUL e ANDE, no
periodo de 1997 a 2001, estd representada nos graficosa
seguir:

Pre¢o Médio da Energia Suprida ao Brasil
Precio Promedio de la Energia Suministrada
al Brasil
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El costo unitario del servicio de electricidad
(tarifa) aplicado durante el afio 2001 fue de USD 18,83 por
kW de potencia mensual contratada, y representa un
aumento del 7% en relacidn a la tarifa del afio anterior.

El precio promedio de la energia suministrada
por ITAIPU a las entidades compradoras paraguaya y
bragilefias fue de USD 31,1/MWh, considerando que la
energia suministrada fue de 78.412 GWh vy la facturacién
de USD 2437 millones. El incremento del precio
promedio en relacion al aflo anterior fue de 26% vy resulta
del aumento nominal de la tarifa, y principalmente por la
reduccién en 152% de la cantidad de energia
suministrada, causada por las condiciones hidrolégicas
desfavorables.

El precio promedic de la energia suministrada
porla ITATPU al Paraguay resulté en USD 27,2/MWh.

El precio promedio de la energia suministrada
por la ITAIPU al Brasil, fue de USD 31,4/MWh, valer que
sumado al pago de la compensacién por cesgién de
energia resulta en USD 32,2/MWh.

La evolucidn del precio promedio de la energia
suministrada por la ITAIPU a la ANDE, a FURNASya
ELETROSUL, en el periodo 1997 a 2001 esta
representadas enlos grafices.

Preco Médio da Energia Suprida ao Paraguai
Precio Promedio de la Energia Suministrada

al Paraguay
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O custo do servigo de eletricidade, em 2001,
apresenta a seguinte composigdo: amortizagéo e
encargos financeiros de empréstimos, no valor de USD
1.672 milhdes (72%), pagamento de royalties,
rendimentos de capital e ressarcimento de encargos de
administragéo e superviséo no valor de USD 429 milhdes
(19%), e USD 220 milhées (9%) correspondente as
despesas de exploragéo.

P L R U " Th ST B}

El costo del servicio de selectricidad, en el
ejercicio 2001, presenta la siguiente composicién:
amortizacién 'y cargas financieras por préstamos, por
valor de USD 1.672 millones {72%), pagos de royaities,
utilidades de capital y resarcimiento por las cargas de
administracién y supervisién por valor de USD 429
millones (19%), y USD 220 millones (9%) correspondientes
a los gastosde explotacidn.

Custo do Servico de Eletricidade - Realizado
Costo del Servicio de Electricidad - Realizado

Componentes do Custo do Servige de Elsf_'rlc'it_iad:o.
Componentes del Costo del Serviclo de Electricidad

» Rendimentos de Capital
e Utilidades de Capital . .

& Royalties

(' e Royalties

# Ressarcimento de Ehcdrgos de Adm. o Supervisio _'
¢ Resarcimiento de las Carngas de Adm. y Supervisién

s Amortizagic de Empréstimos ¢ Financﬁamenbos _
i & . Amortizacién de Préstamo_s_.‘ y Fimanciamientos . .-

] E'nca:go'a.ﬁnancej:ps'de Enipréstinios .

» Cargas Financieras por Préstamos -

¢ Despesas de Exploracdo
-8 Gastos de Explotacién

' TOTAL DO CUSTO DO SERVIGO
TOTAL DEL COBTO DEL SERVICIO-

OBS.: * Mediante Notas Diplomaéticas
estabeceu-se a férmula de ajuste para
manter constante o wvalor real da
quantidade de délares dos Estados
Unidos da América correspondente aos
rendimentos sobre capital, em vigor
desde 1.”dejaneire de 2001.
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OBS.. * Mediante Notas Diplomaticas se
establecié una formula de ajuste para
mantener gpnstanie el valor real de la
cantidad tle délares de los Estados
Unidos de:América, correspondientes a
las utilidades de capital, con vigencia a
partir del01.01.2001.
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Remuneragéo e ressarcimento

Royalties

Os valores econdmicos creditados pela ITATPU,
em 2001, aos governos do Brasil e do Baraguai, em razio
do uso do potencial hidraulico, foram de USD 332,0

milthées, correspondendo a cada pais a parcela de USD
166,0 milhdes.

Remuneracion y resarcimiento

Royalties

Los valores econdmicos devengados por la
ITAIPU en ol afio 2001 para el Estado Paraguayo v para el
Estado Brasilefio, en razén del uso del potencial
hidrdulico, fueron de USD 332,0 millones,
correspondiendo a cada pais USD 166,0 millones.

Royalfies
USD MILHOES / MILLONES
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Ressarciments de encargos de administragao e
supervisfie

O montante econdmico creditado pela ITAIPU,
em 2001, & ELETROBRAS e & ANDE, a tituo de
ressarcimento pelos encargos de administragio e
supervisio, foi de USD 23,6 milhdes, sendo USD 11,8
milhées para cada entidade.

Resarcimiento de las cargas de administracién y
supervisidn

El valor scondmico devengado por la ITAIPU en
el afio 2001 para la ANDE y para la ELETROBRAS, a titulo
de resarcimiento de las cargas de administracién y
supervision, fue de USD 23,6 miilones, siendo USD 11,8
miliones para cada Entidad.

Ressarcimento / Resarcimiento

USD MILHOES / MILLONES
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Remuneragdo por cesséo de energia

O valor econémico creditado no exercicio de 2001
ao governo do Paraguai, a titulo de remuneragéo pela

energia cedida ao Brasil, foi de USDE0,7 milhdes.

Compensacién por cesién de energia

El valor econdmico devengadoe en el ejercicio
2001 al Estado Paraguayo, en concepto de compensacion
por cesiénde energia al Brasil, fue de USD 60,7 millones.

Cesséo de Energia
Compensacion por Cesién de Energia

USD MILHOES / MILLONES
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Rendimentos de capital

C montante econdmico creditado no exercicio

2001 pela ITATPU & ELETROBRAS e a ANDE, a titulo

f}éndimento de capital, foi de USD 34 milhées, sendo
USD 17 milhdes para cada entidade.

Os pagamentos efetuados ao longo do exercicio
de 2001 alcangaram USD 650 milhdes, dos quais USD 310
milhdes foram pagos ao Paraguai e USD 340 milhées ao
Bragil. Este 0ltimo valor inclui USD 146,9 milhées
correspondentes a royalties de exercicios anteriores
devidos ac Tesouro brasileiro.

A TTAIPU registra em suas Demonstragoes
Contébeiz de 31 de dezembro de 2001 um saldo devedor
ao Bragil, a titulo de royalties, no montante de USD 210
milhdes, com previsdo de ser integralmente liquidado
até dezembro de 2002.

1999

! X
200

i

2001

Utilidades de capital

Los valores devengados en el ejercicio 2001 a la
ANDE y a la ELETROBRAS, en concepto de utilidades de
capital, fueron de USD 34 millones, siendo USD 17
millones para cada Entidad.

S s

Los pagos al Paraguay y al Brasil efectuadosalo
largo del ejercicio de 2001 alcanzaron USD 650 millones,
de los cuales USD 310 millones fueron pagados al
Paraguay v USD 340 millones al Brasil. Este 1iltimo valor
incluye USD 146,9 millones correspondientes a royalties
de ejercicios anteriores adeudados al Tesoro brasileno.

ITAIPU registra en sus estados contables al 31 de
diciembre de 2001 un saldo deudor al Brasil, en concepto
de royalties, por valor de USD 210 millones, con previsién
de ser pagado en su totalidad hasta diciembre de 2002.
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Os= mentantes pagos aos Governos Brasileiro e
Paraguaio, desde o inicio da operagao da Usina, a titulo
de rovalties, rendimento de capital, remuneragao por
cessdo de energia e ressarcimento de encargos de
administragio e superviséo, j4 computados os encargos
moratérios, alcangaramn a expressiva importincia de
USD4,9 bilh6es, conforme quadio a seguir:

Los montos pagados al Estado Paraguayo v
Brasilefio, desde el inicio de Ia operacién de la Central a
titulo de royalties, compensacién por cesién de energia,
utilidades de capital y de resarcimientio de las cargas de
administracién y supervisidén, incluyendo las cargas
moratorias alcanzaron el monto de USD 4,9 mil millones,
conforme al cuadro presentado a continuacién.

Pagamento de Royalties, Remuneracio e Ressarcimento
Pago de Royalties, Remuneracién y Resarcimiento

 Crodotos / Acreedotes -

) GWERHO BRASII.E!.RO fAL ESI'A.DO BRASIL ;

Royah:tes - :
ELETROBRAS‘ R

i 'Rendlﬁmnm&eCapa;:.a.i X
' Utllidaden de Gapital -

. Ressaxmmento de Enca.rgos de Admnmstragao e

" ‘Bupervisio -

" Resarcimisnto dé las. Cargaa de Admlmstraman y e

- Supemmon

GOVERNO PARAGUAIO / AL ESTADO PARAGUAYO -

Royalties
. .Remuneragio por Céssio de Energla - -
Compeinsacidn por Cesidn e Easiala.
e L

. Rend.nnento de Capital . .
Utlhdades de Caprtal SRR

Ehassamtmenm de Em:argca de Adnmnstmgao &

Supervisdo

i Resa:clmxentodelasCa:gasdsAdmmmmony :'_.i )

Supemsmn T
SUBTOTAL
: .TOTAL

OBS.:
incorporado o valor de USD 164 mithdes, pagos
em 2000 por conta de royalties vencidos em
exercicios anteriores.

A divida da ITAIPU, em 31 de dezembro de 2000,
correspondente a empréstimos e financiamentos
contraidos, ascendia a USD 19.163 milhées. Durante o
exercicio de 2001, foram pagos todos 03 compromissos
que venciam no ano, ho montante de USD 1,654 milhGes.
Por outro lade, durante o exercicio, a divida apresentou
um aumento de USD 1.628 milhées, em decorréncia,
principalmente, de encargos financeiros capitalizados
(Contrato n” ECF 1480/97), de ajuste monetério deo saldo
devedor junto a ELETROBRAS e de novos empréstimos

" contraidos para o Plano de Conclusédo de Obrase para a
instalagfio das unidades geradoras 9A e 18A. Dai
resulta um saldo devedor, emn 2001, de USD 19.137
milhées, cue serd amortizado integralmente até 2023.
Destaca-se uma redugéo efetiva de USD 26 milhdes no
total ggpeivida.

* No valor de USD 1.652 milhdes, esta

. . USDm!.Ihoes/ mﬂ]nms
_1986-2000 . 2001 TOTAL
1852% - 322 1.874
110 8 116
145 12 157
1:307 340 2.147
151 - 211 1:802
867 . 70 737
‘89 .17 106
13 12 144
2479 310 2789
4286 650 - 4936

OBS.:(*} En el valor de USD 1.562 millones estd

inchiido el valor de USD 164 millones pagados
en el afio 2000 en concepto de royalties vencidos
en ejercicios anteriores.

La deuda de la ITAIPU al 31.12.2000,
correspondiente a préstames y financiamientos
contraidos, ascendia a USD 19.163 millones. Durante el
ejercicio 2001 fueron pagados todos los compromisos
que vencian en el afio, por untotal de USD 1.654 millones.
Sin embargo, durante el citado ejercicio la deuda
aumenté en USD 1.628 millones, debido principalmente
a cargas financieras capitalizadas {Contratc N° ECF
1480/97), a ajuste monetario del saldo deudor ante la
ELETROBRAS, asi como a nuevos préstamos contraidos
para el Plan de Conclusién de Obras y para la instalacién
de las unidades generadoras 9A y 18A. En consecuencia
regulta un saldo deudor en 2001 de USD 19.137 millones,
que seré amortizado integramente hasta el afio 2023.
Cabe sefialar una reduccidn efectiva de USD 26 millones
eneltotal de la deuda. > /p?‘
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Saldo Devedor de Empréstimos e Financiamentos
Saldo Deudor de Préstamos y Financiamientos

Cradores [ A_cré'edoms

1. ELETROBRAS
2. TESOURO NACIONAL BRASILEIRO 7
{Cessdo de Crédito da ELETROBRAS)

TESORO NACIONAL DEL-BRASIL .
{Cesién de Crédito de la ELETROBRAS)

3. TESQURO NACIONAﬁ BRASILEIRO /

N USD milhoas / millones
2000;':. 2001

(Reastnmuagao da Divida Externa, Renegocxagao

com o Clube de Parie e outros cxed:xos)
TESORO NACIONAL DEL BRASIL
(Reestruetmamén de la Deuda Externa,

Renegomac:bn con ¢l Club de Paris y otrozi credltos)

4. BNDES ¢ outros créditos
BNDES y otros créditos

TOTAL

T ’ OBS.: Valores convertidos a USD em 31 de
( ,:J  dezembio.

iConforme registrade nas Demonstragdes
Contédbeis em 31 de dezembro de 2001 e 2000, a Conta de
Resultados apresentou, no exercicio de 2001, o saldo
positivo de USD 283 milhées, abrangendo tanto o
resultado operacional quantc o financeiro.

Conta de Resultados
Cuenta de Resultados .

Receitas Operacionais -

Ingresos Operacionales -
Despesas Qper_adioﬁ_é_is

(lastos Operacionales .

C.J Resultado Operacmna! o

Variagbes Monetdrias -
Variaciones Cambiarias
Encargos da Divida

Cargas de la Deuda

Outras Receitas / Despesas
Otros Ingresos / Gastos

Resultado do Exercicio
Roesultado del Ejercicio

L5 7 aueoin

~5— ITAIPU o . e e D L e e e e e e

38

6.039
o nen
1 208 1131
19,183 . 19,137
ORS.: Valores convertidos a UJSD al 31 de

diciembre.

Conforte registrado en loa Estados Contables al
31 de diciembre de 2001 y 2000, 1a Cuenta de Resultados
presents en el ejercicio de 2001, un saldo positivo de USD
283 millones, abarcando tanto el resultade operacional
como el financiero.

. .......USD milhGes / miliones
2000 7 . 2001
o aamr
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