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l. INTRODUCCION

Para enfrentar los desafios en el inicio del nuevo milenio y continuar contribuyendo con el
desarrolio socio-economico del Paraguay vy det Brasil, mediante una produccion de energia
adn mavyor, el 13.11.2000, la ITAIPU contrato al Consorcio CEITAIPU, en un acto realizado en
ia Central Hidroeléctrica, en presencia det Dr. Luis Angel Gonzélez Macchi, Presidente de Ia
RepUblica del Paraguay, del Dr. Fernando Henrique Cardoso, Presidente de la Republica
Federativa del Brasil, y de otras autoridades de ambos paises, con la finslidad de implantar
dos Unidades Generadoras de reserva U9A y UT8A.

Con la implantacion de las dos nuevas Unidades Generadoras, la capacidad instalada de la
Central Hidroeléctrica pasard de 12.600 MW a 14.000 MW, pudiendo utilizar la totalidad de
la potencia que resulte de la operacion de 18 unidades generadoras.

~— En el ejercicio 2000 la Central registrd una nueva marca mundial de generacion de energia
por una Unica Central, cual fue de 93.428 GWh, atendiendose en 93% a la demanda del
mercado paraguayo y en 24% a la demanda del mercado brasilenc.

Entre las circunstancias que contribuyeron para que la TAIPU logre esas marcas
excepcionales de generacion de energia se citan la recuperacion de los niveles de los
embalses de las centrales hidroeléctricas situadas en el Brasil, aguas amba de ia [TAIPU, los
cuales se vieron afectados por la iarga sequia ocurida en el segundo semestre de 1999, o
que hizo que el sector eléctrico brasiteto utilice con el maximo rendimiento (a potenda
contratada de la ITAIPU, debido entre otros factores al cumplimiento del programa de
mantenimiento vy la consiguiente reduccion de la indisponibiidad de las unidades
generadoras, asi como a la sostenida afluencia de agua al embalse de ITAIPU, lo que permitié
que la Central mantenga un alto nivel de generacion de energia.

las acciones desamolladas por la ITAIPU para optimizar el programa de mantenimiento
preventivo periddico, dieron lugar al incremento de la dispenibilidad de las unidades
generadoras, contriouyendo decisivamente para el nuevo récord de produccion.

El buen desempeno operacional de la Central en el ano 2000 permite prever que, ya en el
orimer semestre de 2001, ta ITAIPU alcanzaria el total de 1.000.000.000 Mwh, producidos
desde 1984, afio en que la primera unidad generadora entrd en operacion.

— El'programa deTecuperacion-de-las-dreas-degradadas-va-proporcionande, gradualmente;al———
4rea industrial un escenario paisajistico més natural, mejorando el aspecto visual del entomo
a la Central.
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‘
Asimismo, la ITAIPU viene desarrollando el Plan Director de Gestidén Ambiental, que tiene por
objeto preservar los recursos naturales y mejorar las condiciones de vida de la poblacion
lindera al embalse. Cabe mencionar, entre sus principales acciones, la reforestacion de las
areas ubicadas en la faja de proteccion del embalse; asi como la integracién con las
comunidades pesqueras e indigenas de la region; las investigaciones forestales; v la vigiancia
epidemioldsica.

Ademas de su importancia como fuente generadora de energia, la Central Hidroeléctrica
ITAIPU es hoy uno de los puntos turisticos més visitados. Desde el afio 1977, més de 10
millones de personas —entre paraguayos, brasilefios y extranjeros- Visitaron sus instalaciones.

Con respecto a la politica empresarial que viene siendo adoptada en la Entidad, la misma
tiene por finglidad aumentar la productividad y modemizar los procesos relacionados a la
prestacion de los servicios de electricidad, 1o cual, en el gjercicio 2000, permiti® mantener
el valor nominal de la tarifa en el mismo nivel que el ano anterior, y el equilibrio econdmico-
financiero de la Entidad. p=
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2. PRODUCCION DE ENERGIA
2.1 Generacion - Operacién y Mantenimiento
Nueva marca de Produccion

La produccion de enersia de la Central Hidroeléctrica de ITAIPU en el afo 2000 fue de 93.498
GWh, correspondiente a 10.636 MW promedio, lo que constituye una nueva marca mundial de
generacion anual de energia eléctrica. Esta cantidad de energia representa un incremento de
3,8% con reiacidon a la del afio anterior.

Lla maximizacion de la produccion, tanto en los periodos de bajs asi como en los de aita
afluencia, dentro de las condiciones operativas de los sistemas eléctricos interconectados, v el
excelente desemperio de los equipos v sistemas de la Central, permitieron satisfacer las
Crecientes demandas de los mercados de energia eléctrica del Paraguay y del Brasil.

En 16 anos de operacion, desde el inicio de la sincronizacion de la Unidad Generadora UQT

con el sistema eféctrico paraguayo el 05.05.84, hasta el 31.12.2000, la produccion acumulada
de energia de la ITAIPU fue de 961.648 GWh.

Grafico | - Produccion Anual de Energia Eléctrica
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ta produccion mensual durante los afos 1999 y 2000 estd indicada en la tabla siguiente:

Tabla 1 - Produccién Mensual de Energia Eléctrica (GWh)

1999 7873 6970 7453 7963 7563 7471 7881 7.72% 7419 7498 7379  7.637 20002

2000 7113 6900 8178 7649 7998 7399 7937 7934 8599 8055 7987 8384 33 428

/”
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la operacidn de la Central Hidroeléctrica de ITAIPU optimizd 1a utilizacion de los recursos
energeticos disponibles y se adecud constantemente a las condiciones operativas de los
sistemas eléctricos interfigados. Como consecuencia, la ITAIPU alcanzd en setiembre nuevas
marcas, destacandose la generacion promedio horaria que flegd a 13.057 MWhh, la
generacion promedic diaria a 12.844 MWpromedio y la gSeneracion promedio mensual a
11.943 MWpromedio.

Con relacion al suministro horario, las nuevas marcas fueron: a la ANDE 981 MWhh, el
11.12.2000 y a la ELETROBRAS 12.339 MWhh, el 09.09.2000.

Disponibilidad Energética
Para optimizar el aprovechamiento de la disponibilidad energética de la Central, fueron
implementados procedimientos de operacion hidroenergética a fin de evitar vertir caudal

turbinable y al mismo tiempo buscar el punto de rendimiento médximo de las ‘unidades
generadoras en funcion al salto bruto.

Grafico 2 - Potencia Promedio Mensual en el afto 2000
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Grafico 3 - Potencia Promedio Anual
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La potencia promedio anual equivalente a la del caudal vertido turbinable fue de solamente
110 MW promedio, es decir el 1% de la potencia promedio anual disponible.

Optimizacion del Mantenimiento

ta ITAIPU cumplid las metas empresariales establecidas con relacién al mantenimientd
preventivo.

ta incorporacion de nuevos conceptos de calidad, mediante acciones dirigidas a los
mantenimientos preventivos periddicos, permitid optimizar la programacion de paradas asi
como |3 adecuacién de los intervalos entre ellas y mejord los procedimientos de inspeccion al
desvincular las actividades pasibles de ejecucion con las unidades generadoras en
funcionamiento.

Asimismo, las paradas pregramadas de maquinas, fueron utilizadas para permitir fa implantacion
de sensores del Sisterna MONDIG y del Sistema SCADA., siendo que aun asl, el indice de
disponibilidad de las unidades generadoras fue de 95,6%, superior a los valores promedios del
sistema brasileno. P
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Disponibilidad de las Unidades Generadoras

Grifico 4 - Indice de Disponibilidad de las Unidades Generadoras
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Grafico § - Indice de Indisponibilidad Forzada de las Unidades
Generadoras
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En el ano 2000 el indice de indisponibilidad forzada fue précticamente cero (0,04%), lo que
cumple con la meta empresariat anual establecida (menor o igual a 0.5%).
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Creonograma de Mantenimiento de las Unidades Generadoras

Grafico 6 -~ Cronograma de Mantenimiento de las Unidades Generadoras
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la Optima ejecucién del mantenimiento de las Unidades Generadoras Yy de los servicios
duxiliares, contribuyd para el excelente resultado de la ITAIPU en la generacion y el suministro
de energia eléctrica.
Q Grifico 7 - Indice de Cumplimiento del Intervalo entre los
Mantenimientos Preventivos Periédicos de las Unidades Generadoras
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H intervalo promedio entre mantenimientos preventivos periddicos de larga duracion es de 19
meses, y el indice de cumplimiento tiene como limite Maximo 18 meses/12 meses = 1,5.
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Seguridad de Ia Presa

Datos Hidrolégicos - Caudales del rio Parans

El caudal sfluente promedio anual en el 2000 fue de 10.651 m3/s, inferior en 13% al promedio
histdnco (1983 3 2000) de 12.239 m34.

El caudal afluente promedio diario méximo Y minimo, fue respectivamente, de 18.969 ma3/, el
16.09.2000 y de 7.964 m3/, el 07.01.2000.

Grafico B ~ Caudal Afluente Promedio Mensua) al Embalse
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Grafico 9 - Caudal Efluente Promedio Mensual de I1a Central Hidroeléctrica
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Recuperacion Gradual del nivel de agua del embalse

La prolongada sequia verificada en el segundo semestre de 1999 en las regiones sur y sudeste
del Brasil, origind bajas afluencias a la cuenca del ric Parana y Consecuentemente la reduccion
del nivel del agua en los principales embalses situados aguas arriba de ITAIPU.

A fines de octubre de 1999, el Operador Nacional del Sistema Eléctrico Brasilefio- ONS,
solicitd que la generacién de energia eléctrica de la ITAIPU fuese superior a lo que permitia el
caudal de agua afluente a sy embalse. En este sentido, a partir del 08.11.99 se procedid a
reducir el nivel del agua del embalse desde la cota 219,23 m sobre el nivel del mar, hasta [a
cota 215,35 m, alcanzada el 08.01 2000, que constituye ef nivel minimo registrado. A partir de
esa fecha, se inicié la recuperacion gradual del nivel de agua del embalse, ef cual desde el 26
de marzo oscilé dentro de su faja normal de operacion, 219,00 m a 990,30 m.

Grifico 10 - Recuperacién Gradual del nivel de agua del embaise
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2.2 Suministro y Comercializacién de Energia

Suministro al Paraguay y al Brasil .
El suministro de energia durante el gjercicio 2000 fue de 92.506 GWh, de ios cuales 5593

fueron proveidos a la ANDE - Administracién Nacional de Electricidad. Lo restante, 86.983
GWh, fue suministrado @ FURNAS - Centrais Elétricas SA. y a la ELETROSUL - Empresa
Transmissora da Energia Elétrica do Sul do Brasil SA, Io que represento el 6% y el 94%
respectivamente, del total de la energia suministrada. La misma satisfizo en 93,0% Ia demanda

del mercado paraguayoc v en 24% la demanda de] mercado brasilefio. |3 energia suministrada
mensualmente se indica en la tabla siguiente.

Tabla 2 - Energia Suministrada en GWh durante el afio 2000

BRASE

FURNAS BEROSU o _
ENE 531 5.276 1258 6.534 7.065
FEB 486 5.144 1.996 6.370 6.856
AMAR 518 6131 1.469 7.503 8111
ABR 457 5751 1.3 7.19¢ 7.579
MAY 415 5.506 1.313 6819 7.234
AN 41¢ 5.501 1.333 6.924 7.336
y7 433 5.983 1.4%6 7.409 7.84¢
| AGO 4924 5.999 1.428 7.420 7.844
SET 424 6.514 1.55¢ §.066 8.490
ocT 471 6.047 1.441 7.488 7.959
NOV 457 6.018 1.434 7.450 7.901
o 501 6.989 1.499 7.788 8.98%
FOTAL 5.5¢3 70.240 16.743 86.983 992.506

Obs.: B suministro a la ANDE incluye la energia dewuelta Por ella a la ELETROBRAS, en concepto de “auxilio mutuo'{.

La evolucidn anual de la potencia promedio suministrada por la ITAIPU y sy participacion en los
mercados de energia eléctrica paraguaye y brasileno, estan epresentadas en los gréficos
mostrados a continuacion.

Grifico 11 - Potencia Promedio Suministrada Grifico 12 - Potencia Promedio Suministrada
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de la [TAPU en el mercado paraguayo fue de 93%, L~
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Comercializacion de los servicios de electricidad

La comercializacion de los servicios de electricidad prestados en 2000 por la ITAIPU a la ANDE
y a la ELETROBRAS, a través de FURNAS y ELETROSUL, fue reglamentada contractualmente por la
Carta-Convenio y por la Carta-Compromiso, respectivamente. Estos instrumentos contractuales
tienen vigencia anual y vienen siendo utilizados desde 198S.

Las cantidades mensuales de potencia contratada a la ITAIPU y de demanda de potencia
facturada a las Entidades Compradoras estén indicadas a continuacion.

Tabla 3 - Potencia Contratada y Demanda de Potencia
Facturada por Empresa - 2000

ENE 583 8.940 1964 10.787
FEB 602 8.995 1960 10.787
MAR 565 8.954 1968 10.787
ABR 605 8.999 1.960 10.787
MAY 588 8.936 1963 10.787
JUN 566 8.954 1967 10.787
m 580 8.942 1.965 10.787
AGO 568 8.959 1.967 10.787
ST 616 8.913 1958 10.787
oct 593 8.939 1969 10.787
NOV 597 8.933 1963 10.787
DIC 647 8.188 1969 10.787

TOTAL 7.104 98.791 93.549 199.444

/;2’
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Lineas de Transmision de 750 kV - 60 Hz. Tercer Circuito en el trecho
Ivaipora (Parana) - Itabera (San Pablo)

En marzo de 1999, con la puesta en funcionamiento del tercer circuito de la linea de
transmision de 750 kV en 60 Hz, en el trecho foz de Yguazi-ivaipord, la capacidad de
transmision de la energia de ITAIPU, que se encontraba limitada a 5.500 MW, se elevd a 6.480
MW.

En mayo de 2000, con la puesta en funcionamiento del tercer circuito en el trecho vaiporé-
tabera y con las mejoras efectuadas en los equipos de la Subestacion de Tijuco Preto, I
capacidad de transmision al sistema Sudeste, que estaba limitada a 5.200 MW, fue ampliada a
6.000 MW.

Finalmente, esta prevista para el segundo trimestre de 2001 la entrada en operacion del tercer
circuito de esta linea de transmision, en el trecho ttaberd ~ Tijuco Preto. Este hecho posibilitara

ademds de aumentar la conﬁabllldad del sistema en el trecho citado, transmitir la totalidad de la
potencia del parque generador de frecuencia 60 Hz de ITAIPU, al sistema Sudeste del Brasil.

Grafico 13 - Lincas de Transmisién de 750 kV - 60 Hx:
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3. IMPLANTACION DEL EMPRENDIMIENTO

3.} Unidades Generadoras USA y UISA

El proceso licitatorio para la implantacion, bajo la modalidad de ejecucion integral, de dos
unidades generadoras de reserva, con potencia nominal de 700 MW cada una, concluyd con la
firma del contrato con el Consorcio CEITAIPU, en acto realizado en las instalaciones de Ia Central
Hidroeléctrica de ITAIPU, el 13.11.2000, con la presencia de los Presidentes y de oftras autoridades
del Paraguay y del Brasil.

El contrato, por valor de USD 184,6 millones, incluye la ejecucion del proyecto, la fabricacion, las
pruebas en fabrica, el transporte, el almacenamiento, ef montaje electromecanico, las obras civiles,
los ensayos para la entrada en servicio v la puesta en funcionamiento de las unidades generadoras
completas, asi como los servicios auxiliares electromecénicos y equipos hidromecénicos de
aduccién.

La fecha prevista para fa entrada en senvicio de la unidad de 50 Hz es el 01.02.2004; vy la de 60
Hz, el 02.05.2004. :

Con la implantacién de las dos unidades generadoras de reserva la capacidad instalada de la
Central Hidroeléctrica de ITAIPU pasard a ser de 14.000 MW, pudiendo operar simultdneamente 18
unidades generadoras.

3.2 Plan de Conclusion de Obras - PCO

Sistema de Supervision, Control y Adquisiciéon de Datos - SCADA

Sistema automatico digital para supervision y controf, en tiempo res|, de la generacion, transmision
y de los servicios auxiliares dee le Central relacionandlo lo programado con lo ejecutado v con el

analisis operacional posterior.

Durante el afio 2000 prosiguieron los trabajos para la instalacion del sistema SCADA, conforme a o
previsto.

Concluyd la fabricacion y el montaje de las 36 unidades terminales remotas, habiendo sido
realizadas durante el afio 2000, las conexiones a 11 unidades generadoras, aprovechando sus
paradas para la realizacion del mantenimiento preventivo periddico.

El sistema entrard en servicio durante el primer trimestre de 2002.

/.”
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Sistema Digital de Monitoreo y Diagnéstico de las Unidades Generadoras -
MONDIG i

Sisterna basado en la medhcion de la temperaturs, de las vibraciones, distancias entretverros y otros
parametros en partes vitales de 1as unidades generadoras.

Fueron acordados todos los aspectos tecnicos y comerciales comespondientes a la Gitima etapa
del suminisro del Sistema, que se encuentran contenidos en el Aditivo N° 10 al Contrato con el
Consorcio ltaipl Electromecanico — CIEM, proveedor de este sistema.

Se completd la instalacion de todos los sensores en las 7 unidades generadoras donde atin no
habian sido instalados.

Esta prevista la entrada en operacion de todo el Sistema para ef Uitimo trimestre de 2001.

Sistema de Telemetria Hidrometeorolégica - STH

Sisterna gutomatizado de aaquisicion y transmision de datos hidrometeoroldgicos, originados en
estaciones del rio Yeuazu y en la cuenca no regulanzada aguas emba de la Central Hidroeléctrica
ae TAPU, ‘

Fue iniciado el proceso de la Licitacion Publica Intemacional para la adquisicién e implantacion de
este Sistema. Consecuentemente, se procedio a la pre-calificacion de las empresas v al estudio
técnico de las ofertas presentadas por las mismas, previéndose la adjudicacion de la Licitacién a
inicios de 2007. *l

Sistema de Medicién de Energia - Actualizacién tecnolégica

Fue iniciado en marzo el proceso para la adquisicion de un nuevo conjunto digital de medidores
de energia a fin de actualizar el existente. El nuevo sistema, ademés de permitir un mayor grado de
confiabilidad en las mediciones, posibilitard la obtencidbn de una mayor cantidad de datos
mediante programas especificos.

La entrega del sistema estd prevista para el ¢° semestre de 2001.

Subestacion Margen Derecha - SEMD

Fue fimado el contrato para el suministro € implantacion del cuarto conjunto autotransformador-
regulador T4/R4 - 500/220 kV - 375 MVA, bgjo la modalidad “llave en mano”, para atender las
necesidades de expansion del sistema eléctrico de la ANDE, siendo que esta empresa deberéd

resarcir a la [TAIPU por los gastos incumdos. /
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Mirador de la Margen Derecha

En agosto de 2000 fueron concluidas las cbras del mirador de visitantes de la margen derecha,
situado junto al vertedero.

Recuperacién de Areas Degradadas y Paisajismo de la Central Hidrocléctrica

Este proyecto tiene por objeto recuperar las éreas afectadas por la construccion de la Central y

reintegrarias al ecosistema local, a fin de proporcionar una mejora de las condiciones ambientales y
visuales.

En la margen derecha fueron recuperadas un total de 20 hectéreas, lo que incluyd 118.000 m® de
movimiento de suelos y 107.000 m® de plantio de césped en dreas degradadas.

En la margen izquierda se dio continuidad a los servicios previstos para la 2° etapa del proyecto,
con la reforestacion de 11,5 hectéreas en reas adyacentes a la porteria de acceso a la Central.
Con esto, de un total de 350 hectdreas afectadas por la construccion, mas del 30% ya fueron
recuperadas, estando prevista la conclusion de los mismos, luego de fa implantacion de'las dos
unidades generadoras de reserva.

1

/
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4. MEDIO AMBIENTE E INSERCION REGIONAL

El Plan Estratégico de la Entidad, en sus Politicas y Directrices Fundamentales, contempia fa
Conservacion de las Condiciones Ambientales como objeto de accion permanente de la TAIPU, de
manera a garantizar las buenas condiciones del agua del embalse para la generacion de energia
eléctrica y para su uso con propdsitos muttiples. En este contexto, en el ano 2000 la ITAIPU Binacional
revié su Plan Director del Embalse de 1982, del que resultd ef Plan Director de Gest:on Ambiental y
su correspondiente Manual de Procedimientos.

4.1 Administracion Ambiental dei Embalse

Calidad de agua del Embalse vy de sus afluentes:

Se llevaron a cabo 16 campafas de control de la calidad del agua en més de 60 puntos distribuidos
a lo largo del embalse y de sus principales afluentes. Estos andlisis, sefalan que las playas del embalse
de [TAIPU son limpias y el agua es excelente para su uso con fines recreativos (balnearios), lo que
refieja la efectividad de los cuidados tomados por la TAIPU y las comunidades linderas, para consewar
la calidad del agua y el medio ambiente en general.

Cimatologia:

la TAPU y la Universidad Nacional de Asuncién implementaron una base de datos
hidrometeoroldgicos, corespondiente a 25 aios de registros en e 4rea de influencia del embalse.

Entré en-operacion la segunda estacion meteoroldgica, prevista en el proyecto de evaluacion del
efecto del embalse sobre el clima regional, instalada en una pequena isla del embalse localizada a 40
km aguas arriba de la presa, la que, con la estacion existente, situada en la margen del embalse,
permite la obtencién de una serie de datos meteoroldgicos, tales como la evaporacion v el flujo de
calor, obtenidos en los dos ambientes controlados, de forma a evaluar la eventual influencia del
embalse sobre el clima de la region.

Sedimentologia:

Se ha dado continuidad al Programa de Estudio y Monitoreo de la Erosion Costera, e iniciado el
proyecto "Monitoreo del aporte de sedimentos al lago de TAIPU y Modelo del riesgo de erosidn en
la cuenca del rio Parand”, realizado en colaboracion con el Instituto Agrondmico del Parand — LAPAR
el Departamento de Estado de Agricultura de los Estados Unidos de América vy la Universidad de
Purdue de los Estados Unidos de América, con la instalacion de 10 estaciones de recoleccion
automatica de datos.

Biorrescate vy Estadistica de la pesca:

A fin de ofrecer altemativas para aquellos que subsisten de la pesca en el embalse, ia ITAIPU implantd,
en caracter experimental, un proyecto que permite a los pescadores fa cria de peces en estanques
redes, de forma simple, barata y ecoldgicamente apropiada. P
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Prosiguio el proyecto de monitoreo de las rutas migratorias de las especies de peces de la region.
Durante el afo fueron marcados 20.484 ejemplares de 47 especies, desde el embalse de ITAIPU hasta
la Presa de Yacyretd, recapturandose 427 ejemplares de los especimenes marcados.

Durante Ia ejecucion de los trabajos de Piscicultura fueron implementadas nuevas técnicas de
reproduccion artificial de larvas y alevinos de especies nativas, posibilitando la siembra de 190.000
dlevinos y 2.600.000 larvas en el embalse y sus afluentes.

Se renovo y amplié la cantidad de reproductores de especies icticas nativas, con la captura de 76
ejemplares hembras pertenecientes a 9 especies, principaimente surubi.

Un nuevo estudio:

Una especie invasora de mejillon de agua dulce —Bivalvos- Limnopema fortunei-, originaria del Asia, fue
motivo de preocupacion para la ITAIPU durante el ano. Detectado por primera vez en el litoral
argentino del rio de ia Plata en 1991, la especie se estd difundiendo répidamente en toda la cuenca
y eventualmente puede comprometer la generacion de energla eléctrica, debido a la cbstruccion que
ocasiona en los tubos y filtros donde circula el agua de servicio y de enfriamiento de las unidades
generadoras. A fin de prevenir la aparicion de esa especie en la Central, la [TAIPU contd con la
colaboracion de especialistas y realiza investigaciones e intercambio de informaciones al respecto.

4.2  Administracion de Areas Protegidas L
!
|

Investigacion Forestal y Reforestacion: '
La reglizacion de un Seminario sobre reforestacion e investigacion forestal, promovido conjuntamente
con la Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA, con la participacion de especialistas
del sector forestal, fue de fundamental importandcia para la evaluacion de los resuttados obtenidos por
la ITAIPU en los trabajos de recomposicion de la flora de las dreas protegidas en ambas mérgenes.

Una etapa del programa de reforestacion de las dreas protegidas fue ejecutada en la faja de
proteccion del embalse y en los refugios bioldgicos Bela Vista y Mbaracayt), incluyendo la produccion
de aproximadamente 840 mil mudas de 75 especies de arboles. Ademds se reforestaron 81 hectareas
con especies nativas en la zona de los arroyos Pikyry y Dos Hermanos.

Manejo Faunistico:

La fauna del area de influencia del embalse sigue siendo estudiada a través de distintos programas por
los centros de investigaciones de animales silvestres. La ITAIPU dio un paso importante para establecer

un comredor de biodiversidad, mediante la firma de un convenio de cooperacion técnica con el
instituto Brasileiro do Meio Ambente — IBAMAL. Este caredor debe intercomunicar importantes éreas
protegidas del Paraguay, Brasil y Argentina. La implantacion de este proyecto representa ks concrecion
de los esfuerzos para el mantenimiento de las especies silvestres. P
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Laboratorio Nnb'rental;

b

Para atender las necesidades de varios programas de gestion ambiental el laboratorio realizs, en el ano
2000, 13.334 andlisis. Los mismos incluyen la investigacién de contaminacion bactericldgica en las
muestras de a3ua, la investigacion de agentes bioldgicos que pueden deteriorar las instalaciones de
la Central, la evaluacion de la calidad del aire en los ambientes de trabajo y los exémenes Que auxilien
los estudios de animales silvestres y peces, asi como los trabajos de prevencion de enfermedades
en animales silvestres. _ '

Se publicé el libro “laboratorio Ambiental”, que retine informaciones, en su mayoria inéditas,
resultantes de més de una década de estudios de la fauna silvestre de la region, mediante datos
aportados por la ITAIPU.

Faja de Proteccidn;

Las acciones de la Comision Técnica de ITAIPU, Instituto Ambiental do Parang - AP, Instituto Brasileiro
de Meio Ambiente - IBAMA y el Ministerio Piblico — CTIM, pemitié la reintegracion de 73 hectéreas
de la faja de proteccidn anteriormente utilizada como &rea privada de recreacion o como puertos
y astilleros, habiendose implementado cinco convenios de compromisos de ajustes ambientales
acordados con el Ministerio Plblico del Brasil.

4.3  Insercién Regional

La ITAIPU, en atencidn al concepto de Desarrolio Sostenible, promueve a realizacion de trabajos
coordinados con los sectores publico y privado, con el objeto de lograr un desamollo regional
amonico y equilibrado, garantizando asi la generacion de energia con el menor costo ambiental.

Programa de Manejo de Microcuencas:

Bl programa de manejo de microcuencas hidrogréficas de los cursos de agua afluentes al embalse,
desarroliado mediante convenios con los municipios linderos al mismo, que tiene por objeto evitar
la erosion y la contaminacion del embalse, ha alcanzado resuitados significativos a lo largo del afio
2000. Dentro de este programa se realizd la conservacion de 1.593 hectéreas de suelos a través de
la construccion de curvas de nivel, la adecuacién de 418 km de caminos vecinales y troncales en
ambas mdrgenes y la implantacion de 24 sistemas de abastecimiento comunitarios de agua.

El sistema de plantio directo para la produccion agricola, desamrollado con el Instituto Agrondmico
de Parana - |APAR tiene por objeto el aumento de la productividad, el uso racional de abonos y de
insecticidas y la mejora de las condiciones quimicas, fisicas y biciégicas del suelo. A finales del afo

fue lanzada la campana de plantio directo con calidad y se realizé el 7° Encuentro Nacional de Plantio
Directo. ,
sl
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Vigilancia Epidemioldqica y Sanitaria:

La ITAIPU, con el Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social del Paraguay, y con la Fundagao Nacional
de Saide — FUNASA del Brasil, asi como con ¢érganos regionales de salud, municipios y otras
entidades, ha desarollado campanas preventivas para el control y el combate de vectores
transmisores de enfermedades. Asimismo, se realizd la investigacion y la concientizacion de los
pobiladores del drea del embalse, en lo relacionado con el dengue, la fiebre amarilla, Ia keishmaniosis
y la malaria. A pesar de todos los esfuerzos, fueron constatados 194 casos de malaria en toda el 4rea
del embalse, indicando que tanto ef vector como la enfermedad contintian presentes en la region.
En el Paraguay, como consecuencia del “Alerta Epidemioldgica por el Dengue”, decretada por el
Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social, se constituyd una “Comisién Interistitucional para el
Combate del Dengue” con representantes de la ITAIPU y de Organizaciones gubemamentales y no
gubemamentales. Por este hecho las comunidades, con el apoyo de la ITAIPU, deben redoblar
esfuerzos para combuatir dichas dolencias.

Concientizacion Ambiental y Educacion:

Continuo el programa de tratamiento de residuos que forma parte de la concientizacion y educacion
ambiental, reforzando el concepto de las 3 "R™: reductr, reutilizar v reciclar. La basura producida en
la ITAIPU, ya sea reciclable o no, tiene un destino especifico para no afectar y poluir el medio
ambiente.

Con respecto & la educacion ambiental, dirigida a la poblacion lindera al embalse, fueron formados
200 promotores ambientales en la margen derecha. El Ecomuseo de la margen izquierda desamollé
el proyecto Ciudadania, que permite proporcionar la oportunidad de participar en actividadés
vinculadas a la educacion ambiental, a los nifos carentes de Foz de Yguazl y de s region, asi con'io
en establecimientos de ensefnanza.

Comunidad Indigena:

La ITAIPY, la Fundagao Nacional do Indio - FUNAI y las intendencias de San Miguel del Yguaz( y
Diamante del Oeste dieron apoyo al proyecto de produccidn agricola para las dos comunidades
indigenas existentes en la region. Fueron suministradas semillas para la siembra de poroto, amoz, maiz
y otros productos para més de 120 hectareas.

Espacio Cultural Parque “Gramadao”:

Concluyd la construccion del espacio cultural Parque “Gramaddo”™ que cuenta con un escenario
acustico y dreas de recreacion, con el propdsito de integrar a los empleados de la ITAIPU vy a sus
dependientes con la poblacion de la ciudad de Foz de Yguazu.
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5. ADMINISTRACION EMPRESARIAL

5.1 GESTION EMPRESARIAL

Perfeccionamiento del Modelo de Gestion

La Entidad tiene por objeto la blsqueda permanente de la excelencia empresarial, a fin de
aumentar la productividad y la competitividad. Dentro de este enfoque, en el afo 2000 la
ITAIPU Binacional dio inicio a un amplio programa de modemizacion de la Entidad, que serd
implantado gradualmente, habiéndose dado énfasis, en el periodo, a la revisidon del Manual de
Organizacion y su comespondiente estructura organizativa, a la actualizacion de la Noma
General de Licitacion v a fa adecuacion de las Politicas de Recursos Humanos.

Bl Consejo de Administracion, en ejercicio de sus atribuciones, ademds de establecer las
directrices fundamentales de administracion de la Entidad, acompaind el desempeno
empresarial de la ITAIPU y define nuevos valores y conceptos para las metas empresariales con
relacién a la operacion y al mantenimiento de los equipos de ia Central, a la situacidn
econdmico-financiera y al cuidado del medio ambiente. Asimismo, en el afno 2000, especial
atenciéon para la conclusion de la licitacion referente a la implantacion de las dos unidades
generadoras de reserva.

Informatizacion

Durante el afio 2000, en el 4rea de la informatica, se consolidd la infraestructura de tecnologia
de informacién con la ampliacion de la interconexion de las oficinas a la red de comunicacion
de datos de la {TAIPU. Como resultado, el comeo electrbnico se constituyd en una gran
herramienta de comunicacion en la Entidad.

Se instalaron tres salas de videoconferencias, interconectando las oficinas de Asuncion, de la
Central Hidroeléctrica y de Curitiba, con lo cual se ha modemizado y agilizado la comunicacion
entre las oficinas de la Entidad.

Gerenciamiento eclectrénico de documentos - GED

Con vistas a la implantacion de una politica empresarial, se dio inicio a un proyecto piloto, que
permitird el archivo electrénico de la documentacion referente a la instalacion de las dos nuevas
unidades generadoras de reserva.

Auditoria

la Auditoria Intema procedié al examen, basado en pruebas, del grado de adecuacion,
eficiencia y eficacia de los sistemas de control implantados en la ITAIPU. Asimismo, verificd el
nivel de cumplimiento por parte de los érganos de la Entidad, de sus atribuciones, planes y
objetivos.

Tamblen fueron elaborados mformes al Consejo de Admnnlstraaon sobre las accuones tomadas

Para Ia venﬁcaaon del Balance y la Demostracion de la Cuenta de Resultados correspondlentes
al ejercicio 2000, la ITAIPU Binacional contratd Auditorias Extemas Independientes, de

comprobada capacidad, aceptadas por entidades financieras interacionales.

=
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5.2 Recursos Humanos
Fuerza de Trabajo -

A lo largo de fos Gltimos aros, viene procediéndose a la adecuacion del cuadro de empleados,
teniendo en cuenta la actual etapa en que se encuentra la ITAIPU, orientada principaimente a Ia
explotacion de los servicios de electricidad, 4 la ejecucion de fas obras complementarias vy a la
implantacion de dos unidades generadoras de reserva. La evolucion de los resultados del
Programa de Adecuacion del Cuadro de Persondl, iniciado en agosto de 1994, puede ser
observado en el grafico infenor.

En el ano 2000 fue implantado en el Brasil el 1er. Programa de Contratacion de “Trainees” de
nivel universitario y de nivel técnico para capacitar a profesionales y técnicos, previéndose para
los préximos anos la salida, por jubilacion, de empleados altamente calificados.

A fines del ano 2000 la cantidad de empleados de la ITAIPU era de 3.394, siendo 1.869
paraguayos y 1.455 brasileios.

Grafico 14 - Evolucién de la Fuerza de Trabajo
junio 1994 a diciembre 2000

N° de Empleados
8.000 -
7.000 -
6.000 { %
5.000 4
4.000
3.000 4
2.000 4
1.000

Jun, G4 Dic.94 Dic.95 Dic.96 Dic.97 Dic.98 Dic .99 Dic.2000

Adiestramiento y Capacitaciéon

La ITAIPU estd consciente de que el constante perfeccionamiento es fundamental para que
todos sus empleados desempenen mejor sus funciones. En ese sentido, se realizaron cursos de
adiestramiento especifico en las dreas de sistemas y control en tiempo real, ingenieria civil e
ingenieria de produccion. Cabe destacar que el programa de postgrado en ingenieria civil hace
parte de un acuerdo de cooperacion técnica fitmado en 1998 con la Universidad Federal de
Parand-UFPR vy la Universidad Nacional de Asuncion-UNA, entre otras instituciones, y que el

sistema utilizado en el curso es de vanguardia en América lating, pues estd siendo administrado,

en su mayor parte, por videoconferencia, en forma interactiva entre las sedes de la UFPR en
Curitiba, la Central Hidroeléctrica y las oficinas de la ITAIPU en Asuncidon, permitiendo la
participacion simultdnea de profesionales paraguayos y brasilenos.

/,g‘*
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Seguridad del Trabajo, Salud y Calidad de Vida

las actividades desamrolladas por el érea de Seguridad del Trabajo de la ITAIPU y la
concientizacién de sus empleados, en cuanto al uso de los equipos de proteccion individual,
contribuyeron para la obtencion de bajas tasas de frecuencia y de gravedad de accidentes.

Igualmente, se desarrollaron programas y actividades destinados a crear conciencia entre los
empleados y sus dependientes sobre la importancia del bienestar del ser humano como un
todo, llevandolos a recapacitar sobre sus habitos en la bisqueda de una vida saludable y més

feliz. '

5.3 Comunicacién Social

Visitantes Grafico |5 - Visitantes a fa Central

Hidroeléctrica por nacionalidad
Durante el ano, 459.469 personas
visitaron la Central Hidroeléctrica,
de las cuales 88.898 ingresaron
por la margen derecha y 370.571
por la margen izquierda. Desde
su habiltacion at publico en
1977, hasta el 92000, fueron
recioidos 10,9 millones de
visitantes; 2,7 millones por el
Paraguay y 8,1 miliones por el
Brasil.

1.862.452
17%

5.286.168

BRASIL PARAGUAY
AGENTINA OTROS PAISES

A partir de octubre de 2000, se ofrece al visitante una nueva opCion, que consiste en una visita
integrada a la Central Hidroeléctrica y al Ecomuseo.

Apoyo a las Actividades Culturales
La TAIPU Binacional apoyd distintas exposiciones nacionales y regionales, asi como otras

manifestaciones culturales en el campo del teatro popular, festivales folkléricos, conferencias y
actividades educativas. o
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Cooperacion Técnica y Eventos
Convenios de Cooperacion

la ITAIPU mantiene convenios de cooperacidn con empresas del sector eléctrico, con
Universidades y con entidades cientificas de investigacion, a fin de captar nuevas tecnologias. A
tal efecto, se ejecutaron trabajos y estudios especiales, se prestaron senvicios especializados y
se colaboré en el proceso de formacion de estudiantes universitarios.

Entre los diversos convenios formalizados se destacan los suscritos con 1a Universidad Nacional
del Este — UNE, en el area agropecuaria y productiva; con el Ministerio de Educacién y Cultura,
en el drea de capacitacion a maestros; y con el Instituto de Ciencias de la Salud, para
implementar un sistema para diagndstico del mal de chagas.

Seminarios y Eventos

Durante el ano 2000 la ITAIPU Binacional participd de congresos, seminarios y exposiciones,
entre los que se destacan:

+ VI SEPOPE - Simposio de Especialistas en Planeamiento de la Operacién y Expansion
Eléctrica, realizado en Curitibs, del 21 al 26.05.2000, promovido por la ELETROBRAS,
FURNAS y la Conferencia Intemacional de Grandes Redes Eléctricas de Alta Tension - CIGRE-
Brasil, organizado por ta COPEL, con el patrocinio de la ITAIPU Binacional. [

+ 12 FERIA DE CALIDAD DE VIDA - Realizada en fos dias 03 y 04.06.2000, en el “Gramadao”
del Centro Ejecutivo de Foz de Yguazi

+ CME - Consejo Mundial de Energia, Forum Regional, integracion Energética en América Lating
~ Participacion de ITAIPU en el stand de la ELETROBRAS, realizado del 12 al 15.06.2000 en
Foz de Yguazu.

»  SEMINARIO INTERNACIONAL DE PREVENCION ¥ CONTROL DE PERDIDAS EN EL SECTOR DE
ENERGIA ELECTRICA, organizado por la Asociacion Brasilefia de Gerenciamiento de Riesgos -
ABGR, en Foz de Yguazi, del 03 al 04.08.2000.

+  AGENDA 921 EN LA REGION DEL EMBALSE DE ITAIPU - Taller que reunié en el Ecomuseo en

Foz de Yguazt a empleados de las diversas dreas de la Entidad, asf como a profesores de la
Uniceste y a representantes de la Secretaria de Estado de Meio Ambiente - SEMA vy del

Instituto Ambiental do Parané - LAP de Toledo, los dias 17 y 18.10.2000.
/—
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o ler SIMPOSIO SOBRE TECNOLOGIAS ALTERNATIVAS EN LA CONSTRUCCION CMIL,
organizado por la ITAIPU con la Asociacion Brasilefia de Cemento Portland, realizado en

octubre, en Foz de Yguazu.

+ Il SEPOCH - Simposio de Especialistas en Operacién de Centrales Hidroelétricas, promovido
por la ITAIPU, con el apoyo de la Conferencia Intemacional de Grandes Redes Eléctricas de
Alta Tensidn - CIGRE del Paraguay y del Brasil, realizado en Foz de Yquazu del 7 al

11.11.2000.
=

-~
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6. ASPECTOS ECONOMICO-FINANCIEROS

6.1 Cuadro General

El desemperio econdmico-financiero de la ITAIPU en el afo 2000, refleja el esfuerzo realizado
por la Entidad para cumplir con las metas establecidas para el ejercicio, las cuales son, cobrar
como minimo el 95% de las facturas por la prestacion de los servicios de electricidad, pagar
integralmente sus compromisos referentes a los préstamos y financiamientos, a la remuneracion
y resarcimiento, y limitar los gastos de explotacion a un valor méximo de USD 960 millones.

Los Ministerios de Relaciones Exteriores de la Repiblica del Paraguay y de |a Repulblica
Federativa del Brasil, en fecha 13.11.2000 intercambiaron Notas Reversales por medio de las
cudles se establece una formula de gjuste para que a partir del 01.01.2001 el valor de las
Utilidades de Capital sea mantenido constante, conforme lo establece el Art. 15 del Tratado de
ITAIPU, en sus paragrafos 4°y 5°.

6.2 Recursos provenientes de la Prestacién de los Servicios de
Electricidad li

Ingresos por Facturas en 2000

La facturacion en el ejercicio, segin el régimen econdmico, proveniente de los contratos de
prestacion de los servicios de electricidad, con la ANDE del Paraguay y con las empresas
FURNAS y ELETROSUL det Brasil, alcanzé un total de USD 2.349 millones, de los cuales USD
2.278 millones correspondieron a la demanda de potencia facturada y USD 71 millones a la
COmMpPensacion por cesion de energia, sin incluir cargas moratorias.

Del total de la demanda de potencia facturada, USD 1.739 millones correspondié a FURNAS,
USD 414 miilones a ta ELETROSUL y USD 125 millones a la ANDE. /
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Grifico 16 - Participacién de las Empresas Compradoras
de Energia en el total facturado durante 2000
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Valores Acumulados - periodo 1985 a 2000

la consolidacion de los montos facturados y cobrados por la [TAIPU, desde el inicio del
suministro de electricidad en 1985, en concepto de prestacion de servicios de electricidad,

compensacion por cesidn de energla y cobro de los intereses moratorios, puede verse en la
Tabla 4.

Tabla 4 - Prestacién de los Servicios de Electricidad !,
USD Millones

ANDE 844 137 981 729 93 89 159

FLIRNAS 20.039 1.801 21.840 19.598 1.828 21.426 414
EHETROSUA 4.695 498 5.053 4.538 414 4.952 101
SU8 FOTAL 24 664 2.999 26,893 24.136 2.942 26.378 515
ALRNAS -+ ELETROSUL

TOTAL 25.508 2.366 97.874 24.865 2335 27.200 674

Del saldo a recibir de USD 674 millones, USD 192 millones comesponden a facturas vencidas,
de las cuales USD 133 millones a la ANDE, USD 46 millones a FURNAS y USD 13 millones a
ELETROSUL. La diferencia de USD 482 millones comesponde a facturas con vencimientos a
inicios del ano 2001.

la ITAIPU, la ANDE
23.11.2000, la deuda de la ANDE serd consolidada el 28.02.2001 y su pago se efectuar a
largo plazo, en cuctas mensuales. e
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6.3 Precio Promedio resultante de la Energia Suministrada

El costo unitario del servicio de electricidad (tanifa) aplicado durante el ano 2000 fue de USD
17,60A&W de potencia mensual contratada.

El precio promedio resultante de la energia suministrada fue de USD 24,63/MWh, considerando
que la facturacion de potencia fue de USD 2.278 millones para una cantidad de energia
suministrada de 92.506 GWh.

El precio promedio resultante de la energia suministrada al Paraguay, como consecuencia de las
facturas emitidas en 2000, fue de USD 22,6/MWh (Gréfico 17). Cabe sefialar que en este
ejercicio, del total de la energia suministrada a la ANDE de 5.523 GWh, la misma devolvid a la
ELETROBRAS 94,5 GWh en concepto de “energia de auxiio mutuo®, resultando el precio
promedio de la energia suministrada por la ITAIPU al Paraguay en USD 23/MwWh.

El precio promedio de la energia suministrada por la ITAIPU al Brasil, resultante de las facturas
emitidas en el ano 2000, fue de USD 24,7/MWh (Gréfico 18). Considerandose el pago en
concepto de la compensacion de la energia cedida por el Paraguay al Brasil, prevista en el
Tratado, el precio promedio de I3 energia suministrada a FURNAS y ELETROSUL resulta en USD
25,6/MWh.

Q la evolucidon del precio promedio resultante de la energia suministrada por la [TAIPU a la

empresa paraguaya - ANDE vy a las empresas brasilenias — FURNAS / ELETROSUL, en el periodo
1996 a 2000 estan representadas en los gréficos 17 y 18, respectivamente.

Grifico 17 - Precio Promedio resuitante de Ia energia suministrada al Paraguay
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Grafico 18 - Precio Promedio resuitante de 1a energia suministrada al Brasil
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6.4 Ejecucion Presupuestaria

la ejecucion presupuestaria de la Entidad es realizada mediante pago en guaranies en el
Paraguay y en reales en el Brasil. Sin embargo, por o dispuesto en el Tratado de 96.04.73 o en
documentos contractuales, el 83% de los componentes del costo del servicio de electricidad
estan referidos en dolares de los Estados Unidos de América.

Los componentes del costo del servicio de electricidad presentan los siguientes valores,
amortizacion y cargas financieras por préstamos recibidos, USD 1.667 millones (70%);
“royalties”, utilidades de capital, resarcimientos de las cargas de administracidn y supervision,
USD 454 millones (19%) y por los gastos de explotacién, USD 959 millones (1 1%).

Tabla § - Costo del Servicio de Electricidad - Realizado ,
_ USDMJJ%bnes

Utilidades de Capital 12 12
"Royatties” 413 | 415
Resarcimiento de las cargas de administracion y supervision 25 27
Amortizacion de préstamos 1.264 1.469 ‘:
Cargas financieras por préstamos 249 198 ’
Gastos de Bxplotacion 254 259

TOTAL 2917 2380

e
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6.5 Remuneracion y Resarcimiento

“Royalties” |

Los valores econdmicos devengados por la ITAIPU en el afio 2000 para el Estado Paraguayo y
para el Estado Brasileno, en razdn del uso del potencial hidraulico, fueron de USD 378 4

millones, corespondiendo a cada pais USD 189,2 millones. La evolucion anuat de los “royalties™
devengados, a partir de 1996, se observa en el Grafico 19.

Grafico 19 - “Royalties”
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Resarcimiento de las Cargas de Administracién y Supervisién

El valor econdmico devengado por la ITAIPU en el ano 2000 para la ANDE y para la
ELETROBRAS, a titulo de resarcimiento de las cargas de administracion y supervision, fue de USD
13,4 millones para cads Entidad. La evolucién anual de los montos devengados en este
concepto 3 partir de 1996 se observa en el Grafico 20.

Grafico 20 ~ Resarcimiento

usD Millones
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H ANDE -] ELETROBRAS [ Total
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Compensacién por Cesién de Energia
El valor econdmico devengado en el ejercicio 2000 al Estado Paraguayo, en concepto de

compensacion por cesidon de energia fue de USD 71,3 miliones. Los valores devengados en

este concepto, a partir de 1996, se observan en el Gréfico 21.

Grifico 21 - Compensacién por Cesién de Energia
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Los valores devengados en el ejercicio 2000 a la ANDE y a la ELETROBRAS, en concepto de
Utilidades de Capital, fueron de USD 6 millones para cada Entidad. Las Altas Partes Contratantes,
mediante el intercambio de Notas Reversales de fecha 13.11.2000, acordaron que a partir del
01.01.2001, el valor real de la cantidad de ddlares americanos comespondientes a las

utilidades del capital sera mantenido constante, mediante 1a aplicacion de la formula acordada.

e
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Pago de Remuneracion y Resarcimiento

La ITAIPU realizd pagos en concepto de remuneracion y resarcimiento por USD 479 millones,
de los cuales USD 238 miliones cormresponden al Paraguay y USD 234 millones al Brasil.

Adicionalmente, fue pagado al Tesoro del Brasil USD 164 millones, por “royalties” adeudados y
refinanciados hasta el afio 2093.

Al 31.12.2000 la ITAIPU debia al Estado Paraguayo en concepto de “royalties™ USD 34 millones,
los Cuales serdn pagados en cuotas mensuales durante el gjercicio 2001. Al Brasil se le
adeudaba en el mismo concepto v a la misma fecha USD 339 millones, de los cuales USD 254
millones han sido refinanciados con vencimientos mensuales hasta febrero de 2023.

La Tabla 6 muestra los valores pagados desde 1986 hasta 2000, a titulo de remuneracion y
resarcimiento, cuyo monto al 31.12.2000 ascendia a USD 4.121 millones.

Tabla 6 - Pago de Remuneraciones y Resarcimientos

AL ESTADO PARAGUAYO—- -

“Royalties” : 1.443 147 1.59C
Compensacion por Cesion de Energia ST T Tses T g 667
A LA ANDE
Utilidades de Capital 83 6 89
Resarcimiento de las Cargas de  Administracion 119 13 132
y Supervision
SUB — TOTAL 9940 938 9.478
AL ESTADO BRASILENC
“Royalties” 1173 215 1.388
A LA ELETROBRAS
Utilidades de Capital 104 6 110
Resarcimiento de las Cargas de Administracion 132 13 145
y Supervision
SUB - TOTAL 1.409 934 1.643
TOTAL 3.649 479 4.1
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6.6 Evolucién del Saldo Deudor de Préstamos y Financiamientos

Lla deuda de la ITAIPU correspondiente a préstamos y financiamientos contraidos al 31.12.99
ascendia a USD 18.746 millones. Durante el ejercicio 2000 fueron pagados todos los
compromisos que vencian en el afo, por un total de USD 1.667 millones. Asimismo, durante el
citado ejercicio la deuda aumentd en USD 2.084 millones, debido principalmente a cargas
financieras capitalizadas (Contrato N© ECF 1480/97) y ajuste monetario del saldo deudor ante la
ELETROBRAS, asi como de nuevos préstamos contraidos con la  ELETROBRAS para el Plan de
Conclusion de Obras.

ta "Demostracion de Préstamos y Financiamientos”, anexa a las Demostraciones Contables al
31.12.2000, detalla las Lineas de Crédito obtenidas y presenta el saldo deudor total de ls
ITAIPU &l cierre del ejercicio 2000, por valor de USD 19.163 millones que serd amortizado
integramente hasta el afio 2023 (Tabla 7).

Tabla 7 - Acreedores de la ITAIPU
LUSD Millones

1. ELETROBRAS 5.271 5737

2. TESORC NACIONAL DFL BRASIL 11.435 11.707
{Cesidn de Crédito de la ELETROBRAS)

3. TESORC NACIONAL DEL BRASIL 1.480 1.288 !
(Reestructuracién de la Deuda Extema, Renegociacion con el ||
Club de Parfs y otros créditcs) ‘l
4. BNDES, FINAME, varios 560 431
TOTAL 18.746 19.163

OBS.: Valores convertidos a USD al 31.12.99 v 31.12.2000, respectivamente.

Las “Notas Explicativas a los Estados Contables” en su item 5, mencionan que “la Centrais
Elétricas Brasileiras S.A. — ELETROBRAS vy el Tesoro Nacional del Brasil firmaron, el 99 de
diciembre de 1998, los Contratos N© 423/IN, 424/TN y 495/TN, de cesién de parte de los
créditos que la ELETROBRAS tenia con la ITAIPU Binacional”.

6.7 Resuitado del Ejercicio

Conforme sefalado en los Estados Contables al 31.12.2000 y 1999, el Resultado Operacional
verificado en el eJerc:ao alcanzd el valor posmvo de USD 1 697 mullones E! mismo

Gastos Operaaonaies que estan constlmldos por Ios Gastos de &plotac:on Yy por Ios de
Remuneracion y Resarcimiento. o~
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El Resultado del Ejercicio habria presentado un superavit de USD 370 millones si no fuese por el
impacto negativo - de las variaciones monetarias, por valor de USD 757 millones,
correspondiente al gjuste monetario de los saldos deudores de prestamos vy financiamientos,
en base a indices de la inflacidon de los Estados Unidos de América. Como consecuencia de
ello, el Resultado del Ejercicio presentd un saldo negativo de USD 387 millones, que estén
detallados en los Estados Contables como Resultados a Compensar.

Tabla 8 - Resultade del Ejercicio

Facturas Operacionales 2.979 2.978
Gastos Operaciondes (621) (651
RESULTADO OPERACIONAL 1.658 1697
Variaciones Monetanias (@ (57
CagmsdelaDenda — — o (1.231) (1.974)
Otras Focturas / Gastos 8 17

* RESULTADO DEL EJERCICIO 433 (387)

P

P
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